KYRKAN | HELSINGFORS

EV.LUTH. KYRKAN [ FINLAND

Forsamlingsradet i Matteus forsamling

Foredragningslista 7/2026

Tid
Plats

Tilldggsinformation

Arenden

Arende
1
2

0 N O O »

10
11

5.10.2026 kI 18:00 -

Matteuskyrkan, Abohusvagen 3

Rubrik
Métets 6ppnande
Narvarande och moétets behdrighet

Val av protokolljusterare samt meddelande om nar protokollet
finns till paseende

Faststallande av foéredragningslistan
Anmalningsarenden

Ekonomisk rapport januari-september 2026
Avgift for konfirmandlager 2027

Utlatande om Helsingfors kyrkliga samfallighets budgetforslag
for 2027 samt forslaget till verksamhets- och ekonomiplan for
aren 2027-2029

Ovriga arenden
Anvisning om rattelseyrkande och besvarsanvisning

Motets avslutande

Sida

- © 00 N O

29
30
31




Foéredragningslista 7/2026

Deltagare
Namn Roll

Narvarande Hoégnabba Patricia ordférande, kyrkoherde
Holmberg Bjorn medlem
Jordas Linda medlem
Koski Lena medlem
Lehtipuu Tove medlem
Niemi Annika medlem
Nordstrom Siv medlem
Salenius Jan-Anders medlem
Salokivi Jouni medlem
Soderstrom Annica medlem
Westerling Maria medlem
Westerling-Timonen Marika medlem
Vikstrom UIf medlem

Vikstrom Tova sekreterare
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1
Motets 6ppnande

Férsamlingsradet i Matteus férsamling 5.10.2026

Beslut
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2
Niarvarande och motets behorighet

Férsamlingsradet i Matteus férsamling 5.10.2026

Beslut



Foéredragningslista 7/2026

3
Val av protokolljusterare samt meddelande om niir protokollet finns till piseende

Férsamlingsradet i Matteus férsamling 5.10.2026

Marika Westerling-Timonen och Maria Westerling foreslas till protokolljusterare.

Beslut
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4
Faststillande av foredragningslistan

Férsamlingsradet i Matteus férsamling 5.10.2026

Beslut
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5
Anmiilningsirenden

Férsamlingsradet i Matteus férsamling 5.10.2026

Foredragande

Beslutsforslag
Forsamlingsradet antecknar anmalningsarenden fér kdnnedom.

Beslut

Redogoérelse

Bilagor

AK 19.8.2026

AK 2.9.2026

AK 9.9.2026

AK 23.9.2026

Handbok for nyanstallda_23092026
Kandidatlistorna VALET 2026
Konfirmationsinfo 2027
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6
Ekonomisk rapport januari-september 2026

Forsamlingsradet i Matteus férsamling 5.10.2026
149/02.00.01/2025
Foredragande Kyrkoherde, Matteus férsamling Hognabba Patricia

Beslutsforslag
Antecknas for kannedom.

Behandling

Beslut

Redogorelse
Bifogat rapporter for férsamlingens ekonomi med och utan tidigare skulder perioden
1.1-30.9.

Barnkonsekvensanalys
Ingen barnkonsekvensanalys behodvs.

Bilagor
8 Matteus ekonomi 1-9.2026 utan skuld
9 Matteus ekonomi 1-9.2026 med skuld
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7
Avgift for konfirmandlager 2027

Forsamlingsradet i Matteus férsamling 5.10.2026
225/00.01.01/2026

Foredragande Kyrkoherde, Matteus férsamling Hognabba Patricia

Beslutsforslag
Forsamlingsradet fastslar skribaavgifterna 2027 till 360€ for Lekislager och 680€ (+
liftkort) for Arelager. Stadsskriban &r gratis. Man kan ansdka om nedsatt avgift eller
befrielse fran avgift.

Behandling

Beslut

Redogoérelse
Ar 2027 erbjuder Matteus férsamling konfirmandundervisning i bade lagerform och
som stadsskriba/privatskriba. Lagren ordnas pa Lekholmen (8+2 dygn) och i Are (7
dygn). Kostnaderna for ett lager ar kost- och logi (35 euro/dygn pa Lekholmen),
resor (10€ enkel vag), samt personalkostnader. Samfallighetens rekommenderade
skribapris ar 245€ (7 dygn).

Avgiften for Matteusskriban héjdes ar 2025 till 350€, vilket tacker kost- och logi,
resor, samt skribabokens tryckkostnader. Eftersom lagerdygnets pris nu hoéjs fran
30€/dygn till 35€/dygn féreslar ungdomsteamet att priset hojs till 360€.

Areskribans féreslagna pris ar 680€, vilket baserar sig pa fjolarets faktiska kostnader
(resor, kost, logi). Utdver detta betalar Arekonfirmanderna sitt eget liftkort.

Stadsskriban ordnas i samarbete med Johannes och Petrus, savida vi inte far ihop
en egen grupp. Stadsskriban féreslas vara gratis.

Utoéver dessa alternativ ordnar Kyrkans central for det svenska arbetet en
omsorgsskriba, som erbjuds at Matteusungdomarna. Aven den internationella
skriftskolan, ordnad av St Matthews international church och Olarin seurakunta, har
marknadsforts at Matteus férsamlings konfirmander.

Det finns mojlighet att anséka om nedsatt avgift eller befrielse fran avgift i alla
former av konfirmandundervisning.
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Barnkonsekvensanalys

Det ar viktigt att alla ungdomar har maojlighet att ga skriban i den form de énskar,
varfor moéjligheten att anséka om nedsatt avgift/befrielse fran avgift ar viktig.

10
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8
Utlatande om Helsingfors kyrkliga samfillighets budgetforslag for 2027 samt forslaget
till verksamhets- och ekonomiplan for aren 2027-2029

Férsamlingsradet i Matteus férsamling 5.10.2026
13/02.00.01/2026

Foredragande  Kyrkoherde, Matteus férsamling Hognabba Patricia

Beslutsforslag
Matteus forsamlingsrad

1) diskuterar, utformar och godkanner ett utlatande om Helsingfors kyrkliga
samfallighets budgetforslag for 2027 samt forslaget till verksamhets- och
ekonomiplan for aren 2027-2029.

2) justerar paragrafen pa motet

Behandling

Beslut

Redogorelse

Barnkonsekvensanalys

Gemensamma kyrkoradet ansvarar for barnkonsekvensanalysen.

Beslutshistoria

Gemensamma kyrkoradet 5.10.2026
13/02.00.01/2026

Foredragande Forvaltningsdirektér Juha Silander

Beslutsforslag
Gemensamma kyrkoradet beslutar

1) godkanna forslaget pa budget for ar 2027 samt verksamhets- och ekonomiplan
for aren 2027—-2029 som skickas for utlatande.



Behandling

Beslut

Redogobrelse
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2) be férsamlingsraden, samarbetskommittén, samfallighetens ledningsgrupp och
kyrkoherdekonferensen om utlatande gallande forslaget pa budget for ar 2027 samt
verksamhets- och ekonomiplan fér aren 2027-2029. Utlatandena ska ges senas
09.10.2026.

Forvaltningsdirektodr Silander redogjorde arendet.

Under handlaggningen fordes 13 anféranden.

Bakgrund

Enligt kyrkoordningen ska samfalligheten infor varje rakenskapsar godkanna en
budget senast i december aret innan. | samband med att godkanna budgeten ska
gemensamma kyrkofullmaktige aven godkanna en verksamhets- och ekonomiplan
som galler for tre ar. | budgeten samt verksamhets- och ekonomiplanen godkanner
man samfallighetens verksamhetsmassiga och ekonomiska mal. Budgeten samt
verksamhets- och ekonomiplanen ska utarbetas sa att man tryggar férutsattningarna
for att utféra uppgifterna inom samfallighetens gemensamma tjanster och
férsamlingarna.

| kyrkoordningen féreskrivs dessutom att man i budgeten ska ta de anslag och
inkomstberakningar som férutsatts av de verksamhetsmassiga malen. | budgeten
ska man aven kunna visa pa att ett ekonomiskt resultat bildas och att forsamlingens
finansieringsbehov tacks. Anslag och inkomstberakning kan tas i budgeten med
brutto- eller nettobelopp. Helsingfors kyrkliga samfallighets budget har utarbetats
delvis enligt bruttoprincip och delvis enligt nettoprincip. Verksamhetsplanen grundar
sig pa Helsingfors kyrkliga samfallighets strategi Modigt tillsammans.

Gemensamma kyrkoradet godkande pa sitt mote 23.4.2026 en budgetram for
férsamlingarna och de gemensamma tjansterna for aren 2027-2029 samt gav
beredningsinstruktion med planeringsblanketter och tidtabeller.

Enligt 3 kap. 50 § i kyrkoordningen ska férsamlingsradet ges tillfélle att ge ett
utldtande innan gemensamma kyrkofullmaktige fattar beslut i ett &rende som galler
verksamhets- och ekonomiplanen och budgeten for den kyrkliga samfalligheten.

Utlatandet fran samarbetskommittén ombeds pa basis av 2 kap. 3 § 2 mom. i
Kyrkans samarbetsavtal i huvudsak ur personalplanens synvinkel.

Samfallighetens direktdrskollegium och presidium kom i juni 2024 dverens om att
man som en del av att utveckla samfallighetens ledningsgrupps arbete i
fortsattningen aven ber om utlatande av samfallighetens ledningsgrupp. Man bad
om ledningsgruppens utlatande for forsta gangen i samband med budgetforslaget
2025.

Gemensamma kyrkoradet framférde hosten 2024 6nskemal om att utveckla
budgetprocessen. Som en atgard kom man hosten 2025 fram till att begara
utldtande om budgetforslaget for ar 2026 aven fran kyrkoherdekonferensen.
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| budgeten finns utdver de allmanna motiveringarna aven delar fér driftsekonomi,
resultatrakning, investering och finansiering Forslaget for budget 2027 samt
verksamhets- och ekonomiplanen fér aren 2027-2029 finns som bilaga.

Budgeten och verksamhets- och ekonomiplanen har bibehallit sina strukturer.
Budgetboken innehaller driftsbudgeten, resultatrakningen, investeringarna och
finansieringsbudgeten. | driftsbudgeten anges malen fér verksamheten och beviljas
anslag for deras forverkligande. | bokslutet féljer man upp hur verksamhetsmalen
och de ekonomiska malen forverkligas.

Motiveringar for beslutsforslaget
1. Handlingsplaner och strategin Kyrkan i Helsingfors ar 2027

Verksamhetsplanerna for ar 2027 har utarbetats pa en fornyad blankett dar
forsamlingarna och avdelningarna for gemensamma tjanster identifierar centrala
fenomen i sin verksamhetsmiljo och strategiska prioriteringar for sin verksamhet.
Forsamlingens eller avdelningens arliga mal specificeras pa en ny blankett i fraga om
atgarder, ansvar, tidtabeller, resurser och matare. Blanketten innehaller ocksa en
beddmning av de risker som ar férknippade med verksamheten. Den nya strukturen
gor det mer synligt hur férandringar i verksamhetsmiljon paverkar inriktningen av
verksamheten och hur de langsiktiga prioriteringarna konkretiseras i arliga atgarder.
En bedémning av matare och risker bidrar i sin tur till att félja upp och kontrollera
effekterna av hur verksamheten faststalls.

Verksamhetsmiljon kombinerar osdkerhet och nya méjligheter

De vanligaste identifierade fenomenen i forsamlingarnas planer galler férandringar i
befolkning, medlemmar och regionstruktur och de har noterats i verksamhetsplanerna
for 12 forsamlingar. Stadsdelarnas uppbyggnad, migration, aldrande, antalet
barnfamiljer och medlemsutvecklingen paverkar var kyrkan sarskilt behévs och vilka
hurudana gemenskaper bildas pa omradena. Utvecklingen ar inte densamma 6verallt:
i vissa delar av staden 6kar befolkningen och medlemsantalet, medan en minskning
i medlemsantalet i andra delar av staden utmanar férsamlingens ekonomi och
kontakten till invanare i omradet.

Ekonomisk osakerhet, fattigdom och resurstryck aterspeglas i nio férsamlingars
planer. Okningen av levnadskostnaderna, arbetsléshet och nedskarningar i social
trygghet 6kar behovet av diakonal hjalp, mathjalp, samhallelig verksamhet och
motesplatser med lag troskel. Samtidigt minskar férsamlingarnas egna personal- och
verksamhetsresurser. Detta forutsatter att verksamheten prioriteras, att man starker
frivilighet och bygger upp nya slags partnerskap. | det gemensamma
férsamlingsarbetet syns samma utveckling bland annat som ett vaxande behov inom
mathjalp, bostadsloshetsarbete, studerandenas utkomst, familjeradgivning och
sysselsattningsframjande tjanster.

Sakerhetsmiljon, varldslaget och polariseringen identifieras ocksad som centrala
fenomen i nio forsamlingar. Forsamlingarnas svar betonar att uppratthalla hopp,
erbjuda trygga moétesplatser samt ekumenik och religionsdialog, stdéda kristalighet och
beredskapsplanering. Inom gemensamma tjanster galler sakerheten dessutom
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tiansternas kontinuitet, personalens belastning, datasakerhet, systemrisker och
kriskommunikation.

Vid sidan av osakerheten visar planerna pa en viktig positiv mojlighet for
helsingforsborna i forhallande till kyrkan och religionen: nio férsamlingar lyfter fram ett
Okat intresse for andlighet, kristendom eller kyrkan. Fenomenet férknippas sarskilt
med ungdomar och unga vuxna och med manniskors 6nskan att bli en del av
meningsfulla gemenskaper och former av andligt liv. Den gemensamma utmaningen
ar att omvandla detta intresse till ett bestdende férsamlingsband och till att man
upplever det betydelsefullt att hora till kyrkan. | takt med att engagemanget 6kar kan
det inte bara synas i ett mer aktivt deltagande utan ocksa i ett frivilligt ansvar vid
planeringen och genomforandet av verksamheten.

Lokaler, personal och arbetsférdelning paverkar funktionsférmagan

Lokaler, renoveringar, evakueringsutrymmen och tillganglighet kommer upp som
centrala fragor fér ungefar halften av férsamlingarna. Forandringarna i lokalerna
bidrar for sin del til om manniskor hittar verksamheten, kan man bevara
verksamhetsmojligheter for frivilliga i omradet och forverkligas kyrkans lokala narvaro
pa ett jamlikt satt. Férsamlingarna forbereder sig for férandringar genom att starka
kommunikationen och personliga inbjudningar samt genom att utveckla verksamhet
pa grasrotsniva, transporter, mdéjlig samanvandning av utrymmen och mdjligheter till
digitalt deltagande.

Lokalfragorna bildar en tydlig granssnittsyta mellan férsamlingarna och de
gemensamma tjansterna. Syftet med de fastighets- och
utrymmesanvandningsstrategier som styr fastighetslosningarna ar att oka
utrymmeseffektiviteten, att koncentrera verksamheten till kyrkobyggnader och att
minska antalet lokaler som anvands for eget bruk. Fran forsamlingarnas synpunkt
aterspeglas losningarnas effekter i omradesvis tillganglighet, diakonal narvaro och
samhallenas fortlevnad. De planerade férandringarna av lokaler féor gemensamma
tjanster paverkar i hog grad arbetskulturen, sasom ledning, personalupplevelse och
samarbete. Nar det galler lokalplanering ar det darfér nédvandigt att vid sidan av
kostnader och nyttjandegrader kontinuerligt granska vilka konsekvenser det far for
enheterna och férsamlingarnas grundlaggande uppgift.

Forandringarna i ledarskap, personal och fértroendevalda har skrivits in i tio
verksamhetsplaner. Ar 2027 inleds en ny period av fértroendevalda, och dessutom
sker i flera férsamlingar och avdelningar forandringar i ledningen, pensioneringar och
omorganisering av uppgifterna. Vissa avdelningar lyfter fram som sina sarskilda mal
atgarder gallande personalplanering och utveckling sasom introduktion, fértydligande
av roller, sakerstdllande av kompetens, informationsledning och stod foér
forandringsledning. Dessa atgarder har ett direkt samband med hela samfallighetens
formaga att forverkliga sina egna mal under férandrade forhallanden.

Nétverk, frivillighet och hoppets garningar genomsyrar planerna
Av de val som gors i strategin Kyrkan i Helsingfors syns nétverk i vilka man kan géra

gott och frivillighet (val 3) samt hjalparbetet och hoppets géarningar (val 4) i
verksamhetsplanerna for alla 19 férsamlingar. Frivilligheten syns i planerna som en
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starkare delaktighet, handling och ansvarsbérda. Forsamlingsmedlemmarna bjuds in
till att planera och forverkliga verksamhet, medverka vid gudstjanster, delta i
diakoniarbete och bemdétanden samt bidra till utvarderingen av verksamheten.
Samtidigt identifieras farre eller aldre frivilliga i flera planer som en risk som hotar
kontinuiteten i verksamheten.

De gemensamma tjansterna kompletterar den lokala frivilligheten genom att bygga
stadsomfattande natverk, utveckla gemensamma redskap for frivilligverksamheten,
stéda utvecklingen av partnerskap och starka forutsattningarna for extern
finansiering. De gemensamma tjansterna stdéder formandet av frivillighet bland annat
genom natverk for mathjalp, i det gemensamma diakoniarbetet och som en del av
karntjansterna. Som en del av det gemensamma strategiarbetet sammanstaller man
en helhetsbild éver partnerskapen mellan férsamlingar och gemensamma tjanster
och funderar éver hur man kan utveckla paverkansarbetet.

Hoppets garningar konkretiseras i forsamlingarna som ekonomisk hjalp, mathjalp,
samtalsstéd, gemensamma maltider, bemétanden med |ag troskel, bygga fred och
forsoning samt starka tron pa framtiden. Inom gemensamma tjanster kompletteras
helheten bland annat av familjeradgivning, sjukhussjalavard, laroanstaltsarbete,
Stadin Safka, Livsrummen samt verksamhetsmodeller som framjar sysselsattning och
delaktighet. Foérsamlingarnas lokala narvaro och specialkompetensen i de
gemensamma tjansterna bildar som bast ett servicenatverk som kompletterar
varandra och besvarar Helsingforsbornas behov.

Flersprakighet syns inte bara i férsamlingsverksamheten utan ocksa i
stodtjansterna

Flersprakighet (val 1 i strategin Kyrkan i Helsingfors) aterspeglas atminstone indirekt
i planen fér 15 férsamlingar, av vilka ndrmare anteckningar om dess genomférande
syns i fem férsamlingar. Konkreta verksamhetsformer for att framja flersprakighet ar
flersprakiga gudstjanster, tolkning, flersprakig kommunikation, stdéd till nyanlanda,
utbildning av personal och att man bjuder in personer fran olika sprakbakgrunder till
medlemmar i gemenskaperna och till att bara ansvar. Flersprakigheten ar dock det
mest ojamnt konkretiserade valet av de strategiska valen.

Forsamlingarnas flersprakiga verksamhet kompletteras av arbete pa frammande
sprak (som verkar under det gemensamma férsamlingsarbetet) och vars team pa fem
olika sprak verkar pa olika hall i staden. Malen fér arbetet inkluderar flersprakiga
andliga samfund, servicestigar, klarsprak, stdd for internationella studenter och
sprakmedveten handledning. Vid sidan av férsamlingsverksamheten utvecklar t.ex.
begravningsvasendet flersprakigheten i sina tjanster, forvaltningsavdelningen ser till
att tvasprakiga tjanster forverkligas och personalavdelningen starker mangfalden och
jamlikheten i personalpraxis. Med tanke pa de nedskrivna malen ar viktiga temana for
gemensam begrundan vad man forverkligar tillsammans, vilka atgarder som framjar
flersprakighet forvantas av férsamlingarna och de olika avdelningar samt med vilka
matare man battre kan bestyrka utvecklingen av en flersprakig gemenskap.

Unga och unga vuxna bildar en gemensam mdjlighet till tillvéaxt
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Ungdomar och unga vuxna (val 2) visas som aldersgrupp atminstone indirekt i planen
for 17 férsamlingar. | nio forsamlingar har valet utvecklats till en stark malgrupp for
verksamhetsplanen. Malen har att géra med andliga gemenskaper, gudstjanstlivet,
anknytningen efter skriftskolan, laroanstalter, kommunikation, valfard och
ansvarstagande.

De gemensamma tjansterna har till uppgift att komplettera férsamlingarnas lokala
verksamhet med stadsomfattande tjanster och strukturer. Laroanstaltsarbetet stoéder
de studerandes valfard och bygger upp kontakten till férsamlingarna. Valet av
malgrupp aterspeglas ocksd i satsningarna inom kommunikation och
medieproduktion genom hur man satsar pa innehallsproduktionen. Samfalligheten
kan ocksa starka de ungas ingang till arbetsmarknaden och de som arbetar med
aldersgruppen samlar en helhetsbild av det arbete med unga vuxna som utfors i
Helsingfors. Nar nastan alla forsamlingar och flera enheter inom gemensamma
tjanster riktar sin verksamhet mot samma malgrupp ar det annu viktigare att skapa en
gemensam lagesbild av verksamhetens omfattning, lokala skillnader och betoning pa
utvecklingen samt att identifiera samarbetsmojligheter bade internt och med externa
partner.

Vid métning gar man mot en évergang fran verksamhet till effekter

De matare som har antecknats enligt den nya blanketten fér verksamhetsplaner ar
oftast inriktade pa antalet deltagare och frivilliga, forverkligandet av verksamheterna
samt hur kommunikationen natt ut. Om verksamheten upplevs lyckad ser man det i
kvalitativ och kvantitativ respons. Inom de gemensamma tjansterna foljer man upp
exempelvis handlaggningstider, serviceniva, personalerfarenhet, framsteg i projekt,
ekonomiskt utfall och tjansternas tillganglighet. Matarna beskriver saledes hur
omfattande verksamheten ar och hur manniskor nas.

Matare som for tillféllet ar sallsynta ar sadana som visar kyrkans verksamhets effekt
som en del av férandringen inom exempelvis tillhérighet, delaktighet, andlig kontakt,
funktionsférmaga eller samarbete. For att pavisa effektfullheten ar det darmed viktigt
att under de kommande aren utveckla uppféljning och utvardering s& att man vid sidan
om verksamhetens omfattning kan beddéma vilka &andringar som uppstar i
Helsingforsbornas liv, gemenskaper eller i kyrkans verksamhetsforutsattningar.

Pa vdg mot en gemensam strategi fran 2028

Verksamhetsplanerna for ar 2027 visar att strategin Kyrkan i Helsingfors ar i stor
utstrackning narvarande i forsamlingarnas och de gemensamma tjansternas arbete.
Natverk och frivillighet samt hoppets garningar framstar som gemensamma mal for
hela organisationen, samtidigt som unga och unga vuxna utgér en central prioritering
i narapa hela staden. Att verkstalla flersprakighet ar mer ojamnt férdelat an andra val,
men det finns ocksa manga mojligheter.

De aktuella verksamhetsplanerna ar de sista som har utarbetats under den gallande
strategin Kyrkan i Helsingfors. | det arbete med att uppdatera strategin som inleds
varen 2027 ar det viktigt att férena forsamlingarnas lokala kannedom och
specialkunnandet i de gemensamma tjansterna till en gemensam lagesbild. Samtidigt
bor man i planeringen av verksamheten och ekonomin soérja for att strategiska val inte



Foéredragningslista 7/2026 17

bara aterspeglas i malen, utan ocksa i resursférdelning, arbetsférdelning och
gemensamma matare.

2. Kommentarer till budgetférslaget

Forsamlingarna Overvager om besparingar och testamentsmedel kan tas med i
verksamhets- och ekonomiplanen. Hur dessa medel anvands beskrivs narmare under
rubriken De ekonomiska utsikterna for Helsingfors kyrkliga samfallighet.

Det generella ekonomiska laget och utsikterna for utveckling
Europa

Instabiliteten i den internationella miljon, framst pa grund av krig pa olika hall, har
fortsatt och verkar fortsatta. Trots allt ar situationen i Europa relativt stabil, &ven om
man inte ser nagon starkare ekonomisk tillvaxt. Under varen 2026 forutspadde
Europeiska kommissionen att EU:s ekonomiska tillvaxt kommer att uppga till cirka 1,4
% ar 2027. Inflationen férvantas sjunka fran drygt tre procent till ungefar tva och en
halv procent. Den traditionella industrin lider av svag konkurrenskraft. Daremot okar
investeringarna och efterfragan pa ren teknik och artificiell intelligens. Arbetslésheten
ligger nara den nuvarande nivan. Nya arbetstillfallen skapas, men med matta.
Loénerna stiger nagot snabbare an inflationen. *

Finland

Den ekonomiska situationen i Finland ar fortfarande ganska dampad trots att den
aningen vaxer. De ekonomiska prognoserna for ar 2027 har sjunkit fran prognoserna
for ar 2026. Den ekonomiska tillvaxten vantas bli cirka 2 procent, medan prognosen
for ar 2026 ar nagot 6ver 2 procent. Arbetsldsheten férvantas minska nagot men a
andra sidan forvantar man inte att t.ex. exporten dkar. Inflationen vantas forbli under
2 procent.

Hushallens ekonomiska situation férvantas underlattas nagot. Realinkomsterna
forvantas oOka, vilket leder till 6kad kopkraft och konsumtion. Denna utveckling
forbattrar sysselsattningsutsikterna och darmed de beskattningsbara inkomsterna.
Detta ar den utveckling som bast stéder forsamlingshushall som lever pa
kyrkoskattmedel.

Kyrkans ekonomiska situation

Trots den mycket langsamma tillvaxten i bade Europas och Finlands ekonomi har den
sammanlagda ekonomin inom Finlands kyrkas forsamlingsekonomier starkts eller
forblivit stark redan flera &r i rad. Overskottet &r 2025 minskade nagot jamfért med de
tva féregaende aren, men var fortfarande hogt.

Forsamlingsekonomiernas totala skatteintakter 6kade aterigen ar 2025, tillgangarna
Okade och tillgangarnas tillracklighet holls pa mycket god niva. Lanestocken

! Europeiska kommissionens ekonomiska prognos 21.3.2026 Spring 2026 Economic Forecast:Slowdown in growth as
energy shock drives up inflation - Economy and Finance



https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/economic-forecasts/spring-2026-economic-forecast-slowdown-growth-energy-shock-drives-inflation_en?prefLang=fiforecast-for-other-non-eu-countries
https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/economic-forecasts/spring-2026-economic-forecast-slowdown-growth-energy-shock-drives-inflation_en?prefLang=fiforecast-for-other-non-eu-countries
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minskade ar 2024 efter en langvarig tillvaxt, men ar 2025 6kade antalet langfristiga
lan med cirka 10 procent och nadde det hdgsta beloppet hittills. Dock holls
sjalvférsorjningsgraden pa éver 90 procent.

Okningen av intakterna fran de redovisade kyrkoskatterna har varit battre 4n véantat
under de senaste aren. Aven ar 2026 har skatteredovisningarna for bérjan av aret
varit de storsta pa fem ar. Det bor dock noteras att tillvaxten inte racker till for att tacka
dkade personalkostnader och andra kostnader. Okningen av skatteinkomsterna har
inte varit jamn mellan férsamlingsekonomierna. Ar 2025 ékade skatteintékten for 51
procent av forsamlingsekonomierna och sjonk for 49 procent.

Forsamlingsekonomierna far finansiering av staten for vissa samhalleliga uppgifter
som faststallts till férsamlingarna med olika lagar. Dessa ar begravningsvasendet,
folkbokféringen samt underhall av kulturhistoriskt vardefulla byggnader och |6sére.

Genom en lagandring skar man i finansieringen permanent ca 20 mn € i borjan av ar
2025. Samtidigt andrade  kyrkomoétet fordelningsforhallandena  mellan
forsamlingsekonomierna. Pa basis av dessa minskade Helsingfors kyrkliga
samfallighets andel av statsfinansieringen med 3,8 mn €. | férdelningen foljde man en
Overgangstid pa tva ar och det slutgiltiga férdelningsférhallande trader i kraft ar 2027
da statsfinansieringens andel minskar med annu kring 1,5 mn €. P4 sommaren 2025
har regeringen gjort en proposition om fler nedskarningar aren 2026 och 2027.
Finansieringens belopp har féreslagit minska bada aren med 9,8 mn €.
Nedskarningen genomférdes ar 2026 och budgetpropositionen for ar 2027 har
samma nedskarning. Da budgeten bereddes fanns det annu ingen kdnnedom om
Helsingfors férsamlings andel av finansieringen. Den slutliga summan klarnar da
kyrkomotet och riksdagen fattat beslut i arendet.

Foérsamlingsekonomierna betalar lagstadgade andelar till Kyrkans centralfond (6,5 %
av skatteintakterna) och Kyrkans pensionsfond (5,0 % av skatteintdkterna) samt avgift
till Skatteforvaltningen foér skatteuppbérden (3,2 % av Skatteforvaltningens
kostnader). Med avgifterna finansieras Kyrkostyrelsens och domkapitlens
verksamhet, pensionerna samt uppboérden och redovisningen av kyrkoskatterna.
Dessutom betalas pensionsavgift pa basis av utbetalda 16ner (21 %). Kyrkomotet i
november faststaller storleken pa alla egna avgifter medan kostnaderna for
skatteuppbdrden faststalls av riksdagen.

De ekonomiska utsikterna for Helsingfors kyrkliga samfallighet

Helsingfors férsamlingars medlemsantal har under de senaste tio aren i genomsnitt
minskat 1,3 % per &r och under de fem senaste &ren med i medeltal 1,6 % arligen. Ar
2025 var ett undantag da medlemsantalet minskade med endast 1 886 personer. En
bakgrund till den fordelaktiga utvecklingen av medlemsantal ar framfor allt flyttrafik
inom Finland, som gynnar Helsingfors. Medlemsutvecklingen ar 2026 ser nastan lika
bra ut som ar 2025.

De redovisade skatteintakterna har okat fran 2019 till 2023. Efter rekordaret 2023
minskade skatteredovisningarna med 3,7 % ar 2024. Beloppet holls dock pa en niva
som var hogre an exempelvis ar 2022. Bakgrund till en bra utveckling i
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skatteredovisningen var Helsingfors férsamlingsmedlemmarnas fortsatta okning i
I6dne- och pensionsinkomster.

Skatteintaktsberakningen for ar 2026 — 93,5 mn euro — skulle dverskridas nagot. Pa
basis av uppdateringen av ekonomiplanen pa varen 2026 har man kommit fram till en
skatteavkastning pa 95,3 mn euro for ar 2027. Mgjligheter for en o©kning i
skatteintakterna ar fortfarande verklig men de positiva utsikterna minskar hela tiden.
| ekonomiplanen raknar man med att skatteutvecklingen haller sig pa 2027 ars niva.

Under planeringsperioden 2027-2029 vantas samfallighetens ekonomiska situation
stramas at pa grund av den férvantade laga skatteintaktsutvecklingen. Med den
nuvarande strukturen okar personalkostnaderna och andra kostnader mer an
skatteintakterna.

Enligt budgeten for 2025 ar arsbidraget 7,2 mn €. De planmassiga avskrivningarna ar
7,7 mn € och réakenskapsarets resultat -0,4 mn €. Bokslutsdispositionerna uppgar till
0,45 mn € och rakenskapsperiodens overskott 0,02 mn €.

Krematorierna vid Helsingfors kyrkliga samfallighet kommer under de foljande nagra
aren utrustas med rengdéringsapparatur for rokgas eller alternativt ska man bygga ett
nytt miljévanligt krematorium som innehaller motsvarande rengdringsapparatur.
Dessa krav med tidsfrister som stéllts av Helsingfors och Vanda
miljdskyddsmyndigheter torde under granskningsperioden leda till en budgetandring
for investeringarnas del.

Kyrkans gallande tjanste- och arbetskollektivavtal (KyrkTAK) galler foér tiden
1.3.2025-29.2.2028. Saledes har man kunnat rakna budgetarets personalkostnader
forhallandevis noggrant.

Besparingar som overforts till 2026 var enligt foljande:

Besparingar 31.12.2025 ar sammanlagt 10 675 101 euro varav férsamlingarnas andel
var totalt 6 880 020 euro och gemensamma férsamlingsarbetets andel var totalt 3 795
081 euro.

| budgeten for 2027 dkar forsamlingarnas besparingar med 0,4 mn. Det gemensamma
forsamlingsarbetet anvander tidigare besparingar pa 0,2 mn euro (andra enheter
inom gemensamma tjanster berdrs inte av mdjligheten att o6verféra rester
(besparingar) fran driftsekonomin). Av gruppen Gemensammas ram fér 2027 blir 0,4
mn euro oanvanda (féretagshalsovard 0,2 mn euro och folkbokféring 0,2 mn euro).
12 férsamlingar har i sin budget foér 2027 raknat med att intaktfora testamentsmedel
till ett sammanlagt varde av ca 0,6 mn €.

De senaste forandringarna i ekonomin

Den goda avkastningen av kyrkoskatteredovisningarna brots ar 2024, da den
langsiktiga prognosen maste sankas.
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Bytet av kapitalférvaltare ar 2026 medfér en stor forsaljningsvinstbokforing i
resultatrakningen, da de placeringar som den tidigare kapitalférvaltaren forvaltat saljs.
Hela forsaljningsinkomsten jamte all vinst aterinvesteras av de nya kapitalforvaltarna.

En eventuell andring av avskrivningsplanen, om gemensamma kyrkofullmaktige sa
beslutar, medfér att avskrivningstiderna férkortas med en stor engangsavskrivning for
ar 2026. Trots att avskrivningstiderna forkortas kommer avskrivningssumman i
framtiden att minska och underlatta den ekonomiska balansen.

Medlemsprognos

Helsingforsférsamlingarnas medlemsantal i bérjan av aren 2022—2026 och prognos
for 2027-2029 2

ar 1.1.2022 1.1.2023 1.1.2024 1.1.2025 1.1.2026 1.1.2027 1.1.2028
1.1.2029

medlemsantal 322254 315446 310515 307247 305361 302361 298 861
295 361

Helsingfors invanarantal i bérjan av aren 2022—-2026 och prognos for 2027—2029 2)

ar 1.1.2022 1.1.2023 1.1.2024 1.1.2025 1.1.2026 1.1.2027 1.1.2028
1.1.2029

invanare 658 457 664028 674500 684018 694392 702767
711931 720 968

3. Forslagets centrala punkter
A) Driftsbudgetsdelen

| driftsbudgeten faststalls malen for verksamheten och anslagen fér genomférandet
som ges till den gemensamma forvaltningen, forsamlingarna
(férsamlingsverksamheten), avdelningarna inom gemensamma férsamlingsarbetet,
kommunikationen, medieredaktionen och for understdd (gemensamma
forsamlingsuppgifter), begravningsvasendet samt fastighetsvasendet.

| april 2026 faststallde kyrkoradet att budgetramen for driftsbudgetanslagen 2027 ar
92,9 mn €. Beloppet omfattar férsamlingarnas ramanslag pa 48,1 mn euro,
ramanslaget for gemensamma tjanster pa 33,1 mn euro. Ramanslaget for gruppen
Gemensamma ar 11,7 mn euro.

Till anslaget for gruppen Gemensamma hér anslagen fér lagstadgade uppgifter som
finansieras med statsfinansiering, totalt 7,2 mn €, olika personalférmaner 2,9 mn €
samt 1,600 mn € behovsprovat anslag.

2 Medlemsantal pa arets forsta dag 2022-2026 ar kyrkans officiella statistik (www.kirkontilastot.fi). | prognoserna for
1.1.2027-2029 beraknar man att medlemsantalet sjunker under aret med 3 000, 3500 och 3500 personer, vilket som
procentuell férandring ar -1,0 %, -1,2 % och -1,2 % per ar.

2 Folkméangderna aren 20222026 ir officiella folkmangder (per 31.12 foregdende ar) som publiceras av Statistikcentralen. Kallan till
prognoserna 1.1.2027-2029 &r Helsingfors stad, stadsforskningstjénster: tabell Helsingfors befolkningsstruktur 1991— och
befolkningsprognos 2019— efter delomrade, dlder och modersmdl. Som alternativ for prognosen har man anvint den 2026 utarbetade
prognosen 2026 Basalternativ. Statistikuppgifterna finns i Helsingforsregionens 6ppna statistikdatabas aluesarjat.fi, kontrollerade

27.8.2026.
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Férdelning av helhetsanslaget 2027

Anslagsférdelningen mellan férsamlingarna och de gemensamma tjansterna grundar
sig pa gemensamma kyrkofullmaktiges beslut 11.9.2025 § 63 om férdelningen av
helhetsanslaget:

a. Fran helhetsanslaget minskar man utgifterna for gruppen Gemensamma. Till
gruppen Gemensamma hor lagstadgade utgifter som finansieras med statlig
finansiering, personalférmaner, anslag av engangskaraktar och andra
gemensamma anslag.

b. Den resterande delen av helhetsanslaget (verksamhetsutgifterna) delas bland
férsamlingarna och de gemensamma tjansterna enligt féljande:

i Forsamlingar 59,71 %
ii. Gemensamma tjanster 40,29 %

Réaknat ur driftsbidraget ar férsamlingarnas andel 63,03 % och de gemensamma
tjansternas 36,97 %.

| samma beslut beslutade GKF konstatera att

a) det anslag som anvisats forsamlingarna (driftsbidrag) ar 51 216 408 euro. Fran det
drar man av avskrivningar for totalrenoveringars investeringar i férsamlingarnas
lokaler som galler berakningen av interna hyror (3 086 729 euro). Darefter uppgar
férsamlingarnas ramanslag (driftsbidrag) for 2027 till 48 129 679 euro.

b) anslaget for gemensamma tjanster (driftsbidrag) ar 30 040 784 euro, till vilket
laggs till avskrivningar for totalrenoveringars investeringar i forsamlingarnas lokaler
som galler berakningen av interna hyror (3 086 729 euro). Darefter uppgar
ramanslaget for gemensamma tjanster till 33 127 512.

ram- andel

mn € | anslag
Férsamlingarna, summa 48,130 | 63,03 %
Gemensamma tjanster, summa 33,128 | 36,97 %

- gemensamt férsamlingsarbete 11,305

- Medieredaktion 2,655

- Ovrig gemensam férsamlingsverksamhet: understéd 4,397

och reserveringar

- gemensam fbrvaltning 8,864

- fastighetsvadsendet 3,967
Férsamlingarna och gemensamma tjénster, summa 81,257 100,00
%

Gruppen Gemensamma 11,677

lagstadgade uppgifter som finansieras med statsfinansiering* 7,213

- begravningsvésendet 4,451

- folkbokféring 0,885
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- upprétthélla kulturarv (berdknat index) 1,877
personalférmaner 2,864
behovsprévat anslag 1,600
SAMMANLAGT 92,934

* Da man beddmer hur statsfinansieringen récker till ska man utéver dessa driftsbidragsutgifter dven
beakta avdrag och da man allokerar kostnader de rdknade kostnaderna som man far reda pa ur
bokslutet.

Férdelning av férsamlingsverksamhetens anslag

Anslaget for férsamlingsverksamhet fordelas pa férsamlingarna enligt principerna
som kyrkofullmaktige faststallde den 6.3.2025 enligt foljande:

e Grunddel 75 % varav
o 80 % férsamlingsmedlemmar i férhallande till
o 20 % boende pa omradet i férhallande till
e Fordelningsandel raknat pa basis av verksamhet tot. 20 %
o Helsingforsférsamlingarnas medlemmar som deltagit i forsamlingens
skriftskola 6 %
o Dopta till forsamlingen 3 %
o Fdérsamlingens diakonala behov tot. 6 %
= Omradets socioekonomiska stallning 4 %
= Personer dver 80 ar som bor pa omradet 2 %
o Malgrupper for strategin Kyrkan i Helsingfors tot. 5 %
= Personer som bor p4 omradet som talar annat an inhemska
sprak 2,5 %
= Foérsamlingsmedlemmar i aldern 15-29 ar 2,5 %.
e Tillagg tot. 5 %
o Tuomiokirkkoseurakuntas specialtillagg 2,5 %
o De svensksprakiga forsamlingarnas specialtillagg 2 %
o Tillagg for arbete pa frammande sprak 0,5 %.

Interna hyror

Gemensamma kyrkoradet fattade 6.3.2025 § 21 beslut om grunder for att faststalla
gallande interna hyror och om grunderna for férdelning av férsamlingarnas anslag.

Den interna hyran fér utrymmen som férsamlingarna har till férfogande faststalls enligt
foljande:

e Bruks- och underhallskostnader samt kostnader som bokférs pa
driftsekonomin i samband med investeringar hor till utrymmesanvandarens
interna hyra enligt faktiska kostnader.

e Avdragen for investeringar i totalrenoveringar ingar inte i den interna hyran
(basunderhall av fastigheten). Avdrag for investeringar i totalrenoveringar i
utrymmen férsamlingarnas anvander minskas fran det anslag som riktats till
forsamlingarna.

e Avdrag for investeringar i ombyggnader ingar i utrymmesanvandarens interna
hyra (h6jning av niva som énskats av utrymmesanvandaren).
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Med investeringar i totalrenovering avser man basunderhall av fastigheter for att halla
fastigheten i skick. Med investeringar i ombyggnader avser man andringar
utrymmesanvandaren 6nskat och forbattring av nivan/kvaliteten.

Vid de gemensamma tjansterna bildas den interna hyran av féregdende arets
forverkligade kostnader (driftsbudgetutgifter och avdrag) av den fastighet eller det
verksamhetsutrymme i avdelningens/enhetens  bruk. Fastigheten eller
verksamhetsutrymmet behandlas som en helhet. |Ifall fastigheten eller
verksamhetsutrymmet har fler anvandare delas den interna hyran i férhallande till de
kvadratmetrar varje anvandare har till férfogande.

Bade i forsamlingarna och i de gemensamma tjansterna motsvarar antalet
kvadratmeter som ligger till grund for internhyran de uppgifter som respektive aktor
fore utgangen av februari foregaende ar meddelat.

Kostnader av engangsnatur som inte aktiveras men som galler investeringar har
allokerats till hyrorna fr.o.m. 1.1.2023. Periodiseringsprinciperna har godkants av
kyrkofullmaktige. Man fortsatter inte langre med denna praxis fran 1.1.2024 men
periodiseringen av alla kostnader som bokforts i driftsbudgeten senast 31.12.2023
fortsatter till slutet av periodiseringstiden.

Internhyran fér lokaler som hyrs upp externt ska fran och med 1.1.2023 motsvara de
reella hyreskostnaderna, till vilka kostnaderna fér underhall ytterligare laggs. Den
forsamling eller gemensam tjanst som hyr upp lokaler externt ska férbinda sig till att
betala internhyra for lokalen under hela den tid som hyresavtalet ar i kraft.

B) Resultatrakningsdelen

Resultatrakningen innehaller en uppskattning av skatteintakter, statsandelar, kyrkans
fondavgifter, beskattningskostnader, finansieringsposter, avskrivningar pa
anlaggningstillgangar och andringar i reserver och fonder. Resultatrakningen anger
hur de arliga intdkterna rackt till for att técka verksamhetskostnaderna,
finansieringskostnaderna samt avskrivningarna allokerade till resultatperioden.

Kyrkoskatten paverkas av den allmanna ekonomiska utvecklingen och av
forandringarna i skattegrunden, sysselsattningslaget, kyrkoskatteprocenten, antalet
férsamlingsmedlemmar och hur deras pensions- och férvarvsinkomster utvecklas.

Kyrkofullmaktige faststéllde 17.6.2026 kyrkoskatteprocenten for ar 2027 till 1,0%.
Inkomstberakningen fér kyrkoskatten ar 95,3 mn €.

Utfallet av skatteintakten for ar 2025 var 93,5 mn euro (+2,8 %) och budgettalet for ar
2026 &r samma summa. Ar 2026 och 2027 férutspas en svag tillvéaxt i skatteintakterna
och pa basis av den ar kyrkoskattens intaktsberakningen for ar 2027 95,3 mn euro
(+2,0 %). Darefter forvantas tillvaxten avstanna och i ekonomiplanen betraktas
skatteintéaktsberakningen som samma summa pa 95,3 mn euro under planens alla ar.
Skatteintakten vantas aningen 6ka annu en tid. Osakerheten ar dock stor och darfér
har man inte tagit hansyn till tillvaxt i planen. Laget bedéms pa nytt varje ar.
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Man har gjort ett forslag om mer nedskarningar i statsfinansieringen aven fér 2027.
Man har féreslagit minska finansieringens belopp med 9,8 mn €. D& budgeten
bereddes fanns det annu ingen kdnnedom om Helsingfors férsamlings andel. Den
slutliga summan klarnar da kyrkomotet och riksdagen fattat egna beslut i arendet. Det
har dock varit mgjligt att géra en tillrackligt noggrann berakning fér budgeten.

Beskattningskostnaderna ar 1,6 mn euro och baserar sig pa de relativa andelarna av
forsamlingsekonomiernas skatteintdkter och medlemsantal. Kostnaderna foérvantas
Oka med 2 % av beloppet ar 2026.

Kyrkans centralfonds- och pensionsfondsavgifter baserar sig bada pa
kyrkoskatteintakter enligt den senast fardigstallda beskattningen. Avgifterna uppgar
till totalt 10,7 mn euro och 6kningen ar 2,8 % fran 2026.

Via centralfonden finansieras kyrkostyrelsens och domkapitlens verksamhet och
vissa férsamlingsunderstdd. Med pensionsfondsavgiften finansierar man kyrkans
pensioner. Pensionsfondens huvudsakliga avkastning uppstar fran en lénebaserad
pensionsavgift vars kostnad utgér en del av de lénebikostnader som ingar i
driftsbudgeten.

Budgeten for ar 2027 ar i balans. Differensen mellan inkomster och kostnader
(arsbidraget) torde bli 7,2 mn €. Avskrivningarna ar 7,7 mn €. Bokslutsdispositionerna
ar 0,5 mn €. Rakenskapsarets resultat ar -0,4 mn € och restbeloppet 0,02 mn €.

Fastighetsutveckling

Detaljplaneandringar och utvecklingsprojekt som galler samfallighetens fastigheter
och aktielokaler ar arbetsdryga, varar i flera ar och ar forknippade med betydande
risker gallande bade forverkligande som tillstand. Darfor ar mojligheterna att avyttra
dessa objekt ocksa osakra i fraga om pris och tidtabell. Tiden som anvands for
utveckling och férsaljning ar lang och de underhallskostnader som uppkommer under
denna period har en betydande inverkan pa fastighetsvasendets driftsekonomi.
Fastighetshandelns langsamma aterhamtning har boérjat andra fastighetsmarknadens
forvantningar till mer positiva.

Placeringsverksamheten

Kyrkoradet har godkant placeringsutskottets anvisningar fér placeringsverksamheten
och samfallighetens placeringar allokeras enligt dessa. | placeringsverksamheten
anvander vi etiskt hogklassiga kapitalférvaltare och placeringarna goérs enligt
principen for positiv vardering, vilket innebar att man prioriterar ansvarskannande
foretag. Kapitalférvaltningen av rante- och aktieportféljen, dvs. den sa kallade likvida
portfljen, konkurrensutsattes varen 2026. Evli Oyj och Nordea Asset Management
valdes ut som nya kapitalférvaltare.

Marknadsvardet pa samfallighetens penningmedels placeringar var 31.7.2026 totalt
cirka 317,3 mn euro. Placeringarna fordelade sig 31.7.2026 pa foljande satt:
aktiefonder 51,2 %, rantefonder 30,7 % och alternativa placeringar 18,1 %. De
alternativa placeringarna fordelade sig pa foljande satt: investering for social
paverkan 42,5 %, private equity 41,1 % och andra 16,4 %.
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Investeringar

Samfallighetens fastighetsinvesteringar planeras med ett langre tidsperspektiv pa
basis av hur de enskilda projekten prioriterats. Har behandlas
investeringsprogrammet for innevarande ar och for VEP-periodens tva darpa féljande
ar.

Samfallighetens resurser kommer inte att racka till for alla nodvandiga
grundrenoveringsatgarder. Fastighetsstrategin och de beslut som fattas i
fortroendeorgan definierar investeringsobjekten under de narmaste aren. Den
langsiktiga planeringen av fastighetsinvesteringarna blir darmed séarskilt viktig. De
minskande investeringsanslagen maste de narmaste aren laggas pa objekt som vi
forbundit oss att anvanda under en langre tid. | enlighet med fastighetsstrategin
kommer samfalligheten att avsta fran en betydande del av de utrymmen som anvands
i den egna verksamheten under en tidsperiod pa flera ar.

Samfallighetens mdjligheter till fastighetsplaceringar utnyttjas aktivt bl.a. genom att
lata detaljplanera markegendom, planandringar, andringar i anvandningssyfte och
realisera fastigheter som inte langre behdvs. Genom att arrendera ut mark kan vi
garantera langsiktiga intakter som kompletterar skatteintakterna.

Budgetaret 2027 investeras 12,3 mn € i vara fastigheter. Dessutom planerar man att
under budgetaret 2027 pa samfallighetsniva gora investeringar pa 1,0 mn € i olika IT-
I6sningar. En del nédvandiga grundrenoveringsprojekt maste framskjutas till aren
som foljer pa planeperioden. Reserveringarna av investeringsanslagen for 2028 och
2029 ar i detta skede annu svara att precisera pa fastighetsniva, men
investeringarnas helhetsniva kan anda anses vara riktgivande for planeringen av
investeringsbehovet under dessa ar. Nar det galler investeringar i krematorier och
lagergardar maste man under granskningsperioden antingen forlita sig pa
andringsbudgetar eller pa finansiering som annars ska beslutas separat, eftersom
dessa viktiga projekt inte ryms inom den nuvarande ramen fér investeringsanslaget.

Planutveckling och fastighetsplaceringsverksamhet

Fastighetsplaceringarnas varde utvarderas arligen. Fastighetsplaceringarna bestar
av bostader som ags av samfalligheten, affars- och kontorslokaler samt planlagd
mark. Vi har gjort och goér kontinuerligt I6nsamhetskalkyler, riskbedémningar och
finansieringsplaner for fastigheterna. Vi ar aterhallsamma da det galler att inleda nya
projekt. Inga nya betydande investeringar gors i fastighetsinvesteringarna, med
undantag fér markomradenas planutveckling. Hyresmarknaden har de senaste aren
varit turbulent. Syftet ar att minska lanebeloppet inom
fastighetsplaceringsverksamheten sa att det investeringsanslag som fastigheterna
kan anvanda i framtiden kunde i stallet for [Aneamorteringar allokeras till n6dvandiga
totalrenoveringar av fastigheterna i driftsbudgeten.

Investeringarna som ska goéras i nuvarande fastighetsmassa, nybyggandet,
markanvandningsavtalens ersattningar och amorteringar pa bolagslanen uppgar
2027 till ca 3,4 mn €. Under hela VEP-perioden 2027-2029 ar de ca 10,3 mn €. Av
dessa ar amorteringarna pa investeringsfastigheternas lan under planeperioden
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2027-2029 ca 8,4 mn €, varav ca 2,9 mn € ar 2027. Amorteringarna pa de i
driftsbudgeten upptagna fastighetslanen ar under planeperioden 2027-2029 ca 1,5
mn €, varav ca 0,5 mn € ar 2027. Under VEP-perioden 2027-2029 uppgar de totala
amorteringarna pa fastighetslan till ca 9,9 mn €, varav ca 3,4 mn € ar 2027.

Fastighetsportféliens innehall bearbetas kontinuerligt. De &ldsta, ogynnsamt
placerade fastigheterna som &r i behov av stora renoveringar realiseras.
Agarforhallanden for marken granskas da man bereder beslut for att avsta.
Balansvardet pa fastigheterna som enligt planerna ska realiseras under perioden
2027-2029 uppgar till ca 6 mn €, varav ca 3 mn € ar 2027. Forsaljningen torde inte
ge nagon forsaljningsvinst. Innehallet i fastighetsplaceringsportfolien beddéms
tillsammans med placeringsdelegationen. Genom forsaljning under en period pa fem
ar stravar man till att minska fastighetsplaceringarnas totala antal enligt malsattningen
med 30 % av investeringstillgangarnas helhetsmangd. Budgetering av ersattningar
for markanvandningsavtal ar en utmaning pa grund av den svara forutsagbarheten i
projektens tidsplaner.

C) Finansieringsdelen

Intaktsfinansieringen utgoérs av arsbidraget som uppgar till 7,2 mn €. Investeringarna
och vinsten pa forsaljningen av bestdende aktiva ar 10,3 mn €. Nettokassaflodet fran
den egentliga verksamheten och investeringarna ar negativt, 3,0 mn €.
Finansieringens kassafléde budgeteras inte, darfor minskar de likvida medlen i
budgeten med 3,0 mn €. Enligt budgeten uppgar de likvida medlen vid utgangen av
2027 till 223,3 mn €. Under perioden 2027-2029 torde de likvida medlen minska med
12,7 mn €.

Prognos till 2029, baserad pa ekonomiplaneprinciperna
Prognosen uppdateras arligen och senast 2026 da budgetramen faststalldes.

Kolumnen ram 2027 motsvarar ekonomiplanen. BU 2027-kolumnen motsvarar
budgeten.
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kehys
TP 2025 | TA 2026 2027 TA 2027 | TS 2028 | TS 2029
Asukasluku (31.12.) | 694 392 702 767 711931 711931 720 968 730 341
Jasenmdééréa (31.12.)| 305 361 302 361 298 861 298 861 295 361 291817
Jasenmééaran muutos/v. % -1,7% -1,0% -1,2% -1,2% -1,2% -1,2%
Kirkkoonkuulumis-% | 44,0 % 43,0 % 42,0 % 42,0 % 41,0 % 40,0 %
Toimintatuotot 21,0 19,2 21,6 19,4 22,3 22,9
Henkilostokulut -59,7 -60,7 -64,9 -60,8 -66,6 -67,4
Muut toimintakulut -42,7 -49,5 -49,6 -50,9 -49,4 -48,6
Seurakuntavaalit -0,9
Kaytosta poistettujen rakennusten purkukulu -0,8
Toimintakate -81,4 -92,6 -92,9 -92,3 -93,7 -93,0
Kirkollisvero 93,4 93,5 95,3 95,3 95,3 95,3
Valtion rahoitus 9,8 9,0 7.4 7.4 8,3 8,4
Verotuskulut -1,4 -1,5 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Kirkon keskusrahastomaksu - 6,5 % -5,8 -5,9 -6,0 -6,2 -5,8 -5,9
Kirkon elakerahastomaksu - 5 % -4,5 4,5 4,7 -4,7 -4.5 -4.6
Rahoitustuotot ja -kulut, nto 23,7 10,3 9,7 9,3 9,2 8,7
Vuosikate (arvonalennus ei huomioitu) 33,8 8,2 7,2 7,2 7,2 7,2
Poistot -7,5 -7,3 -7,8 7,7 -7,8 -7,8
Tilikauden tulos (arvonal. ei huomioitu) 26,3 0,9 -0,6 -0,4 -0,6 -0,6
Tilinpaatossiirrot 0,6 0,5 0,6 0,5 0,6 0,6
Tilikauden yli/alijaama 26,8 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Investointimenot, kiinteistot -14,9 -35,4 -9,0 -9,0 -9,2 -9,4
Investointimenot, hautaustoimi -1,6 -2,4 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Investointimenot, ICT -0,8 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Arkiston digitointi -0,5
Konsernilainojen lyhennykset -2,6 -2,6 -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
Investointimenot yhteensa d -19,9 -41,9 -13,3 -13,3 -13,5 -13,7
Rakennusten ja maa-alueiden myyntitulo 4.7 5,0 3,0 3,0 1,5 1,5
Rahavarat - milj. euroa 255,1 226,3 223,3 223,3 218,5 213,6

Tidtabell

Gemensamma kyrkoradet har vid sitt méte 15.1.2026 § 8 behandlat och for
kannedom antecknat beredningsprocessen och tidtabellen for budgeten for 2027.

Enligt tidsplanen ska utlatande om budgetférslaget begaras senast den 9.10.2026.

Utlatanden och utkast till svar pa dem kommer att féras till gemensamma

kyrkoradets moéte 29.10.2026. | samband med detta behandlar gemensamma
kyrkoradet budgetforslagen for de dvriga avdelningarna och enheterna for
gemensamt forsamlingsarbete och gemensamma tjanster och kan om den sa
onskar ge beredarna anvisningar om eventuella andringar i budgetforslaget.

Budgetforslaget fors till gemensamma kyrkoradets tredje behandling 19.11.2026,
kompletterat med eventuella andringar som féreslagits vid motet 29.10.2026. Efter

behandlingen av gemensamma kyrkoradet gar budgetforslaget vidare till
gemensamma kyrkofullmaktige for godkannande, vid métet 10.12.2026.
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Konsekvens- och riskbedémning

Barnkonsekvenser: Beslutet har omfattande konsekvenser for barnarenden
eftersom flera forsamlingars arbetsformer och gemensamma tjansters enheters
uppgifter berdr barn och familjer. Aven ungdomar &r objekt for
forsamlingsverksamhet omfattande genom bl.a. skriftskolan.

Ekonomi-, personal- och miljdkonsekvenser: Med budgeten och verksamhets- och
ekonomiplanen styr man samfallighetens ekonomi och personal, och beslutet har
miljokonsekvenser.

Risker: Den storsta risken med budgeten och verksamhets- och ekonomiplanen
galler utvecklingen av medlemsantal och intakterna som beskattar fran
medlemmarna, om tillvaxten fortsatter eller om det sker en vandning till det sdmre.
Medlemsantalet har sjunkit redan under flera &r men de beskattningsbara
intdkternas belopp har tills vidare 6kat i tar med att ekonomin ékat.

Grunder for befogenhet
Kyrkoordningen 3 kap. 50 §
Kyrkoordningen 6 kap. 2 § och 3 §
Forvaltningsstadgan 3 kap. 1 §

Forvaltningsdirektér Juha Silander juha.silander@evl.fi, 040 5639 709

Forsamlingsraden, samarbetskommittén, samfallighetens direktérskollegium,
kyrkoherdekonferensen

Bilagor
10 Talousarviokirja 2027 YKN 10.9.2026
11 Budgetboken 2027 GKR 10.9.2026
12 Utlatande om Helsingfors kyrkliga samfallighets budgetforslag 2027 samt
forslaget till verksamhets- och ekonomiplan for 2027-2029
13 Poytakirjanote YKN 10.9.2026 §257
14 Protokollsutdrag GKR 10.9.2026 §257
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9
Ovriga drenden

Férsamlingsradet i Matteus férsamling 5.10.2026

Beslut
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10
Anvisning om rittelseyrkande och besviarsanvisning

Férsamlingsradet i Matteus férsamling 5.10.2026

Rattelseyrkan och besvarsanvisning bifogas till protokollet.

Beslut
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11
Motets avslutande

Férsamlingsradet i Matteus férsamling 5.10.2026

Beslut



