Tarkennukset Helsingin seurakuntayhtymaissa sovellettavaan suorituslisamalliin

Yhteinen kirkkoneuvosto 13.8.2026 § 232
428/01.00.00/2025

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Vs. seurakuntayhtyman johtaja Forsén Stefan

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) todeta taytantdédnpanoneuvotteluissa valmistellut ja selostusosassa esitetyt
tarkennukset suorituslisamalliin.

2) hyvaksya liitteena olevan yksimielisen neuvotteluesityksen Helsingin
seurakuntayhtyman tarkennetuksi suorituslisamalliksi.

3) todeta, etta tarkennettua mallia sovelletaan 1.9.2026 Iahtien.

4) valtuuttaa henkildstdpalvelut antamaan suorituslisamallin soveltamista koskevia
tarkempia ohjeita.

Henkilostojohtaja Kajander selosti asiaa.

Kasittelyn aikana kaytettiin kahdeksan puheenvuoroa.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Taustaa

Kirkon virka- ja tydehtosopimuksen (KirVESTES 26 §) mukaisesti tydnantaja paattaa
suorituslisdjarjestelman arviointiperusteista ja suorituslisin maksamisen perusteista.
Paikallisen suorituslisdjarjestelman kayttdonotto ja muuttaminen edellyttavat Kirkon
paasopimuksen mukaisia taytantdonpanoneuvotteluja paasopijajarjestdjen kanssa.
Suorituslisan tarkoituksena on palkita tyontekijan ja viranhaltijan tydssa
suoriutumista.

Suorituslisd muuttuu maaraaikaisesta vakinaiseksi v. 2027 alusta lukien virka- ja
tydehtosopimuksen (KirVESTES 2025-2028) mukaisesti. Helsingin
seurakuntayhtymassa suorituslisamallin muutoksia on valmisteltu
yhteistoiminnallisesti tydnantajan ja paaluottamusmiesten kanssa
taytantdédnpanoneuvotteluissa vuosina 2025 ja 2026. Valmistelun I1ahtdékohtana on
ollut uudistaa suorituslisamalli vastaamaan virka- ja tydehtosopimuksen muuttuneita
maarayksia. Paikallisesti mallin uudistamisen tavoitteeksi asettiin vuonna 2025
luoda 1) nykyista kannustavampi, 2) palkitsevampi seka 3) yksinkertaisempi ja
kevyempi suorituslisamalli sovellettavaksi Helsingin seurakuntayhtymaan.

Yhteinen kirkkoneuvosto on paattanyt Helsingin seurakuntayhtymassa
sovellettavasta suorituslisamallista 28.8.2025. Tall6in jo valmisteluvaiheessa
todettiin, ettd mallia tarkennetaan vuoden 2026 aikana paasopijajarjestoilta
saatavien tarkentavien ohjeiden pohjalta. Tarkennustarve todettiin myds yhteisen
kirkkoneuvoston hyvaksymassa neuvotteluesityksessa.



Yhteisen kirkkoneuvoston paatoksen (2.3.2023 § 68) mukaisesti kirkon yleisen
palkkausjarjestelman soveltamisen tueksi asetetun palkkausryhman tehtavana on
kayda evankelisluterilaisen kirkon paasopimuksen mukaiset
taytantdéonpanoneuvottelut (KirVESTES, liite 9, 2 § 4 mom. ja 13 §). Palkkausryhma
on kasitellyt mallin tarkennuksia kokouksissaan 21.4.2026 ja 28.5.2026. Lisaksi
mallin tarkennuksia on valmisteltu yhdessa kirkkoherrojen ja osastojen johtajien
kanssa tyonantajaryhmassa 23.4.2026. Taytantdonpanoneuvottelujen yksimielinen
esitys tarkennetuksi suoritulisamalliksi on liitteena.

Paatosehdotuksen perustelut

Yhteisen kirkkoneuvoston syksylla 2025 vahvistamaan suorituslisamalliin on
palkkausryhmassa valmisteltu tarkentavat periaatteet koskien 1) maaraaikaisen
henkildston suorituslisda, 2) suorituslisdn maksatusta tehtdvamuutoksissa seka 3)
suorituslisan vahentamista tai poistamista. Alla tarkempi kuvaus esitetyista
tarkennuksista. Lisaksi ohjeistuksen ilmaisuja ja esitysjarjestysta on kauttaaltaan
selkeytetty ohjeistuksen luettavuuden parantamiseksi. Linjausten valmistelussa on
huomioitu kirkon paasopijajarjestdjen antama tarkentava ohjeistus 17.3.2026
(ohjeeseen voi tutustua Kirkon tydmarkkinalaitoksen sivuilla).

Maaraaikaisen henkiloston suorituslisat

Lukuun nelja (4) on tarkennettu periaatteet, joita sovelletaan maaraaikaisen
henkiléstdn suorituslisien maksatukseen. Esitys pohjautuu jo nyt kaytéssa olevaan
malliin, jossa lyhytaikaisissa maaraaikaisuuksissa suorituslisa maksetaan
kertakorvauksena palvelussuhteen paattyessa, mutta pidemmissa
maaraaikaisuuksissa sovellettaisiin samaa periaatetta kuin vakituisen henkildstén
osalta. Erityisesti pitkissa projektitehtavissa tai perhevapaasijaisuuksissa
tydntekijankin etu on, etta suorituslisad maksettaisiin palvelussuhteen aikana
kuukausittain eika kertakorvauksena loppupalkan yhteydessa. Seka tyonantaja etta
paaluottamusmiehet ovat pitaneet tarpeellisena nykyisen kaytannon jatkamista
myds uudessa mallissa, ja siksi periaate on haluttu lisata malliin.

Lisaksi lukuun seitseman (7) on maaritelty maaraaikaisen henkiléston suorituslisiin
varattava summa (KirVESTES 26 § 8 mom).

Suorituslisa tehtavamuutoksissa

Lukuun kuusi (6) on sisallytetty periaatteet suorituslisasta tehtavamuutoksissa.
Esityksen mukaan suorituslisa lahtdkohtaisesti sailyisi, kun tydntekija tai viranhaltija
siirtyy seurakuntayhtyman sisalla nykyista vastaavaan tai samantasoiseen
tehtavaan. Tama olisi muutos nykyiseen kaytantdon, jonka mukaan suorituslisan
maksatus on paattynyt, kun tyontekija tai viranhaltija on siirtynyt yhtyman sisalla
seurakunnasta toiseen seurakuntaan tai yksikk6on.

Lisaksi lukuun on sisallytetty periaatteet suorituslisan maksatukselle silloin, kun
henkild siirtyy aiempaa vaativampaan tehtavaan tai esihenkilétehtavaan.
Lahtokohtana tehtdvakuvamuutoksissa on se, etta viranhaltijan/tyontekijan
kokonaispalkka ei alenisi, kun henkild siirtyy vaativampaan tehtavaan. Talla
tavoitellaan kannustavaa palkkapolitiikkaa. Poikkeuksena tasta paasaanndsta on
kuitenkin esihenkildtehtavaan siirtyminen. Kevaalla 2025 vahvistetun kriteeriston
mukaan esihenkildtehtavissa tydskentelevilta edellytetdan, ettd myds
johtamisosaaminen on odotuksia ylittavalla tasolla (vastaava sdannés oli jo vuonna
2022 vahvistetuissa arviointikriteereissd). Taman vuoksi esihenkilétehtavassa
aloittavan tyontekijan tai viranhaltijan suorituslisa ei voi siirtyd aiemmasta
tehtavasta.

Periaatteet, joilla ty6nantaja voi alentaa tai poistaa pysyvan suorituslisdn


https://evl.fi/kirkontyomarkkinalaitos/wp-content/uploads/sites/8/2026/03/Suorituslisa-osana-yleista-palkkausjarjestelmaa-2026.pdf

Lisatiedot

Jakelu

Lukuun kuusi (6) on myds sisallytetty periaatteet ja kdytannat, joilla tydnantaja voi
alentaa tai poistaa suorituslisdn maksatuksen palvelussuhteen kestaessa
(KirVESTES 26 § 4 mom). Paasopijajarjestdjen ohjeen mukaisesti tydntekijan /
viranhaltijan suoriutumista tuetaan vuoden ajan, ennen kuin suorituslisda voidaan
alentaa tai sen maksatus voidaan lopettaa kokonaan. Suorituslisan vahentaminen
tai poistaminen edellyttaa, ettd tydssa suoriutuminen on alentunut arviointijakson
aikana kokonaisuutena arvioiden huomattavasti, eika kyse ole yksittaisesta
tapahtumasta. Yhteisen kirkkoneuvoston vuonna 2025 vahvistamaan
suorituslisdmallin rakenne mahdollistaa sen, etta suorituslisda voidaan myos
tarvittaessa alentaa.

Aikataulu

Suorituslisdmallia sovelletaan syksyn 2026 tydssa suoriutumisen arviointeihin
(15.9.-31.10.2026). Talloin esitettavat suorituslisat ovat ensimmaiset suorituslisat,
joita maksetaan pysyvana osana palkkaa 1.1.2027 alkaen.

Tekniset tydkalut suorituslisesitysten kokoamiseksi palkanmaksuun valmistellaan
elokuun aikana yhteistydssa tietohallinnon kanssa.

Esihenkilbille ja henkildstdlle jarjestetaan infotilaisuudet tavoitekeskusteluihin ja
tydssa suoriutumisen arviointeihin valmistautumiseksi syyskuussa 2026.

Vaikutusten ja riskien arviointi
Asialla ei ole valittdmia lapsivaikutuksia.

Nyt esitetyt muutokset tarkentavat yhteisen kirkkoneuvoston 28.8.2025 hyvaksymaa
mallia. Jo taytantédénpanoneuvotteluissa 2025 todettiin, etta periaatteisiin
suorituslisdn mahdollisesta alentamisesta ja poistamisesta seka suorituslisasta
tehtdvamuutoksissa palataan kun kirkon paasopijajarjestot antavat tarkempia
ohjeita.

Nyt esitetyilla tarkennuksilla pyritdan vahvistamaan suorituslisdmallin
kannustavuutta ja palkitsevuutta. Tahan liittyy selkeat periaatteet suorituslisan
maksatuksesta tehtavamuutoksissa seka malliin sisallytetty periaate
mahdollisuudesta maksaa suorituslisda kuukausittain myoés pitkissa maaraaikaisissa
palvelussuhteissa tyoskenteleville. Hallinnon ja palkkauksen avoimuutta ja
luotettavuutta lisdavat yhteiset periaatteet ja toimintatavat tilanteissa, joissa tydssa
suoriutumisen arvioidaan alentuneen pysyvasti ja olennaisesti.

Laajempi suorituslisdmallin vaikutusten arviointi on esitetty 28.8.2025
paatdsesityksen yhteydessa.

Toimivallan perusteet

Hallintosaannon 4 luvun 8 § kohta 9

Henkildstdjohtaja Riitta Kajander (riitta.kajander@evl.fi)
HR-erityisasiantuntija Mikael Vanttinen (mikael.vanttinen@evl.fi)
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