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Selostus

Vs. seurakuntayhtyman johtaja Forsén Stefan

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa
1) merkita tiedoksi yhteisten palveluiden henkiléstdsuunnitelman 2030.
2) kayda lahetekeskustelun henkildsuunnitelmasta.

3) velvoittaa osastojen johtajat ottamaan huomioon lahetekeskustelussa kirjatut
huomiot ja evasteet henkildstdsuunnitelmien paivityksissa.

Taustaa

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti 3.4.2025 tydnjaon linjauksista ja toimenpiteista.
Paatoksessaan yhteinen kirkkoneuvosto velvoitti yhteisten palveluiden johtajia
laatimaan yhteisten palveluiden sitovan henkildstésuunnitelman vuoteen 2030
saakka. Suunnitelma tuli laatia etupainotteisesti siten, etta sen avulla varmistetaan
saastotavoitteiden toteutuminen luonnollisen poistuman kautta (§ 113/2025, kohta
34).

Kesakuussa 2025 yhteinen kirkkoneuvosto merkitsi tiedoksi henkildstésuunnitelman
toteuttamista koskevan suunnitelman ja aikataulun (§ 188/2025).

Suunnitteluprosessi

Henkildstdsuunnittelun 1ahtékohtana ovat olleet Kirkko Helsingissa -strategia,
osastoja ohjaavat muut strategiset tavoitteet, toimintaympariston muutokset seka
tyénjaon linjaukset. Henkildstésuunnitelman tavoitteena on turvata riittava
osaaminen muuttuvien tavoitteiden saavuttamiseksi sekd ennakoida osaamisen
kehittamistarpeita ja henkildstokustannusten kehitysta.

Henkildstosuunnittelu kaynnistyi kesalla 2025 yhteisten palveluiden osastoilla ja
yksikdissa. Ensimmaisessa vaiheessa osastoilla laadittiin kuvaukset osaston
tavoitetilasta vuonna 2030, palvelulupauksesta sekad henkiléstdrakenteen
kehittamissuunnitelmista. Seuraavassa vaiheessa laadittiin toimenpiteet osaamisen,
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon seka johtamisen ja hyvinvoinnin kehittdmiseksi
johtajiston asettamien yhteisten tavoitteiden pohjalta. Suunnitelmia on valmisteltu
yhdessa henkildstdn kanssa, ja osastoilla henkildstdd on kuultu yhteistoiminnallisesti
valmistelun aikana.

Toteutettu henkildstdsuunnitteluprosessi on ensimmainen tassa laajuudessa.
Aiemmin henkiléstdsuunnittelu on ollut selvasti suppeampaa ja viitteellisempaa.



Tama nakyy osin siina, etta osastokohtaiset suunnitelmat poikkeavat toisistaan
yhteisesta rakenteesta ja ohjeistuksesta huolimatta. Osin tdma on perusteltua, silla
henkildstésuunnitelman tulee vastata tyoyhteison kehittamistarpeisiin ja tukea
johtamista kussakin yksikdssa. Samalla ensimmainen suunnittelukierros osoitti, etta
henkildstdésuunnittelu on vield osin uusi johtamisen valine ja sen kaytannot ovat
vasta osin rakentumassa. Esimerkiksi tavoitetilan kuvaukset painottuvat osin
perustehtavien kuvaukseen tai yksittaisiin operativiisiin ratkaisuihin, jolloin niiden
yhteys henkildstorakenteen kehittdmiseen tai osaamisen johtamiseen jaa irralliseksi.
Tama ei kuitenkaan tarkoita, etteikd ne yksittaisen osaston kannalta voi olla hyvinkin
merkityksellisia.

Henkildstosuunnittelun toteutuksen haasteena on ollut se, etta suunnittelu on tehty
erillddn toiminnan ja talouden suunnittelusta. Tydnjaon paatdksen aikataulun vuoksi
suunnittelua ei ehditty kdynnistdd vuoden 2026 toiminnan ja talouden suunnittelun
yhteydessa. Jo valmistelun alkuvaiheessa linjattiin, ettd suunnitelmia tarkistetaan
ensimmaisen kerran vuoden 2027 toiminnan ja talouden suunnittelun yhteydessa.
Talldin on luontevaa ottaa huomioon myds yhteisen kirkkoneuvoston
l[&hetekeskustelussa esiin nousevat nakdkulmat.

Paatosehdotuksen perustelut

Yhteisten palveluiden henkildéstdsuunnitelma on koottu osastojen ja yksikdiden
laatimien suunnitelmien pohjalta. Suunnitelman liitteend ovat osastokohtaiset
henkilostésuunnitelmat. Pienempien yksikoiden (yhteinen viestinta, sisainen
tarkastus ja yhtyman johtajan toimisto) osalta erillisia suunnitelmia ei ole laadittu,
vaikka yksikoissa on kayty asiaan liittyvia keskusteluja. Mediatoimituksen osalta
henkildstosuunnittelu toteutetaan erillisen johtamisrakenteen vuoksi omassa
prosessissaan mediatoimituksen johtokunnan johdolla.

Yhteisten palveluiden henkildstésuunnitelma rakentuu siten, ettd ensimmaisessa
luvussa esitetdan synteesi yhteisten palveluiden vuoden 2030 tavoitetilasta. Sen
koostamisessa on hyddynnetty Kirkko Helsingissa -strategian visiota, tydnjaon
linjauksia seka osastojen henkildstdsuunnitelmissa kuvattuja tavoitetiloja.
Seuraavassa luvussa esitetdan esimerkkeja toimenpiteista, joilla yhteisissa
palveluissa kehitetaan henkildston osaamista, yhdenvertaisuutta seka hyvinvointia
ja johtamista. Taman jalkeen kuvataan henkiléstérakenteen kehittymista yhteisissa
palveluissa vuoteen 2030 mennessa.

Keskeiset havainnot henkilostorakenteesta

Henkilostorakenteen kehittamissuunnitelman tavoitteena on kuvata, millainen
henkildstdmaara ja tehtdvarakenne tarvitaan osastoittain ja yhteisissa palveluissa
tavoitetilan saavuttamiseksi vuonna 2030. Tyonjaon muutossuunnitelmassa
yhteisille palveluille asetettiin tavoite vahentaa henkildostda yhteensa 70 htv:lla, josta
14 htv oli jo toteutettu osastoilla tayttamatta jatettyind tehtavina. Nain ollen yhteisten
palveluiden tavoitteena on saavuttaa vield 56 htv:n lisdvahennys vuoteen 2030
mennessa vuoden 2023 talousarviotasoon verrattuna luonnollista poistumaa
hyddyntaen.

Tydnjaon linjaukset on sisallytetty suunnitelmiin taysimaaraisesti.
Henkildstosuunnitelmien perusteella yhteisten palveluiden henkilétydvuosien maara
olisi vuonna 2030 yhteensa 425 htv. Verrattuna vuoden 2023 henkildtyévuosien
toteumaan vahennys on noin 46 htv:tta. Tassa on kuitenkin tarkedd huomioida, etta
tyonjaon linjausten I&htokohtana oli vuoden 2023 talousarviotaso, eli suunnittelussa
huomioitiin myos tayttamatta olleet, mutta budjettiin sisallytetyt tehtavat. Verrattuna
vuoden 2025 toteumaan, henkilétydvuosien maaran vahennys vuoteen 2030
mennessa on yhteensa 55 htv:tta. Merkittavin vahennys tulee tapahtumaan
suunnitelmien mukaan yhteisessa seurakuntatydssa, jossa henkiléstomaarien
vahennys on yhteensa lahes kolmannes (35 %).

Vaikka henkildstémaara vahenee, palkkakulujen ennakoidaan kasvavan vuoteen
2030 mennessa noin 12 prosenttia. Kasvua selittavat yleiset palkankorotukset,
paikalliset palkkaratkaisut seka tehtavarakenteen vaativuuden kasvu. Tehtavien



vahentymisesta seuraava tyon vaativuuden kasvu ei viela nay
henkildstdésuunnitelmissa taysimaaraisesti, mutta tdhan seka yleiseen
palkkakehitykseen on varauduttu 5 prosentin kustannusvarauksella. Kirkon sektorilla
vuosittaisten sopimuskorotusten kustannusvaikutukset ovat olleet vuositasolla 2-3 %
viime vuosien aikana. Seurakuntayhtymassa tehdyt paikalliset palkkaratkaisut,
muun muassa jarjestelyerien ja suorituslisajarjestelman osalta, nostavat
palkkakustannuksia hieman yleista tasoa enemman.

Aikataulu

Henkildstdsuunnitelmia tarkistetaan ja tarvittaessa paivitetdan vuosittain osana
toiminnan ja talouden suunnittelua. Ensimmaisen kerran suunnitelmia on tarkoitus
tarkistaa ja paivittaa kesalla 2026. Tall6in otetaan huomioon myds yhteisen
kirkkoneuvoston lahetekeskustelussa esiin nousseet nakdkohdat ja kannanotot
henkildstosuunnitelmiin.

Seuraavan kerran suunnitelmia tarkastellaan osana TTS-prosessia vuonna 2027.
Tallin on tarpeen ulottaa henkildstdsuunnittelun aikajannettd myds 2030-luvun
puolelle vahintadan vuoteen 2035 saakka.

Vaikutusten ja riskien arviointi

Henkildstdsuunnittelulla pyritdan tunnistamaan, ennakoimaan ja hallitsemaan
riskeja, jotka liittyvat mm. kriittiseen osaamiseen ja tulevaisuuden osaamistarpeisiin,
henkilostoresurssien riittdvyyteen seka henkildstokustannuksiin. Suunnittelulla
tahdataan siihen, etta kriittinen osaaminen, avaintehtavat ja elakoitymisriskit
pystytaan tunnistmaaan ja osaamisen jatkuvuus varmistamaan suunnitelmallisella
tyolla. Tavoitteena on, etta henkildstéresurssit on mitoitettu vastaamaan
palvelutarpeita, tydmaaraa ja toimintaympariston muutoksia myos pitkalla
tahtaimella.

Lapsivaikutukset

Henkildstdsuunnittelman vaikutuksia lapsiin voi pitda 1ahinna valillisind, suorat
vaikutukset on arvioitu osana tydnjaon muutossuunnitelmaa.
Henkildstdsuunnitelmaan sisaltyy henkildstomuutoksia, joilla on vaikutuksia lapsille
tai lapsiperheille tarjottavien palveluiden tukeen ja saavutettavuuteen (esimerkiksi
kasvatuksessa, diakoniassa, perheiden tuessa kriiseissa tai surussa jne). Naista on
kuitenkin paatetty esimerkiksi tydnjaon linjauksissa, jolloin myds varsinainen
vaikutusten arviointi on toteuttu.

Vaikutukset nuoriin

Henkildstosuunnittelman vaikutuksia nuoriin voi pitda lahinna valillisina, suorat
vaikutukset on arvioitu osana tydnjaon muutossuunnitelmaa. Vaikutukset nuoriin
littyvat erityisesti oppilaitos- ja kasvatustydn seka muiden yhteisen seurakuntatyon
nuoria kohtaavien palveluiden henkiléresurssien supistamiseen tydnjaon linjausten
mukaisesti. Osana tydnjaon linjauksia on myds vaikutusten arviointi toteutettu.

Mikali henkildstdésuunnittelun konkreettisen toimenpiteena hautausmaiden
kesatyontekijoiden maaraa alennetaan, tama osaltaan voi vaikeuttaa nuorten
kesatydpaikkojen saamista. Tydnantajan nakdkulmasta haustausmaan kausityd on
ollut hyvin usein tulevien tyontekijoiden ensikontakti kirkkotyonantajaan, joten
kesatyontekijoiden maaran alentamisella voi olla myds tydnantajatoiminnan kannalta
valillisia vaikutuksia.

Taloudelliset vaikutukset



Lisatiedot

Henkildstomaaran vahenemisesta huolimatta palkkakulujen ennakoidaan kasvavan
vuoteen 2030 mennessa noin 14 prosenttia. Kasvua selittavat yleiset
palkankorotukset, paikalliset palkkaratkaisut seka tehtavarakenteen vaativuuden
kasvu. Taydentavan rahoituksen hyddyntaminen voi tukea taloutta, mutta siihen
liittyy epavarmuutta, jos rahoitus ei ole pysyvaa tai
ennakoitavaa.Henkildstdsuunnitelulla pyritddn nimenomaisesti ennakoimaan ja
hallinnoimaan henkildstokulujen ennakoimatonta kasvua.

Henkilostovaikutukset / resurssit

Henkildstdsuunnitelma kuvaa palveluiden kehttdmiseen, tydnjakoon,
tehtavarakenteeseen, osaamisvaatimuksiin, hyvinvointiin ja johtamiseen liittyvia
kehittdmisen toimenpiteitd ja suunnitelmia. Tavoitteena on, etta kriittisia
osaamistarpeita, elakditymisriskeja ja tehtdvarakenteen muutoksia tunnistetaan
ennakoivasti ja niitd kasitellaan yhdessa henkiloston kanssa.

Henkiléstdsuunnitelmien perusteella yhteisten palveluiden henkildstémaara olisi
vuonna 2030 yhteensa 425 htv. Tama merkitsee noin merkittdvaa henkildtyon
maaran vahennysta yhteisissa palveluissa ja erityisesti yhteisessa
seurakuntatydssa.

Jotta lakisdateiset ja muut kriittiset palvelut saadaan turvattua, ja toisaalta
varmistettua se, etta henkilostod ei kuormitu liiaksi henkilostoresurssien merkittavan
vahentymisen my6ta, toimintojen ja palveluiden kriittista arviointia ja priorisointia
tulee uskaltaa tehda. Muutoin riskind on se, etta kustannukset kasvavat esimerkiksi
perusteettomien ulkoistusten, tyokykyhaasteiden ja rekrytointivaikeuksien myota.

Ymparistovaikutukset

Osaamisen kehittamisen yhteisena tavoitteena yhteisissa palveluissa on ekologisen,
sosiaalisen, taloudellisen ja hallinnollisen vastuullisuuden osaamista. Usealla
osastolla tahan liittyvina toimenpiteina oli hiilineutraalisuuskoulutusten
suorittaminen. Myds muita toimenpiteita oli kirjattuna suunnitelmiin ekologisen
vastuullisuuden vahvistamiseksi.

Vaikutukset Helsingin seurakuntayhtymaan ja yhtymakohdat
seurakuntayhtyman strategiaan

Henkildstosuunnittelulla ja -suunnitelmilla vahvistetaan toiminnan strategista
ohjattavuutta, palveluiden tarkoituksenmukaista kohdentumista, kriittisen osaamisen
ja henkiléstéresurssien kohdentamista oikein.

Osaamisen kehittamisen yhteisena tavoitteena yhteisissa palveluissa on ekologisen,
sosiaalisen, taloudellisen ja hallinnollisen vastuullisuuden osaamista. Osastoilla on
laadittu toimenpiteitd vastuullisuusosaamisen vahvistamiseksi, joka tukee Kirkko
Helsingissa -strategian visiota ekologisesti, sosiaalisesti, taloudellisesti ja
hallinnollisesti kestavasta toiminnasta ja tulevien sukupolvien hyvaa elamaa
tukevista paatoksista ja valinnoista.

Toimivallan perusteet

Hallintosaannon 4 luvun 7 § kohta 2

Henkildstojohtaja Riitta Kajander, riitta.kajander@evl.fi
HR-erityisasiantuntija Mikael Vanttinen, mikael.vanttinen@evl.fi

Osastokohtaiset henkildstosuunnitelmat: kyseisen osaston johtaja.
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