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OVERSIKT OVER AR 2025

Enligt Helsingfors kyrkliga samfallighets personal fargades 2025 av olika konkreta atgarder for att
starka arbetsgivarkonkurrensformagan, beslut om precisering av arbetsfordelningen mellan ge-
mensamma tjanster och forsamlingar samt inférandet av det ldnge vantade HR-systemet. | och
med bland annat den nya jamstalldhets- och likabehandlingsplanen och verksamhetsprogrammet
for arbetarskyddet har arbetet med att starka arbetshalsan gjorts mer systematiskt i hela samfallig-
heten. Detta arbete kommer att fortsatta tillsammans med cheferna och hela personalen under
innevarande ar, eftersom vart mal ar att bli den basta kyrkliga arbetsplatsen!

SATSNINGAR PA VALMAENDE, PERSONALFORMANER OCH LONER

Pa basis av personalenkaten varen 2025 har arbetshélsan utvecklats positivt i alla forsamlingar och
enheter inom gemensamma tjanster. P4 basis av enkaten anses arbetets meningsfullhet och gott
narchefsarbete vara sarskilda resurser. 90 % av personalen upplever sitt arbete som meningsfullt
och 85 % kanner fortroende mellan sig sjalva och sina narmaste chef. 70 procent av de svarande
beddmde arbetsorganisationens atmosfar vara bra, vilket motsvarar kyrkans genomsnitt enligt den
enkat som gjordes ar 2024 av Keva.

Tjansteleverantoren for foretagshalsovarden byttes i borjan av april 2025. Den nya partnern inom
foretagshalsovarden ar Pihlajalinna Oy. Som stod for konkurrensutsattningen anvandes delvis en
experttjanst med stod av var arbetspensionsforsédkrare Keva. Med dess hjalp stravar vi efter att
reda ut de verksamhetsmodeller och tjanster inom foretagshalsovarden som beddéms vara mest
effektfulla och som bra tar hansyn till de olika behoven hos vart mycket komplexa uppgiftsomrade
och var starkt dldrande personal. For att starka personalens arbetsformaga under den nya avtals-
perioden har man medvetet utokat halso- och sjukvardstjansterna, sarskilt i en forebyggande och
mer effektiv riktning. Okningen av kostnaderna for arbetshélsan forklaras huvudsakligen av de
kostnader under dvergangsperioden som beror pa bytet av leverantor. Det ar alltfor tidigt att avgora
kostnadsnivan och effektiviteten hos den utvidgade foretagshéalsovarden.

Helsingfors kyrkliga samfallighets lonekonkurrensférmaga starktes ocksa pa olika satt under ar
2025. Den arbetsreseforman som arbetsgivaren erbjuder togs i bruk fran januari 2025, arbetsgiva-
ren stoder personalens resor med en arbetsresebiljett vars varde ar cirka 75 % av priset pa sa-
songsbiljetten for HRT:s AB/BC-omrade (max. 648 €/ar). Under det forsta aret tog 981 personer (83
% av de personer som fick formanen) arbetsresebiljetten i bruk och den totala kostnaden for for-
manen uppgick till ndstan 430 000 euro.

| juni 2025 infordes mojligheten att skaffa sig en arbetsformanscykel. Intresset for anskaffningen
var beklagligt litet pa grund av regeringens ramforhandlings policy i april, som ledde till att skatte-
formanen for arbetsformanscyklar upphorde 31.12.2025. Med dessa anstallningsformaner har
man velat starka lonekonkurrensen i Helsingfors kyrkliga samfallighet, stoda rorligt arbete pa flera
orter och en smidig vardag samt framja kyrkans miljomal.

Utvecklingen av lonesystemen fortsatte ocksa under verksamhetsaret. Den nya avtalsperioden for
kyrkans arbets- och tjanstekollektivavtal borjade 1.3.2025. | detta sammanhang kom huvudavtals-
organisationerna 6verens om betydande andringar i prestationstillaggssystemet. Under varen 2025
holls lokala férhandlingar om reformen av systemet for prestationstillagg. Det nya bedomningskri-
teriet och den nya bedomningsmodellen skulle vara klara fore maldiskussionerna hosten 2025. |
och med reformen omvandlas prestationstillagget for prestationer som dverstiger forvantningarna
frdn och med ar 2027 till en permanent lonedel. | samband med detta ville man starka incitamentet
for prestationstillaggssystemet och det nya systemet skulle kunna ge ett prestationstillagg pa upp
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till 400 euro per manad. | och med andringen kommer antalet mottagare av prestationstillagg samt
storleken pa de prestationstillagg som betalas att 6ka efter 6vergangsperioden (2027-2028).

Under aret for verksamhetsberattelsen 6kade personalkostnaderna totalt med nastan 5 miljoner
euro. Okningen av de direkta ldnekostnaderna uppgick till cirka 3,7 miljoner euro, vilket framst for-
klaras av 6kningen av ldnekostnaderna och ar resultatet av ett systematiskt arbete for att starka
lonekonkurrensen. | bakgrunden finns saval totalkyrkans losningar for att forbattra lonekonkurrens-
formagan som det arbete som utférts i samfalligheten for att utveckla lénenivan. Aven utvecklingen
av anstallningsformanerna 6kade personalkostnaderna med nastan en miljon euro. Arbetskrafts-
kostnadernas andel av skatteinkomsterna steg med tre procentenheter till ndra 70 %.

STRATEGISKA RIKTLINJER FOR ANSLAG OCH ARBETSFORDELNING

Strategin Kyrkan i Helsingfors bekraftade i januari 2024. Strategin ar gemensam for Helsingfors for-
samlingar och gemensamma tjanster, men forsamlingarna har ocksa egna strategier som styr verk-
samheten. Visionen i strategin Kyrkan i Helsingfors ar att bygga upp ett kristet samhalle som vaxer
ur Helsingfors forsamlingar och till vilket det ar latt for Helsingforsbor att komma och dar de kan
vara och verka.

Nar strategin blev fardig fortsatte beredningen av principerna for styrning av fastigheter, ekonomi
och gemensamma tjanster samt forsamlingarnas arbetsfordelning. Varen 2025 fattades ocksé ett
viktigt principbeslut om arbetsférdelningen mellan gemensamma tjdnster och férsamlingar senast
2030. Genom gemensamma kyrkoradets beslut bestdamdes vad som ska goras i Helsingfors i fort-
sattningen i forsamlingarna och vad som ska goras i de gemensamma tjansterna. | beslutet bekraf-
tades ocksa inriktningarna pa strategiska insatser och de atstramningsatgarder som kravs for att
anpassa verksamheten till de ekonomiska ramvillkoren under de kommande aren. | slutet pa de-
cenniet torde samfalligheten vara tvungen att sparain ca 15,5 mn €, vilket beror pa det sjunkande
medlemsantalet och att kostnaderna stiger pa grund av inflationen. Den ekonomiska osékerheten
okar bade minskningen av den statliga finansieringen och andringen av fordelningsgrunderna for
den statliga finansieringen, vilket totalt uppskattas innebara forluster pa omkring -3,8 miljoner euro
for forsamlingarna i Helsingfors.

| besluten om arbetsfordelningen planerades en minskning av den gemensamma serviceverksam-
heten med sammanlagt 63 arsverken jamfort med nivan ar 2023. Den totala besparingen i perso-
nalkostnaderna beraknades till cirka 4,7 miljoner euro. Dessutom kommer totalt cirka 2 miljoner
euro att overforas till forsamlingarnas budgeter ar 2030. En minskning av antalet anstallda i enlig-
het med beslutet om arbetsfordelning ar mojlig genom pensionering, men kraver noggrann perso-
nalplanering. Darfor inleddes inom de gemensamma tjansterna inleddes en langsiktig personalpla-
nering som inte bara innehaller en plan for den kvantitativa personalstrukturen, utan aven en kvali-
tativ plan som omfattar atgarder for att stodja och starka kompetens, jamstalldhet, likabehandling
och ledarskap med tanke pa framtida behov.

NYA INLARNINGSMILJOER FOR ATT STARKA PERSONALENS KOMPETENS

| Helsingfors kyrkliga samfallighet har man arbetat for att starka det gemensamma kunnandet. Nya
e-undervisningsmiljoer gor det mojligt att lara sig utan att vara beroende av orten. Férutom de tidi-
gare webbkurserna om datasakerhet och dataskydd personalen gor arligen har man forberett
elektroniska laromedel for att fraimja jamlikhet och kolneutralitet for hela personalens kompetens-
behov.
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Ar2023 publicerades en funktionell jamstalldhetsplan, principer for tryggare rum samt ett verk-
samhetsdokument for att starka och framja jamlikhet for regnbagsmanniskor. Pa grundval av per-
sonalutbildningar som genomférdes 2024 publicerades 2025 en onlinekurs for personal for att
starka jamlikheten mellan regnbagspersoner. | samarbete med Helsingfors stad och KEVA publice-
rades dessutom en utarbetad tavla for likvardigt chefsarbete. Tavlan uppmuntrar chefer att bl.a.
vara medvetna om och uppskatta mangfalden i organisationen, att gora beslutsfattandet och kom-
munikationen éppen och tillganglig, att identifiera sina egna och organisationens forutfattade me-
ningar, att acceptera kdnslorna som en del av arbetet, att forsvara rattvisan och att dra nytta av
mangfaldiga rekryteringsmetoder.

Helsingfors kyrkliga samfallighet har som mal att minska klimatutslappen med minst 80 % fran ni-
van ar 2019 fram till 2030. For att uppna detta mal utarbetade man ar 2024 en kolneutralitetskarta,
enligt vilken man i varje forsamling och enhet under verksamhetsberattelsearet borjade planera
narmare atgarder for att uppna utslappsmalen. Ar 2025 genomférdes dven kolneutralitetskartlagg-
ningar riktade till chefer och arbetstagare. Utbildningarnas syfte var att starka forstaelsen for bety-
delsen av kolneutralitet samt vagkartans innehall och mal samt att stoda personalen i genomféran-
det av praktiska atgarder och i att gora val i vardagen. Dessutom publicerade man en webbutbild-
ning om kolneutralitet.

UTMANINGAR MED SYSTEM

I mitten av november 2025 sporrades antligen de sista stegen i hela kyrkans KIPA 2-projekt, man
tog i bruk HR-systemet Populus Master och inforde ett nytt system for forvaltning av den evange-
lisk-lutherska kyrkans gemensamma identitet. Bada dessa mycket olyckliga projekt har forberetts
sedan 2021. Trots den langa forberedelsetiden fanns det relativt manga problem med att inféra
bada systemen. Det viktigaste var dock att dessa inféranden gjorde det mojligt att avsta fran att an-
vanda samfallighetens eget Henkari HR-system, som var dyrt och som redan hade natt slutet pa
sin livscykel. De nya systemlosningarna ger, trots sina inledande svarigheter, nya mojligheter att
vidareutveckla verksamheten och serviceprocesserna.

FORANDRINGAR | DEN HOGSTA LEDNINGEN FORTSATTE VARA LIVLIGA

Omesattningen bland kyrkoherdarna och direktdrerna i Helsingfors forsamlingar och gemensamma
tjanster har pa grund av aldersstrukturen varit ganska livliga under de senaste aren och aven under
det gangna aret. | borjan av aret blev Tuomiokirkkoseurakunnas domprost Marja Heltela tjanstledig
och hennes stallféretradare kyrkoherde har varit Mari-Anna Auvinen. | december 2025 forrattades
valet avdomprost i Tuomiokirkkoseurakunta och till tjansten valdes Munkkiniemen seurakuntas
kyrkoherde Paivi Vahakangas. | september 2025 utndmndes Mikaelin seurakuntas kyrkoherde
Jukka Pakarinen for sin del till stiftsdekan i Helsingfors stift och darmed verkar Piia Kontio som
stallf. Kyrkoherde i Mikaelin seurakunta. | december 2025 utndmndes samfallighetens direktor
Juha Rintamaki till tjanst som éverdirektdr vid Undervisnings- och kulturministeriet och under tiden
for hens tjanstledighet fungerar direktoren for gemensamt forsamlingsarbete Stefan Forsén som
stallforetradare. Till tjansten som stallf. direktor for gemensamt forsamlingsarbete utsags for sin
del Jussi Murtovuori, chef for fostran och forsamlingstjanster.
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| PERSONALSTRUKTURENS UTVECKLING

00O Antalet anstallda 6kade nagot ar 2025. Antalet anstallda under hela 2020-talet har
minskat och minskningen har i synnerhet skett i forsamlingarna. Ar 2024 slutade en
r\nj nedgang som pagatt flera ar och antalet anstallda pa arets sista dag lag pa samma
niva som aretinnan. Ar 2025 6kade antalet anstallda ndgot jamfort med aret innan
(+ 21 personer, + 4 %).
1005
Tillvaxt forekom sarskilt i forsamlingarna och i visstidsuppgifter. Inom de gemen-
samma tjansterna minskade antalet anstallda nagot (-2). | synnerhet 6kade antalet visstidsan-
stallda (+ 11 %, 20 personer, inklusive vikarier och visstidsanstallda som skoter lediga befatt-
ningar/tjanster). Den totala andelen visstidsanstallda ar dock fortfarande ndgot under en femtedel
(19,5 %, totalt 196 anstallda) av hela personalen. Detta ar nagot hogre an hos staten (ca 15 %) men
betydligt lagre an inom kommunsektorn (26 %). Ockséa antalet deltidsanstallda 6kade nagot, men
fortfarande arbetade bara en tiondel pa deltid (9,7 %). Antalet deltidsanstallda 6kade bland bade
fast anstéllda och visstidsanstéllda. Okningen av uppgifter pa visstid forklaras bl.a. av vikariat och
skotseln av uppgifter pa visstid samt olika projekt och nya pilotprojekt.

Personalstyrka 31.12.2025 Personal enligt
1100 anstallningsférhallande
985 984 1005 1000
1000 900
900 800
800 391 404 402 700
700 600
600 500
500 400
400 300
300 200
200 100
100 0
2023 2024 2025
0 Mé&éaraaikainen, osa-aikainen
2023 2024 2025 m Maaraaikainen, kokoaikainen
m Vakituinen, osa-aikainen
m Seurakunnat Hsrky / Yhteiset palvelut m Vakituinen, kokoaikainen
Kalla: Helsingfors kyrkliga samféllighet 2025 Kalla: Helsingfors kyrkliga samfallighet 2025
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Granskat per personalgrupp skedde inga storre forandringar under verksamhetsberattelsens ar.
De stdrsta personalgrupperna har lange varit service- och forvaltningspersonal (225, 22 %) och for-
samlingsprasterskapet (168, 17 %). Sett till antalet anstallda var forandringen stdrst bland kyrko-
musiker (+8 personer) och ovriga forsamlingsarbetare (+6). Ocksa inom ungdomsarbetet fortsatte
personalstyrkan sin 6kning fran 2024. Forandringarna ar 2024 for begravnings- och fastighetsperso-
nalens del forklaras av tekniska forandringar i bokforingssattet, forandringarna i personalantalet

var inte s stora.

Tabell: Andringar i antalet anstéllda per personalgrupp
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Sairaalasielunhoitajat
—0O— Kirkkomuusikot
—O— Nuorisotyontekijat
—0O— Muut seurakuntatyontekijat

—0O— Hautausmaatyontekijat

Kalla: Helsingfors kyrkliga samfallighet 2025
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Matt till arsverken 6kade antalet utfort arbeten
nagot till nivan ar 2023 (1040 arsverken, +11 ars-
verken). Aven d& man mater s har 6kningen skett
i forsamlingarna. Den storsta enskilda 6kningen
skedde i Tuomiokirkkoseurakunta (+5,8 arsver-
ken), dar antalet anstallda 6kade bl.a. genom in-
terna personalarrangemang och behovet av vika-
rier till foljd av dessa samt genom paborjade pro-
jekt for medelanskaffning och kommunikation.
Inom gemensamma tjanster var antalet arsverken
pa samma niva som aret innan (499 arsverken, -
0,2 arsverken). For att folja de visstidsanstalldas
tillvaxt har man i tabellen nedan infort en andring
av visstidsarbetet i forsamlingarna och i de ge-
mensamma tjansterna for ar 2025.

Matt enligt arsverken ar storsta personalgrup-
perna forvaltnings- och servicepersonalen (215
arsverken) samt begravningsplatspersonalen (184
arsverken). Det stora antalet arsverken pa begrav-
ningsplatser 6kas sarskilt av antalet sasongsarbe-
tare (i genomsnitt cirka 400 uppgifter per ar). Sa-
songsanstalldas anstallningstid ar 1-6 manader.

Arsverken 2023-2025
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Kalla: Helsingfors kyrkliga samfallighet 2025

Personalkostnaderna totalt var nastan 65 miljoner €, en 6kning med omkring 4,5 miljoner euro (+
3,2 %) fran aret innan. Lonerna for arbetstiden 6kade med 5 %, arvodena for fortroendeuppdrag + 8
% och personbikostnader + 8 %. Den storsta 6kningen skedde i och med utvecklandet av anstall-
ningsformanerna (nastan 1 miljon €, + 32,5 %). Har utgjordes de viktigaste posterna av foretagshal-
sovard, arbetsreseféorman samt personalutbildning och investeringar i dessa. De direkta personal-
kostnadernas (lLoner, arvoden och bikostnader) andel av skatteintakterna var 67,4 % (6kning + 2,3
%). Arbetskraftskostnadernas andel av skatteinkomsterna ar redan nastan 70 % (69,6 %, + 3,2 %)

trots okade skatteintakter.

Helsingfors kyrkliga samfallighet
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Tabell: Arsverken 2025 per personalgrupp

Kalla: Helsingfors kyrkliga samfallighet 2025

Nuorisotybntekijat Diakoniatyéntekijat
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Tabell: Arsverken per forsamling och enhet

Férsamling 2023 2024 2025
Haaga 22,0 21,4 22,1
Helsingin Mikael 41,9 36,4 36,1
Helsingin Tuomiokirkkoseurakunta 51,8 51,8 57,6
Herttoniemi 25,9 25,3 24,5
Kallio 29,9 29,7 29,0
Kannelmaki 24,0 23,7 23,7
Lauttasaari 21,3 20,0 19,2
Malmi 74,8 72,9 75,7
Munkkiniemi 17,8 16,7 17,9
Oulunkyla 30,4 32,0 32,7
Paavali 21,7 21,8 20,8
Pakila 17,6 15,7 18,0
Pitajanmaki 16,2 15,4 15,4
Roihuvuori 25,4 24,4 24,7
Toolo 50,3 49,4 47,8
Vuosaari 26,8 25,5 26,9
Finsksprakiga forsamlingar 497,6 482,0 492,2
Johannes 27,0 24,6 24,8
Matteus 10,8 10,3 11,6
Petrus 12,3 12,5 12,6
Svensksprakiga férsamlingar 50,0 47,4 49,0
Alla forsamlingar totalt

Forvaltningsavdelningen 63,1 60,4 62,2
Begravningsvasendet 215,0 221,5 218,8
Personalavdelningen 17,9 18,5 17,6
Fastighetsavdelningen 32,9 34,6 36,3
Medieredaktion 19,5 18,4 18,2
Intern revision 2,0 2,0 2,0
Kommunikation 8,3 9,3 9,6
Gemensamt forsamlingsarbete 127,6 129,8 129,8
Samfallighetens direktors byra 4,8 4,8 4,4
Sammanlagt 1038,8 1028,7 1040,2

Kalla: Helsingfors kyrkliga samfallighet 2025
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Tabell: Arsverken per personalgrupp och enhet

Foérsamlingsprasterskap
Sjukhussjalavardare
Familjeradgivare
Kyrkomusiker
Diakoniarbetare
Ungdomsarbetare

Anstallda inom smabarnspeda-
Ovriga férsamlingsarbetare
Foérvaltnings- och kontorsan-
Begravningsplatsanstéllda
Fastighets- och kyrkoservice-
anstallda

Sammanlagt

| Forsambing | . | |

Haaga 5,8 1,1 3,4 3,0 3,0 1,7

Herttoniemi 6,3 2,5 3,3 3,0 2,0 1,0 2,0 4,4

Kallio 8,5 2,6 4,0 1,0 2,0 2,1 2,2 6,5
Kannelmaki 6,1 3,0 2,1 3,0 1,0 2,6 1,7 4.1
Lauttasaari 5,0 1,5 1,0 1,0 4,2 1,0 2,2 3,2

Malmi 18,7 6,5 10,6 12,1 8,8 2,0 5,4 11,6

Mikael 9,9 4,1 5,0 4,4 4,3 0,6 2,2 5,7
Munkkiniemi 4,0 1,4 2,6 1,0 4,3 1,2 1,4 2,0
Oulunkyla 8,0 2,3 3,6 3,2 5,2 1,4 2,2 7,0

Paavali 5,8 1,9 3,7 1,6 3,2 0,1 1,2 3,2

Pakila 4,5 2,0 1,8 3,0 1,2 0,5 2,2 2,8
Pitdjanmaki 3,6 1,2 2,0 2,0 2,9 0,2 1,3 2,3
Roihuvuori 7,0 1,9 2,9 2,0 2,1 2,5 6,3
Tuomiokirkko 13,0 5,3 5,2 5,3 1,0 8,5 7,2 12,1

Toolo 10,2 4,1 6,0 3,9 5,0 5,5 13,1

Vuosaari 6,8 1,7 4,0 3,5 4,0 2,7 4,3
Johannes 5,1 3,0 3,7 2,7 4,8 0,7 2,3 2,4 24,8
Matteus 2,0 2,0 1,0 3,3 1,2 1,2 1,0 11,6

RN
RN

Petrus 3,3 12,6

1,4 1,7 1,7 0,7 2,7
Forsamiingara,summa | |||
Gemensamma tjanster
Forvaltningsavdelningen 3,6 58,6 62,2

Personalavdelningen 0,1 17,5 17,6
Fastighetsavdelningen 0,6 1,3 21,2 0,1 13,0
Medieredaktion 1,2 17,0
Internrevision 2,0

Kommunikation 0,5 0,2 8,9

Gemensamt forsamlingsar- 20,2 | 15,8 11,6 0,3 10,5 19,6 1,0 19,9 13,7 0,4 16,9
bete

Samfallighetens direktors 1,7 2,7 4,4
byra

Miljo- och begravningsva- 4,5 2,0 23,9 1835 5,0 217,6
sendet

Kalla: Helsingfors kyrkliga samfallighet 2025
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Majoriteten av personalen, cirka 70 %,

000 ar kvinnor. Kénsfoérdelningen har inte Personalens konsfordelning
rm’\\ forandrats i nagon storre utstrackning enligt antal anstallda
under de senaste aren. | den hogsta led- | 100%
ningen ar andelen kvinnor nagot lagre 90 %
(63 %), men om man bara tittar pa for- 80 %

70 % kvi : L -
o Kvinnor samlingarnas ledning ar andelen kvin-

nor bland kyrkoherdar nagot hégre an genomsnittet (73 % 0%

i slutet av aret). De uppgiftsgrupperna som ar mansdomi- 60 %
nerade ar begravningsarbetare (31 % kvinnor) och fastig- 50 %
hetspersonal (57 % kvinnor). Det har inte skett nagra 40 %

storre forandringar i konsfordelningen per personal-

grupp. Antalet man 6kade nagot bland andra forsam- o

lingsarbetare och kyrkomusiker och minskade i sin tur 20%
bland bl.a. diakoniarbetare. De mest kvinnodominerade 10 %
personalgrupperna ar fortfarande uppgifter inom diakoni 0%
och fostran. | diakoni ar andelen kvinnor éver 90 % av 2023 2024 2025

personalen, i fostran ar andelen kvinnor 85 % (i sma-
barnspedagogiken 89 %). For personalgrupperingeni
denna berattelse har man anvant uppgifter som baserar Kalla: Helsingfors kyrkliga samfallighet 2025
sig pa personuppgiftssystemet. Personalgranskningen

har darfor genomforts i enlighet med de officiella uppgifter om kén som registrerats i systemen.

m Naiset ®m Miehet

Tabell: Antal anstallda (31.12.2025) per bransch efter kén

Personalgrupp
M kM K
68

Férsamlingsprasterskap 106 66 101 62 106
Sjukhussjalavardare 4 17 4 15 3 14
Familjeradgivare 4 7 5 10 4 8

Kyrkomusiker 22 41 20 45 25 48
Diakoniarbetare 10 74 8 77 5 80
Ungdomsarbetare 20 59 17 70 17 73
Anstallda inom sméabarnspedagogiken 6 63 6 59 7 59
Ovriga férsamlingsarbetare 10 40 10 39 16 39
Forvaltnings- och kontorsanstallda 50 176 51 170 51 174
Begravningsplatsanstallda 22 22 49 25 51 23

Fastighets- och kyrkoserviceanstallda 84 80 76 60 80

61
Sammantag s e o

M =man, K= kvinnor
Kalla: Helsingfors kyrkliga samfallighet 2025
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Medelaldern for personalen 49 ar (ingen forandring jamfort med foregaende ar). Ge-
nomsnittsaldern for man ar nagot lagre an for kvinnor (48 ar). Nar man inkluderar sa-
songs- och timanstallda i granskningen sjunker medelaldern till 47 ar (Kalla: Kyrkans
statistik 2025).

49 ar
Sett till personalgrupp ar medelaldern lagst bland ungdomsarbetare (42 ar) och kyr-

komusiker (44 ar). Den aldsta personalen finns i personalgrupperna familjeradgivning och sjukhus-
sjalavard.

| tabellen nedan visas aldersfordelningen per personalgrupp, inklusive sdsongs- och timresurser. |
tabellen har den storsta relativa andelen av dldersklasserna for varje personalgrupp betonats med
bla farg. Granskat per aldersgrupp har den storsta forandringen skett i aldersgruppen 40-49 ar
(+19).

Tabell: Relativ aldersférdelning per personalgrupp pa basis av arsverken

10-19 20-29 70-79
Férsamlingsprasterskap 5 100 %
Sjukhussjalavardare 100 %
Familjeradgivare 100 %
Kyrkomusiker 3 11 100 %
Diakoniarbetare 7 100 %
Ungdomsarbetare 10 100 %
tgstéllda inom smébarnspedagogi- 5 13 3 100 %
Ovriga férsamlingsarbetare 1" 8 100 %
Férvaltnings- och kontorsanstéllda 25 100 %
Begravningsplatsanstéllda 17 3 100 %
Fastighets- och kyrkoserviceanstallda 2 21 3 100 %

Kalla: Kyrkans statistik 2025
Tabell: Aldersfordelning (arsverken) under en jamférelseperiod pa tre ar
400

350

300

250
200
150
10
5
0 -

10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69

o

o

2023 m2024 m2025

Kalla: Kyrkans statistik 2025
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|| KOMPETENSUTVECKLING

Utbudet av kompetensutveckling i Helsingfors kyrkliga samfallighet baserar
sig pa strategin Kyrkan i Helsingfors 2030 och den strategiska utvecklingsplan
for kunnandet som héarleds darifran. Den omfattade féljande strategiska kom-
petenser for ar 2025: mangfaldskompetens, kompetens for utveckling av hall-
bar verksamhet, digital kompetens och ledarkompetens.

3,6d / . .. .. o
agar/pers Det totala antalet arbetsdagar som anvandes for att utveckla kunnandet ar 2025

var omkring 3 639. Detta innebéar 3,5 arbetsdagar per anstalld som deltagit i utbildningen. Antalet
arbetsdagar som anvandes for utbildning 6kade fran aret innan. Storsta delen av antalet arbetsda-
gar, 2 568 arbetsdagar, anvandes till utbildningar som utvecklar yrkeskunnande (bl.a. forhandlings-
dagar for olika personalgrupper). Nast flest arbetsdagar anvandes till sdkerhetsutbildningar; 395
arbetsdagar. For pastoral- och examensutbildningar anvandes 232 arbetsdagar, for ledarskapsut-
bildning 170 arbetsdagar, for program- och systemutbildning 141 dagar.

Tabell: Nyckeltal for kompetensutveckling 2023-2025

Investeringar i kompetensutveckling (€) 462 092 455 589 591 856
Arbetstid som anvants for att utveckla kunnandet (ad=i arbetsdagar) 2890 2826 3639
Arbetsdagar/anstalld 3 3 3,5
Euro / anstalld 444 442 569
Enskilda arbetstagare som deltagit i kompetensutveckling (antal) 800 814 868
Andel anstéallda (%) som deltagit i kompetensutveckling 77 79 83

Antal darsverken som anvints som delare 1029

Kalla: Helsingfors kyrkliga samfallighet

De direkta kostnaderna for all kompetensutveckling uppgick till cirka 590 000 euro. Kostnaden
okade med 23 % fran aret innan. Orsaken till kostnadsdkningarna var séarskilt 6kningen av deltagan-
detilangre (ca 3 dagar) utbildningar vid kyrkans utbildningscentrum, kyrkotjansterna och utbild-
ningscentret Larkkulla-stiftelsen, vilket ocksa ledde till 0kade kostnader for resor, inkvartering och
dagtraktamenten. Kostnaden for dessa var 2025 sammanlagt cirka 250 000 €. Kosthaderna hdjdes
ocksé av genomforandet av nya utbildningar for kolneutralitetskartan samt byggande av tillhérande
webbutbildning, totalt 46 500 euro.

Av de arbetsdagar som anvants for utbildning anvandes 65 % for deltagande i utbildningar som an-
ordnas av kyrkostyrelsen eller andra aktorer och 35 % for egna utbildningar i Helsingfors kyrkliga
samfallighet. Medelvardet pa utbildningsresponsen for interna utbildningar var 4,4 (pa skalan 1-5).
Medelvardet pa responsen har 6kat nagot fran aret innan.

De medel for kompetensutveckling som det sammanlagda antalet arbetsdagar bestar av baserar
sig pa forsamlings- och enhetsspecifika utbildningsplaner. | utbildningsplanerna ingar bl.a. samfal-
lighetens eget, kyrkans och andra instansers utbildningsutbud samt kompetensutveckling i arbetet
genom inlarning eller sjalvstudier.
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Tabell: Deltagande i utbildningar efter personalgrupp efter arsverken
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Tabell: Deltagande i utbildningar efter personalgrupp efter antal personer
250 250
200 200
150 150
100 100
50 50
0 0
°o @& & & B @ & B ¢ o ¥
£ & &P FF T T
O X N XS \
R & & SR O SR SRS SN2
& & & & L g L LS
& @ K& &L @ & ¥
> @& 7 S S S ) &
N N Ay O & NS S
QO 2 N > N
F N %
? o ®
0& <
<
H Henkilomaara == Koulutuksiin osallistuneet henkilét/ammattiryhma

Tabell: Utbildningsanordnaren efter personalgrupp
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Kalla till alla tabeller ovan: Helsingfors kyrkliga samfallighet 2025

14
Helsingfors kyrkliga samfallighet

Personalberattelse for ar 2025



For utbildning anvdndes mest arbetsdagar/person av familjeradgivare, sjukhussjalavardare, diako-
niarbetare, ungdomsarbetare, forsamlingspraster och anstéallda inom smabarnspedagogik. Minsta
antal arbetsdagar/person for utbildning anvandes av begravningsplatsanstallda och fastighets- och
kyrkoserviceanstallda.

Majoriteten (76 %) av de arbetsdagar som forsamlingsprasterna anvande till utbildningar bestod av
avlaggande av pastoralexamina och deltagande i prasterskapets dagar.

Majoriteten (75 %) av de arbetsdagar som diakoner, ungdomsarbetsledare och kantorer anvande
for utbildningar bestod av langre processaktiga utbildningar som anordnades av Kyrkans forsk-
nings- och utbildningscentrum eller andra instanser.

Av de arbetsdagar som forvaltnings- och kontorsanstallda anvande for utbildning (sekreterare och
sakkunniga) var drygt halften utbildningar som ordnas av kyrkostyrelsen eller andra instanser och
knappt halften utbildningar som ordnas av Helsingfors kyrkliga samfallighet.

Av de arbetsdagar som fastighets- och kyrkoserviceanstallda anvande for utbildning (vaktmastare,
vardinnor och specialyrkesman) anvandes mer an halften, 58 %, for deltagande i utbildningar som
ordnas av Helsingfors kyrkliga samfallighet och for deltagande i utbildningar som ordnas av andra

instanser anvandes 37 % av arbetsdagarna.

UTVECKLANDE AV LEDARSKAPSKOMPETENSEN

I Helsingfors kyrkliga samfallighet finns 24 chefer (kyrkoherdar och direktorer) och sammanlagt 146
narmaste chefer, varav 82 i forsamlingarna och 64 i gemensamma tjanster.

Totalt antal deltagare i evenemang 2023 2024 2025

Chefsnatverk, arbetsgivargrupp, behandling av resultat frdn 360-
utvarderingen av ledningen eller helhetsresultat av personalenkat

964 991 1002

Kalla: Helsingfors kyrkliga samfallighet 2025

Personalavdelningen ordnar regelbundna moéten (chefsnatverk och arbetsgivargrupper) for fragor
som géller ledning och personalledning. Utover dessa ordnas arligen inskolning for nya chefer och
2025 var amnena bl.a. chefens rattigheter och skyldigheter samt beddmningen av arbetsprestat-
ionen. Ledningens 360-utvarderingsenkat och personalenkat genomfors vartannat ar turvis och
2025 genomfdrdes en personalenkat.

Chefer och narmaste chefer kan genomga specialutbildning i langre ledarskap (JOK 50 sp.) som
ordnas av kyrkans forsknings- och utbildningscentral. Delen Ledare i kyrkan (20 sp) som ar en del
av specialutbildningen att leda kyrkan har hittills utforts av 86 % av forsamlingarnas narmaste che-
fer. Specialyrkesexamen i ledning och foretagsledning (1,5 ar) har avlagts av 36 % av bade forsam-
lingarnas och samfallighetens ndrmaste chefer. 8 arbetsledare inom begravningsplatser och 2
vaktmastare, som alla verkar i chefsuppdrag har slutfért examen i narchefsarbete.
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ARBETSHANDLEDNING

Arbetshandledningen i Helsingfors kyrkliga samfallighet baserar sig pa Suomen

tyonohjaajat ry:s (STOry) definition och etiska anvisningar samt pa riktlinjerna for

‘ arbetshandledningen inom den evangelisk-lutherska kyrkan i Finland. Ar en mal-
. inriktad, konfidentiell och avtalsbaserad yrkesvagledning som tar upp fragor,

erfarenheter och kanslori samband med arbetet, arbetsgemenskapen, verk-
samhetsmiljon och ledarskap med hjalp av en utbildad arbetshandledare.

1260
arbetshand-

ledningar Kyrkans arbetshandledningen ar samordnad av stiften och ar gratis handledning

for kyrkans och kristna organisationers anstallda. Den bygger pa samarbete 6ver geografiska gran-
ser, vilket innebar att den etiska principen om tillrackligt avstand till den som handleds forverkli-
gas.

Arbetshandledningen ar en central del av kompetensutvecklingen for personalen i Helsingfors kyrk-
liga samfallighet, av att stoda arbetshalsan och sakerstalla arbetets kvalitet. Arbetshandledningen
stéder arbetstagarna, cheferna och enheternai arbetets forandringar, forharligandet av den grund-
laggande uppgiften samt starkandet av den yrkesmassiga identiteten. Samtidigt fungerar den som
en del av det forebyggande arbetarskyddet och stddstrukturen for ork i arbetet.

| Helsingfors kyrkliga samfallighet hade hela personalen oberoende av yrke mojlighet att fa indivi-
duell och/eller gruppbaserad handledning med chefens samtycke. Ocksa de som utférde kravande
frivilliga uppgifter fick stod genom arbetshandledning. Arbetshandledningen genomférdes som
handledning for enskilda personer, grupper och enheter. Det var kort- eller langvarigt, forverkliga-
des i pa plats eller pa distans och inneholl dven handledning for specifika situationer eller i kriser.

Man sdkte efter arbetshandledare i Helsingfors kyrkliga samfallighets eget natverk for arbetshand-
ledare, i kyrkans riksomfattande natverk for arbetshandledare eller vid behov képte man tjdnsten
av utomstaende tjansteleverantorer. En arbetshandledare vid personalavdelningen koordinerar pa
heltid verksamheten.

Under 2025 fungerade 50 STOry godkanda arbetshandledare i Helsingfors kyrkliga samfallighet i
olika uppgifter och tjanster. 51 utbildade arbetshandledare svarade pa statistikenkaten, av dessa
arbetade 13 i forsamlingarna och 29 i de gemensamma tjdnsterna. Tre av de svarande hade inte
gett arbetshandledning, 39 rapporterade att de varit arbetshandledare i kyrkan som en del av sitt
ovriga ldnearbete, t.ex. diakoniarbetare eller prast.

I den individuella arbetshandledning som arbetshandledarna i Helsingfors kyrkliga samfallighet gav
deltog 170 personer, och individuella arbetshandledning genomfordes totalt 1 048 ganger. Indivi-
duell arbetshandledning gallde sarskilt anstallda och aktorer utanfor Helsingfors kyrkliga samfallig-
het. Utomstaende som fick arbetshandledning var bland annat personer som arbetade pa sjukhus
och laroanstalter och som fick arbetshandledningstjdnster som registrerats i samarbetsavtalen
som en del av ett langsiktigt samarbete mellan kyrkan och olika organisationer. Dessutom fick an-
stallda i andra forsamlingar och kyrkliga samfalligheter och i kristna organisationer arbetshandled-
ning. P4 motsvarande satt fick personalen vid HSRKY arbetshandledning av kyrkan utanfor den
egna samfalligheten.

Grupparbetshandledning genomfordes av arbetshandledarna i Helsingfors kyrkliga samfallighet i
sammanlagt 41 grupper. | grupparbetshandledningen deltog 248 personer och man ordnade 212
traffar for grupparbetshandledningen.

Den individuella arbetshandledningen har atergatt till 2023 ars niva, enligt arbetshandledarnas
uppgifter. Deltagandet i grupparbetshandledningen har minskat under den granskningen pa tre ar,
med undantag for frivilliga grupper dar en 6kning sker. | forsamlingarna och i de gemensamma
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tjansterna var det nddvandigt att forkorta arbetshandledningsprocessernas langd och minska den
arbetstid som anvandes for arbetshandledningen. Samtidigt utnyttjades fardigheterna hos dem
som utbildats som handledare till exempel i chefsuppgifterinom den egna forsamlingen/enheten
utan att ansluta sig till kyrkans arbetshandledningssystem.

Pa den riksomfattande arbetshandledningsdagen 28.1.2025 erbjods personalen pop up-arbets-
handledning via Teams och i januari publicerades en tredelad artikelserie om arbetshandledning
pa Sinfo, samfallighetens intranat.

For arbetshandledarna i Helsingfors kyrkliga samfallighet ordnades utbildningstillfallen med te-
mana Granssnitten for arbetshandledning och terapi, Artificiell intelligens i arbetshandledningens
tjanst, Medling i organisationen som arbetshandledares formaga samt Rekommendation om ar-
betssattet for arbetsgivargruppens arbetshandledning. Natverksevenemangen genomférdes i sam-
arbete mellan tre stift - Helsingfors, Esbo och Borga. En traff pa plats som varade en hel dag ordna-
des i maj i Berghalls forsamlingssal med temat: Forandringar i kyrkans arbete - dess inverkan pa
ledningen av det egna arbetet och for arbetshandledningens mal, metoder och innehall. Vid di-
stansmotet i november diskuterades mangfalden av medlemmar i arbetsgruppen.

Arbetshandledning for arbetshandledningen (toto) startades genom att samla kamratgrupper i
samarbete med Helsingfors, Esbo, Borga och Lappo stift.

Tabell: Deltagare i arbetshandledningen samt ordnad arbetshandledning

_ 2023 2024 2025
HSRKY:s arbetshandledares statistik
(n 41) (n 44) (n42)

Totalt antal personer som deltagit i individuell

arbetshandledning 168 243 170
anstallda 81 96 83
chefer 11 17 11
frivilliga 13 10 16
utomstaende 63 120 60

Totalt antal individuella arbetshandledningar
for arbetstagare 570 556 500
for chefer 73 109 93
for frivilliga 22 24 21
for utomstaende 410 569 434

Arbetshandledningsgrupper totalt 43 53 41
for arbetstagare 12 23 14
for chefer 0 0 1
for frivilliga 8 4 7
for utomstaende 23 26 19

Totalt antal personer som deltagit i gruppar-

betshandledningen

Totalt antal grupparbetshandledningar

arbetstagarnas

anstallda 171 89 69
chefer 0 0 2

frivilliga 42 26 50
utomstdende 188 165 127

chefernas
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| defrivilligas | 51 | 27 | 3 |
for utomstaende 153 157 89

Kalla: Helsingfors kyrkliga samfallighet 2025

[l VALBEFINNANDE

Ar 2025 genomférdes en omfattande enkédt om personalens arbetshélsa. Mot-
v svarande enkat har genomforts aren 2021 och 2023. Enligt enkaten verkar perso-
nalens arbetshalsa ha forbattrats jamfort med tidpunkten for den foregaende
d enkaten. Att arbetet ar betydelsefullt anses vara en sarskild resurs i arbetet. 90
% av de anstallda tycker att arbetet ar betydelsefullt. | likhet med tidigare enka-
ter upplevde man att det som positivast paverkar arbetshélsan ar arbetet den

narmaste chefen gor. 85 % av de tillfragade upplever att det rader en fortroendefull atmosfar mel-
lan hen och den ndrmaste chefen.

90 %

Arbetsuppgiften och de egna resurserna ses positivt. Personalen upplever att man kan anvanda
sina egna kunskaper och fardigheter mangsidigt i arbetet och att arbetet erbjuder mojligheten till
professionell utveckling. Over 70 % upplever att de har resurser att méta férandringar och utma-
ningar i arbetet. Kanslan av bradska i arbetet har minskat jamfort med forra enkaten.

Aven om resultaten har forbattrats sedan forra enkaten dr man mest missnéjd hos oss med led-
ningen av hela organisationen, dess dppenhet och éverhuvudtaget med arbetsgivarens verksam-
het. Ocksa insamlingen och utnyttjandet av klientuppgifter har enligt personalens uppfattning inte
genomforts pa basta satt.

Personalenkaten ar en del av den process som stdder arbetshalsan i Helsingfors kyrkliga samfallig-
het. Utifran resultaten av enkaten gor man upp en utvecklingsplan for organisationen, som anteck-
nas i ekonomi- och verksamhetsplanen och dess genomférande foljs upp i verksamhetsberattel-
sen.

BEDOMNING AV GENOMFORANDET AV DE ATGARDER SOM INGAR | JAMSTALLDHETS-
OCH LIKABEHANDLINGSPLANEN

Atgarderna har framjats, men en del av de atgarder som planerats for &r 2025 dvergick till foljande
ar (uppdatering av sprakstadgan) och en del genomférdes delvis och man kommer fortséatta for-
verkliga dem. Lyft bland de atgarder som vidtagits under 2025 ar: Utbudet i webbutbildningen Att
starka likabehandlingen av regnbagspersoner for hela personalen, en tavla for likvardigt chefsar-
bete och utarbetande av ett sprakprogram for de gemensamma tjansterna.

En ndrmare beskrivning av atgarderna i bilaga 1.

SJUKFRANVARO

Antalet sjukfranvaro har okat. Bland de storsta diagnosklasserna ar 6vriga (med egen anméalan och
oklassificerade) och mental halsa. Antalet franvaron pa basis av mental halsa minskade jamfort
med aret innan. Daremot 6kade antalet franvaron pa grund av sjukdomar i stéd- och rorelseorga-
nen. Den storsta 6kningen forekom vid oklassificerad franvaro och vid andra diagnoser.
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Tabell: Sjukfranvaro/arsverke under en jamforelseperiod pa tre ar

14

12

10

2023 2024 2025

Kalla: Helsingfors kyrkliga samfallighet 2025

=

B Muut (Omailmoitteiset, luokittelemattomat) M Mielenterveyden hairiot

M Infektiot M Tuki- ja liikuntaelin sairaudet

Tapaturmat Verenkierto- ja aineenvaihduntasairaudet

Tabell: Sjukfranvaro dag/arsverke per diagnosklass

Helsingfors kyrkliga samfallighets foretagshalsovardstjanster konkurrensutsattas i slutet av 2024
och samarbetet med den nya serviceproducenten Pihlajalinna ladkarikeskukset Oy inleddes
1.4.2025. Malsattningen for konkurrensutsattningen var att starka samfallighetens mojligheter att
styra upp arbetsformagan for att pa sa satt sédnka kostnaderna for arbetsoférmaga. | praktiken in-
nebar detta att foretagshalsovarden ska fokusera mer pa foérebyggande insatser, effektivare identi-
fierar eventuella arbetsformagerisker och i tid vidtar atgarder pa ratt niva for att minska sjukfranva-
ron. Inom ramen for det nya avtalet andrades utbudet av foretagshalsovardstjanster sa att det sto-
der ovan namnda mal. Anvandningen av specialistlakartjanster andrades fran den schematiska
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modellen pa en (1) gani aret till mer flexibelt for att stoda en snabb lOsning av problem med arbets-
formagan enligt foretagslakarens beddomning. Specialistlakarbesok kan i fortsattningen vara 1-
2/problem med arbetsférmaga. Behandling av langtidssjukdomar, till exempel uppfdljning av dia-
betes, inkluderades i foretagshalsovardens avtal till den del varden stoder uppratthallandet av ar-
betsformagan. Huvudansvaret vid behandling av langvariga sjukdomar ligger fortfarande hos den
offentliga halsovarden.

Vissa andringar gjordes i undersdkningsrestriktionerna enligt det tidigare avtalet, bl.a. nar det galler
ultraljudsundersokningar avskaffades undersdkningsgranserna och magnetundersokningar tillats
med remiss fran en foretagshalsovardslakare i samband med undersékningar av problem med ar-
betsformaga. Det ar dock viktigt att alla undersokningar bygger pa en tydlig behovsorienterad grund
och att foretagshalsosamarbetet har en central roll i att sakerstalla kvaliteten pa innehall och pro-
cesser.

Tabell: Kostnad fér halso- och sjukvard € / arsverke

Kostnaderna for foretagshalsovarden var be-

1100¢€ tydligt hogre jamfort med foregédende ar. Kost-
1000€ 130,5€ naderna for 2025 uppgick till1 111 710,73 euro
900 € (direkta kostnader for foretagshalsovarden,

inte t.ex. administrativa kostnader i motsats till
vad som anges i personalinvesteringssiffrorna).
Okningen av kostnaderna beror p4 att prisnivan
inom halso- och sjukvarden har stigit. Dessu-
tom har den ny aktéren for foretagshalsovard
varit tvungen att anvanda resursen for att be-
kanta sig med organisationen och enskilda ar-
betstagares situation. Kostnaderna 6kade
ocksé pa grund av att man hamnade kopa
2023 2024 2025 tjidnster av foretagshalsovardsaktoren efter att
avtalet lopte till icke-konkurrensutsatta priser
(januari-mars 2025). Som beskrivs ovan utoka-
des utbudet av tjanster. Synvinkeln ar att hel-
hetskostnaderna for arbetsoférmaga, sa ge-
m Ennaltaehkaiseva lakisdateinen toiminta nom en satsning pé f(‘jretagshélsovérd kan man
(korvausluokkal) gora inbesparingar i andra kostnader for ar-
betsoféormaga, t.ex. i kostnader gallande sjuk-

Kalla: Suomen TerveystaloOy,  franvaro.
Pihlajalinna ladkarikeskukset Oy 2025

800€
700 €
600 €
500 €
400 €
300€
200€

100 €

Korvausluokkiin kuulumaton

B Sairaanhoito (korvausluokka Il)

Under de kommande aren kommer kostna-
derna att stabiliseras till 600 euro/arsverke enligt definitionen i konkurrensutséattningen. Foretags-
halsovardens tjanster leds nu narmare i den styrgrupp som samfalligheten lotsar. Innehallet i avta-
let ska regelbundet utvarderas och vid behov &ndras.
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ANTALET OLYCKSFALL | ARBETET VAR PA SAMMA NIVA SOM FOREGAENDE AR

De flesta olycksfall i arbetet intraffar pa arbetsplatsen. Andelen olycksfall under
E c arbetsresan var 27 % av alla olycksfall. Den storsta orsaken till skadorna (38
TﬂT olyckor) var olika gangar, ytor, mark, hinder, det vill sdga de flesta olyckor intraffar

nar man ror pa sig.

Antalet dagar man ar arbetsoformagen till foljd av olycksfall minskade avsevart och

73 % 0 e .o . o
pa arb;ts- ersattningsbeloppet ar ocksa betydligt lagre an aretinnan (ar 2024 218 945 euro och
nlatean ar 2025 109 120 euro). Ar 2025 har alltsd skador man fatt i olycksfall varit lindrigare

an ar 2024.

For att framja arbetssakerheten 2025 utarbetades ett arbetsprogram for arbetarskyddet for aren
2026-2028. Som mal skrev man en trygg arbetsmiljo och ledning som framjar personalens valma-
ende samt organisationskultur. | planen skrev man schemalagda atgarder for att uppna dessa mal.

£ o

Kalla: LahiTapiola 2025
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|V KOSTNADER FOR ARBETSKRAFT OCH PERSONALINVESTERINGAR

Tabell: Arbetskraftskostnader totalt och andel av skatteintiakterna

Forandring ar

Personalkostnader 2025 2024 2023 2024
Loner for arbetstiden 48 878 936 46 246 144 44 953 541 2632792
varav Gravskoétselfondens andel 2751965 2717815 2601823 34150

Arvoden 1468 281 1355179 1357377 113102
varav Gravskétselfondens andel 2520 2 866 3854 -346

Periodiserade loner 96 052 76 476 229 333 19576
varav Gravskétselfondens andel 13110 19132 1002 -6 022

Arvoden for fortroendeuppdrag 486 213 445753 459518 40 460
Loner och arvoden totalt € 50 929 482 48 123 552 46 999 769 2 805930
varav Gravskoétselfondens andel 2767595 2739813 2606679 27782

varav l6ner for franvaro pa grund av hélsa 1404 824 1202 465 1120334 202 359

varav familjeledigheters l6ner 141941 106 569 131789 35372

varav l6ner for 6vrig franvaro 6590 3573 10615 3017

E

Pensionskostnader 10521 860 9943244 9635 385 578616
varav Gravskétselfondens andel 582 268 581311 551789 957
Ovriga personalbikostnader 1492177 1150 000 1829794 342177
varav Gravskétselfondens andel 84377 73844 104 899 10533
Personalbikostnader totalt € 12014 037 11093 244 11465179 920 793
varav Gravskétselfondens andel 666 645 655 155 656 688 11490
Sjukforsakringsersattningar 361 964 320679 331702 41 285
Olycksfallsersattningar 60 302 33081 15663 27 221
Rehabiliteringspenning 8106 15016 13276 -6910
Lonesubvention 251116 146 235 114932 104 881
Ersattning fran foretagshalsovarden, uppskatt-
ning 279294 236 898 243769 42 396
Ersattningar for laroavtalsutbildning 13110 29655 7752 -16 545
Ovriga utbildningsersattningar fran sysselsétt-
ningsfonden, uppskattning 42 000 38831 36 386 3169
Ovriga justeringar av personalkostnaderna -39 855 28024 19632 -67 879
Korrigeringsposter for personalkostnader
totalt € 976 037 848 419 783112 127 618
Rese-, inkvarterings- och bespisningskostna-
der 618 041 564 933 573745 53108
Utbildningstjanster personal 591 856 461 828 462 092 130028
Foretagshalsovarden 1043628 691970 643 543 351 658
Arbetsplatsbespisning (arbetsgivarens andel) 93 273 84102 61519 -4 844
Valméendeférman 81893 96 446 63667 -14 553
Arbetsreseforman 428 424 498 025
Skyddsklader 176 411 140 069 108 962 36 342
Ovriga kostnader totalt € 3033526 2039 348 1913528 1049 764

Arbetskraftskostnader totalt €

65001 008

60 407 725

59 595 364

4648 869

Personalutgifternas andel av skatteintak-
terna (%)

Helsingfors kyrkliga samfallighet

Skatteintakter € 93 384 369 90996 979 94 515 850 2 387 390
Arbetskraftskostnadernas andel av skattein- 69,6 66,4 63,1 3,2%
takterna (%)
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Direkta personalkostnaders (l6ner, arvoden 67,4 65,1 61,9 2,3%
och bikostnader) andel av skatteintakterna (%)

V LEDNING

Samfallighetens direktor
Forvaltningsdirektor
Personaldirektor
Fastighetsdirektor

Direktor for gemensamt forsam-
lingsarbete

Haagan seurakunta
Herttoniemen seurakunta
Johannes férsamling
Kallion seurakunta
Kannelmaen seurakunta
Lauttasaaren seurakunta
Malmin seurakunta
Matteus férsamling

Mikaelin seurakunta

Munkkiniemen seurakunta
Oulunkylan seurakunta
Paavalin seurakunta
Pakilan seurakunta
Petrus forsamling
Pitdjanmaen seurakunta
Roihuvuoren seurakunta

Tuomiokirkkoseurakunta

Tool6n seurakunta

Vuosaaren seurakunta

Helsingfors kyrkliga samfallighet

Juha Rintamaki
Juha Silander

Riitta Kajander
Osmo Rasimus

Stefan Forsén

Mari Mattson
Minnamari Helaseppa
Johan Westerlund
Riikka Reina

Virpi Koskinen

Kalle Kuusniemi

Elina Perttila

Patricia Hognabba

Jukka Pakarinen
Piia Kontio

Paivi Vahakangas
Ulla Kosonen
Kari Kanala

Tiia Valve-Tuovinen

Pia Kummel-Myrskog (tf.)

Maika Vuori
Timo Pekka Kaskinen

Marja Heltela
Mari Auvinen

Hilkka Niemisto

Jussi Makela
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BILAGA 1: BEDOMNING AV GENOMFORANDET AV ATGARDERNA | JAMSTALLDHETS- OCH
LIKABEHANDLINGSPLANEN

Atgarder

Schemalagg-

ning

Situationen

Personalstrukturen ar

balanserad och varierad.

Framjande av ett konsneutralt

sprak (beteckningar).

Kontinuerlig

| samfalligheten 6vergick man

till att anvanda kyrkans ge-
mensamma personuppgifts-
system 2025 som en del av
den overgripande kyrkliga los-
ningen. | detta sammanhang
gick man igenom de beteck-
ningar som var i bruk och av-
ldgsnade kdnsrelaterade be-
teckningar (utom kyrkoherde -
vantar pa en losning pa hel-
hetskyrkans niva).

Personalstrukturen ar

balanserad och varierad.

Kartldgga moéjligheterna att
utvidga den officiella kbns-
klassificeringen pa system-
niva.

2025

| samfalligheten dvergick man
till att anvanda kyrkans ge-
mensamma personuppgifts-
system 2025 som en del av
den overgripande kyrkliga l0s-
ningen. | samband med detta
gick man igenom koderna. |
denna losning fick man inte till
stand en &ndring i konsklassi-
ficeringen.

Oppen, transparent och
icke-diskriminerande re-
krytering.

Det befintliga rekryteringssy-
stemet mojliggor anonym re-
krytering. | Helsingfors kyrk-
liga samfallighet anvands
anonym rekrytering alltid da
det ar mojligt.

Kontinuerlig

Helsingfors kyrkliga samfallig-
het har ett rekryteringssystem
som gor det mojligt att uppda-
tera sprakstadgan sa att den
tar hansyn till flersprakighet-
ens behov och anonym rekry-
tering. Ar 2025 anvandes ano-
nym rekrytering vid sex rekry-
teringar av 90 rekryteringar.

Oppen, transparent och
icke-diskriminerande re-
krytering.

Uppdatera sprakstadgan sa
att den tar héansyn till flerspra-
kighetens behov.

2025

Sprakstadgan kommer att
uppdateras ar 2026 och da
beaktar man denna notering.

Instruktioner och hand-
ledningar for arbetsta-
gare med olika bakgrund
ar effektiva, mangsidiga
och flexibla.

Sakerstilla mojligheten att
anvanda svenska.

Kontinuerlig

Som atgard genomfordes bl.a.
ett sprakprogram for gemen-
samma tjanster som syftar till
att framja och utveckla
svensksprakig verksamhet i
samfalligheten bade internt
och externt.




Atgé rder

Schemalagg-
ning

Situationen

Det finns lika mojlig-
heter for alla att fa till-
gang till de utbildningar
som krévs for att de an-
stallda ska kunna avan-
cerai karridaren och ut-
fora sina arbetsuppgif-
ter.

Sakerstidllande av kompeten-
sen inom personalplanering
och utvecklingssamtal samt
kommunikation.

Kontinuerlig

Kunskapen om personalpla-
nering har framjats bl.a. vid
moten inom chefsnatverket.

Det finns lika mojlig-
heter for alla att fa till-
gang till de utbildningar
som krévs for att de an-
stillda ska kunna avan-
cerai karridaren och ut-
fora sina arbetsuppgif-
ter.

Forstarkning av chefernas le-
darkompetens.

2025

Ledarkompetensen hos che-
ferna utvecklas genom att er-
bjuda ledarskapsutbildning.
Detta beskrivs i avsnittet om
kompetensutveckling i perso-
nalberattelsen.

En transparent, icke-dis-
kriminerande och rattvis
helhet for beléning.

Utveckling av forméannens
kompetens i fraga om belo-
ningar och information om be-
léningar.

Kontinuerlig

Ersattningskompetensen har
framjats bl.a. vid moten inom
chefsnatverket.

En transparent, icke-dis-
kriminerande och rattvis
helhet for beloning.

Utveckling av lonesystem, in-
forande av typuppdragsbilder
och systematisk évervakning
av lika lon

Kontinuerlig

Typbeskrivningarna for fostran
har tagits i bruk.

Alla chefer har atagit sig
att framja en jamlik och
likvardig arbetskultur.

| chefsnatverken lyfts jam-
stalldhets- och likabehand-
lingsfragor upp till diskussion.

2025

| chefsnatverken har man tagit
upp innehallet i utbildningen
for likabehandling av regn-
bagspersoner. Under aret
gjordes det upp en tavla om
jamstallt chefsarbete med
samarbetsparters (Helsing-
fors stad, KEVA) som presen-
terades for cheferna.

Alla chefer har atagit sig
att framja en jamlik och
likvardig arbetskultur.

Pa basis av personalenkéter
bedoms ledningspraxisen och
slutsatserna beaktas vid pla-
neringen av ledarskapsutbild-
ningen.

2025

Utbildningsutbudet ar 2026
forbereddes av en sektorso-
vergripande grupp som kart-
lade nulaget och tog hansyn
till resultaten av personalen-
katerna.

Det forekommer inga
trakasserier eller diskri-
minering pa arbetsplat-
sen-

Arbetsplatsens ledning (che-
fer) uttrycker tydligt sin nega-
tiva installning till trakasse-
rier och arbetsgivarens ansvar
for att ingripa.

Kontinuerlig

Atgé rder for att forebygga tra-
kasserier och diskriminering
per arbetsenhet som vidtagits
pa basis av personalforfragan.
Samfallighetens ledning har
uttryckt sin absoluta negativa
installning till alla trakasserier
pa arbetsplatsen, bl.a. under
ledningens info.







Atgé rder

Schemalagg-
ning

Situationen

Det forekommer inga
trakasserier eller diskri-
minering pa arbetsplat-
sen-

Utveckla processen for att
hantera trakasserier. En in-
struktion som stod for att in-
gripa i osakligt bemotande ut-
arbetas, och i den har man
med fallspecifika exempelil-
lustrerat hur den anstallde
och/eller chefen ska agera
ifall man i organisationen no-
terar osakligt beteende. Man
gar igenom instruktionen till-
sammans med alla i organi-
sationen.

2025

Varen 2025 utarbetade perso-
nalavdelningen anvisningar
for behandling av osaklig be-
handling och trakasserieri la-
gerarbete. Den bredare riktlin-
jen for hantering av osakligt
beteende pa arbetsplatsen
overfordes till ar 2026.

Alla har trygga och hal-
sosamma arbetsforhal-
landen och lamplig ar-
betsutrustning.

I man av moéjlighet framjar
man att alla har lampliga ar-
betsutrymmen och arbetsred-
skap. Man stéder bade den fy-
siska och psykiska orkeni ar-
betet. Man kontrollerar hur
anstrdngande arbetet ar och
ser till att det finns tillrackliga
personresurser. Kontinuerlig
riskbedomning och inspektion
av arbetsutrymmen.

Kontinuerlig

Riskbeddmningen sker i ett
elektroniskt system. Situat-
ionen foljs hela tiden upp.
Fem arbetsplatsutredningar
gjordes med foretagshalso-
varden ar 2025. Ar 2025 gjor-
des en personalenkat for att
kartlagga arbetshalsan och re-
sultaten av denna gjorde det
moijligt att utarbeta utveckl-
ingsplaner for arbetsplatsen.

Organisationens interna
kommunikation ar 6p-
pen, funktionell och nar
alla anstéllda. Persona-
len &r medveten om or-
ganisationens engage-
mang for att framja lika-
behandling.

Att utveckla den interna kom-
munikationen sa att informat-
ionen ar lattare att hitta.

Kontinuerlig

Intranatet, alltsa Sinfo, har ut-
vecklats ytterligare under
2025. Plattformen Teams har
tagits i bruk pa ett effektivare
satt.

Organisationens interna
kommunikation ar 6p-
pen, funktionell och nar
alla anstallda. Persona-
len ar medveten om or-
ganisationens engage-
mang for att framja lika-
behandling.

Kommunikation enligt god
ambetssprak och klarsprak

Kontinuerlig

Sprakstadgan kommer att upp-
dateras ar 2026 och da beaktar
man denna notering.




