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Kara lasare,

| din hand eller pa din skdrm har du bokslutet och verksamhetsberattelsen for Helsingfors kyrkliga
samfallighet for ar 2025. Med hjalp av texter, tabeller och grafer 6ppnar denna helhet det goda vi har
gjort i var hemstad med och for Helsingfors kyrkas medlemmar under nadens ar 2025.

Syftet med Helsingfors forsamlingars gemensamma strategi Kyrkan i Helsingfors ar att vara en vaxande
och verksam kristen gemenskap. Darfor har det gdngna aret gett mycket anledning till gladje: |
Helsingfors minskade antalet personer som lamnade den evangelisk-lutherska kyrkan, och antalet nya
medlemmar blev allt storre. Faktum ar att minskningen av antalet medlemmar var den lagsta pa mer an
femton ar. Antalet dop och vigslar 6kade ockséa. Antalet skriftskoleelever steg for tredje aret i rad och
var storst pa tio ar. Bland de enskilda aldersklasserna var 6kningen storst bland ungdomar som ar 15
ar.

Den kyrkliga samfallighetens ekonomi forstarktes betydligt under rapportaret, och
rakenskapsperiodens overskott uppgick till 26,9 miljoner euro. En betydande del av overskottet
harrorde fran kassaflodet fran placeringsfastigheterna och fran férsaljningsvinsterna pa investeringar i
likvida tillgadngar. Det ackumulerade 6verskottet stoder samfallighetens verksamhetsforutsattningar
under de kommande aren. De kyrkoskatteinkomster som medlemmarna betalat lag i euro nastan pa
samma niva som aret innan, men deras reella varde, dvs. en form av képkraft, har sjunkit sedan 2010.

Utmaningarna orsakades av nedskarningar i statsfinansieringen, som sarskilt riktade sig mot de stora
stadernas forsamlingsekonomier - inklusive Helsingfors. Vi skoter dock vara lagstadgade uppgifter:
begravning av avlidna oavsett medlemskap i kyrkan, folkbokféring och underhall av kulturhistoriskt
vardefulla objekt. Manga av dessa byggnader ar symboler for hela landet och kdnda internationella
sevardheter.

Vi hojde begravningsavgifterna mattligt frdn borjan av 2025. P4 grund av nedskarningarna i
statsfinansieringen tvingades fullméaktige pa hosten besluta om nya hojningar som tradde i kraft i
februari 2026.

Som kyrka vill vi fortsatta att med ord och handling framja en varld dar gemensamt ansvar ar mer
vardefullt &n sjalviskhet och dar mangfald ses som rikedom. Arbetet fortsatter: tillsammans med
helsingforsare bygger vi en framtid dar kyrkan ar betydelsefull for fler och fler.

Helsingfors, mars 2026
Stefan Forsén Juha Silander

Direktor for samfalligheten (stallf.) Forvaltningsdirektor
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1. Allman oversikt

1.1. Kyrkan i Helsingfors

Helsingfors kyrkliga samfallighet det vill sédga Kyrkan i Helsingfors, bestar av 19 evangelisk-lutherska
forsamlingar verksamma inom Helsingfors stads omrade samt de gemensamma tjédnster som stoder
dem. Som stadens storsta kristna gemenskap kallar Kyrkan i Helsingfors méanniskor tillgemenskap med
Gud, erbjuder platser for andligt liv och bemo6tanden samt stoder helsingforsarna i olika skeden av livet.

Som grund for sin verksamhet ansluter sig Kyrkan i Helsingfors till Finlands evangelisk-lutherska kyrkas
tre varden: tro, hopp och karlek. Den koppling till Gud som uppstar genom tro ger en bestdende grund
for den kristnes och forsamlingsgemenskapens liv. Hoppet &r grundat pa Jesu l6fte om Guds rattvisa,
omsorg och evigt liv. Karleken inbjuder oss att bry oss om varandra och att gemensamt ta ansvar for
skapelsen.

Foérsamlingarnas och de gemensamma tjansternas arbete styrs av strategin Kyrkan i Helsingfors for
aren 2024-2027. Dess vision ar att vara en vaxande helsingforsisk kristen gemenskap for att vara,
komma och agera Strategin bygger pa principerna om ekologiskt, socialt, ekonomiskt och
administrativt hallbar verksamhet: besluten bor ocksé stoda ett bra liv for kommande generationer.
Den slogan som harstammar fran strategin, Modigt meningsfull, sammanfattar detta gemensamma
mal.

Strategin Kyrkan i Helsingfors kom till mitten av sin fyradrsperiod vid utgangen av verksamhetsaret
2025. Under den gemensamma Framtidsdagen for fortroendeledningen, kyrkoherdarna och de
gemensamma tjansternas direktorer och chefer, som arrangerades i slutet av aret, granskade man hur
de fyra valen i strategin lyckats och mojligheterna for framtida tillvaxt, utifran vilka man under ar 2026
gor en del justeringar i strategin. | strategiarbetet foljer man ocksa fenomenen i verksamhetsmiljon
samt den nya riksomfattande strategin och dess bakgrundsmaterial som bereds inom evangelisk-
lutherska kyrkan i Finland.

Den forandring som efterstravas med strategin har kristalliserats i Helsingfors forsamlingars och
gemensamma tjansters verksamhet till fyra val. Tva av dem fokuserar p& malgrupper med vilka Kyrkan
i Helsingfors sarskilt vill lyckas: Helsingfors flersprakiga befolkning samt unga och unga vuxna i aldern
15-29 ar. De tva andra valen understryker handlingssatten: viljan att bygga upp samarbete och
volontararbete som natverk for att gora gott och starka hoppet om den kristna trons framtid i denna tid.

Av samfallighetens verksamhetskostnader, som sammanlagt uppgar till 123,6 mn € hanfor sig ca 46 %
till forsamlingarna och 54 % till de gemensamma tjansterna. Samfallighetens totala personalresurs ar
- matt med lonekostnaderna - ca 59,7 mn €, vilket motsvarar 1040,2 arsverken. Ungefar 52 % av
arbetsinsatsen utfordes i forsamlingarna och i det andliga arbetet. Av samfallighetens personalstyrka
jobbade 49 % med andligt arbete. Malmin seurakunta ar storst saval i frdga om personalstyrka, budget
och medlemmar. Av de gemensamma tjansterna ar fastighetsvasendet storst, matt i euro, och den
stdrsta personalstyrkan har miljo- och begravningsvasendet, som ar en del av fastighetsavdelningen.

Ar 2025 var ett ovanligt positivt ar for Helsingfors forsamlingars medlemsutveckling. Trots att
medlemsantalet minskade med 0,6 procent var minskningen den minsta pa femton ar. Utvecklingen
paverkades bade av 6kningen av antalet dépta och inskrivna i kyrkan och av att klart farre skrev ut sig
an tidigare. Dessutom forde Helsingfors starka flyttvinst tusentals nya medlemmar till forsamlingarna.
Vid arsskiftet uppgick det sammanlagda antalet medlemmar i de evangelisk-lutherska forsamlingarna
i Helsingfors till 305 361 personer, vilket innebar 43,9 procent av helsingforsarna. Andelen av
befolkningen som hor till kyrkan varierade kraftigt: den hogsta andelen var i Pakilan seurakunta (62,0 %)
och den lagsta i Mikaelin seurakunta (34,6 %).

Antalet dop 6kade betydligt, vilket paverkades av 6kningen av nativiteten i Helsingfors. Allt fler av dopta
barn har antecknats i befolkningsdatasystemet fore dopet, vilket beror pa den ar efter ar okande
populariteten av tjansten for anmalan av uppgifter om barn hos Myndigheten for digitalisering och
befolkningsdata. Utvecklingen visar att smabarnsforaldrar ar vana vid att skota arenden digitalt.
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Antalet medlemmar som skrev in sig i kyrkan 6kade ocksa kraftigt, och sarskilt aktiva var ungdomar i
skriftskolealder. En allt storre aldersgrupp gick skriftskolan ar 2025, for tredje aret i rad, och antalet
deltagare var den storsta pa tio ar. De kyrkliga vigslarna 6kade ocksa avsevart. | forsamlingarna vigdes
klart fler par &n aretinnan och dettotala antalet vigslar var storst efter ar 2022. Antalet kyrkliga och civila
vigslar var nastan lika stort.

Helsingfors lockar unga studerande och unga vuxna, vilket ocksd maérks i kyrkans medlemsantal. Sett
till alder ar utgjordes den storsta enskilda aldersklassen bland medlemmar i Helsingfors forsamlingar
av unga som &r 25 &r, som vid slutet av aret var 4 975 personer. A andra sidan sjunker andelen
medlemmar i kyrkan efter skriftskolearen sa att den lagsta andelen medlemmar i kyrkan var bland vuxna
som ar 36 ar, varav 29,2 % tillhorde kyrkan.

Helsingfors blir alltmer mangsidigt, bade sprakligt och kulturellt. Enligt Statistikcentralens preliminéara
uppgifter fran arsskiftet bodde i Helsingfors i slutet av ar 2025 totalt 695 526 personer, av vilka cirka 148
000 personer, dvs. 21 procent, talade nagot annat modersmal &n finska, svenska eller samiska. Av
medlemmarna i de evangelisk-lutherska forsamlingarna i Helsingfors fanns 3 482 personer vars
modersmalvar annat an de inhemska spraken. Denna siffra motsvarar 1,1 procent av medlemsantalet.

Antalet medlemmar i de 16 finsksprakiga forsamlingarna i Helsingfors kyrkliga samfallighet uppgick i
slutet av ar 2025 till totalt 283 721 personer, dvs. 92,9 procent av forsamlingarnas sammanlagda
medlemsantal. | slutet av 2025 omfattade de tre svensksprakiga férsamlingarna 21 640 Helsingforsbor,
vilket motsvarade en andel pa 7,1 procent.

| kapitel 1.4 redogors narmare for medlemsstatistiken och uppgifterna finns ocksd pa webben:
www.helsinginseurakunnat.fi/artikkelit/vaestotilastot

1.2. Vasentliga hdndelser i forsamlingsverksamheten

Viktiga riktlinjer for ekonomi och fastighetsfragor

Ar 2025 var en tid av betydelsefulla, langtgdende riktlinjer. Gemensamma kyrkofullmaktige beslutade
om nya grunder for interna hyror som tas i bruk frdn och med ar 2026, om fordelningen av de totala
medlen samt om fordelningsgrunderna for de anslag som anvisats forsamlingarna. Alla dessa kommer
att paverka forsamlingarnas verksamhet och ekonomiska struktur dven under de kommande aren.

Den totala anslagsfordelningen bestammer hur budgetens euron fordelas mellan forsamlingarna och
de gemensamma tjansterna. | fortsattningen kommer ur helhetsaslaget forst dr av utgifter for guppen
Gemensamma, som inkluderar statligt finansierade lagstadgade kostnader, personalférméaner,
engangsanslag och andra gemensamma utgifter.

Aterstoden av helhetsanslaget fordelas enligt foljande:

e Aar2026 58,66 % till forsamlingarna och 41,34 % till de gemensamma tjansterna
e fran och med ar 2027 59,7 % till forsamlingarna och 40,3 % till de gemensamma tjansterna.

Kyrkans verksamhet sker i forsta hand i forsamlingarna, men en del av uppgifterna skots gemensamt
pa basis av lag, grundstadga, 6verenskommelse mellan férsamlingarna eller vedertagen praxis. Aven
om lésningar gallande budgetering, verksamhet och utrymmen formellt sett ar atskilda, ar de i praktiken
nara forbundna med varandra. En riktlinje i ett omrade kan ha en betydande inverkan pa ett annat
omrade. Detta sag man till exempeli arbetet i bérjan av 2025, ddr man undersokte arbetsfordelningen
mellan férsamlingarna och de gemensamma tjansterna. Medlemmarna av gemensamma kyrkoradet,
kyrkoherdarna och tjanstemannaledningen mottes flera ganger for att skapa en gemensam
uppfattning. Gemensamma kyrkoradet fattade beslut om detta i april. Beslutet behandlas ndrmare i
kapitel 2.2.

Under aret utgjorde fastigheterna en annan omfattande helhet med aterspeglingseffekter.
Férsamlingarna beslutar om anvandningen av sina lokaler, men fastighetsavdelningen svarar for
underhall och grundrenoveringar. Beslut om att eventuellt avstd fran lokaler fattas slutgiltigt av
gemensamma kyrkofullméktige. De interna hyrorna riktar sig till dem som anvander lokalerna och

7



uppmuntrar till granskning av storleken pé lokalerna. De anslag som frigors kan anvandas for
forsamlingarnas karnverksamhet.

Flera generationer av valprocesser fér ledningen

Under ar 2025 skedde flera personbyten och val i den kyrkliga samfallighetens beslutsfattande, som
inverkade pa forberedelserna och de malsattande diskussionerna. Av de 13 ordinarie medlemmarna i
gemensamma kyrkoradet var fyra nya. RAdets sammansattning var foremal for ingdende diskussioner
och forhandlingar i arets forsta gemensamma kyrkofullmaktige, som gjorde val.

Val av presidium gjordes enhalligt:

e som ordférande for gemensamma kyrkofullmaktige fortsatte vicedomaren Wiking Vuori
e tillvice ordférande i gemensamma kyrkofullmaktige valdes verksamhetsledare Kalle Sallstrom
e psykoterapeut Riitta Asikanius fortsatte som vice ordférande for gemensamma kyrkoradet.

Som ordforande for gemensamma kyrkoradet verkar kyrkoherde Maika Vuorii Pitagjanméaen seurakunta,
utnamnd av domkapitlet for Helsingin hiippakunta.

Ordférande for kyrkoherdekonferensen ar Paivi Vahakangas (Munkkiniemi) och vice ordférande Hilkka
Niemisto (T6o16). Mikaelin seurakuntas kyrkoherde Jukka Pakarinen valdes till stiftsdekan i Helsingfors
och ersattes darfor fran och med hosten av Piia Kontio. Mikaelin seurakunta ordnar val av kyrkoherde
under ar 2026.

Tuomikirkkoseurakunta bad i september med avgadngsméassa farval av domprost Marja Heltela som
pensionerade sig. Mari-Anna Auvinen har verkat som stallféretradare. Processen for att valja ny
domprost och kandidatuppstallningen var féremal for en ovanligt stor offentlig debatt, dd domkapitlet
forordnade direkta val i strid med férsamlingsradets majoritets 6nskan om indirekt valsatt. Vid valet i
december fick Paivi Vahakangas flest roster. Besvar dver valforfarandet ar anhangiga, varfor Kangas
tilltrader sin tjanst som tjansteforrattande fran och med 1.4.2026.

Saara Haukipuro utsags till ledande jurist i samfalligheten.

Juha Rintamaki, samfallighetens direktér, ansokte om sex manaders tjanstledighet efter att ha valts till
overdirektor vid undervisnings- och kulturministeriet fran ingdngen av 2026. Majoriteten av det
gemensamma kyrkorddet forordade en kortare ledighet pa tre manader. Inom ramen for sina
befogenheter beviljade radets ordférande en ledighetsperiod pa sex manaderi enlighet med Rintamakis
ansoOkan.

Projektfinansieringens starka roll

Forsamlingsverksamheten utvecklades under aret bade som en del av det fortlopande grundarbetet
och i olika projekt. Projekt- och programarbetet var aktivt och finansierades inte bara av budgetens
anslag utan ocksa av behovsprévade anslag och strategins verkstallighetsanslag. | slutet av aret fanns
det over 80 utvecklingsprojekt i projektportfolien och de starker for sin del att strategin Kyrkan i
Helsingfors forverkligas.

Under aret beviljades behovsprovad projektfinansiering pa totalt 1,14 miljoner euro for 23 projekt.

Forsamlingarna provade och utvecklade nya former av arbete genom projekt som 6kade bemdtanden
och delaktighet bland forsamlingsmedlemmarna och starkte samarbetet 6ver forsamlingsgranserna.
Tyngdpunkterna i strategin Kyrkan i Helsingfors, sdsom utvecklandet av ett flersprakigt andligt
samhalle, att nd unga och unga vuxna samt ett helhetsbetonat ansvarsarbete, syntes starkt i projekten.
Nedan foljer nagra exempel pa projekt under aret i forhallande till de fyra prioriteringarna i den
gemensamma strategin.

o Projekt foér att utveckla flersprakigt forsamlingsarbete: Utveckling av den kinesiska andra
generationens verksamhet (Kallion seurakunta), Tillsammans over granserna - Mangkulturellt
och flersprakigt samarbete (Kannelmaen seurakunta), Utredningsprojekt for flersprakigt
forsamlingsarbete (gemensamt forsamlingsarbete)

o Verksamhet med ungdomar och unga vuxna: Unga vuxna i Helsingfors - starka kyrkans
betydelse (gemensamt forsamlingsarbete), paborja innehallsproduktion pa TikTok-kontot
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Kirkko Helsingissd (kommunikation), Min riktning, min framtid - Stéd for unga vuxna i
livshantering (Vuosaaren seurakunta)

e Sadant som starker natverk ddr man kan goéra gott: Atervinna att gora gott i norddstra
Helsingfors (Malmin seurakunta), Energi frdn Livsrummen - starka den laga troskeln for
servicemodellen (gemensamt forsamlingsarbete), Nya 6ppningar i medelsanskaffningen i
Helsingfors kyrkliga samfallighet (gemensamt forsamlingsarbete), Starka natverk (Lauttasaaren
seurakunta), Forstarka delaktigheten bland férsamlingsmedlemmarna (Herttoniemen
seurakunta)

e Sadant som tar fram hoppets girningar: Hoppets natverk — Networks of Hope (Matteus
forsamling), Johannes vardagsrum (Johannes forsamling), Portar till arbetslivet
(Tuomiokirkkoseurakunta), Projekt for uppsdkande diakoniarbete med mathjalp (gemensamt
forsamlingsarbete)

Ar 2025 fick 13 projekt anslag for implementering av strategin pa cirka 850 000 euro. Ungefar en
fijardedel av dessa riktade sig till projektet Unga vuxna i Helsingfors, i samband med vilket Mikael
Agricola kyrka startade en ny gudstjdnstgemenskap for unga vuxna, Viikkkomessu (ung. Veckomassan).
Under aret statistikférdes 3 000 besok till massan vid totalt 38 méassor.

De hallbarhetsmal som anges i strategin framjar bl.a. Utredningen for upphandling av ett krematorium
med laga koldioxidutslapp samt utbildningar i kolneutralitet och ESG. Utbildningen om
kolneutralitetskartan, som konkretiserar hallbarhetsmalen, lades till den karta som godkandes
foregdende ar och som siktar mot kolneutralitet fram till 2030. Dessutom utarbetades en
hallbarhetsplan och -rapport for begravningsvasendet under 2025, dar besokarna pa
begravningsplatserna ocksa deltog i arbetet.

Projektet Skriftskolan som aktiverar av medlemskap i huvudstadsregionen genomfordes i form av en
skriftskolekampanj for forsamlingarna i huvudstadsregionen, som forenhetligade skriftskolearbetet.
Studier visar att skriftskolan upplevs som trygg och att ungdomars andlighet har starkts. | den respons
fran skriftskolor som evangelisk-lutherska kyrkan i Finland tagit emot kunde man lasa i det stora hela
betydande positiva forandringar i jamforelse med tidigare ar. Antalet anmalda till skriftskolorna var
ofdrandrat i Helsingfors, men lassattet férenhetligades for att forbattra jamforbarheten.

| det gemensamma forsamlingsarbetet genomférdes ett projekt for att utveckla det flersprakiga
diakoniarbetet. Malen var att skapa och starka servicestigar mellan flersprakiga gemenskaper och de
lokala forsamlingarnas diakoniarbete samt att forbattra servicestyrningen. | projektet genomfordes
bl.a. klarsprakiga och flersprakiga kommunikationsmaterial och man utvecklade nya arbetsformer,
t.ex. D-kioski. Det projekt som inleddes med anslaget for implementering av strategin fick sedermera
en fortsattning for &ren 2026-2027.

Stod for unga och de som haller pa att bli vuxna

Walk in terapi, lagtroskel mentalhalsovard for unga i aldern 16-29 ar, utvidgades i april ocksa till
Helsingfors centrum till Kampens Navigator. Det ar mojligt att ta del av tjansten utan tidsbokning,
remiss eller avgifter. Helsingfors fdrsamlingars terapistéllen verkar dessutom i Ostra centrum, Malm
och Munksnaés. Insamlingen Gemensamt ansvar stddde & sin sida de ungas mojligheter att bygga en
trygg framtid bade lokalt och internationellt.

En insamling av vinterklader for utlandska studerande var i sin tur kyrkans svar pa en akut néd. Manga
studerande har familj s det fanns ocksa efterfragan pa barn- och ungdomsklader. | Finland finns
tiotusentals studerande vid andra stadiets och postgymnasiala laroanstalter som har kommit till landet
frdn olika delar av Asien, Mellanostern och Afrika. Manga av dem har gett sig i vag lockade av
reklaminslag som saknat grund. Studentprasterna och de som arbetar vid mathjalpen maoter allt oftare
studeranden som ldmnats vind for vag. Situationen bland studeranden fran lander utanfor EU lyftes
aven fram i medierna.

Med hjalp av mangsidiga tjanster blev Pauluskyrkan ett diakonalt centrum nar dd Hermanstads
diakonihus Livsrum flyttade in i dess lokaler i november. Samarbetet i de nya lokalerna inleddes val och
man fortsatte utveckla livsrumsverksamhetens tjanster med lag troskel genom projektet Energi fran
Livsrummen som finansierats med EU-finansiering.
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Huvudstadsregionens forsamlingars gemensamma arliga insamling kring jul fick ett nytt namn; Ge en
julgava (tid. Kla julgranen). | huvudstadsregionen fick cirka 4 000 personer julhjalp genom insamlingen
och vardet pa presentkorten éversteg 100 000 euro.

Helsingfors férsamlingar tog sitt internationella ansvar genom att bevilja understod till Finska
missionssallskapet, Finska Bibelsallskapet, Kyrkans Utlandshjalp och Medialahetys Sanansaattajat.
Det sammanlagda beloppet av understoden var 3 105 000 euro, varav krishjdlpens andel var nagot
under 15 procent. Krishjalpen riktades bland annat till Myanmar, Ukraina och Palestina. Varje enskilt
bidragsbeslut uppgick till 30 000 euro.

Under hosten genomforde samfalligheten flera samordningsresor inom internationell diakoni och
mission: Med Kyrkans Utlandshjalp till Kenya, med Finska Missionssallskapet till Kambodja och
diakonins besok till gemenskapen Sant'Egidio i Rom. Vaikuttaja-akatemias tredje studieresa gick till
Uganda.

En synlig kyrka

Ar 2025 var en tid av stark tillvaxt i gudstjanstlivet. Antalet personer som deltog pa plats i gudstjanster
O6kade med 13 procent i Helsingfors och steg for forsta gangen efter coronapandemin till dver 300 000
besokare. De kyrkliga hogtiderna syntes som bekant aven i stadsbilden.

Vid arsskiftet mars—april var temat for gatureklam upplevelsen av pask. Pjasen Via Crucis foljdes pa
samma séatt som aret innan av cirka 10 000 personer. Under den tysta veckan och under julen bjod
Kampens kapell forbipasserande att stanna vid verket Sieluntila. Det meditativa verk som Mikko
Kuustonen, Jukka Perkko, Mirkka Paajanen och Mikko Hassinen skapat kombinerade musik och
visualitet. Mikki Kunttu ansvarade for det visuella.

Samhallsdebatterna fortsatte i oktober i Domkyrkan. Samhéallsdebatten, som ordnades for andra aret,
hade under temamanaden Krig och fred som dmne. Samtidigt visades i Domkyrkan den brittiske
konstnaren Luke Jerrams konstverk Mars.

Pa allhelgonadagen bjods helsingforsarna in till kyrkogardarna for det traditionella evenemanget
Dédens tradgardar. Reklam visades pa sparvagnar, bussar och digitala ytor. Evenemanget nadde cirka
14 000 besokare.

De vackraste julsdngerna annonserades i samarbete med Finska Missionsséllskapet och
forsamlingarna i huvudstadsregionen. Unikt for 2025 var ”Sylvias jul -gate”; trots att sdngen inte fanns i
arets allsangshafte sjong man den i flera forsamlingar, antingen ur minnet eller projicerad pa en skarm.
Detta nddde nyhetstroskeln for de etablerade medierna. | Helsingfors egen gatureklam var temat P3 vag
till julkyrkan.

Evenemanget Helsingfors julkrubbor hamtade traditionellt med sig krubbor till skyltfonster och kyrkor
pa Alexandersgatan och i centrum. Huvudstadsregionens forsamlingars gemensamma julkalender
delades ut till medlemshushall. Ar 2025 hade kalenderns texter skrivits av facklitterara forfattaren och
prosten Hilkka Olkinuora och illustrator Mirva Malmgren svarade for illustrationen. Bakom texten i varje
lucka fanns en tanke som hade inspirerats av veckans evangelietext. Illustrationen visade & sin sida en
nostalgisk samling av julbilder med ett levande spar av tecknande.

| december var julradion Finlands och huvudstadsregionens nast mest antraffbara kommersiella
radiokanal. | dldersgrupperna 25-44 ar och 9-24 ar var Julradion nummer ett. Ida Elinas version av
Hoosianna blev kanalens stora hit. Kampanjen Julen 2024 later bra vann pris for arets forsaljning pa
Radiogalan. Riitta Kalliorinne, langvarig redaktionschef, belonades med priset Kultainen Mikki for sitt
livsverk.

P& arsdagen av Ukrainakriget 24.2 hélls evenemanget Ett ljus for Ukraina pa Domkyrkans trappa och
Senatstorget. P& Ukrainas nationaldag 24.8 agde evenemanget United for Ukraine rum. |
arrangemangen for bada evenemangen deltog Helsingfors kyrkliga samfallighet, Mothersforpeace ry,
Ukrainalaisten yhdistys Suomessa, Helsingfors stad, Helsingfors universitet, statsradets kansli och
Ukrainas ambassad. | samband med evenemangen ordnades aven ekumeniska bonestunder i
samarbete med Tuomiokirkkoseurakunta och T66l6n seurakunta.
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| slutet av varen deltog férsamlingarna i festivalen Varlden i byn, dar man forrattade en flersprakig och
mangkulturell gudstjanst. Samtidigt firade man redan for elfte gangen 10-arskalas pa Borgbackens
nodjespark. Kalaset har blivit ett efterlangtat evenemang bland barn som fyller 10 ar och deras
vardnadshavare. Forsamlingarna i huvudstadsregionen ordnade ocksa en fadderdag for att fira att
lasaret tagit slut. Under fadderdagen kunde man delta i ca 20 gratis eller formanliga barnevenemang.

Jamstalldhet pa tapeten

| Helsingfors firade man Pridevecka efter midsommar. De gemensamma tjansterna och manga
forsamlingar hissade regnbéagsflagga. Helsingfors forsamlingar deltog i Prideparaden och
Brunnsparkens parkfest i samarbete med Esbos och Vandas kyrkliga samfalligheter.

Samfallighets jamstalldhets- och likabehandlingsplanen tradde i kraft i borjan av aret. Planen
innehaller konkreta atgarder for att starka jamstalldhet, jamlikhet och icke-diskriminering.

Representanter for Helsingfors stad, Helsingfors kyrkliga samfallighet och Keva utarbetade en tavla
med atta punkter som stod for chefsarbetet. Organisationernas representanter begrundade praxis over
organisationsgranser och mangfalden av identifierade mojligheter stracker sig fran nolltolerans mot
diskriminering till metoder for matning och beldning. Med hjalp av tavlan kan chefer granska sina egna
metoder for ledarskap och interaktion och framja jamlikhet.

Antalet kyrkliga vigslar atervande till vaxtkurvan: 879 par sa "ja" infor en prast. Det ar det hogsta antalet
sedan 2022. Antalet vigslar 6kade med 21 procent fran aretinnan. Av de 19 férsamlingarna i Helsingfors
inviger 18 par av samma kon och valkomnar regnbagspar till sina kyrkolokaler for att forsegla sitt
aktenskap infor Guds ansikte.

De popularaste vigselkyrkorna var fortfarande Botby gards kapell, Aggelby gamla kyrka, Sveaborgs kyrka
samt i centrum Domkyrkan, Johanneskyrkan och Gamla kyrkan. Sommaren 2025 kunde
vigselceremonin eller dopfesten nu ordnas flera sommarlérdagar dven i Kampens kapell. Den ldnga
festtiden borjade i sjalva verket redan vid pingst 6.6 da Paavalin seurakunta ordnade evenemanget
Brollopsnatt i kapellet. Dopdagar firades under aret i flera kyrkor.

Kyrkan mitt i sommaren

Sommarens musikutbud var ater rikt i Helsingfors kyrkor. De 6ver hundra konserterna som ordnades
under Helsingfors orgelsommar bjod pa bade traditionell och modern orgelmusik i Helsingfors kyrkor
under hela sommaren.

| 6ver 20 ar har kantorerna i 6stra Helsingfors ockséa arrangerat en sommarkonsertserie i kyrkorna langs
metrobanan. Temat for konsertserien Med metron till musik var detta ar Hopp. | vast kunde man i
Drumso kyrka njuta av gratis sommarkonserter pa violin, orgel, piano och gitarr.

Korverksamheten Gospelia Kaikille, som borjat med projektfinansiering fortsatte sin popularitet och
svarade starkt pa ett musikaliskt och samhalleligt behov. Kérens var- och julkonserter var ater slutsalda
och julkonserten arrangerades i tvd omgangar. Verksamheten Overskrider kultur- och
generationsgranser: bland deltagarna finns invandrare, unga i skriftskolealder och personer kring 80 ar.
Koren Gospel Helsinki firade i slutet av aret sitt 30-ars jubileum med en slutsdld festkonsert i
Tempelplatsens kyrka.

Koren i projektet Projektkor for barn i klass 3-4 blev en gemensam insats 6ver de svensksprakiga
forsamlingsgranserna, och i november fick 6ver hundra nya kérsangare upptrada i Johanneskyrkan med
en konsert.

Helsingfors forsamlingar erbjod den skargardsnatur som Skaparen skapat till gladje for stadsborna.
Svartholm var som bekant 6ppet fran borjan av juni till mitten av augusti, och 6n var nu 6ppen for taltare
for forsta gangen ocksa under den sista helgen i augusti p4 evenemanget Sov en natt utomhus.
Lekholmen, minnesvard for manga svensksprakiga medlemmar var utéver lagerverksamheten 6ppen
for dagbesotkare och det var ocksd mojligt att 6vernatta nar situationen tillat det.

Roihuvuoren seurakunta forverkligade en lekfull och upplevelserik helhet vid Merikyld i Bredviken.
Syftet var att géra barn och familjer bekanta med Ostersjons natur och dess skydd samt att stoda
barnens andlighet. Forutom skolgrupper och férsamlingsgrupper kunde man i maj, juni och augusti se
Merikyla forestallningar under dagar som var 6ppna for allmanheten.
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Jubileumsar for arbetsomraden

Ar 2025 var ett jubileumsar for manga arbetsomraden och verksamheter. Sjukhussjalavarden fyllde 100
ar: Finlands forsta huvudsakliga sjukhuspredikant, Kullervo llmonen, inledde sitt arbete i Helsingfors
1925. Jubileumsaret samlade sjukhusprasterna i maj for riksomfattande natverksdagar i Helsingfors.

| forsamlingarnas teckenspraksarbete var det ett trefaldigt jubileumsar da Helsingfors forsamlingsrad
for dova fyllde hundra ar, de dovas altartavla Effata 95 ar och de doévas diakoniarbete 80 ar. Alla tre har
varit viktiga steg for de dévas forsamling. Eftersom teckenspraksarbetet har sitt ursprung i Helsingfors
har jubileumsaret bade lokal och riksomfattande betydelse. Huvudfesten firades i oktober.

Familjeradgivningen firade 80-arsjubileum i oktober, eftersom kyrkan borjade arbeta med
familjeradgivning i Helsingfors 1945. | Berghalls kyrka hade man p& programmet bland annat en
paneldebatt med titeln Familjernas rést - vem hor?

Aven Lévo ungdomshem fyllde 80 &r. Ungdomshemmet erbjuder en trygg uppvaxtmiljo for flickor mellan
13-17 ar som behover langsiktig eller bradskande placering.

Foérsamlingarnas fortroendevalda samlades i slutet av maj till sommartraff i Viks kyrka. | november
arrangerades samfallighetens strategidag, eller Framtidsdag, i Forsamlingarnas hus. Temat for dagen
var halvtidsoversynen av strategin Kyrkan i Helsingfors, som var halvvéags i sin fyradrsperiod. Dessutom
utmanades fortroendevalda och kyrkans samarbetspartner att reflektera oOver fragor gallande
ledarskap under symposiet Ledarskapets nya vindar, som holls i Malms kyrka i september.

En prisgrop for begravning

De avgifter som hanfor sig till begravning hojdes i Helsingfors med omkring 10 procent vid arsskiftet.
Variationen varierar mellan 7-11 procent beroende pé begravningssattet. Prisjusteringarna baserades
pa allmanna forandringar i lone- och kostnadsnivan. Avgifterna har senast hojts tva ar sedan.

Pa hosten beslutade fullmaktige om hojningarna for det féljande aret. Nyheter om begravningsavgifter
steg kraftigt under aret till rubriker i olika medier. Journalisterna beaktade i ggnomsnitt berémvart och
sakkunnigt roten till trycket for hdjningarna, dvs. minskningen av statsfinansieringen och delvis dven
kyrkans egna beslut om att gradera den mellan férsamlingshushallen. Helsingfors var en part som klart
forlorade i dessa forandringar och Helsingfors kyrkliga samfallighets ledning gjorde ett utldtande i
arendet tillsammans med Esbo och Vanda kyrkliga samfalligheter till Kyrkostyrelsen.

Begravningslagen stadgar att avgifterna far vara hogst lika stora som kostnaderna for begravningen, sa
att avgifterna inte medfor vinst for forsamlingarna. Lagen forutsatter ockséd att avgiftsgrunderna ar
desamma for alla — det vill saga att priset ar detsamma oavsett om den avlidne tillhorde kyrkan eller
inte. Eftersom kyrkan skoter en samhallsuppgift inom begravningsvasendet kan inte heller de
kyrkoskatter som medlemmarna betalar anvandas for verksamheten.

P& hosten beslutade gemensamma kyrkofullméktige att forberedelserna for fornyelsen av Furumo
krematorium skulle inledas. En separat utredning om genomfdrandet av Malms nya krematorium
inleddes ockséa. Dessa principbeslut tryggar en smidig fortsattning av kremering av déda, och & andra
sidan tar man hansyn till dagens miljokrav.

Brando kyrkogard, Vilan, fyllde 100 ar. Kyrkogérdens jubileumséar kulminerade i den tvasprakiga
hogtidsgudstjansten och konserten som holls i slutet av aret. | augusti firades ocksa priset Green Flag
Award som kyrkogarden tilldelats. Erkdnnandet av val upprétthallna och forvaltade gronomraden kom
nu for forsta gangen till Helsingfors.

Pa de avlidna barnens minnesdag 23.9 valsignade man minnesplatsen Entom Famnibruk pd Sandudds
begravningsplats (Tyhjan sylin muistelupaikka). Platsen ar avsedd for alla som har upplevt ofrivillig
barnloshet eller forlorat ett ofdtt eller nyfott barn. Vid minnesplatsen kan man stanna, tanda ett ljus
eller rakna blommor.

Genomforandet av fastighets- och utrymmesanvandningsstrategierna fortsatte

Vid sitt moéte i april godkande gemensamma kyrkofullmaktige ett forslag dver klassificering och
prioritering av kyrkor och kapell. Av forsamlingarnas huvudkyrkor har man i alfabetisk ordning listat de
som i forsta hand ar i behov av en totalrenovering; Karbole kyrkofastighet, Mansas kyrkofastighet,
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Aggelby gamla kyrka med utvidgningsdelar samt Nordsjo kyrkofastighet. Ordningen for forverkligande,
tidtabellerna och kostnadsberdkningarna ska dnnu sarskilt avgoras av fullmaktige. P4 hosten 2025
fattade fullmaktige beslut om maximikostnadsberakningen for delrenoveringen av Kvarnbackens kyrka.

Under aret fardigstalldes renoveringen av Domkyrkans fasader samt totalrenoveringen for Malms kyrka.
Totalrenoveringen av Munksnas férsamlingshus var i full fart och Malms kyrka togs ater i bruk vid pask.

Tuomiokirkkoseurakunta beslutade att for sin del att avstad fran Sveaborgs kyrka. Forhandlingar
inleddes om fortsatt anvandning av kyrkans lokaler. Beslutet om att avsta fran kyrkan paverkar inte
vigselreserveringar. Under aret utreddes mojligheten att ta Sveaborgs kyrka och Mikael Agricolas kyrka
i gemensamt bruk. Forslaget sandes till forsamlingarna for en remissrunda, och man aterkommer till
saken under varen 2026. Framtiden for Kampens kapell var ocksé synligt i diskussioner. | november
bemyndigade gemensamma kyrkoradet fastighetsdirektoren att inleda forsaljningsforhandlingar om
Kampens kapell.

Malmin seurakunta beslutade att avstd fran Ronnbacka kyrka och gemensamma kyrkofullmaktige
utfardade ett forsaljningstillstand. Fullmaktige beslutade ocksé att for sin del godkanna rivningen av
Hertonas kyrka som tagits ur bruk.

Bemoétanden sammanlidnkade

Forsamlingarnas empati- och imageundersokning genomfordes i mars—april 2025 i sexton kyrkliga
samfalligheter och stora forsamlingar. | Helsingfors var antalet svarande cirka tusen. En motsvarande
enkat har tidigare genomforts tre ganger med ungefar ett par ars mellanrum.

| Helsingfors anses kyrkan och de lokala férsamlingarna vara starkt palitliga, toleranta och éppna. |
majoritetens forestallningar framhavs a andra sidan orden rutinmaéssig, forsiktig och avlagsen. Jamfort
med tidigare enkater har positiva framsteg gjorts bland annat nar det galler forsdkslust, personlig
integritet och narhet.

Dagens forhallande till forsamlingarna forverkligas pa basis av enkéaten i stor utstrackning genom
media. Till exempel via tidningen Kirkko ja kaupunki nar forsamlingarna 65 procent av de svarande som
hor till kyrkan i Helsingfors.

Darp4 foljande viktiga satt att mota kyrkan ar att besdka kyrkogardarna. S& svarade 45 procent av alla
svarande i Helsingfors och 51 procent av kyrkans medlemmar. Julkalendern var ett nastan lika viktigt
satt att nd medlemmarna: 48 procent namnde julkalendern.

Antalet satt for bemotanden har betydelse for att halla medlemmar. Endast omkring 1,3 procent av de
svarande tror sig formodligen lamna kyrkan ndgon gang, om hen under loppet av ett ar haft tva eller flera
olika kontakter med kyrkan, dven sddana som just namnts ovan i media, pa kyrkogéardar eller i form av
medlemspostningar. Om det bara har funnits ett eller inget satt att motas, ar sannolikheten att lamna
kyrkan betydligt storre: 8,3 procent av de svarande har tankt sig ndgon gang lamna kyrkan eller gissar
att de formodligen kommer att lamna kyrkan.

Pa hosten genomférde Johannes forsamling kampanjen Det du letar efter finns redan, som lyfte fram
forsamlingens gemenskapliga verksamhet. Kampanjen kulminerade i en temavecka vecka 46 och en
valgorenhetskonsert i Johanneskyrkan. Kampanjen planerades av en arbetsgrupp med anstallda och
fortroendevalda.

| oktober fick myndiga studeranden och unga vuxna for tredje gangen i lag resa langs metrolinjen for att
gora uppgifter under KirkkoAppro. De 250 biljetterna till evenemanget salde slut. Da man raknar med
avslutningsfesten fanns 280 deltagare. | helhetsantalet dr 6kningen drygt en tredjedel jamfort med aret
innan.

Det material som i serien ”Pienelle parasta” (ung. Det basta for en liten) skickas tillbarn som ar 3 aroch
6 ar fornyades. De bestar nu av ett kartongfodral som nu 6ppnas, och pa sidorna finns en illustrerad
berattelse. | fodralet finns dven klisterméarken och genom dem kan figurerna bekanta fran berattelsen
fortsatta sina aventyr i barnets lekar. Berattelsen for barn som ar 3 ar heter Raven och julen / Kettu &
joulu och bakgrundstemat &r julberattelsen. Berattelsen for barn som &r 6 ar heter En férunderlig
férskoleresa / Ihmeellinen eskarimatka. Den paminner oss om betydelsen av karlek till var nasta och
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gor oss bekanta med dubbla karleksbudet. Bada berattelserna ar skrivna av barnboksférfattare
Hannele Lampela och har illustrerats av illustratdr Ninka Reittu.

Att en image uppstar framjas av ett gemensamt utseende och en gemensam stil. Under andra hélften
av aret borjade man i Helsingfors forsamlingar rora sig mot hela kyrkans nya gemensamma utformning:
logotyper, fargpaletter, visuella element och teckensnitt moderniserades gradvis. Férnyelsen syns i
vardagen bland annat pa hemsidan, i presentationsmaterial, pa nyckelkortens nyckelband samt pa
tejpningen av utrymmena.

Digitaliseringens gladjedamnen och krokar

Finlands forsta gudstjanst som producerats med artificiell intelligens agde rum i Paulus kyrkan i mars
som en del av Paulusveckan. Senare i mars deltog Helsingfors kyrkliga samfallighet i att ordna
toppseminariet Herdys i Heureka och online. Temat var den artificiella intelligensens inverkan pa
samhallet och manskligheten.

Kirkko ja kaupunki publicerade en mobilapplikation. | appen finns férutom innehallet i den tryckta
tidningen bl.a. ljudserier som leder till tystnad och att stilla sig, smakloka test och fragesporter samt en
sokfunktion for nagot att gora. TikTok-kanalen holy hel, som kommunikationstjansterna publicerarioch
har som pilotprojekt, nddde en stor publik och Sandudds begravningsplats vaktmé&stare Hannu "Hauta-
Hannu" Aho blev ett somefenomen.

Historiens forsta Kaapopris, det vill sdga Innovationspriset for digitalt ungdomsarbete, tilldelades
Markus Kartano for hans fortjanster som expert pa utvecklingsarbete och webbprast inom det
gemensamma forsamlingsarbetet. Priset delades ut i januari under Diakoni- och fostrandagarna i
Tammerfors.

De gemensamma tjansterna i Helsingfors kyrkliga samfallighet deltog i pilotprojektet for TIEKE:s
prestationsmarken i Kyrkostyrelsens strategiprojekt. Ett kompetensmarke ar ett praktiskt intyg for
arbetstagaren om att en viss digital kompetens innehas. Anstallda fick frivilligt delta i pilotprojektet. Nya
mojligheter genom artificiell intelligens testades i det riksomfattande projektet Microsoft 365 Copilot,
dar aven anstallda fran forsamlingar och gemensamma tjanster fran Helsingfors deltog.

Pa Helsingfors forsamlingars webbplats infordes en chattbot som hjalper och guidar besokare att hitta
information pa webbplatsen. Botten inférdes pa de sidor som snart tas ur bruk, da ibruktagningen av de
nya webbsidorna flyttades till foljande ar.

Digitaliseringen och utvecklingen av digitala tjanster &r som bekant ldngsammare och mer invecklat &n
vantat. | slutet av varen pagick en lange véantad och forberedd konkurrensutsattning av
verksamhetsstyrningssystemet, men det maste avbrytas pa basis av upphandlingslagen. | den nya
omgangen under september—oktober fick man tre anbud enligt anbudsbegéran. Besvaret till
marknadsdomstolen flyttade processen over arsskiftet och i borjan av 2026 vacktes ytterligare ett
besvar om upphandlingen.

Inférandet av Populus Master och identitetshanteringssystemet inom hela kyrkan flyttades ocksa flera
ganger. Bakgrunden var framfér allt problemen med att inféra identitetshanteringssystemet: projektet
avbrots med den utvalda leverantoren i borjan av aret pa grund av de allvarliga problem som uppstod
vid leveransen. En reservplan var att uppdatera det nuvarande ratt s& gamla
identitetshanteringssystemet for att stoda det nya tillvagagangssattet, vilket ockséa visade sig vara
betydligt svarare an forvantat. Det uppstod stora problem i samband med inférandet och de repareras
fortfarande. | Helsingfors genomfdrdes samtidigt avskaffandet av det egna Henkari HR-systemet, som
atminstone lyckades som planerat. Lanseringen av helheten skedde till slut i november, men
systemens startsvarigheter och oférutsebara avbrott belastade férsamlingarnas och de ggmensamma
tjansternas forpersoner och personalexperter pa ett orimligt satt.
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1.3. Ekonomisk 6versikt

Generellt om det ekonomiska laget

Den totala tillvaxten i Finlands ekonomi ar 2025 var mycket liten. Enligt Statistikcentralen 6kade BNP i
genomsnitt bara med 0,2 procent (obekraftad uppgift).

Inflationen har sjunkit frdn den hoga nivan for nagra ar sedan och i slutet av ar 2025 var inflationens
arsforandring bara 0,2 procent.

Denrelativa sysselsattningsgraden i hela landet var 75,0 procent. Arbetsloshetsgraden har stigit de fyra
senaste aren och var 10,4 %, vid utgadngen av 2025, aret innan var den 8,4 %. Under hela aret minskade
antalet sysselsatta och antalet arbetslosa dkade. Lonesumman okade dock nagot, +0,7 procent.
Arbetsloshetsgraden i Helsingfors var 13,8 procent i slutet av ar 2025.

De offentliga finanserna uppvisar underskott och statsskulden har fortsatt att 6ka. | forhallande tillBNP
Oversteg skulden 60 % ar 2024 och relationstalet har 6kat ytterligare ar 2025.

(Kéallor: Statistikcentralen och Helsingfors stad/stadsforskning)
Forsamlingarnas ekonomiska situationi Finland

Enligt kyrkostyrelsens statistik (kirkkotilastot.fi) starktes de ev.-luth. fdrsamlingarnas ekonomi alltjamt
under ar 2025.

Beloppet av de redovisade kyrkoskatterna okade for sjunde aret i rad. Skatteinkomsternas kopkraft
forsamras dock eftersom okningen inte nar till lone- och prisinflationen. Differensen mellan
verksamhetsintakter och -kostnader, dvs verksamhetsbidraget, 6kade med fyra procent. Man anvande
alltsd mer pengar an aret innan. Det sammanlagda resultatet av férsamlingsekonomierna &r fortsatt
med dverskott. Skillnaderna mellan de enskilda forsamlingsekonomierna ar dock stora.

Kyrkoskatteintakterna okar eftersom summan av forsamlingens medlemmars skattepliktiga inkomster
Okar. Detta galler atminstone under nagra ar, &ven om antalet beskattningsbara inkomster minskar i
takt med att antalet medlemmar minskar.

Forsamlingsekonomiernas sammanlagda penningmedel 6kade igen, nu med omkring 40,3 miljoner
euro. Vardet pa de finansiella vardepappren och de likvida medlen uppgick sammanlagt 1,4 mrd €.
Langfristiga lan 6kade och uppgick till totalt 140,7 miljoner euro. Sjalvforsorjningsgraden holls pa over
90 procent.

Kyrkans medlemsantal minskade med 1,5 % / 51 123 personer (53 604) och uppgick vid arsskiftet till
3455 084. Sammanlagt lamnade 50 384 personer kyrkan (51 343). De nya férsamlingsmedlemmarna
uppgick till 25 039 (23 042). Avlidna 46 357 (45 920) och dépta 20 710 (26 123). Antalet personer som
ldmnade kyrkan minskade och antalet som skrev in sig 6kade. Antalet dopta minskade och antalet doda
Okade. Medlemsminskningen om 1,5 % motsvarar den genomsnittliga arliga minskningen under de tio
senaste aren.

Helsingfors kyrkliga samfallighets ekonomiska situation
Ekonomin visar fortfarande ett dverskott, likviditeten ar mycket god och de likvida medlen dkade.

| samfallighetens balansrakning finns inga langfristiga l&n. Samfallighetens helagda dotterbolag
(bostads- och fastighetsaktiebolag) har ddremot en sammanlagd ldneb6rda som uppgar till ca 36 mn
€, vilket motsvarar ca 15 % av samfallighetens likvida medel. Trots husbolagens lan var soliditeten
fortfarande mycket god.

Soliditeten var i praktiken 100 % eftersom det inte finns nagra langfristiga lan. De korta skulderna i
bokslutet utgjordes av vid arsskiftet normala resultatregleringar och inképsskulder och darfor ar den
officiella soliditetsprocenten 97,1.

Overskottet i resultatrakningen fér 2025 &r 26,9 mn €, vilket dr exceptionellt mycket. De likvida medlen
okade med 19,4 mn € och uppgick vid arsskiftet till 254,1 mn €.
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Overskottet paverkades av flera faktorer. Verksamhetsintakterna var 0,9 mn € hogre dn budgeterat.
Samtidigt 0kade dock verksamhetskostnaderna med 8,4 mn €. Verksamhetsbidraget var 81,4 mn €,
alltsd 7,5 mn € storre an foregdende ar (+10,1 %). Skatteintakter fick man 93,4 mn €. Summan 6kade
fran foregaende ar med 3,7 mn € (+2,6 %). Finansieringsintdkternas och -kostnadernas nettointakt var
23,7 mn €. Den kalkylerade vardeforandringen pa finansieringstillgdngarna var denna gang 1,4 mn €
negativ.

Verksamhetsintidkterna 6kade med 0,9 mn € (+4,6 %) fran aret innan.

Mest 6kade de olika understdéden och bidragen: 0,5 miljoner euro (+33,1 %). Av forsaljningsinkomsterna
okade inkomsterna av intradesbiljetter och handprogram med 0,4 miljoner euro (+16,1 %). Av
betalningsintakterna dckade olika begravningsrelaterade avgifter med totalt 0,4 miljoner euro (+19,4 %).
Intdkterna for ambetsbevis dkade med 0,2 mn € (+29,1 %). Antalet intaktsforingar av testamenten
uppgick till 0,4 miljoner euro (-66,4 %) mindre &n aret innan.

Verksamhetsutgifterna okade med 8,4 mn € (+8,9 %) fran aret innan. Personalutgifterna 6kade med
4,4 mn € (+8,0 %). Kop av tjanster ckade med 3,8 mn € (+8,9 %). Kop av material och fornédenheter
okade med 0,3 mn € (+2,5 %). Beviljade understod ockade med 0,5 mn € (+12,4 %). Diverse ovriga
verksamhetskostnader minskade med 0,4 mn € (-20,4 %). Fastighetsskatt och ovriga skatter uppgick
totalt till 1,4 mn €. Den slutliga forlusten bokfordes som 0,1 mn €.

Verksamhetsbidraget, dvs. skillnaden mellan verksamhetsintakter och -utgifter, 6kade med 7,5 mn
euro (+ 10,1 %).

Kyrkoskatterna redovisades till ett belopp av 2,4 mn euro mer an aret innan — 93,4 miljoner euro (+2,6
%). Statsbidraget minskade med 3,4 mn € (-27,8 %). Beskattningskostnaderna minskade med 0,1 och
avgiften till kyrkans fonder 6kade med 0,6 mn €.

Differensen mellan finansieringsintakterna och -kostnaderna som upptas i resultatrdkningen visade ett
overskott om 23,7 mn € (+71,3 %). Placeringsfastigheterna och -bostaderna gav ett nettoresultat som
var 10,0 mn € positivt. Ranteintakterna var 0,2 mn € rantekostnaderna ca 30 000 €. Differensen mellan
ovriga finansieringsintékter och -kostnader var 12,1 mn € pa plus. Summan var storre an vanligt. Har
ingadr extraordindra forsaljningsvinster och -forluster i samband med forandringar i
placeringsportfoljens placeringar.

Arsbidraget blev 33,9 mn €. Avskrivhingarna bokférdes som 7,5 mn €. Kostnader och intékter fran
Gravskotselfonden och testamentsfonderna som wupptas i separat bokforing men noteras
samfallighetens resultatrakning men deras inverkan pa resultatet neutraliseras med motsvarande
overforingsnotering.

Rakenskapsperiodens resultat visade ett dverskott om 26,3 mn €. Andringen i avskrivningsdifferensen
var +0,6 mn €. Summan av dessa gav rakenskapsperioden ett 6verskott om 26,9 mn €.

Kyrkoskatteintakter
Uppburna skatter

Samfallighetens skatteprocent ar 1,00. Vid senaste slutforda beskattning, 2024, uppgick de till férman
for samfalligheten redovisade kyrkoskatterna for ifrdgavarande ar till 91,5 mn € — en 6kning med 2,6 %.

Kyrkoskatteredovisningar

Samfallighetens kyrkoskatteintakter uppgick 2025 till 93,4 mn €. Summan minskade fran foregaende ar
med 2,4 mn € (+2,6 %). Huvuddelen av de redovisade kyrkoskatterna bestar av forskottsinnehallningar
pa loner for innevarande ar, men avrakningarna fas ocksa for fyra tidigare skattear.

Statens finansiering

Av den statliga finansiering som kyrkostyrelsen delar ut till forsamlingsekonomier fick Helsingfors
kyrkliga samfallighet 9,8 mn euro (13,6 mn euro).

Fran och med ar 2025 minskade den totala finansieringen till kyrkan med 19,1 miljoner euro pa basis av
en lagandring. Dartill andrade kyrkomotet penningférdelningen mellan forsamlingsekonomierna. Bada
forandringarna minskade den andel av finansieringen som Helsingfors kyrkliga samfallighet fick.
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Tidsbundet skdr man mer i statsfinansieringen under aren 2026 och 2027 —vartdera ar med 9,8 miljoner
euro. Den andring av fordelningen av statsfinansieringen till kyrkans férsamlingar hade en
overgangsperiod pa tva ar—aren 2025 och 2026. Fran och med ar 2027 trader foérdelningsgrunden i kraft
i sin helhet och férsvagar alltjiamt situationen i Helsingfors kyrkliga samfallighet.

Kyrkoskatteintdkter och statsfinansiering 2023-2025:

2023 2024 2025
Kirkollisverot, milj. euroa 94,5 91,0 93,4
muutos, milj. euroa 11,3 -3,5 2,4
muutos, % 13,6 % -3,7% 2,6 %
Valtionrahoitus, milj. euroa 13,3 13,6 9,8
muutos, milj. euroa 0,3 0,3 -3,8
muutos, % 2,7% 1,9%| -27,9%

Resultatrakning 2025 och 2024

milj. euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Toimintatuotot 21,0 20,1
Toimintakulut -102,4 -94,0
TOIMINTAKATE -81,4 -74,0
Kirkollisverotulot 93,4 91,0
Valtionrahoitus 9,8 13,6
Verotuskulut -1,4 -1,5
Kirkon rahastomaksut -10,3 -9,7
Rahoitustuotot ja -kulut 23,7 13,8
VUOSIKATE 33,8 33,3
Poistot ja arvonalentumiset -7,5 -10,7
TILIKAUDEN TULOS 26,3 22,7
Poistoeron muutos 0,6 0,6
Tilikauden ylijaama 26,9 23,3

Granskning av verksamheten och ekonomin pa basis av férdndringarna i intdktsgrunderna

Kyrkoskatteintakterna 6kade med 2,4 mn € / +2,6 %. Kyrkoskattens intdkt baserar sig péa
forsamlingarnas medlemmars beskattningsbara lone- och pensionsinkomster. Summan av dessa har
Okat under de senaste aren och samtidigt okat skatteintdkterna trots att antalet personer som far l6ne-
och pensionsinkomst har minskat i takt med att medlemsantalet minskat. | Helsingfors &r inkomstnivan
hogre an resten av landet och det stoder kyrkoskatteintakterna.

Den statliga finansieringen minskade med 3,4 miljoner euro / -27,8 %. Minskningen av statens
finansiering inverkade mest pa begravningsvasendet och dess avgifter, som maste hojas. Statens
finansiering minskar ocksa under aren 2026 och 2028 till foljd av statens tidsbegransade beslutet om
att minska finansieringen samt kyrkomotets delningsbeslut.

Verksamhetsintakternas totalbelopp 6kade med 0,9 mn € / +4,6 %. De storsta 6kningarna kom fran
forsaljningen av intréadesbiljetter och handprogram (+16,1 %) samt begravningsvasendet (+21,0 %) och
avgifter for ambetsbetyg (+29,1 %). Férsamlingsarbetets avgifter 6kade totalt med 1,7 %.

Den ekonomiska situationen for Helsingfors kyrkliga samfallighet har i grunden varit stark och uppvisar
dverskott. Okningen av skatteintékterna har dock inte natt utvecklingen av den allmanna inflationen
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och personalkostnaderna. Dessutom &r kostnaderna (investeringarna) for underhallet av
byggnadsbestandet betydande.

Placeringsverksamheten
Penninginvesteringar

Kyrkorddet har godkant placeringsutskottets anvisningar for placeringsverksamheten och
samfallighetens placeringar allokeras enligt dessa. | placeringsverksamheten anvander vi etiskt
hogklassiga kapitalforvaltare och placeringarna gors enligt principen for positiv vardering, vilket innebar
att man prioriterar ansvarskdnnande foretag. Kyrkoradets placeringsutskott spelar som
sakkunnigorgan en central roll i samfallighetens placeringsverksamhet och vid planeringen riktlinjerna
for placeringslosningarna. Forvaltningsdirektoren fattar placeringsbeslut upp till den nivd som
kyrkoradet faststallt. Beslut om placeringar till ett hogre vérde fattas av kyrkoradet.
Fastighetsdirektoren ansvarar tillsammans med kyrkoradet for fastighetsplaceringarna.

Forvaltningen av rante- och aktieportféljen konkurrensutsattes senast i bérjan av 2021 och sedan varen
2021 har eQ Varainhoito Oy fungerat som samfallighetens huvudansvariga kapitalforvaltare. Under
hosten 2025 inleddes forberedelserna for en ny konkurrensutsattning av forvaltningen av rénte- och
aktieportfoljen. Konkurrensutsattningen kommer att genomféras under varen 2026.

Samfalligheten faststéallde en ny placeringsplan som géller fr.o.m. 2025. | planen ingar bl.a. riktlinjer for
neutralallokeringen i frdga om placeringen av samfallighetens likvida medel och vilka maximi-
/minimigranser som ska beaktas. Placeringsdelegationen faststéller den taktiska allokeringen péa basis
av neutralallokeringen och riktlinjerna i placeringsplanen. Som nya helheter i investeringsplanen
inkluderades storre och mer detaljerade poster om fastighetsinvesteringar och en gradvis minskning av
deras andeliférhallande till investeringar i likvida medel.

Bokforingsvardet pa samfallighetens placeringar uppgar i bokslutet till 249,5 mn €. Placeringarnas
marknadsvarde var 288,4 miljoner euro vid arsskiftet. Placeringsportfolien hos eQ Varainhoito
innehaller aktiefonder, kort- och langrantefonder samt alternativa placeringar i Private Equity och
Private Credit fonder. Portféljens risknivd hanteras genom tillracklig diversifiering. Ar 2025 var
avkastningen pa rante- och aktieplaceringarna 8,64 % (sedan portfoljen togs i bruk den 19.4.2021
sammanlagt 28,32 %).

Portfélien som innehaller alternativa placeringar bestadr av en betydande andel nyttofonder, bl.a.
foljande: fonderna Trill Impact och Trill Impact Ventures, Korkias solenergifond, fonden Uusiutuva
Energia samt fonderna Renewables & Energy Infrastructure och Global Renewables (ny ar 2025), DWM
SDGs Credit ("Microfinance”) fond, fonden Blue Orchard Sustainable Assets, Ub;s fond Forest Industry
Green Growth och fonden UB Nordic Forest, Danske Banks fond Alternativs Global Future, Schroders
fond Capital Semi-Liquid Circular Economi samt Nordeas fonder Global Climate Engagement och
Global Diversity Engagement.

| portfoljen ingar aven fonden NEST Capital, Andelsbankens R2 Crystal-hedgefond, Hamilton Lanes
fonder Large Buyout Club VI, Club VII och Venture Capital Club Il, Nordeas fond Private Equity Co-
Investment, Evlis fond Private Capital, Fundcos fond Vista Foundation, Nartapiolas fond
Paaomasijoitus VI samt ovan namnda eQ Varainhoitos fonder Private Equity och Private Credit.

Under 2025 gjordes dven teckningsataganden till eQ:s fond Private Equity XVIII North, Evlis fond Private
Equity Co-Investment |, Hamilton Lanes fonder Large Buyout Club VIII och Trill Impact Il. Dessa fonder
har dnnu inte gjort ndgon kapitalinbjudan under 2025. | slutet av 2025 beslutade man sélja bort
Helsingfors kyrkliga samfallighets placeringar i Andelsbankens fond R2 Crystal efter uppdateringar i
placeringsplanen. Forsaljningen sker under varen 2026.
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Kapitalkategoriernas vikt i portféljen per 31.12.2025

m Osakerahastot
m Korkorahastot

= Vaihtoehtoiset sijoitukset

Alternativa placeringar

B P3domarahastot
B Velkarahastot
W Infrastruktuurirahastot

B Muut




Fastighetsplaceringar

| samfallighetens bokforing foljer man separat upp intdkterna fran och kostnaderna fér de s.k.
placeringsfastigheterna och fastigheter som anvands for forsamlingsarbetet. Som
placeringsfastigheter betraktas av samfalligheten heldgda bostadshus, bostadsaktiebolag,
fastighetsaktiebolag, enskilda aktielokaler samt tomter och markomraden. Férsamlingslokaler samt
bostader och fastigheter som anvéands for socialt boende betraktas inte som placeringsfastigheter.

Fastigheternas marknadsvarde uppgick vid utgangen av 2025 till ca 161 mn €, varav
bostadsfastigheternas andel uppgick till ca 98 mn €, kontors- och affarsfastigheterna till ca 23 mn €
medan tomterna och markomradena stod for ca 40 mn €. Uppskattningen av marknadsvéardet
minskade med omkring 4 miljoner euro fran aret innan. Fastighetsinvesteringarnas bokforda resultat
2025 var ca 10 mn €, pa balansvardet berdknat ca 7,7 %.

Under redovisningsaret saldes tvd objekt (bdda tomter) som raknas som forvaltningsfastigheter.
Kassaflodet fran forsaljningarna var cirka 2 miljoner euro. De salda tomternas balansvarde var lagt,
nastan hela kassaflodet var forsaljningsvinst. Det fanns ocksé andra fastigheter till salu, menifraga om
dem ar processerna ofta ldnga med andringar i anvandningsandamalet, samt aktielagenheter vars
forsaljning forsvaras av ett svagt marknadslage.

Uthyrningen av bostader och affarslokaler fortsatte med malsattningen att maximera nyttjandegraden.
Nyttjandegraden var 96,3 % i frdga om bostaderna och 90,1 % i frdga om affarslokalerna. Hyrorna
justerades avtalsenligt under verksamhetsaret. Placeringsbostaderna gav uthyrningsvinst om ca 10,1
mn € medan kostnaderna for dessa var ca 6,3 mn €.

Betydande investeringar

| budgeten for 2025 uppgick fastighetsavdelningens investeringar till 17,8 mn €, varav
begravningsvasendets fastighetsinvesteringar utgjorde 0,9 mn € och fastighetsvasendets investeringar
16,9 mn € (inkl. investeringar i placeringsfastigheterna). Efter budgetandringarna steg
fastighetsavdelningens investeringar till 33,9 mn €, varav 5,5 mn € anvisades for begravningsvasendet
och 28,4 mn € for fastighetsvasendet. Fastighetsavdelningens investeringsresultat var 15,6 miljoner
euro, varav begravningsvasendets investeringar stod for 3,6 miljoner euro och fastighetsvasendets
investeringar for 12 miljoner euro.

Grundrenovering och ombyggnad av byggnader/begravningsplatserna

Anslaget for renovering av kyrkogardsbyggnader uppgick till 0,2 miljoner euro i budgeten. Budgeten
sanktes till 2,3 mn €. Byggnadernas renoveringar uppgick till 1 miljon euro. Den storsta orsaken till ett
mindre utfall &n den reviderade budgeten var att man lyckades forverkliga Mansas urnlunds projekt med
jordvarme till mindre kostnader an anslaget.

Jord- och vattenbyggande/begravningsvasendet

For begravningsplatsernas jord- och vattenbyggande fanns inga investeringsanslag i budgeten.
Anslagetjusteradestill 0,9 mn €. Investeringar i mark- och vattenbyggande uppgick till 0,5 miljoner euro.

Maskiner och utrustning/begravningsvasendet

Investeringsanslaget for begravningsplatsernas maskiner och utrustning var 0,7 mn €. Anslaget
justerades till 1,7 miljoner euro och utfoll som 1,6 miljoner euro.

Ovriga investeringar/begravningsvisendet

For begravningsplatsernas ovriga investeringar fanns inget anslag i budgeten. Anslaget justerades till
0,5 miljoner euro och oOvriga investeringar utfoll till det justerade anslagets belopp. Som annan
investering anskaffades for begravningsvdsendet i Ostersundom ett utvidgningsomrade for
kyrkogéarden.

Nybyggen/fastighetsvisendet

| budgeten fanns varken anslag eller utfall for nybyggnadsprojekt.
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Grundrenovering och ombyggnad av byggnader/fastighetsvasendet

Investeringsbudgeten for grundrenoverings- och ombyggnadsprojekt inom fastighetsvasendet uppgick
till 13,1 miljoner euro. Anslaget justerades till 21,8 miljoner euro och utféll som 7,8 mn €.

De storsta investeringsprojekten i euro var fardigstallandet av Helsingfors Domkyrkas tvaariga
fasadreparation och den pagaende totalrenoveringen av Munksnas férsamlingshus (kyrkan). Andra
genomforda investeringsprojekt var renovering av tomma lokaler pa tredje vaningen i Asunto Oy
Korkeavuorenkatu 10 till bostdder och reparationsprojekt vid Parkstad kyrka. Ocksa arbetet med
detaljplanen och planeringen av forsamlingsflygeln vid Gamlas kyrka fortsatte. Man genomfdrde
ombyggnadsatgarderna i Berghalls kyrka och Pauluskyrkan. Man framjade dven arbetsmiljoprojektet
som galler de gemensamma tjansternas kommande verksamhetslokaler och avyttrandet av
Foérsamlingarnas hus.

Till fastighetsvasendets uppgifter hor ocksa Overvakning av projektens uppgifter och ansvar under
garantiperioden. | 6verensstdmmelse med fastighetsstrategin framjades den planerade rivningen och
rivningen av vissa objekt. Under 2025 fortsatte fastighetsvasendet de redan tidigare inledda
detaljplaneprojekten och inledde nya detaljplaneprojekt.

Fastighetsvasendet fortsatte ocksa att skota 10-arsansvar for nya projekt som samfalligheten Latit
bygga tidigare.

BU-niva/orglar

Investeringsbudgeten for orgel-, kyrkklocks- och instrumentanskaffningar uppgick till 50 000 euro.
Anslaget justerades till 0,5 miljoner euro och utféll som 17 319 euro. Anvandningen av anslaget pa 0,4
miljoner euro for totalrenovering av orgeln i Malms stora kapell 6verfors till ar 2026.

Maskiner och utrustning/fastighetsviasendet

Anslaget for anskaffning av maskiner och utrustning uppgick till 50 000 euro. Anslaget justerades till 0,2
miljoner euro och utféll som 0,1 miljoner euro.

Fastighetsviasendets 6vriga investeringar

Ovriga investeringar &r amorteringar pa bolagslan, avgifter fér markanvandningsavtal och reparationer
av placeringsfastigheter. Anslaget till dessa uppgick till 3,7 miljoner euro och justerades till 5,9 miljoner
euro. Anslaget for amorteringar pa bolagslan uppgick i den reviderade budgeten till 4,4 miljoner euro,
medan utfallet var 4 miljoner euro. Utfallet av alla 6vriga investeringar inom fastighetsvasendet var
avkortningar pa bolagslanen. | den reviderade budgeten avsattes 1,3 miljoner euro for avgifter for
markanvandningsavtal. Avgifterna for markanvandningsavtal utfoll inte, deras genomforande overgick
till 2026. Ockséa utnyttjandet av anslaget pa 0,1 miljoner euro for reparation av ventilationen i S:t Lars
kapell gick till &r 2026.
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1.4. Medlemsantalet

1.4.1. Medlemmar i Helsingfors

Av nedanstaende tabell framgar helsingforsforsamlingarnas ndrvarande medlemmar under perioden
2019-2025 Helsingfors invanarantal och medlemskapet i forsamlingarna:

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Seurakuntien jdsenmaara 333875 329100 322254 315446 310515 307247 305361
Muutos ed. vuoteen -4 080 -4775 -6 846 -6 808 -4 931 -3268 -1 886
Muutos ed. vuoteen (%) -1,2 -1,4 -2,1 2,1 -1,6 -1,1 -0,6
Helsingin vakiluku 653 835 656920 658457 664028 674500 684018 695526
Muutos ed. vuoteen 5793 3085 1537 5571 10 472 9518 11 508
Muutos ed. vuoteen (%) 0,9 0,5 0,2 0,8 1,6 1,4 1,7
Kirkkoon kuuluminen (%) 51,1 50,1 48,9 47,5 46,0 44.9 43,9

Ar 2025 tappade helsingforsférsamlingarna 1 886 medlemmar, vilket motsvarar 0,6 %. De som ldmnade
kyrkan var 3 403 fler an de minst ett &r gamla som ansl6t sig till kyrkan. Antalet avlidna var 1 208 fler an
antalet dopta under ettaringar.

Sa lagt har antalet som lamnat kyrkan inte varit sedan 2009. Den exceptionellt gynnsamma
medlemsutvecklingen berodde pa en 6kning av antalet inskrivna i kyrkan och dop, av en minskning i
antalet som lamnat kyrkan samt en extremt stor inrikes inflyttning till Helsingfors (+2 971 medlemmar).

Sammanlagt 2 423 barn under ett ar doptes, vilket &r 192 fler an ar 2024. Till detta bidrog 6kningen av
antalet fodda; Statistikcentralens preliminara uppgifter over antalet barn fodda i Helsingfors dkade
med 565 barn fran aret innan till totalt 6 841 barn &r 2025. Rentav 42 % av de dopta barnen hade
registrerats i befolkningsdatasystemet fore dopet.

2 443 helsingforsare anslot sig till kyrkan (Over ett ar gamla) vilket ar 273 fler an ar 2024. Flest nya
medlemmar fick forsamlingarna i kategorin 14- och 15-aringar. | jamforelse med féregdende ar var
antalet storst ocksa i denna aldersgrupp.

Under 2025 lamnade 5 846 medlemmar kyrkan. Detta ar 243 farre &n ar 2024. Antalet som ldmnade
kyrkan var det lagsta pa tio ar. Fran vara forsamlingar dog under 2025 sammanlagt 3 631 medlemmar,
33 farre an 2024. Enligt Statistikcentralens forhandsuppgifter avled forra aret totalt 5528
helsingforsare.

Ar 2025 deltog sammanlagt 3 556 medlemmar i Helsingfors forsamlingar i skriftskolan. Av dem var 3
358 fodda ar 2010 och de horde till dldersklassen for skriftskoleungdomar som fyllt 15 ar. Antalet
skriftskoleelever steg for tredje aret i rad och var storst p4 tio ar.

Ocksé antalet kyrkliga vigslar 6kade fran aret innan, med 151 par. 2025 vigdes 879 medlemmar kyrkligt
medan 876 av helsingforsforsamlingarnas medlemmar foredrog en civil vigsel. Antalet kyrkliga vigslar
var storst efter ar 2022.
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Helsingforsforsamlingarnas medlemsantal per 31.12.2025 férdelades pa foljande aldersgrupper under

aret 2025:
Helsingin seurakuntien jasenetian mukaan 31.12.2025

0-S 1019 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80-89
jasenta 22452 33177 46518 38665 34414 33646 36805 34593 20124
ikaluokan osuus (%) 7,4 10,9 15,2 12,7 11,3 11,0 12,1 11,3 6,6

Jasenmaaran muutos eriikaryhmissa vuonna 2025

0-S 1019 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80-89
jasenta -731 -100 254 -383 -463 -910 -29 -898 1171
suht. muutos (%) -3,2 -0,3 0,5 -1,0 -1,3 -2,6 -0,1 -2,5 6,2

4 967
1,6

90-
203
4,3

Yht.
305 361
100,0

Yht.
-1886
-0,6

Vid arsskiftet 31.12.2025 horde 43,9 % av helsingforsarna till den evangelisk-lutherska kyrkan i Finland.
| detta ingar inte de helsingforsare som hor till Olaus Petri och Deutsche Gemeinde, eftersom dessa

férsamlingar hor till Borga stift.

De centrala medlemsuppgifterna for perioden 2021-2025 framgar av nedanstaende tabell:

Kaikki seurakunnat yhteensa

2021 2022 2023 2024

Jasenmaara " 322254 315446 310515 307 247
Jasenmaaran muutos -6 846 -6 808 -4931 -3 268
Kirkkoon kuuluminen (%) R 48,9 % 47,5% 46,0 % 44,9 %
Kastetut 2714 2463 2339 2231
Ensirekistercinteina 1923 1745 1488 1353
Kirkkoon liittyneet alle 1-vuotiaat 791 718 851 878
Kuolleet 3780 4021 3971 3 664
Kastetut - kuolleet -1 066 -1 558 -1632 -1433
Kirkkoon liittyneet ” 2100 1884 1856 2170
Kirkosta eronneet 7 033 7 879 6828 6089
Liittyneet — eronneet -4 933 -5 995 -4 972 -3919
Sisaanmuutot ¥ 40839 37461 35537 34389
Ulosmuutot 41770 36559 33532 32090
Sisdanmuutot — ulosmuutot -931 902 2005 2299
Siirrot lasna olevaan vaestoon 936 819 747 662
Siirrot poissa olevaan vaestoon 849 973 894 885
Siirtojen erotus 5 87 _154 147 993
Jasenten kirkolliset vihkimiset 853 925 768 728
Jasenten siviilivihkimiset 866 836 826 853
Jasenten avioliitot yhteensa 1719 1761 1594 1581
Rippikoulun kayneet 15-v. jasenet 3012 2992 3237 3265
Rippikoulun kayneet jasenet yhteensa 3 265 3199 3416 3475

1)Vuoden lopussa eli 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024ja 31.12.2025.
2) Ei sisalla kasteen kautta kirkkoon liittyneita alle yksivuotiaita.

3) Muuttoja Helsingin seurakuntiin toisista Helsingin tai muun Suomen seurakunnista. Lukuun
sisaltyvat kieliyhman vaihdot seka seurakunnan vaihdot Helsingin seurakuntiin Rikssvenska
Olaus Petri férsamlingen -seurakunnasta ja Suomen saksalaisesta evankelis-luterilaisesta
seurakunnasta.

4) Muuttoja Helsingin seurakunnista toisiin Helsingin tai muun Suomen seurakuntiin. Lukuun
sisaltyvat kieliyhman vaihdot seka seurakunnan vaihdot Helsingin seurakunnista Rikssvenska
Olaus Petri férsamlingen -seurakuntaan ja Suomen saksalaiseen evankelis-luterilaiseen
seurakuntaan.

5) Suomen ev.lut. kirkon jasenten nettomaahanmuutto Helsingin seurakuntien osalta.
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Foérsamlingarnas medlemsantal

Seurakunta

Haaga
Helsingin Mikael
Helsingin tuomiokirkkosrk

Herttoniemi
Kallio
Kannelmaki

Lauttasaari
Malmi
Munkkiniemi

Oulunkyla
Paavali
Pakila
Pitdjanmaki
Roihuvuori
ToOLG
Vuosaari

suomenkieliset seurakunnat

Johannes
Matteus
Petrus

ruotsinkieliset seurakunnat

asuinpaikka tuntematon 2

Kaikki seurakunnat yhteensa

Alueella

Jasenmé&ara vuoden lopussa (31.12.) asuvia? Jasen-%

2021 2022 2023 2024 2025 31.12.2025
13 598 13175 13008 12838 12804 26 651 48,0
24 244 23 280 22 316 21593 21001 60 685 34,6
29 994 29 457 29108 29044 29185 62 281 46,9
15 981 15611 15214 15010 14958 36 593 40,9
18 916 18 161 17 869 17 800 17725 44 498 39,8
13 630 13 255 12946 12 868 12659 32183 39,3
12 814 12 588 12 458 12434 12426 22 045 56,4
47 862 46 424 45312 44 262 43174 99 672 43,3
10 358 10 215 10083 10071 10082 17 478 57,7
17 299 17 484 18119 18 438 18726 41720 44,9
13 757 13 954 13621 13543 13881 35 964 38,6
12 450 12 226 11998 11923 11775 19003 62,0
8 601 8 393 8210 7976 7906 18 415 42,9
17 678 17 398 17135 16 950 16 706 36 234 46,1
26 285 25929 25872 25828 26016 52 135 49,9
16 127 15 680 15293 15034 14697 38 298 38,4
299 594 293 230 288 562 285612 283721 643 855 44,1
11 528 11 411 11299 11241 11332 19992 56,7
5012 4 854 4758 4654 4558 7 484 60,9
6120 5951 5896 5740 5750 9903 58,1
22 660 22 216 21953 21635 21640 37 379 57,9

14 292

322 254 315 446 310515 307 247 305 361 695 526 43,9

Vartiokylan seurakunnan luvut 2021-2022 sisaltyvat Helsingin Mikaelin lukuihin.

1) Tilastokeskuksen ennakkotieto Helsingin vakiluvusta 31.12.2025. Suomenkielisten seurakuntien alueella asuvien lukumaaraan
lasketaan henkildt, joiden aidinkieli on suomi tai jokin ei-pohjoismainen kieli. Ruotsinkielisten seurakuntien alueella asuviksi lasketaan
henkilot, joiden aidinkieli on ruotsi, norja, tanska taiislanti.

2) Helsingin asukkaita, joilla ei ole vakinaista osoitetta tai joilla on vakinainen osoite ilman lahiosoitetta.
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1.4.2. Utveckling av forsamlingarnas medlemmar och stadens befolkning

Helsingin seurakuntien jasenmaéaara

Henkiloa ja Helsingin vaesto6 2010-2025
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1.5.

Ar forsamlingen i kris - utvardering av mitare

Matare for verksamhet och forvaltning i en
forsamling i kris ur samfallighetens
gemensamma verksamhets och forvaltnings
synvinkel.

Maétarna dverensstammer med kyrkostyrelsens
schablon. Med férsamling avses samféllighetens
férvaltning (GKR/GKF) och de gemensamma
tjansterna.

Laget i samfallighetens gemensamma
tjanster (forsamlingsekonomi) 2024

1. Forsamlingens samhalleliga uppgifter
Brister i skdtseln av
begravningsvasendets eller
begravningsplatsens
underhallsuppgifter.

Problem vid underhallsuppgifter av
kulturhistoriskt vardefulla byggnader
och losdre.

Brister i skotseln av uppgifter
gallande kyrkbockerna och
befolkningsdatasystemet.

For skotseln av begravningsvasendets och
begravningsplatsens underhallsuppgifter har
begravningsvasendets avgifter behovt hojas
nagot och sdsongsarbetarnas
arbetsforhallanden har férkortats.

Underhallet av kulturhistoriskt vardefulla
byggnader och inventarier har skdtts med
befintliga och tillrackliga resurser.

Kyrkbocker och befolkningsdatasystemet ar
uppdaterat.

e Svagheteriledarskapet

Strategiska riktlinjer saknas, t.ex.
verksamhetsplan, forsamlingens
strategi/policy/mission/vision,
fastighetsstrategi, personal-,
fortbildnings- eller beredskapsplan.
Underlatit att ingripa i ldngvariga
problem i férsamlingens operativa
ledning

2. Forsamlingens forvaltning och Organens sammansattning och verksamhet
myndighetsverksamhet fungerar.
e Problemiorganens sammansattning | Samfallighetens grundstadga,
och funktion forvaltningsstadga och instruktionen for
e Bristande forvaltningsforfarande avdelningarna har uppdaterats.
Forvaltningen foljer god forvaltningssed.
3. Forsamlingens verksamhetsorganisation | Inga problem vid genomférandet av de i KL 4:1
e Uppenbara brister och forsummelser | avsedda uppgifterna. Minskningen av
i uppratthallandet av de medlemsantalet har saktat ner jamfért med
grundlaggande uppgifterna (KL 4:1) tidigare ar och i 7 forsamlingar 6kade
e Antalet medlemmar i férsamlingen medlemsantalet.
har under de 5 senaste aren sjunkit Frén 2020 till 2025 har antalet medlemmar i
med 15 %. Medlemsantalet &r lagre Helsingfors forsamlingar minskat 7,2 %
an 2 000. Verksamhetskulturen stdds av den uppdaterade
e Enverksamhetskultur som ar grundstadgan for samfalligheten, utifran
inskrankt, stel, isolerad och/eller projektet Arbetsfordelning 2026.
oférmdgen att fornya sig. Verksamhetskulturen ar fornyelsebar och
samarbetet mellan férsamlingarna och de
gemensamma tjansterna stdds bland annat
genom projektutveckling.
4. Forsamlingens ledarskap Foérsamlingsekonomins ledning stoder de fyra

val som ingar i strategin Kyrkan i Helsingfors.
Halvtidséversynen av strategin genomfordes pa
hosten 2025 och strategin ansags ga i ratt
riktning. Alla avdelningars och forsamlingars
verksamhetsplaner och personalplaner stoder
ledningen. Det finns behov att utveckla bottnen
for verksamhetsplanerna. Fortbildningsplaner
gors upp arligen for personalutvecklingen.
Beredskapsplanen uppdateras varen 2026.

Vid problem i den operativa ledningen ingriper vi
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e Ovilja att samarbeta med narliggande
forsamlingar, prosteriets dvriga
forsamlingar och/eller domkapitlet.

omedelbart.

Fungerande fortldpande samarbete med
forsamlingar, prosterier, domkapitel och andra
samfalligheter.

5. Fodrsamlingens personal

e Personalstyrka

e Aterkommande problem med
personalens arbetshalsa

e Bristande tillgang pa behorig
personal, rekryteringen granskas
enligt verksamhetssektor.

Personalens arbetshélsa foljs upp regelbundet
med enkater. De anstallda uppmuntras att
diskutera arbetshalsoproblem med sin chef.
Eventuella problem atgéardas. Personalen ar ratt
dimensionerad.

En forsamling i kris - ekonomiska maétare

Ingen av matarna kommer att uppfyllas.

1. Rakenskapsperiodens resultat exkl.
engangsposter ar negativt tre ar i rad.
Alternativt ar resultatet negativt utan
engangsposter och kyrkoskatteprocenten
2,0 eller hogre.

Utan engangsposter visar rakenskapsaret ett
overskott liksom de senaste tre aren.
Skatteprocenten ar 1,00.

2. Over-/underskottet fran tidigare &r narmar
sig enligt balansrakningen ett underskott
och kalkylerna visar att underskottet inte
kan tackas utan engéngsposterna eller
forsaljning som overstiger
skogsvardsplanen.

| balansen ar dverskottet fran foregdende ar
332,5 mn €. Overskottet 6kade.

3. Likviditeten lagre an 90 dagar eller
forsamras for tredje aretirad.

Likviditeten ar 663 dagar. Nyckeltalet minskade
med en dag ar 2024 och 6kade med 32 dagar ar
2025.

4. Personalkostnadernas andel av
verksamhetskostnaderna okar tre pa
varandra foljande ar.

Personalkostnadernas andel av
driftskostnaderna 6kade aren 2023 och 2024,
men minskade ar 2025. Andelarna mellan 2022-

2025 har varit 57,6 %, 58,1 %, 58,8 % och 58,3
%.

1.6. Vasentliga handelser efter rakenskapsperioden

Forvaltningsdomstolens beslut i arbetstidsiarendet

Helsingfors kyrkliga samfallighet overklagade till Tavastehus forvaltningsdomstol ett beslut av
ansvarsomradet for arbetarskyddet vid Regionforvaltningsverket i Sédra Finland, i vilket RFV vid vite
forpliktade Tuomiokirkkoseurakunta att fora arbetstidsbokféring over arbetstagare utan arbetstid.
Inspektoren hade ansett att arbetsgivaren inte i tillracklig utstrackning beaktat undantagsregelns
bestdmmelse om uppfyllande av kriterierna for arbetstagarens arbetstidsautonomi i
tillAmpningsomradet for arbetstidslagen (872/2019). Enligt arbetarskyddsmyndighetens uppfattning ar
atminstone en del av arbetstagarnas arbetsuppgifter bundna till tidtabell och arbete utan arbetstid var
inte mojligt for praster, kantorer, diakoniarbetare, ungdomsarbetsledare och familjearbetare.

Forvaltningsdomstolen havde Regionforvaltningsverket i Sédra Finlands (fradn 1.1.2026 Tillstdnds- och
tillsynsverket) beslut. | fraga om praster och kantorer ansag férvaltningsdomstolen att de omfattades
av arbetstidsautonomi &ven om deras arbetstidsanvandning begransas av kyrkolagens bestammelser
om gudstjansternas tidpunkter eller av de arbetsuppgifter som ar knutna till platsen och tiden och som
ar ringa i forhallande till arbetets helhet. Diakoniarbetarna ansags fritt och sjalvstandigt kunna planera
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och schemalagga sitt arbete inom dessa omraden och endast jourarbete under vissa tider gjorde inte
arbetet till arbetstid. Ungdomsarbetarna har mojlighet att sjalva planera exakt hur och nar arbetet skall
ga till. Familjearbetarna kan sjalvstandigt utarbeta sina arbetsscheman, kommunicera med familjer
och skolor samt planera och utféra sitt arbete enligt sina egna scheman. Arendet skall inte avgdras pé
annat satt pa grund av narvaro- och jourskyldigheten foér arbetet, som med hénsyn till arbetets helhet
ansesvararinga.

Beslutet var som vantat och motsvarar kyrkans nuvarande praxis. Det starkte uppfattningen att
arbetstidsautonomi inte innebar att det inte kan finnas nagra schemalagda delar i arbetet, t.ex.
gemensamma moten. Hur arbetstidsautonomin forverkligas ska granskas som en helhet.

Tillstdnds- och tillsynsverket har 5.3.2026 lamnat in en ansGkan om besvarstillstand till hogsta
forvaltningsdomstolen. Det finns annu ingen narmare information om tidpunkten for behandlingen av
besvarstillstandet och om eventuell tidtabell.

Tvistemal mellan Helsingfors kyrkliga samfillighet och Uki Arkkitehdit Oy har natt en
overenskommelse

Helsingfors kyrkliga samfallighet har23.5.2024 vackt talan mot Uki Arkkitehdit Oy vid Helsingfors
tingsratt om skadestand och &aterbaring av ogrundad forman till ett belopp av 256 904 euro. Uki
Arkkitehdit Oy har bestridit talan i sin helhet.

Tvistemalet géllde projekt- och totalplaneringen av ett bostadshus som planerats for plantomten
28140/12 i Aggelby. Samfalligheten avstod senare helt och hallet frdn projektet och avbrot arbeten
enligt planeringsavtalet. Efter detta planerade Uki Arkkitehdit Oy ett motsvarande bostadshoghus for
Weston Group Oy pa samma tomt. Samfallighetens krav grundade sig pa att planernas dganderatt och
upphovsratt enligt planeringsavtalet tillhdrde samfalligheten och att de planer som samfalligheten
hade utarbetat inte skulle ha fatt anvandas for att framja Weston Group Oy:s planeringsuppdrag.

Tvistemalet har avgjorts genom ett forlikningsavtal mellan parterna 16.2.2026, pa basis av vilket Uki
Arkkitehdit Oy har forbundit sig att betala 60 000 euro i skadestand till samfalligheten. Dessutom har
Uki Arkkitehdit Oy forbundit sig att inte skicka offerter for samfallighetens projekttavlingar under tre ar.

Overlatelse av affirsverksamheten vid L6vé ungdomshem och uthyrning av ungdomshemmets
tomt

Gemensamma kyrkoradet godkande vid sitt mote 12.2.2026 § 51 att 6verlta affarsverksamheten vid
Lovo ungdomshem samt hyra ut ungdomshemmets fastighet jamte byggnader till Rinnekodit Oy fran
och med 1.5.2026.

Ramavtalsforhallanden, kundrelationer samt alla risker, forpliktelser och ansvar i anslutning till
ungdomshemsverksamheten 6verfors till Rinnekodit Oy vid tidpunkten for overlatelsen. Personalen
Overgar i tjanst hos Rinnekodit Oy som gamla arbetstagare. | praktiken fortsatter alltsa all verksamhet
oforandrat pa ungdomshemmet utan avbrott, endast dgaren byts ut.

Lokalerna pa Lovo ungdomshem skulle under de néarmaste éaren krdva en omfattande
reparationsinvestering som samfalligheten inte har mojlighet till. Hyresavtalet har ingatts for viss tid
frdn och med 1.5.2026, varefter avtalet fortsatter att gélla tills vidare, dock sammanlagt hogst sex ar.
Ungdomshemmet ska darfor pa ett kontrollerat satt flytta till Rinnekodit Oy:s nya lokaler under de
foljande aren. Under hyresperioden ansoker samfalligheten om en planandring fér tomten.

Modularbetstid

Helsingfors kyrkliga samfallighet har sagt upp modularbetstidsavtalet. Man bestdmde sig for att saga
upp avtalet eftersom modularbetstiden hade lett till praxis som inte langre var forenlig med KyrkTAK.
Under februari kommer man att kartlagga om det ett nytt avtal behdvs. | ett eventuellt nytt lokalt avtal
finns det inte langre nagra koefficienter for arbetstid. Det kommer inte att finnas nagon koefficient for
kvalls- eller veckoslutsarbete, pa basis av vilket man skulle ha samlat ytterligare moduler. P4 samma
satt forsvinner arbetstidsbanken och det innebér att man i fortsattningen maste jamna ut modulerna
inom planeringsperioden (maximalt 4 veckor). | undantagsfall och med forpersonens tillstadnd kan
moduler som Overstiger planeringsperioden anvandas under de tva foljande
planeringsperioderna. Ersattning for beredskap i samband med lager betalas inte langre ut.
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Implementering av den nya placeringsplanen

Gemensamma kyrkoradet godkande vid sitt mote 11.12.2025 § 321 Helsingfors kyrkliga samfallighets
nya placeringsplan. Den nya placeringsplanen tradde i kraft fran 1.1.2026. De viktigaste férandringarna
i forhallande till den tidigare placeringsplanen géllde alternativa investeringar samt samfallighetens
neutrala allokering.

Alternativa investeringar gors i framtiden i form av Private Equity-investeringar (75 % av de nya
alternativa investeringarna) och investeringar for social paverkan (25 %). Detta innebar i praktiken att
samfalligheten inte langre kommer att gora alternativa investeringar i t.ex. Private Credit-fonder eller
infrastrukturinvesteringar, med undantag for sddana investeringar i infrastruktur och Private Credit som
till sitt tema tydligt ar investeringar for social paverkan. De alternativa investeringar som gors i framtiden
uppgar till 0,5-1,0 % av det aktuella marknadsvardet pa investeringarna i likvida medel, faststallt vid
tidpunkten for investeringsbeslutet.

Samfallighetens neutrala allokering uppdaterades genom att man lade till Private Equity och
Investeringar for social paverkan som underkategorier till de alternativa placeringarna. Den neutrala
vikten av Private Equity i allokeringen av placeringar ar 11,3 % och for investeringar for social paverkan
3,7 %. Detta galler da variationsintervallen ar 0-30 % for Private Equity och 0-15 % for investeringarna
for social paverkan. Att dela in i underkategorier och de ovan ndmnda procentarna beskriver mallaget
pa lang sikt och ger en riktlinje att strava till d4 nuvarande alternativa placeringar upphor och nya
investeringar kops in.

Marknadsvirdet pa de placerade kontanta medlen har varit positiv

Marknadsvardet pa de placerade kontanta medlen var under 2025 positiv, utvecklingen har fortsatt
under bérjan av 2026. 28.2.2025 var marknadsvardet pa samfallighetens penningmedels placeringars
placeringsportfdlj 2,3 % hdgre an 31.12.2025. Detta innebar att marknadsvardet 6kat med ca 6,9 mn €.
Marknadsvardet for Gravskotselfondens placeringsportfélj har forbattrats med 2,4 %, dvs ca. 0,7 mn €.
For testaments- och donationsfonderna var motsvarande 6kning 2,7 %, dvs 0,3 mn €.

Upphandling av verksamhetsstyrningssystemet i marknadsdomstolen

Gemensamma kyrkofullmaktige har 29.1.2026 § 10 fattat beslut om att upphandla ett
verksamhetsstyrningssystem av Vitec Katrina Oy, som vann anbudsforfarandet.

Den nuvarande leverantoren, TTS Prime Oy, har inom ramen for besvarstiden lamnat ett besvar
18.2.2026 hos marknadsdomstolen samt framstallt ett rattelseyrkande om upphandlingen till
samfalligheten. Dessutom hade CGI Suomi Oy overklagat hos marknadsdomstolen redan innan
upphandlingsbeslutet fattades i oktober. P& grund av CGl Suomi Oy:s besvéar i oktober har
upphandlingsbeslutet varit villkorligt.

Upphandlingskontraktet kan inte undertecknas forran upphandlingsbeslutet har vunnit laga kraft och
marknadsdomstolen har avgjort besvaren. P& grund av detta har undertecknandet av avtalet och
projektet att ta i bruk verksamhetsstyrningssystemet forsenats och beraknas éverforas minsttill hosten
2026.

Kyrkoherdevalet i Tuomiokirkkoseurakunta

7.12.2025 forrattades direkt kyrkoherdevali Tuomiokirkkoseurakunta. Paivi Vahakangas fick flest roster
i valet. Kyrkobesvar over valet lamnades in till Helsingfors forvaltningsdomstol 30.12.2025. Besvaret
har gallt valnamndens beslut 7.12.2025, Helsingfors stifts domkapitels beslut om att ledigforklara
tjdnsten 21.5.2025 samt Helsingfors stifts domkapitels beslut om valférslag for direkt val
1.10.2025. Grunden for besvaret har bland annat varit diskriminering och bristfallighet i fraga om
inkomstjamforelsen samt en vasentlig andring av ansokningsvillkoren under
ansokningstiden. Valnamndens utldtande om besvaret har begarts. Begaran om utldtande har
dessutom vidarebefordrats till Helsingfors stifts domkapitel.

Vikariat och beredningar gillande uppgiften som direktér for samfélligheten
Juha Rintamaki, Helsingfors kyrkliga samfallighet sen 2017 valdes under Statsradets allménna
sammantrade 27.11.2025 till kultur- och konstpolitiska avdelningens overdirektor vid Undervisnings-
och kulturministeriet (UKM) fran och med 1.1.2026. Uppdraget som direktor for samfalligheten har
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sedan borjan av aret skotts som vikariat av Stefan Forsén. Hans uppdrag som direktor for gemensamt
forsamlingsarbete har igen stallféretratts av Jussi Murtovuori. Marko Mattila har verkat som
stallféretradande fér Murtovuori som chef for fostran och férsamlingstjanster.

Gemensamma kyrkorddets ordférande Maika Vuori har beviljat Juha Rintamaki sex manaders
tjdnstledighet i enlighet med hans ansdkan. | enlighet med gemensamma kyrkofullmaktiges och
gemensamma kyrkoradets beslut skoter Stefan Forsén, Jussi Murtovuori och Marko Mattila vikariat i
anslutningtill drendet till och med 30.6.2026 eller hogst tills den ordinarie direktéren for samfalligheten
har atervant till sin tjanst eller tills tjansten besatts genom ansokningsforfarande.

Juha Rintamaki har ldmnatin sin anmalan om uppsagning 9.3.2026 till registratorskontoreti Helsingfors
kyrkliga samfallighet, vilket innebar att forberedelserna for rekryteringen av en ny direktor for
samfalligheten inleds under ledning av gemensamma kyrkoradet. Beslut om val av direktor for
samfalligheten fattas av gemensamma kyrkofullmaktige.
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2. Forvaltning

2.1 Forvaltningsorganens sammanséattning

Gemensamma kyrkofullméktige

Enligt bestdmmelserna i kyrkolagen utdévar gemensamma kyrkofullméaktige den hogsta beslutanderatten i

samfalligheten.

Vid férsamlingsvalet 2022 valdes 91 personer till gemensamma kyrkofullméktige. Mandatperioden ar
2023-2026. Ar 2025 var foljande personer ordinarie medlemmar av kyrkofullmaktige:

ordférande Vuori, Wiking, assessor, VH

vice ordforande Sallstrom, Kalle, verksamhetsledare

medlemmar:

Ahonen, Esa, ekonomierad, EM
Anttila, Maija

Aromaa, Eekku, generalsekreterare
Asikanius, Riitta, psykoterapeut
Assmann, Dolf, fr.o.m. 6.3.2025
Assmann, Mervi, dverinspektor, FM
Auvinen, Petteri

Castrén, Maaret, lakare

Dahlman, Riikka, organisationssakkunnig,
sjukskotare (YH)

Frisk, Sanna

Griinthal, Lauri, studerande

Guseff, Fredrik, partisekreterare
Halenius, Outi, speciallarare inom
smabarnspedagogik

Halla-aho, Hilla, FT, doc,
programutvecklare

Harjunpaa, Johanna, FM,
inlarningssakkunnig

Harms-Aalto, Martina, FM,
verksamhetsledare

Havunen, Minna, FM,
kommunikationsplanerare,

Heikkila, Marianne, verksamhetsledare
Heinanen, Saara, ldkare, scoutledare
Hippi, Juha-Pekka, advokat
Holmberg, Bjorn, fr.o.m. 11.12.2025
Huhta, Susse, larare

Hyvarinen, Pertti, advokat

Jalovaara, Ville, docent

Jauhiainen, Signe, ED, ledande forskare
Jetsonen, Pietari

Jordas, Linda, teolog

Karhumaa, Anna, TM

Ketonen, Satu, forstmastare, EK
Koskelainen, Laura,
kommunikationssakkunnig

Koski, Marika, sakkunnig

Kukkonen, Suvi

Kymenvirta, Jukka, fr.o.m. 30.10.2025
Laakkonen, Miriikka, fr.o.m. 30.10.2025
Laaksonen, Petri

Laine, Anna, FM, konsult

Lainela, Ami, ICT manager
Lamminpera, Tarja

Lampilahti, Maarit, sakkunnig, offentlig
upphandling

Laturi, Panu, utredningsman
Lehtipuu, Otto, DI, vd

Lehmusvirta, Sanna, féretagare
Lindholm, Malin, generalsekreterare
Lindholm, Marja, lektor, THM
Luhtanen, Satu, larare

Lattila, Johanna, operasangare

> Jyvasjarvi, Jussipekka till
11.9.2025

**** Leipakka, Laura till 6.3.2025
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Meri, Otto

Merikukka, Salla, kommunikationschef
Moilanen, Helena, diakonissa/pensionar
Makela, Emma

Makimattila, Sari, docent, speciallakare
Nenonen, Riikka, samhallspedagog (YH)
Olkkola, Raija, EM/pensionar

Pajunen, Niklas, foretagare

Pakkanen, Sanna-Maria, FM/amneslarare
Panigrahi-Herler, Anne, PM,
neuropsyk.coach

Partanen, Markku, éverinspektor
Pohjolainen, Tiiu, FM, redaktor
Pynnonen, Heikki, konduktér, pensionar
Raike-Ojanen, E, kyrkans ungdomsledare
Raittinen, Timo, ekonom, pensionar
Ranta, Tarja

Roine Suvi-Maria, prast, socionom
Ruottinen, Jenni, sjukskétare/diakonissa
Raikkonen, Jarmo, fr.o.m. 11.9.2025
Salenius, Jan-Anders, FM

Salomaa, Pekka, dverkonstapel emeritus
Salonen, Ville, operasangare
Sandstrom, Caroline

Saurama, Anna, larare

Seppala, llkka, lakare

Sihvonen, J-P, EM, vice president
Soininvaara, A-M, biblioteksdirektor
Solastie, Kati, PeM, klasslarare
Strandén, Juhani

Sundman-Juselius, Maria, sakkunnig
Suomalainen, Nina, PM,
krishanteringsexpert

Suontakanen, Tapio, pastor

Sallstrom, Kalle, verksamhetsledare
Tervo-Hiltula, Peppi,
FM/verksamhetsledare

Timonen, Tuomas

Thurén, Tiia, PeM, MA, larare
Tuominen, Jukka, PM

Tuovila, Siiri

Tynkkynen, Auli, utbildningsplanerare
fr.o.m. 11.9.2025

Valve, Kaisa, musikpedagog
Voipio-Pulkki, Liisa-Maria, ledande
sakkunnig

Vuorinen, Tuulikki, lektor, diakonissa
Wiikla, Heidi

* Haili, Mirka, socionom (hégre YH) till
30.10.2025

** Juvonen, Noora, SVM,
verksamhetsledare, SVM

till 11.9.2025

*xxx Saxberg, Mirita, foretagare, ill
11.12.2025

wkx* Wass, Hanna, docent allman
statslara, vice dekan, till 30.10.2025



Samfallighetens jurist eller forvaltningsdirektor verkar som sekreterare.
Ar 2025 sammantradde kyrkofullmaktige 7 ganger. Antalet drenden som behandlades var 85.

Gemensamma kyrkoradet

Gemensamma kyrkoradet ar samfallighetens beredande och verkstallande forvaltningsorgan.
ordférande Vuori Maika, kyrkoherde

vice ordférande

Asikanius Riitta (Kallion srk) ersattare: Laturi Panu (T6616n srk)
medlemmar: ersattare:

Assmann, Mervi (Malmin srk) Salomaa, Pekka (Malmin srk)

Auvinen, Petteri (Kannelmaen srk) Ruottinen, Jenni (Pitdjanmaen srk)
Halme, Lasse (Pakilan srk) Olkkola, Raija (Oulunkylan srk)
Harms-Aalto, Martina (Johannes fors.) Lundsten, Lars (Johannes fors.)
Heikkild, Marianne (Lauttasaaren srk) Raitio, Juha (Mikaelin srk)

Lainela, Ami (Mikaelin srk) Panigrahi-Herler, Anne (Roihuvuoren srk)
Lehtipuu, Otto (Paavalin srk) Heinanen, Saara (T6616n srk)
Raike-Ojanen, Elina (Herttoniemen srk) Harjunpéaa, Johanna (Herttoniemen srk)
Raittinen, Timo (Vuosaaren srk) Lindholm, Marja (Vuosaaren srk)
Salenius, Jan-Anders (Matteus fors.) Granskog, Pamela (Petrus fors.)
Solastie, Kati (Munkkiniemen srk) Méakimattila, Sari (Haagan srk)
Voipio-Pulkki, Liisa-Maria (Tuomiokirkkosrk)  Ahokas Lari (Tuomiokirkkosrk)

Vuorinen, Tuulikki (Malmin srk) Ahonen, Esa (Malmin srk)

Féredragande vid kyrkoradets moten ar samfallighetens direktér Juha Rintamaki.
Samfallighetens jurist eller forvaltningsdirektor var sekreterare.

Gemensamma kyrkoradet sammantradde 19 ganger.
345 drenden behandlades, fordelat pa foljande kategorier

Strategin for kyrkan i Helsingfors
Fastighets- och lokalstrategin..........ccc.cccueeeene.e.

Projekt...cceiiiiiiiiiiiiiiiiiianns

Budget och bokslut

Understdd, anslagsframstallningar och lanearenden...................... 25
UpphandlingSarenden.......c..viuiiiiiiiiiiiiiee ettt 22
Fragor géllande tjanster och arbetsférhallanden, personalfragor .... 15
Fortroendeorganens sammansattning.......ceeeeeeeeriiiirinneinnennennnens 20
Detaljplaner, byggnadslovoch arrende .........ccoeeiiiiiiiniiiiniiinnnnnenn. 2
Forsaljning av fastigheter och bostadsaktier, kdp, uthyrning samt
UTDYTE AV OMIAAEN wuuniiiiieeeeeiee ettt e e e et e e et e e e ea e e e seaaeeeeees 15
Fastighetsreparationer och byggande ..........ccccociiiiiiiiiiiiiniannnnen. 12
Begravningsplatser, begravningsvasendet.........ccooooivviiiiiiiiiiininnneen. 6
Utlatanden och Utredningar......coceeeeeeeeieniniiiiiiiieeeeeeeeeeee e e e e eeee e 9
B SVAT et e 7
Planer 0Ch rapPOrter ... v i e eees 17
Forvaltningens stadgeandringar.......cceveueereneiirenieiereeeeereeeeeeennenns 5
Standardparagrafer och anmalningsarenden...........cccovevveiineennnenns 157
Provning av Overtagningsratt....ccceveveeiiiriiiiiieiie e e e eeeeens 3
(O T I 1= 0L [ PO SRR 3

2.2 Kyrkofullmaktiges viktigaste beslut och verkstéllandet av dessa

Kyrkofullmaktiges viktigaste beslut 2025:

Férvaltningsbeslut

e Valavordférande och vice ordférande i gemensamma kyrkofullmaktige
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e Utveckling av processen for personval i gemensamma kyrkofullmaktige

e Valavvice ordférande i gemensamma kyrkoradet och dennes personliga suppleant

e Valavmedlemmarigemensamma kyrkorddet och deras personliga suppleanter

e Valavmedlemmar och suppleanter i huvudstadsregionens férsamlingars gemensamma
medieredaktion for perioden 2025-2026

e Tillsattande av fastighetsdirektion for aren 2025-2026

e Anslutning till helhetskyrkans gemensamma grafiska utformning

e Arbetsfordelning 2026-2030: De centrala riktlinjerna fér arbetsférdelningen och
andringsplanen for de gemensamma tjansterna

e Uppdatering av samfallighetens forvaltningsstadga

e Godkannande av instruktion for forvaltningsavdelningen, personalavdelningen och
fastighetsavdelningen samt for den interna revisionen, samfallighetens direktors byra
och kommunikationsenheten

Beslut gidllande ekonomi och upphandling

o faststallande av samfallighetens verksamhetsberattelse, bokslut och beviljande av
ansvarsfrihet for de rakenskapsskyldiga for 2024, samt godkdnnande av
personalberattelsen

e oOverskridningar i driftsbudgeten for 2024 samt dver/underskridningar i
investeringsanslagen

e godkdnnande av andringar i budgeten for 2025

e godkdnnande av budgetforslaget for 2026 samt forslaget till verksamhets- och
ekonomiplan fér 2026-2028

e fordelning av helhetsanslag mellan férsamlingarna och de gemensamma tjansterna fran
och med 2027

e grunderna for bestdmmande av de interna hyrorna och fordelningsgrunderna for det
anslag som anvisas forsamlingarna (i kraft tills vidare) samt férdelningen av
helhetsanslaget ar 2026

e budgetramen foér den gemensamma medieredaktionen for 2026

e stdda kyrkans mediestiftelse 2026-2028

¢ man godkande anskaffningen av foretagshalsovardstjanster

e justering och faststallande av begravningsvasendets taxor samt 6vriga
begravningsrelaterade avgifter, i kraft fr.o.m. 1.2.2026

Beslut gillande fastighets- och byggprojekt

e Behandling av klassificering och prioritering av kyrkor och kapell

e Hurtotalrenoveringar av kyrkor prioriteras fram till 2030

e Framjande av objekt som foreslas overlatas enligt fastighetsstrategin
e Fodrsaljning av kyrkofastigheten i Rénnbacka

e Uppldsning av kdpcentrumsbyggnaden pa Lovo

e Slutrapport om fastighetsinvesteringsprojekt 2025

e Fodrnyelse av krematorierna i Helsingfors kyrkliga samfallighet

e Orgelprojektet vid Malms begravningskapells stora kapell

e Matteuskyrkans markoverlatelser med Helsingfors stad

Fullmaktigemotioner 2023-2026 uppfdljningsrapport — antecknades for kAnnedom 11.12.2025

Svar

Svar pa Viivi Ali-Loytys fullmaktigeinitiativ for att trygga Tuomiokirkkoseurakuntas verksamhetsférutsattningar (24.4.2025)
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2.3 Motioner och atgarder

Godkanda klammar

Fullméktigeledamot Anttilas klam GKF 24.4.2025 8 34 "Samtidigt som kyrkofullmé&ktige godkdnner beslutsforslaget,
féreslas att kyrkorddet tillsammans med kyrkoherdarna fortséatter att fortydliga arbetsférdelningen sa att kyrkans
karnuppdrag, t.ex. diakonin och skriftskolorna, tydligt syns i de gemensamma tjdnsterna och att vissa funktioner, t.ex.
familjeradgivningen och arbetet j ldroanstalterna, tillsammans med vara samarbetsparter kunde utvecklas till allt starkare
néatverkstjanster i vilken kyrkan kunde ha en tydlig egen andel av helheten.”

Atgirder med anledning av klammen:
Arenden framjas genom verkstalligheten av arbetsférdelningens beslut, i samarbete mellan férsamlingarna och det
gemensamma férsamlingsarbetet, senast 2030.

Fullmiaktigeledamot Laturis klam GKF 24.4.2025 § 34 “Férsamlingarnas formaga att 6ka frivilligverksamheten maste vara
en central faktor da arbetsférdelningen verkstélls. Mdnga férsamlingsaktiva vill ocksa verka inom kyrkan. Dérfor borde
frivilligverksamheten vara en central fraga med tanke pa den fortsatta arbetsférdelningen. Man borde évervéga vad slags stéd
férsamlingarna behéver for sin frivilligverksamhet s& att det inte gar sa att man avskrécker frivilliga som vill géra en insats.
Man borde lyckas sprida sadan praxis som i Helsingfors eller pd annat hall i Finland lyckats. Eftersom agerande starker
maénniskans kontakt med kyrkan”.

Atgirder med anledning av klammen:
Malet ar att det informationssystem som behovs for frivilligarbete anskaffas och skotas av de gemensamma tjansterna.
Ovrigt praktiskt samarbete féorhandlas bland férsamlingarna pa ett separat 6verenskommet sétt.

Fullméktigeledamot Ahokas klam GKF 12.6.6.2025 § 58 "Samtidigt som fullméktige godkénner denna kldm uppmanar man
kyrkoradet att vid beredningen av anvisningarna fér de kommande ansékningarna om projektanslag féasta uppmaéarksamhet
vid vikten av att géra ansékningarna mer jamférbara och kommensurabla, framfér allt i fréga om utvérderingen av deras
respektive effekt.”

Atgarder med anledning av klammen:

Vid fordelningen av behovsprovat anslag har sarskild uppmarksamhet fasts pa ansokningarnas jamforbarhet. Sarskilt tre
saker styr till detta: de kriterier som faststallts for projekten, 6verenskomna tyngdpunkter samt et program som anvands for
att gora projektansdkan; projektportfoljen.

F6r att man kan bevilja behovsprovat anslag ska projektet uppfylla de kriterier som stéllts pa behovsprovade anslag (GKR
11.9.2025). Mélet med kriterierna ar att starka och precisera forverkligandet av utvecklingsprojekten sa att projekt gors enligt
planen och att projektansokningarna utarbetas med jamn kvalitet. Kriterierna listar utvecklingsprojektens tekniska krav:
projektansokningarna ska vara utarbetade enligt projektmodellen A&O och de ska vara enligt strategin samt realistiska.
Utover dessa betonar man bland kriterierna effektfullhet och samarbete — planering och forverkligande av projekt
tillsammans med andra férsamlingar, enheter eller samarbetspartners.

Utdver de tekniska kvalitetskraven jamférs projekten ocksa innehallsméassigt. Aven om projektansékan &r korrekt gjord och
uppfyller alla kriterier kan projektets tema, utvecklingsobjekt eller ndgot annat innehallsligt element leda till eftertanke.
Darfor har man vid sidan av kriterierna lyft fram de arliga innehéallsmassiga prioriteringarna som ansokningarna ska speglas
mot. Foér férsamlingarnas del beslutar kyrkoherdemotet arligen om prioriteringarna och direktorskollegiet fattar beslut for de
gemensamma tjansternas del. Tyngdpunkterna styr arligen projektens innehallsplanering i 6verenskommen riktning och
hjalper saledes till med att jamfora projektens innehall.

Anvandningen av projektportféljen som ett verktyg for att utarbeta ansdkningar mojliggora att ansdkningar ari samma format
och att de hittas pd samma plats, och da ar det lattare att sinsemellan jamfora dem.

Att mata effektfullheten &r en utmaning for vilken organisation som helst och séarskilt utmanande ar det for projekt vars mal
inte ar latta att mata numerart (*valmaende okar”, "andligheten starks"). Det &r bra att notera att ordet "effektfullhet”
kommer néara hur resultatrika projekten ar och deras matbara effekter.

| projektportféljen listar alla projekt sina nytto- och produktionsmal. Detta &r ett av de krav som anges i kriterierna. Med
nyttomalen mater man projektets framgang pa effektniva: Har den 6nskade férandringen genomforts? Har projektet gett ett
mervarde? Ar effekten matbar och kan den konstateras? P& en praktisk niva dr de nyttomal som projekten listar dven en lista
Over projektets effekter och da kan effektfullheten granskas i forhallandet till hur nyttomélen uppnatts.

| en mer omfattande grad granskas projekthelhetens effektfullhetsmal genom malen for effektfullhet som kopplas till
matarna i strategin Kyrkan i Helsingfors samt med matare for uppfoéljning.

Fullméktigeledamot Ahonens kldm GKF 30.10.2025 8 72: "Nar gemensamma kyrkofullméaktige godkanner denna klam
forutsatter fullmaktige att man som motivering for framtida budgeters eller tillaggsbudgeters enskilda budgeteringsobjekt
inte anvander forsaljningsintakter som samfalligheten erhéllit for fastigheter.” Férsaljiningsintakter fran samfallighetens
egendom ska behandlas pa samma sé&tt som samféllighetens 6vriga intakter och intaktféras som samféllighetens intakter
utan att direkt allokera dem som finansiering fér nagot budgeteringsobjekt. Budgetens kostnadssida ska grunda sig pa
valmotiverade beréknade kostnader eller investeringar. Budgetarna for bade driftsutgifter och investeringar finansieras i
férsta hand av berédknade verksamhetsintékter och intékter fran placeringsverksamhet som finns till kinna da budgeten
utarbetas, samt mdgjligtvis delvis av anvdndning av investeringstillgangarna.
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Atgérder med anledning av kldmmen:

Fullmaktigeledamot Ahonens klam ar bra och ska understddas.

| den ekonomiska planeringen och budgeten har investeringsanslagen och forsaljningsintakterna for bestdende aktiva dven
hittills hallits atskilda fran varandra. De har varit egna tal pa egna rader. Forsaljningsinkomsterna har starkt samfallighetens
ekonomi. Med andra ord har forsaljningsintakterna atminstone inte under ett kort tidsintervall anvants for investeringar.
Denna praxis kommer att fortsatta.

Ett undantag fran detta gjordes genom éarets tredje dndring i budgeten (GKF 30.10.2025), dér man féreslog att bestaende
aktiva forsaljningsintakter skulle allokeras till vissa investeringsprojekt. Tanken har var att da forsaljningsintakterna for
bestdende aktiva Oversteg det i budgeten berdknade beloppet kunde man i motsvarande man 6ka investeringarna med ett
belopp som motsvarade 6verskridningen.

Gemensamma kyrkofullméaktige godkande budgetandringen. | samband med att drendet behandlades godkande man dock
fullmaktigeledamot Ahonens ifrdgavarande klam. | fortsattningen kommer man att agera i enlighet med klammens
forutsattning da man bereder budgeten och budgetandringar (s.k. tillaggsbudget), dvs. man kommer inte att foresla att
forsaljningsintakter anvands for att tacka investeringsprojekt, inte heller i samband med budgetandringar. Det enda
undantaget till detta ar férsaljningsinkomsterna av kyrkogardsreserveringar, vilka hanfor sig till begravningsvasendets
investeringar, enligt vad som sagts vid gemensamma kyrkofullmaktiges mote.

Forsaljningsintakterna for bestdende aktiva anges i budgeten som en total summa i investeringsdelen och i
finansieringsanalysen pa lampligt satt. Summan av bestaende aktivas forsaljningsintékter ar grova uppskattningar av de
planerade fastighetsforsaljningarna som deras balansrakningsvarde. Om fastighetsforsaljningen forverkligas fas i varje
enskilt fall en 6verenskommen kopeskilling. Det &r svart att veta néar affarerna dger rum pa forhand.

2.4 Dataskydd
EU:s allmdnna dataskyddsférordning (GDPR) trddde i kraft 25.5.2018 och den kompletterande
dataskyddslagen 1.1.2019. I Helsingfors kyrkliga samfallighet utarbetades 2018

dataskyddsbeskrivningar for olika register for att fullgdra skyldigheten att visa upp uppgifter, man
utbildade personal och beskrev processen for behandling av registrerade begaran om uppgifter. |
enlighet med dataskyddsférordningens 12:e artikel ska registerhallaren informera de registrerade
transparent samt ge klara och tydliga villkor for utdvandet av den registrerades rattigheter. Information
till dem som ar registrerade i Helsingfors kyrkliga samfallighet skots i regel via samfallighetens
webbplats.

| Helsingfors kyrkliga samfallighet har man utarbetat en dataskyddspolicy for hela samfalligheten, i
vilken principerna, forfaringssatten, ansvaren och tillsynen over genomférandet av dataskyddet
faststalls. Dataskyddspolicyn galler samfallighetens personal samt de foretradare for intressegrupper
som behandlar uppgifter som ags eller forvaltas av samfalligheten. Utvecklingen av samfallighetens
dataskydd och datasakerhet styrs och 6vervakas av IKT-ledningsgruppen. Chefen for internrevisionen
ar samfallighetens dataskyddsombud.

Under verksamhetsaret har man fortsatt utveckla dataskyddspraxis som ska séakerstélla att
personuppgifterna hanteras pa ett sdkert satt som tryggar dataskyddet. De viktigaste atgarderna har
varit webbkurserna om dataskydd och datasdkerhet for personalen, infopuffar om dataskydd och
datasakerhet samt utarbetandet av riktlinjer for behandling av personuppgifter. Under ar 2025 uppstod
en informationssdkerhetsincident vid Helsingfors kyrkliga samfallighet. En anmalan till
dataombudsmannen gjordes. Enligt dataombudsmannens respons gav anmalan och
tillaggsutredningen inte anledning till ytterligare atgarder. Personalens obligatoriska datasdkerhets-
och dataskyddsutbildning hade inom utsatt tid utforts av cirka 70 procent av personalen. Det fanns
avsevarda skillnader mellan forsamlingarna i frdga om prestationsgrader. Ett utvecklingsobjekt inom
dataskyddet har man identifierat vara atgarder for att minimera personuppgifter, eftersom
personuppgifteriviss utstrackning lagras langre an vad som ar nédvandigt.
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3. Personal

Enligt Helsingfors kyrkliga samfallighets personal fargades 2025 av olika konkreta atgarder for att starka
arbetsgivarkonkurrensféormagan, beslut om precisering av arbetsférdelningen mellan gemensamma
tjdnster och foérsamlingar samt inférandet av det ldnge vantade HR-systemet. | och med bland annat
den nya jdmstalldhets- och likabehandlingsplanen och verksamhetsprogrammet for arbetarskyddet
har arbetet med att starka arbetshalsan gjorts mer systematiskt i hela samfalligheten.

Satsningar pa vdlmaende, personalférmaner och l6ner

Pa basis av personalenkéaten varen 2025 har arbetshalsan utvecklats positivt i alla férsamlingar och
enheter inom gemensamma tjanster. Pa basis av enkéten anses arbetets meningsfullhet och gott
narchefsarbete vara sarskilda resurser. 90 % av personalen upplever sitt arbete som meningsfullt och
85 % kanner fortroende mellan sig sjalva och sina ndrmaste chef. 70 procent av de svarande bedémde
arbetsorganisationens atmosfar vara bra, vilket motsvarar kyrkans genomsnitt enligt den enkat som
gjordes &r 2024 av Keva.

Tjansteleverantoren for foretagshalsovarden byttes i borjan av april 2025. Den nya partnern inom
foretagshalsovarden ar Pihlajalinna Oy. Som stod for konkurrensutsattningen anvandes delvis en
experttjanst med stod av var arbetspensionsforsakrare Keva. Med dess hjalp stravar vi efter att reda ut
de verksamhetsmodeller och tjanster inom foretagshalsovarden som bedéms vara mest effektfulla och
som bra tar hansyn till de olika behoven hos vart mycket komplexa uppgiftsomrade och var starkt
aldrande personal. For att starka personalens arbetsformaga under den nya avtalsperioden har man
medvetet utokat halso- och sjukvardstjansterna, sarskilt i en forebyggande och mer effektiv riktning.
Okningen av kostnaderna for arbetshalsan forklaras huvudsakligen av de kostnader under
overgangsperioden som beror pa bytet av leverantor. Det ar alltfor tidigt att avgéra kostnadsnivan och
effektiviteten hos den utvidgade foretagshalsovarden.

Helsingfors kyrkliga samfallighets l6nekonkurrensformaga starktes ocksa pa olika satt under ar 2025.

Den arbetsreseforman som arbetsgivaren erbjuder togs i bruk fran januari 2025. Arbetsgivaren stéder
personalens arbetsresor med en arbetsresebiljett vars varde &r cirka 75 % av priset pa sdsongsbiljetten
for HRT:s AB/BC-omrade (hogst 648 euro/ar). Under det forsta aret tog 981 personer (83 % av de
personer som fick formanen) arbetsresebiljetten i bruk och den totala kostnaden for formanen uppgick
till ndstan 430 000 euro.

| juni 2025 infordes mojligheten att skaffa sig en arbetsformanscykel. Intresset for anskaffningen var
beklagligt litet pa grund av regeringens ramfoérhandlings policy i april, som ledde till att skatteférmanen
for arbetsformanscyklar upphorde 31.12.2025. Fran arbetsgivarens synpunkt ar arbetsformanscykeln
kostnadsneutral. Med dessa anstéallningsformaner har man velat starka lonekonkurrensen i Helsingfors
kyrkliga samfallighet, stoda rorligt arbete pa flera orter och en smidig vardag samt framja kyrkans
miljomal.

Utvecklingen av lénesystemen fortsatte ocksd under verksamhetséaret. Den nya avtalsperioden for
kyrkans arbets- och tjanstekollektivavtal boérjade 1.3.2025. | detta sammanhang kom
huvudavtalsorganisationerna dverens om betydande andringar i prestationstillaggssystemet. | och
med reformen omvandlas prestationstillagget for prestationer som overstiger forvantningarna fréan och
med ar 2027 till en permanent lonedel. | samband med detta ville man starka incitamentet for HSRKY:s
prestationstillaggssystem, och det nya systemet skulle kunna ge ett prestationstillagg pa upp till 400
euro per manad. | och med andringen kommer antalet mottagare av prestationstillagg samt storleken
pa de prestationstillagg som betalas att 6ka efter 6vergdngsperioden (2027-2028).

Under aret for verksamhetsberéattelsen 6kade personalkostnaderna totalt med nastan fem miljoner
euro. Okningen av de direkta l6nekostnaderna uppgick till cirka 3,7 miljoner euro, vilket framst forklaras
av Okningen av lOnekostnaderna och &ar resultatet av ett systematiskt arbete for att starka
lonekonkurrensen. | bakgrunden finns séval totalkyrkans losningar for att forbattra
lonekonkurrensformagan som det arbete som utforts i samféalligheten for att utveckla lGnenivan.
Utvecklingen av anstéallningsformanerna 6kade personalkostnaderna med nastan en miljon euro.
Arbetskraftskostnadernas andel av skatteinkomsterna steg med tre procentenheter till nara 70 %.
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Strategiska riktlinjer for anslag och arbetsfordelning

Nar strategin Kyrkan i Helsingfors blev fardig i januari 2024 fortsatte beredningen av principerna for
styrning av fastigheter, ekonomi och gemensamma tjanster samt férsamlingarnas arbetsfordelning.
Varen 2025 fattades ocksa ett viktigt principbeslut om arbetsférdelningen mellan gemensamma
tjdnster och forsamlingar senast 2030. Genom gemensamma kyrkoradets beslut bestdmdes vad som
ska goras i Helsingfors i fortsattningen i forsamlingarna och vad som ska goéras i de gemensamma
tjdnsterna.

| beslutet bekraftades ocksa inriktningarna pa strategiska insatser och de atstramningsatgarder som
kravs for att anpassa verksamheten till de ekonomiska ramvillkoren under de kommande aren. | slutet
pa decenniet torde samfalligheten vara tvungen att spara in ca 15,5 mn €, vilket beror pa det sjunkande
medlemsantalet och att kostnaderna stiger pa grund av inflationen. Den ekonomiska osékerheten 6kar
bade minskningen av den statliga finansieringen och andringen av fordelningsgrunderna for den statliga
finansieringen, vilket totalt uppskattas innebara forluster pad omkring 3,8 miljoner euro for
forsamlingarna i Helsingfors.

| besluten om arbetsfordelningen planerades en minskning av den gemensamma serviceverksamheten
med sammanlagt 63 arsverken jamfort med 2023 &ars nivd. Den totala besparingen i
personalkostnaderna berdknades till cirka 4,7 miljoner euro. Dessutom kommer totalt cirka 2,0
miljoner euro att dverforas till forsamlingarnas budgeter ar 2030. En minskning av antalet anstallda i
enlighet med beslutet om arbetsfordelning ar mojlig inom de gemensamma tjansterna genom
pensionering, men kraver noggrann personalplanering. Darfor inleddes inom de gemensamma
tjdnsternainleddes en langsiktig personalplanering som inte bara innehaller en plan fér den kvantitativa
personalstrukturen, utan aven en kvalitativ plan som omfattar atgarder for att stddja och starka
kompetens, jamstalldhet, likabehandling och ledarskap med tanke pa framtida behov.

| personalbokslutet som publiceras separat dppnas i storre utstrackning och mer detaljerat upp
arbetskraftskostnaderna for rapportaret samt de satsningar som anvands i personalinvesteringar.
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4. Miljo

Sedan 2005 har samfalligheten haft Kyrkans miljodiplom, som ges pa basis av ev. luth. kyrkans
miljosystem. Miljodiplomet galler dren 2024-2028. For att stoda miljdarbetet har en miljdéarbetsgrupp
tillsatts, vars mandatperiod ar 2025-2026. | arbetsgruppen ingadr de gemensamma tjansternas enheter
och representanter for férsamlingarna samt representanter for gemensamma kyrkoradet och
gemensamma kyrkofullmaktige. Foredragande for arbetsgruppen ar miljdsakkunnig och sekreterare ar
begravningsvasendets assistent. Under 2025 sammantradde arbetsgruppen en gang.

Under 2025 har miljoprogrammet for samfallighetens gemensamma serviceenheter for aren 2024-
2028 genomforts i stor utstrackning. Miljoledning och ledningens engagemang har synts bl.a. i
projektbudgeten for miljdarbetet samt i den nya punkten kolneutraliseringsatgarder i ekonomi- och
verksamhetsplanen. Kolneutralitetskartan godkandes i borjan av 2025 och utbildningar fér personalen
anordnades. Ansvarsrapporteringen utvecklades i samarbete med Waste&Feast och en rapport om
ansvaret for begravningsvasendet utarbetades. Det ekologiska ansvaret har beaktats i ett stort antal
konkurrensutsattningar fran virkesskotsel till kop av arbetsformanscyklar som leasingtjanst och fran
anskaffning av pickupar till planering av byggnaders totalrenoveringar. Angar har anlagts pa fastigheters
gardar och avfallshanteringen har optimerats. | samband med renoveringsprojekt har man undersokt
produktionsmoijligheter inom fornybar energi och jordvarmeprojekt har genomfoérts. Biljetter for
kollektivtrafiken som stods av arbetsgivaren och arbetsformanscyklar togs i bruk. For miljdarbetets
projekt inrattades egna webbsidor och samarbetet med kommunikationen intensifierades sarskilt i
projekten. Brando kyrkogéard fick miljopriset Green Flag Award, enligt vars motivering Helsingfors
kyrkliga samfallighets begravningsvasende gor ett bra arbete enligt Kyrkans miljodiploms kriterier.

Det projekt inom miljdarbetet som finansieras av NextGenerationEU om upphandlingsrapport for ett
krematorium med laga koldioxidutslapp fardigstalldes och slutrapporten anvdndes som
bakgrundsmaterial for presentationen av fortroendeorgan for fornyelse av krematorierna i Helsingfors
kyrkliga samfallighet i slutet av 2025. Projektet for fornyelse av krematorierna fortsatter ar 2026. Syftet
ar att minska utslappen fran krematorier i enlighet med miljotillstdndsbestammelserna och med
beaktande av framtidens behov.

I november 2025 holls sex hybrid- och Teams-utbildningar med cirka 150 till 200 anstéallda inom
projektet Kolneutralitetskarta. Kolneutralitetsvagkartans utbildning fér hela den kyrkliga
samfallighetens personal, ar byggd i en MOOC webbinlarningsmiljo blev klar och tas i bruk ar 2026.
Utbildningarna ger alla arbetstagare en oversikt over Helsingfors kyrkliga samfallighets
kolneutralitetskarta samt mojligheterna for var och en att paverka minskningen av utslappen.

Pilotprojektet Begravningsvasendets ansvarsrapportering, som fatt behovsprovade anslag, blev klar i
december 2025. Projektets slutrapport kommer att overlamnas till fortroendevalda for kannedom
under ar 2026. Ansvarsrapporteringen utvecklas och fortséatter arligen i begravningsvasendet. Syftet ar
att utveckla begravningsvasendets verksamhet nar det galler miljoansvar genom att 6ka den biologiska
mangfalden och framja cirkular ekonomi pé kyrkogérdarna. Ur ett socialt ansvars perspektiv far
anhoriga stod genom att gora tjanster tillgangliga och genom att skapa givande arbete och ekonomisk
stabilitet. Begravningsvasendets kulturella och historiska ansvar framgar av att kyrkogardarna finns och
att de utvecklas som en del av kulturhistorien och omgivande samhallen. Det ekonomiska och
administrativa ansvaret forverkligas genom ansvarsfull upphandling och beslutsfattande inom
begravningsvasendet samt genom ekonomisk och effektiv verksamhet. Den rapporteringsmodell och
rapporteringsbotten som skapats inom begravningsvasendets ansvarsrapporteringsprojekt kan
anvandas om man i framtiden beslutar att utvidga ESG-rapporteringen (miljo- och socialt ansvar och
god forvaltningspraxis) till att omfatta hela Helsingfors kyrkliga samfallighet.

Projektet for forsamlingens klimat- och ansvarsvaktstjanst inleddes med hjalp av EAKR-finansiering i
slutet av 2025. Projektet utvecklar rapporteringssystemet for miljdarenden tillsammans med 10 andra
forsamlingsekonomier och kommer att slutféras 2027. Syftet ar att underlatta rapportering och
kommunikation om miljé- och ansvarsfragor.
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5. Uppskattning av den sannolika framtida utvecklingen

Samfallighetens ekonomiska lage ar fortfarande stark. Likviditeten ar mycket god, samfalligheten ar
inte skuldsatt och bokslutet uppvisar ett overskott. Med tanke pa framtiden utgdr de sjunkande
skatteintakterna ett hot liksom det stora antalet byggnader och det underliggande underhallsbehovet
for dem och personalstyrkan i relation till intadkterna.

Kyrkofullmaktige faststallde i januari 2024 principerna for ekonomiplaneringen. Enligt detta far
rakenskapsarets resultat inte vara negativt och de likvida medlen far inte sjunka under en i forvag
faststalld niva. Denna princip har foljts.

| planeringen av ekonomin och verksamheten beaktas att medlemsantalet kommer att sjunka
ytterligare och att skatteintdkternas kopkraft arligen minskar.

Nuvarande ekonomiprognos stracker sig till ar 2035. Kyrkoskatteintakterna steg 2023 till foljd av
valfardsomradesreformen och Ovriga &andringar i kommunalbeskattningen. Detta forbattrade
ekonomin. Férsamlingsmedlemmarnas inkomster torde vaxa aven om antalet medlemmar minskar.
Prognosen utgar fran att skatteintédkterna under de narmaste aren ar ofdrandrade. | planeringen tar man
inte stallning till 6kningen eller minskningen av skatteintakterna. Sarskilt oférutsedda andringar i en
eller annan riktning ar mojligast f4. Da loner och ovriga kostnader stiger tvingas man skara ned pa
kostnaderna. Malet for ekonomiplaneringen ar att samfalligheten ska klara sig saval som mojligt da den
forestaende skatteminskningen séatter in. Genom planeringen skapas ockséa en grund.

Samtidigt som GKF faststallde den ekonomiska strategin beslutade man reducera fastighetsbestandet.
Detta minskar kostnaderna och ger forsamlingsarbetet battre forutsattningar infor framtiden.

6. Uppskattning av de storsta riskerna och osdkerhetsfaktorerna
Riskhantering

Savitt mojligt har riskhanteringen inlemmats i samfallighetens ledning och beslutsfattande.
Malsattningen ar att identifiera och bedoma samfallighetens risker, prioritera riskerna pa basis av
konsekvenser och sannolikhet samt att faststalla hur de storsta riskerna ska hanteras. Kyrkoordningen
forpliktar forsamlingarna och samfalligheterna att ordna ldmplig intern kontroll.

| bedémningen av riskerna i Helsingfors kyrkliga samfallighet ingar tre arbetsskeden: faststéllande av
risktermer, prioritering av identifierade risker samt definition av riskagare och riskhanteringsatgarder.
Gruppens risktermer uppdaterades av direktdrskollegiet i januari 2025. Syftet med uppdateringen av
risktermerna var att identifiera risker séarskilt i foérhallande till malen for samfallighetens strategi.
Riskprioritering genomfordes genom rostningsforfarande péa basis av sannolikheten for och effekten av
riskerna i ledningsgruppen samt vid kyrkoherdekonferensen véaren 2025. Resultatet av
riskbedomningen och atgarderna behandlas av kyrkoradet i april.

Enligt ledningsgruppens och kyrkoherdarnas prioritetsordning av riskerna var de viktigaste
riskmomenten under 2025: 1) Fastighetsavveckling 2) Forsamlingarnas medlemsutveckling 3)
Prioritetsférmaga och 4) En 6kning av kostnadsnivan. ”Agare” har utsetts fér dessa risker och
forvaltningsatgarder har faststallts for de identifierade riskerna. | forvaltningsatgarderna har man ocksé
utvarderat genomforandet av foregdende ars riskhanteringsatgarder.

Strategiska risker

Minskningen av medlemsantalet har varit en central strategisk risk for Helsingfors kyrkliga samfallighet
sedan flera ar tillbaka. Risken &r att man inte paverkar medlemsutvecklingen genom tillrackligt effektiva
och lagliga atgarder.

Minskningen av medlemsantalet har dock avtagit klart under de senaste tre aren: forandringen var -6
808 personer ar2022, -4 931 ar 2023, -3 268 ar 2024 och —1 886 ar 2025. Utvecklingens positiva riktning
har framst berott pa att uttrddet frdn kyrkan minskat, intrddena i kyrkan okat och den okade
flyttningsvinsten.
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Ar 2025 planerades atgarder for riskhantering for att starka inflytandet pa medlemsutvecklingen. Enligt
planerna ska uppfoljningen av forandringarna i medlemsantalet och de faktorer som paverkar dem
preciseras och systematiseras. Ledning med information ska utvecklas i samarbete med
kyrkoherdarna for att starka medlemskapet i forsamlingarna. Malet ar dessutom att riva strukturella
och funktionella hinder samt att gora det mojligt att genomfora malgruppsval enligt strategin Kyrkan i
Helsingfors, sarskilt for att nd unga vuxna och Helsingforsbor med olika sprakbakgrund. Som en central
utvecklingsatgard har man planerat att skaffa och infora ett nytt verksamhetsstyrningssystem 2026.

Operativa risker

Den storsta operativa risken har uppskattats vara bristen pa prioriteringsformaga, dvs. risken for att det
i samfalligheten inte finns tillracklig formaga eller djarvhet att gora de val och begransningar som
behdvs. Verksamhetshelheten d&r omfattande samtidigt som de tillgdngliga resurserna minskar pa
grund av oOkade kostnader, investeringsbehov for fastighetsbestandet och forsamrade offentliga
finanser. Detta understryker vikten av en tydlig prioritering och en effektiv resursfordelning.

For 2025 planerades flera atgarder for riskhantering for att starka prioriteringsférmagan. Enligt planerna
ska kostnaderna och effektiviteten for de olika verksamheterna goras mer synliga for att gora det mojligt
att beddma resursanvandningen i forhallande till de resultat som uppnatts. Syftet ar att folja upp
genomfdrandet av de 6verenskomna riktlinjerna for arbetsférdelningen varen 2025 genom att méata
genomfdrandeplanernas beredskapsgrad och utvecklingen av arsverken per avdelning. Syftet med
anpasshningen av fastighetsbestandet ar att utnyttja det system med interna hyror som tar hansyn till de
faktiska kostnaderna. | arbetet med att utveckla ledningssystemet ska dessutom strukturerna for
beslutsfattandet och prioriteringen stérkas sa att de strategiska méalen och en effektiv resursfordelning
baserar sig pa aktuell information och gemensamma bedémningsgrunder.

Ekonomiska risker

Som risker som hanfor sig till kyrkoskatternas belopp anses fdrsamlingarnas medlemmars
skattebetalningsférméaga vara, dvs. minskade skattepliktiga inkomster och en foérsdmring av
sysselsattningslaget i Helsingfors och huvudstadsregionen.

Nedskarningar i statens finansiering och andringariférdelningsgrunderna férredovisningarna har redan
lett till patryckningar att hoja begravningsavgifterna. Om situationen fortsatter som den ar nu kommer
begravningskostnaderna for Helsingforsborna att 0ka i framtiden.

Under flera ar har den storsta ekonomiska risken varit att overlatelsen av fastigheter framskrider, dvs.
risken for att Helsingfors kyrkliga samfallighets fastighetsbestand blir alltfor stort i forhallande till de
resurser som star till forfogande. Under de senaste aren har man lyckats minska fastighetsbestandet
men det ar fortfarande langt kvar till det faststallda anpassningsmalet.

Ar 2025 avstod man fran Alphyddans och Munkshdjdens kyrkor och férsaljningen av andra objekt som
skulle 6verlatas har aktivt framjats. | rivningsprojekt ar processerna langa och beslutsfattandet har flera
steg, vilket bromsar utvecklingen av helheten. Diskussionerna med forsamlingarna och de
gemensamma tjansterna om langsiktiga utrymmesbehov kommer att fortsatta sa att atgarder for
forsaljning eller utveckling kan forberedas redan medan objektet anvands internt. Samarbetet med
staden starks s att objekten betraktas som en del av en storre helhet och inte som enskilda losningar.
Beslutsfattarna ska regelbundet informeras om laget och framstegen i fraga om de atgarder som ska
vidtas.

Fastighetsforvaltning

| enlighet med Helsingfors kyrkliga samfallighets fastighetsstrategi stravar man efter att halla den jord-
och fastighetsegendom som bildats for samfalligheten under &rens lopp i produktiv form och i mén av
mojlighet foradla omradena och tomterna genom att i samarbete med Helsingfors och Vanda stader
samt Vanda kyrkliga samfallighet huvudsakligen anvanda dem for boende och service. Att avsta fran
fastigheter och utveckla fastigheter till nya anvandningsomraden medfor sina egna utmaningar och ar
langa processer som kraver tid och resurser. Manga fastighetsutvecklingsprojekt som syftar till att
foradla och realisera objekten, s att byggnaderna inte kommer att vara tomma under ldng tid med sina
kostnader, har darfor inletts inom samfalligheten. Antalet aktiva fastighetsutvecklingsprojekt méaste
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begransas péa grund av marknadslaget, dar det finns tillrackligt med selektiva resurser och pa grund av
att kostnaderna begransas. Kostnaderna for de objekt som varit i verksamhetsbruk under den
inledande fasen av fastighetsutvecklingen bokfors som kostnader for fastighetsavdelningens
driftsekonomi.

Foljande betydande risker &r forknippade med fastighetsforvaltningen: 1) omvandlingen av
hyresbostadsmarknaden till dverutbud, vilket har lett till en situation dar hyrorna inte kan hojas i
overensstdmmelse med hur kostnaderna 6kat. Till foljd av detta har fastighetsinvesteringsintdkterna
minskat, 2) konjunkturnedgangen i fastighetsbranschen som &r langre an vantat och fortsatt sjunkande
priser, vilket tillsammans har lett till en betydande avmattning i handeln och laga priser i handeln, 3)
svarigheten att dndra anvandningsdndamalet och tillstdndsprocesserna for de fran forsamlingarna
lediga lokalerna, vilket minskar mojligheten att avsta fran dem och medfor betydande kostnader for
fastighetsavdelningen under andringsperioden, dven nér syftet ar att riva byggnaderna.

Bekdampande av mutor och korruption

Kyrkoradet godkande i december 2023 samfallighetens Code of conduct (uppférandekod), som galler
bade forsamlingarna och de gemensamma tjansterna. Syftet med anvisningen ar att sakerstalla att
forutom de kristna principerna iakttas gemensamma etiska minimiprinciper i Helsingfors kyrkliga
samfallighet. Bakom denna anvisning ligger de varden som namns i samfallighetens strategi.
Anvisningen galler alla anstallda oavsett arbetsuppgifter eller anstallningsform samt fortroendevalda,
och alla ar skyldiga att folja den.

| uppférandekoden namns bl.a. att samfallighetens personal inte ska ta emot mutor eller affarsgavor
som avviker fran det sedvanliga. Samfallighetens personal ska inte framja verksamheten genom mutor,
utpressning eller pa nagot annat otillborligt eller olagligt vis.

Samfalligheten har ett internt formuldr som kan anvandas for att anmala missbruk. Det elektroniska
formularet ar avsett for samfallighetens och forsamlingarnas anstélldai tjanste- eller arbetsforhallande
och ska anvandas da& personalen anonymt vill anmala missbruk eller misstanke om missbruk.
Misstankarna kan galla en enskild tjansteinnehavare, arbetstagare, fortroendevald eller
samfallighetens tjansteproduktion, arbetsgemenskapens verksamhet, upphandling, avtal eller
beslutsfattande.

7. Redogorelse for hur den interna évervakningen sker
7.1 Intern kontroll

Med intern kontroll avses rutiner, forfaringssatt och organisatoriska losningar som hanfor sig till
samfallighetens styrmetoder och administrativa processer och med vars hjalp man kan uppna rimlig
sékerhet i fraga om 1) att verksamheten ar laglig och foljer givna stadgor, 2) om verksamhetens resultat
och andamalsenlighet, 3) att uppgifterna om ekonomin och resultatet ar korrekta och tillrackligt
omfattande.

Kyrkoradet och den hogsta ledningen ansvarar for att internrevisionen skots pa ett andamalsenligt satt.
Cheferna ansvarar for den interna kontrollen pé sina respektive omrédden och de ska utvardera
kontrollen. Varje anstalld ska for egen del bidra till att uppratthalla en god intern verksamhetsmiljo. Den
interna kontrollen omfattar alla former av forebyggande insatser samt den dagliga och den retroaktiva
kontrollen. Som daglig kontroll betraktas exempelvis vissa processer, anvisningar, anvandarrattigheter
och kontroll i system samt vissa uppgiftsbeskrivningar. Den interna kontrollen stods ocksa av
internrevisionen som utvarderar effekten av kontrollsystemet och ger forslag till ndédvandiga
utvecklingsforslag. Samfalligheten forsoker kontinuerligt utveckla den interna kontrollen och
riskhanteringen for att klara utmaningarna i den standigt foranderliga verksamhetsmiljon och de krav
som lagstiftningen och intressentgrupperna staller.

7.2 Intern revision

Internrevisionen ansvarar for samfallighetens internrevision och ar understalld gemensamma
kyrkoradet. Internrevisionen ska granska och utvardera samfallighetens interna kontroll,
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riskhanteringen, att informationen om ekonomin och verksamheten ar tillforlitlig och att verksamheten
ar andamalsenlig och lagenlig. Internrevisionen agerar med stéd av den instruktion for internrevisionen
som kyrkoradet godkant.

Gemensamma kyrkoradet har tillsatt ett revisionsutskott som ska sékerstélla att den interna kontrollen
fungerar. Utskottet behandlar internrevisionens arsplan samt overvakar och styr genomférandet av
planen for den interna kontrollen. D& arsplanen gors upp forsoker man skapa en riskbaserad plan som
beaktar de for samfalligheten relevanta objekten eller andra betydelsefulla kontrollobjekt. Arsplanen
ska vara flexibel och dess &ndamalsenlighet kontrolleras regelbundet. Internrevisionen gor arligen upp
en revisionsplan for revisionsutskottet och for kyrkorddet ett sammandrag av de insatser
internrevisionen utfort.

Under 2025 hade internrevisionen en chefstjdnst och en internrevisor i arbetsforhallande.
Internrevisionens arbetsinsats har kompletterats med koptjanster av sakkunniga samfund.
Samfallighetens interna revision skoter ocksa internrevisionen for samfalligheterna i Esbo och Vanda.
Ar 2025 genomférdes dven ett inspektionsuppdrag for Tammerfors kyrkliga samfallighet.

8. Ekonomiska nyckeltal

8.1 Resultatrdkningens nyckeltal

Samfallighetens verksamhetsbidrag var 7,5 mn € storre an foregdende ar. | euro var det
personalkostnaderna som dkat mest (4,5 miljoner euro).

Arsbidraget forbattrades med 0,5 mn € fran foregdende 4r.

Rakenskapsperiodens resultat visade ett dverskott om 26,3 mn €. Efter avskrivningsdifferensen var
overskottet 26,9 mn €.

Justeringarna av det placerade kapitalets varde dkade rakenskapsperiodens resultat med 1,4 mn €.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) 20,50 21,34
Vuosikatteen osuus poistoista (%) 448,57 312,12
Vuosikate (€/jasen) 110,83 108,51

Verksamhetsintakter vs -kostnader, % = 100 * (verksamhetsintakter / verksamhetskostnader). Anger hur stor andel av
forsamlingens kostnader som tacks av avgiftsintakter och ersattningar.

Arsbidrag % = 100 * (arsbidrag/driftsintakter)

Arsbidragets andel av avskrivningarna = 100 * (arsbidrag/avskrivningar). Grundantagandet ar att férsamlingens ekonomi &r
i balans om &rsbidraget ar lika stort som avskrivningarna pa anlaggningstillgangarna.

8.2. Finansieringskalkylens nyckeltal

De likvida medlen 6kade med 19,4 mn €. Vid rdkenskapsperiodens slut uppgick de likvida medlen till
254,1 mn €.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024 -31.12.2024
Investointien tulorahoitusprosentti (%) 209,42 167,83
Rahavarojen riittavyys (pv) 710 683
Lainanhoitokate 1147,23 1103,38
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Investeringarnas intédktsfinansiering -%. (= 100 * &rsbidrag/investeringarnas egenanskaffningsutgifter).

Investeringarnas intaktsfinansiering anger hur manga procent av investeringarnas egenanskaffningsutgifter som finansieras
med rakenskapsperiodens intaktsfinansiering.

Kapitaltackning, dagar (= 365 d x kapital 31.12 /kassabetalningar under rakenskapsperioden). Samfallighetens likviditet
definieras som antalet dagar de likvida medlen tacker. Nyckeltalet visar hur manga dagars kostnader som péa bokslutsdagen
kunde betalas med finansiella vardepapper och banktillgodohavanden.

Laneskétselbidrag (= (drsbidrag + rantekostnader) / (rantekostnader + amorteringar)). Laneskotselbidraget anger i vilken man
intaktsfinansieringen racker for amorteringar och rantor pa frammande kapital. Intéktsfinansieringen har rackt for
laneskotseln om nyckeltalet ar ett eller hogre. Om nyckeltalet &r lagre an ett innebar det att forsamlingen lyft tillaggslan,
realiserat egendom eller anvant kassamedel for att skota sina lan.

8.3 Balansrakningens nyckeltal

Balansrakningens slutsumma ar 631,3 mn €, och 6kade med 29,8 mn € (5 %) huvudsakligen tack vare
det stora dverskottet.

Bestaende aktiva 6kade med 7,9 mn € (2,6 %). De forvaltade medlen 6kade med 1,9 mn € (3,7 %).
Rorliga aktiva 6kade med 20 mn € (8,3 %).

Det egna kapitalet 6kade med 26,9 mn € (5,2 %). De forvaltade kapitalen 6kade med 1,9 mn € (3,7 %).
Det frammande kapitalet sjonk med 0,02 mn € (2,4 %).

Nyckeltalen visar att samfallighetens balansrakning ar mycket stark. Sjalvforsdrjningsgraden ar 96,9 %,
finansieringstillgdngarna €/medlem Okade. Den relativa skuldsattningen &r lag och enligt
balansrékningen har samfalligheten inga langfristiga lan.

Tilivuosi  Omavaraisuusaste (%) Rahoitusvarallisuus (€/jasen) Suhteellinen velkaantuneisuus (%) Lainakanta (€/jasen)
2025 96,93 791,43 14,27 0,00
2024 97,05 726,64 12,98 0,00
2023 96,71 666,55 13,68 0,00
2022 96,14 557,48 16,81 0,00
2021 96,16 546,48 17,39 0,00

Sjalvforsorjningsgrad (%) - 100 * (eget kapital + reserveringar) / (hela kapitalet — Gravskotselfondens kapital — kapitalet i
fonderna med sarskild tdckning — erhallna forskott). Sjalvforsorjningsgraden visar samfallighetens soliditet, forméaga att klara
underskott och formaga att klara sina langfristiga forbindelser.

Finansieringstillgangar, €/medlem (= [(fordringar + finansieringsvardepapper + kontanter och banktillgodohavanden +) -
(frammande kapital —erhallna forskott)] / medlemsantal. Nyckeltalet anger hur langt de likvida medlen racker for att terbetala
det frammande kapitalet. Den positiva skillnaden mellan finansieringstillgdngar och det frammande kapitalet hur mycket av
de finansiella tillgdngarna som aterstar om hela det frammande kapitalet aterbetalas.

Relativ skuldséattning, % (= 100* (frammande kapital — erhallna forskott) / driftsintakter). Den relativa skuldséattningen anger
hur manga procent av samfallighetens driftsintakter som behdvs for att aterbetala det frammande kapitalet.

Lanestock, €/medlem (= [frammande kapital - (erhallna forskott + leverantorsskulder + resultatregleringar + 6vriga skulder)]
/ medlemsantal).

Med samfallighetens lanestock avses frammande kapital pa vilket ranta betalas.

9. Férsamlingskoncernens verksamhet och ekonomi

Av koncernbalansen framgar de medel, skulder och ansvar for vilka samfalligheten pa basis av dgarskap
eller avtal har beslutanderatt, skyldigheter eller ansvar. Syftet med koncernbalansen ar ockséa att ge
information om koncernens egna kapital samt agarandelar i externa dotterbolag.

Samfallighetens koncern bestar av moderbolaget Helsingfors kyrkliga samfallighet och 23 dotterbolag.
Koncernbalansen finns pa s. 100 i bokslutsboken.

Viktigast i fraga om dotterbolagens oOch néarkretssammanslutningarnas medel och skulder ar det
langfristiga externa kapitalet. De kort- och langfristiga ldnen uppgar sammanlagt till 33,4 mn € (37,1). |
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moderbolaget Helsingfors kyrkliga samfallighets balans ingar inga lan. Elva dotterbolag och
narsammanslutningar har lan. De minsta langfristiga ldnebeloppen ar 0,05 miljoner euro, 0,1 miljoner
euro och 0,2 miljoner euro, som samtidigt 4r de enda ldnen under en miljon euro, och det storsta ar 11,0
miljoner euro. Dotterbolag och ndrsammanslutningar har likvida medel pa 3,3 miljoner euro.

Det sammanlagda balansvardet pa dotterbolagens byggnader ar 120,8 mn €. Vardet pa jordegendomen
(tomter) ar 8,1 mn €. Det sammanlagda aktiekapitalet &r 29,6 mn €, de egna fondernas kapital &r 81,2
mn € och de frivilliga reserveringarna uppgar till 1,0 mn €. Det sammanréaknade resultatet fran tidigare
rakenskapsperioder visar ett underskottom 2,1 mn €.

Dotterbolag hemort agarandel | andel rostratt
As Oy Helsingin Suonionkatu 7 Helsingfors 100,00 % 100,00 %
As Oy Kastelholmantie 1 Helsingfors 100,00 % 100,00 %
Kiinteisto Oy Pajupillintie 28 Helsingfors 100,00 % 100,00 %
As Oy Helsingin Haagan Pappilantie 2 a Helsingfors 100,00 % 100,00 %
Kiinteistd6 Oy Haagan Pappilantie 2 b Helsingfors 100,00 % 100,00 %
As Oy Helsingin Korkeavuorenkatu 10 Helsingfors 100,00 % 100,00 %
As Oy Helsingin Laivalahdenkaari 28 Helsingfors 100,00 % 100,00 %
As Oy Helsingin Freytaginkulma Helsingfors 100,00 % 100,00 %
Kiinteisté Oy Latokartanon Liikekeskus Helsingfors 100,00 % 100,00 %
Kiinteisté Oy Latokartanon Liikekeskuksen Pys&kointi Helsingfors 100,00 % 100,00 %
Kiinteisté Oy Helsingin Bulevardi 16 Helsingfors 100,00 % 100,00 %
Kiinteisto Oy Kellokosken Juhlatalo Tusby 100,00 % 100,00 %
As Oy Helsingin Lontoonpiha Helsingfors 50,93 % 50,93 %
As Oy Helsingin Kiskontie 22 Helsingfors 100,00 % 100,00 %
As Oy Helsingin Paraistentie 13 Helsingfors 100,00 % 100,00 %
Kiinteisté Oy Helsingin Lehtisaaren Papinpdydankuja 2 Helsingfors 100,00 % 100,00 %
As Oy Helsingin Jatkasaaren Atrium Helsingfors 100,00 % 100,00 %
Narstaende samfund

T66l6n seurakunnan tukisaatio Helsingfors 100,00 % 59,00 %
Fanny Wredes stiftelse Helsingfors 100,00 % 57,00 %
Gaius-saatio Helsingfors 100,00 % 55,56 %
T6o6lon Krista Ry Helsingfors 100,00 % 50,00 %
Stiftelsen Lugnet Helsingfors 100,00 % 71,00 %
Johannes diakoniférening Helsingfors 62,50 % 62,50 %
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10. Gemensamma kyrkoradets forslag till behandling av resultatet

Foreslas att foljande bokslutsdispositioner gors pa basis av Helsingfors kyrkliga
samfallighets resultat:

Rakenskapsperiodens
resultat 26 298 950,22 euro

Avskrivningsdifferens, tillagg 566 103,41 euro

Riakenskapsperiodens
overskott 26 865 053,63 euro

Foreslas att rakenskapsperiodens 6verskott dverfors till 6ver-/underskottskontot.
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Il Budgetens forverkligande
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1. Jamforelse av budgetutfallet

1.1 Budgetens bindande niva

Kayttétalous

Taloussaannén 4 §:n mukaan yhteinen kirkkovaltuusto paattda talousarvion
maararahojen sitovuustasoista. Sitovuustason mukaista nettomaararahaa el
toimintakatetta ei saa ylittda. Helsingin seurakuntayhtyman hallintoelimet ja
viranhaltijat vastaavat niille maaratyn sitovuustason mukaan yhteiselle
kirkkoneuvostolle, ettd maararahoja kaytetaan talousarvion mukaisesti.

Sitovuustasoja on muutettu vuodeksi 2024. 101 Luottamuselimet on oma
sitovuustasonsa; aikaisemmin vaalit, yhteinen kirkkovaltuusto ja yhteinen
kirkkoneuvosto olivat kukin omia sitovuustasojaan. 104 Yhtyman johtajan toimisto on
oma sitovuustasonsa; aikaisemmin yhtymanjohtajan toimisto ja yhtyman johtajan
kayttovarat olivat omia sitovuustasojaan. 103 Hallinto-osasto on oma sitovuustasonsa;
aikaisemmin hallinto-osasto ja jokainen varaus (johtajisto ja johtoryhma, toiminnan
vakuutukset, tyOntekijapaiva, luottamushenkildkoulutukset, strategiaseminaari ja
hallintojohtajan kayttovarat) olivat omia sitovuustasojaan.

301 Yhteinen seurakuntatyd sisdltda aikaisemmin omana sitovuustasonaan olleen
Lehtisaaren nuorisokodin. 395 Avustukset seurakunnalliseen toimintaan on oma
sitovuustasonsa; aikaisemmin sitovuustaso oli Yleisavustukset kustannuspaikoittain.

Talousarvion sitovuustasot vuonna 2025:

110 Yhteinen hallinto
101 Luottamuselimet
1021050001 Sisainen tarkastus
104 Yhtyman johtajan toimisto
103 Hallinto-osasto (siséltéé yleishallinnon varaukset)
133 Henkilostdosasto (siséltda henkilbstbvaraukset)
1931050002 Suorituslisa
200 Seurakunnallinen toiminta
201-238 Jokainen seurakunta osaltaan
300 Yhteiset seurakunnalliset tehtavat
301 Yhteinen seurakuntaty®
350 Viestinta
351 Mediatoimitus
391 Diakoniset avustusvarat
392 Kayttovarat kustannuspaikoittain
393 Varaukset toiminnan yhteisiin menoihin kustannuspaikoittain
394 Lahetys ja Kirkon Ulkomaanapu jarjestéittain
395 Avustukset seurakunnalliseen toimintaan
400 Ymparisto ja hautaustoimi
500 Kiinteistotoimi
Investoinnit

Investointien sitovuustaso on kukin suunnitelmassa merkitty investointihanke.
Tietohallinnon investointihankkeiden sitovuustasona on ylin osastotaso.

Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosan toimintakate on sitova.
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1.2 Driftsbudgetens utfall

Toimintakatteiden yhteenveto

Yksikko TA+muutos 2025 TOT 2025 KATE-ERO TOT% TP 2024
Yhteinen hallinto
Luottamuselimet -405 000 -416 919 -11919 103 % -254 725
Sisdinen tarkastus -227 858 -192 420 35437 84 % -187 264
Yhtyman johtajan toimisto -874 030 -683 925 190 104 78 % -741 368
Hallinto ja talouspalvelut -2519871 -2189082 330788 87 %| -2121509
Asianhallinta- ja keskusrekisteripalvelut -1779353 -1305 638 473715 73%| -1361915
Tietohallintopalvelut -1280110 -1017 007 263 104 79 % -1125234
Henkildstdosasto -3445 074 -3270376 174 699 95%| -2420964
-10531 296 -9 075 367 1646 033 86 % -8212979
Seurakunnallinen toiminta
Haagan seurakunta -1939420 -1946 477 -7 058 100%| -1640548
Herttoniemen seurakunta -2240054 -2053 601 186 453 92 % -1957957
Kallion seurakunta -2851959 -2915116 -63 157 102%| -2738236
Kannelmaen seurakunta -2075 679 -1812784 262 895 87 %| -1687468
Lauttasaaren seurakunta -1780 822 -1773 215 7 607 100 % -1471039
Malmin seurakunta -6828433 -6 669 887 158 546 98 %| -5880523
Mikaelin seurakunta -3333918 -3233463 100 454 97 %| -2836088
Munkkiniemen seurakunta -1326436 -1291 661 34775 97 %| -1256733
Oulunkyldn seurakunta -2487 640 -2 842 107 -354 468 114%| -2190574
Paavalin seurakunta -2073533 -1944 280 129 252 94 %| -1886880
Pakilan seurakunta -1715 890 -1714111 1779 100 % -1387134
Pitdjanmaen seurakunta -1163 377 -1220959 -57 582 105 % -1155 306
Roihuvuoren seurakunta -2398 741 -2 406 067 -7 326 100%| -2170725
Tuomiokirkkoseurakunta -5709 585 -5788 169 -78584 101%| -5233792
T60616n seurakunta -3170959 -2484 186 686 773 78 % -2055018
Vuosaaren seurakunta -2370629 -2 477 540 -106 911 105%| -2117243
Johannes férsamling -2 253957 -2200872 53084 98 %| -1951646
Matteus forsamling -890 705 -886 975 3730 100 % -690 201
Petrus forsamling -1092 634 -983 298 109 335 90 % -950 225
Suorituslisa 0 0 0 0
-47 704 368 -46 644770| 1059 598 98 %| -41257 338
Yhteiset seurakunnalliset tehtavat
Yhteinen seurakuntatyo -11541 148 -10181315( 1359833 88 %| -10149588
Muu yhteinen seurakunnallinen toimintg -8 268 262 -7 890 077 378184 95%| -7205672
Viestinta -1630297 -1571244 59 053 96 %| -1543575
Mediatoimitus -2 555915 -2277019 278 896 89%| -2434548
-23 995 622 -21919 656 1797 070 91 %| -21333383
Ymparisto- ja hautaustoimi -4 843 740 -4 308 723 535017 89%| -4282339
Kiinteistotoimi -1451744 526 007 1977752 -36% 1139582
Yhteensa -88 526 770 -81422509| 7104262 92 %| -73946 457
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Besparingar 2025

SEEE [0 str.tmpmr sn e 2 ctn ey Suunniteltu i .
31.12.2024 . Saasté per Saaston | szasts per i i Ylitysoikeus
ilman clhiz 31.12.2024 | Kehys | Toteuma | kaytts | 31.42.2025 [ _KaViO 2026

str.tmpmr vuodelle 2025 2025 2025 2025 TA 2026
Haaga 408 161 75619 483 780 1873407 1946 477 -73 070 410710 -43 445 454 155
Herttoniemi 240 346 81302 321648 2320378 2053601 266 777 588 425 0 588 425
Kallio -475 885 88 142 -387 743 3003401 2915116 88 285 -299 458 -150 130 -149 328
Kannelmaki 766 922 72959 839 881 1966 797 1812784 154 013 993 894 0 993 894
Lauttasaari 535797 68519 604 316 1778 459 1773215 5244 609 560 -332 609 892
Malmi 1870 065 121 447 1991512 6775580 6 669 887 105693 2097 205 -291 2097 496
Mikael -200 972 99 599 -101 372 3527 629 3233463 294 166 192793 -99 663 292 456
Munkkiniemi 215300 63229 278 529 1429 587 1291661 137 926 416 455 -70 946 487 401
Oulunkyla 20916 88 786 109 703 2667 025 2842107 -175 082 99 477 -59 937 159 414
Paavali -197 182 77 198 -119 985 2073534 1944 280 129 254 9269 0 9269
Pakila 263 643 73016 336 660 1715954 1714 111 1843 338 503 -35420 373923
Pitajanmaki 41035 63 257 104 292 1219419 1220959 -1 540 102752 -10618 113 370
Roihuvuori -52 522 86 236 33714 2527 533 2406 067 121 466 155180 -186 622 341802
Tuomiokirkkosrk -667 869 117 098 -550 771 5706 800 5788 169 -81 369 -632 140 -36 -632 104
Tool6 -246 107 71141 -174 966 4036 399 2484 186 1552213 1377 247 0 1377 247
Vuosaari 506 936 80914 587 850 2366 683 2477 540 -110 857 476 993 -32372 509 365
Johannes -236 482 71216 -165 267 2371414 2200872 170 542 5275 36 750 -31475
Matteus -312 147 54 364 -257 783 890 705 886 975 3730 -254 053 0 -254 053
Petrus 43 077 57 296 100 372 1074 859 983 298 91 561 191 933 -6 097 198 030
Seurakunnat yhteensa 2523032 1511 339 4034371] 49325563 | 46644770 | 2680793 6 880 020 -659 157 7539179
Yhteinen seurakuntatyo 1747972 1747972 11318 633] 10181315 1137 318 2885290 22 275 2863015
Mediatoimitus 365 425 365 425 2821386 2277019 544 367 909 792 -270 664 1180 456
Yhteiset palvelut yhteensa 2113 397 0 2113 397 14140 019 12458 334 1681 685 3795081 -248 389 4043 470
Yhteensa 4636 429 1511 339 6147 767 63 465582 59103 104] 4362478 10 675 101 -907 546 11 582 649

Kela sairauspaivarahojen tapahtuneesta virheesta hyvitetty Oulun seurakunnalle puolet, 164.855,95 euroa (YKN 30.10.2025).
Hyvitys on huomioitu kohdassa "S&éasto per 31.12.2025".
Mediatoimtuksen s&asté 31.12.2024 on korjattu.
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1.2.1. Gemensam forvaltning
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SAMFALLIGHETENS DIREKTORS BYRA VERKSAMHETSBERATTELSE 2025

Detta behoévdes vi for
Vad hade saknats i staden om vi inte fanns? Vad hade blivit ogjort?

Ar 2025 har Helsingfors kyrkliga samfallighet utvecklat ett samarbete med intressegrupper, vilket har
lett till att forhallanden till olika aktorer i staden har starkts. Malet ar att Kyrkan i Helsingfors ska ses
som en aktiv och efterstravad samarbetspartner bland staten, staden, ambassaderna, laroanstalterna,
foretagen och organisationerna.

Samfallighetens direktors byré spelar en central roll i samordningen av genomfdérandet av strategin
Kyrkan i Helsingfors samt i framjandet av kunskapsbaserat ledarskap och Omsesidig strategisk
planering. | och med férédndringarna i arbetsfordelningen erbjuder teamet i fortsattningen konsulthjalp
i strategiarbetet for férsamlingar och de gemensamma tjansterna.

Samfallighetens direktors byra stoder samféllighetens ledning i arbete med paverkan samt med
forhallanden i samhallet. Utan byrans bakgrundsarbete och samordning skulle den kyrkliga
samfallighetens synlighetistadens centrala natverk ha varit betydligt svagare. Byran var med och gjorde
det mojligt for kyrkan att aktivt narvara vid evenemang och diskussioner av betydelse for stadsborna.

Teamet har anordnat och stott olika evenemang, sdsom evenemang pa arsdagen av Ukrainakriget och
pa Ukrainas nationaldag i samarbete med Helsingfors stad, Helsingfors universitet, statsradets kansli
och medborgarorganisationer samt manga evenemang for intressenter som framjar strategiska
partnerskap med samfalligheten. Byran stodde ocksa samfallighetens deltagande i festivalen Varlden
i byn samt ett stort antal evenemang med intressenter.

Vad férandrades ar 2025?

Hur féréndrades verksamheten, verksamhetsmiljon, rutinerna, méatarna nagot som é&r véasentligt med
tanke pa verksamheten? Hur foréndrades verksamhetsmilion? Vad gjordes p& annat vis? Hur méttes
férandringen?

Strategin Kyrkan i Helsingfors foljdes upp och framjades aktivt under verksamhetséret.
Férsamlingarnas sammanlagda medlemsantal 6kade fran maj till september och var dnnu i slutet av
oktober hogre an foregdende arsskifte. Antalet nya medlemmar 6kade och skillnaderna var 243 farre &n
aretinnan: att medlemsantalet sjunkit med under 1 900 personer var den minsta sen ar 2009. | strategin
gjordes stora insatser for unga och unga vuxna och nya atgarder vidtogs for att nd dem som talade
frammande sprak.

Processen med arbetsfordelning mellan forsamlingarna och de gemensamma tjansterna slutfordes
under borjan av aret. Fordndringar som grundar sig pa besluten om arbetsfordelning borjade
genomforas omedelbart och visade sig ocksd som personalférandringar pa byran nar Katja Lehtola
utsags till sakkunnig for teamet i strategisk utveckling och Lasse Mé&ki 6vergick fran gemensamt
forsamlingsarbete till samfallighetens direktors byrd som en andra sakkunnig i strategisk utveckling. |
och med andringen har stodet for forsamlingarnas strategiarbete och samfallighetens strategiska
planering fokuserats till samma team, vilket har underlattat det strategiska kunnandet och bildandet av
en lagesbild. Riktlinjerna for arbetsfordelningen utgdér grunden fér bl.a. den nya grundstadgan for
samfalligheten.

Projektverksamheten utvecklades och blev mer professionell. Via projektportfoljen foljdes hur
strategins delomraden syntes i praktiken i arbetet. De behovsprévade anslagen éverforingen av de
gemensamma tjansternas strategianslag till forsamlingarna skedde via projektportfoljen.
Projektverksamheten har borjat etableras som ett arbetssatt men det kravs ytterligare fordjupning och
utveckling av projektkulturen for att projektverksamheten ska kunna tillgodose samfallighetens behov.

Tre konkreta mal for 2025, hur beaktades de strategiska malen i dessa? Utvardering med hjalp av
de faststillda méatarna.

Hur syntes strategin Kyrkan i Helsingfors? Hur syntes avdelningens/enhetens strategi? Uppnaddes
malen? Vad vallade problem? Vad sporrade till engagemang?
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De strategiska valen férverkligas i samfalligheten. De till buds stdende resurserna
anvands strategiskt och de riktade strategianslagen fordelas i de gemensamma
tjdnsterna.
Matare: Verksamhetsstatistiken och de projekt som ingar i projektportfolien samt att dessa
framskrider.

Under 2025 utsags en stodgrupp for strategiberedningen med foretradare for varje avdelning
samt tva representanter for forsamlingarna. Gruppens ordférande var Katja Lehtola. Mellan
forsamlingarna och de gemensamma tjdnsterna firades den positiva medlemsutvecklingen
med gemensam kaffebjudning. Dessutom arrangerades en arlig strategidag, Framtidsdagen,
dar man diskuterade nulaget och behovet av att uppdatera strategin Kyrkan i Helsingfors.
Utvecklingsprojekten for 2025 och det kommande 2026 ar starkt strategiorienterade.
Projektportfoljen, som stoder strategiska val och rapportering, har en roll som bor fortsatta som
ett verktyg for beslutsfattande.

Matarna for strategin (punkt 2) ar fortfarande under utveckling. Strategikonsult Lasse Maki
stddde under aret strategiarbetet i sex olika forsamlingar (Herttoniemen seurakunta,
Pitdjanmaen seurakunta, Malmin seurakunta, Roihuvuoren seurakunta, Petrus forsamling och
Johannes forsamling), en del av aret under gemensamt forsamlingsarbete och en del av aret
under samfallighetens direktors byra.

Okat kunskapsbaserat ledarskap, okad strategianalys sa att det kunskapsbaserade
ledarskapet och utvecklingen av verksamheten forbattras.

Maétare: rapporter och atgéarder som forbattrar medlems-utvecklingen.

Rapporteringen av medlemsantalets utveckling blev manatlig och systematisk, vilket stodde
bildandet av en lagesbild som stdd for beslutsfattandet och férdelningen av jamférbar data.
Delarsrapporterna har etablerat sin stallning i rapporteringen av verksamhet och ekonomi vid
sidan av bokslut och verksamhetsberattelse. Praxis och tjanster for informationsledning
utvecklades i expertgrupp for informationsledning, dar Aki Niemi och Lasse Maki fran
samfallighetens direktors byra deltog.

Battre samhallsrelationer genom samarbete med de fértroendevalda, personalen och vara
samarbetsparter.

Maétare: hur har natverksbygget lyckats, evaluering av de konkreta insatsernas effekt.

Under ett ar organiserade samfallighetens direktors byra ett dussin olika tillstallningar for
intressegrupper. | dessa deltog beslutsfattare och samarbetspartner enligt foljande: Ett ljus for
Ukraina 24.2 (70 pers.), Cantores Minores konsert pa langfredagen och mottagning for inbjudna
gaster 18.4 (56 pers.), mottagning for inbjudna gaster for Via Crucis taget 19.4 (28 pers.),
konserten Gospel Spring Glorious 26.4 (36 pers.), Ukrainas nationaldag 24.8 (105 pers.),
symposiet Ledarskapets nya vindar 25.9 (70 pers.), Helsingin tuomiokirkkoseurakuntas
Oppningsfest for inbjudna géaster infor temamanaden "Krig och fred" 3.10 (135 pers.), koren
Gospel Helsinkis 30-arsjubileumskonsert och mottagning 11.10 (40 pers.) samt kéren Cantores
Minores traditionella julkonserterna och mottagning for inbjudna gaster 18.12 (114 pers.).

Tillstallningarna for intressegrupper starkte kyrkans roll som en palitlig och aktiv partner aven i
natverk dar kyrkans narvaro tidigare inte varit sjalvklar. Samfallighetens direktors byra stodde
dessutom utarbetandet av en strategi for partnerskap for de gemensamma tjansterna och
identifierade centrala samarbetspartners med direktdrskollegiet.

Réackte personal-, lokal- och de ekonomiska resurserna till och hur férdelades de?

Var personalresursen meningsfullt fordelad? Var lokalerna éndamalsenliga? Var anslagen strategiskt
ratt fordelade? Rackte anslagen till for att férverkliga verksamheten s som planerats? Koncentrerades
resurserna tillrackligt val for att uppna de tre viktigaste malen?
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| slutet av aret fanns sex anstéallda vid samfallighetens direktors byrd samt en sekreterare for ledningen
pa deltid fran drendehanteringen. Resurserna i frdga om personal, lokaliteter och ekonomi var ratt
dimensionerade sett till arbetsbordan. De lokaler som stod till kontorets forfogande i Férsamlingarnas
hus motsvarade arbetets behov.

Anslagen fordelades planmassigt sa att den strategiska verksamheten blev mojlig. Arbete i enlighet
med de strategiska malen styrde byrans arbete under hela aret. Att inrikta resurserna pa strategiska
prioriteringar lyckades val och gjorde det majligt att framja alla fyra delomradena i strategin Kyrkan i
Helsingfors. Verkstéllandet av strategin och dvervakningen av effektfullheten kommer att fortsatta
under de kommande aren.

Samfallighetens direktor Juha Rintamaki 6vergick vid arsskiftet till Undervisnings- och kulturministeriet
som overdirektor, vilket innebar att Stefan Forsén fran och med 1.1.2026 borjar som byrans forperson
och stallforetrddande direktoér for samfalligheten.

Hur forverkligades forsamlingsmedlemmarnas delaktighet?

I vilka nya uppgifter verkar forsamlingsmedlemmarna? Hurudan specialkompetens tillférde
féorsamlingsmedlemmarna? Vilka ér erfarenheterna av ansvarsférdelningen? Hur stéder verksamheten
féorsamlingsmedlemmarnas delaktighet?

Byran stodde p4 ett centralt satt verksamheten vid de gemensamma fortroendeorganen (GKR och GKF)
och gjorde det mojligt att tréffas och samarbeta pé olika satt, t.ex. genom en sommartraff for
fortroendevalda i juni och Framtidsdagen i november. Fortroendevaldas aktiva deltagande och deras
roll som gemensamma utvecklare av det strategiska arbetet starker hela samfallighetens férmaga att
langsiktigt och medlemsorienterat bygga kyrkans framtid i Helsingfors.

Dessutom mojliggjorde samfallighetens direktérs byrd verksamheten i Helsingfors kyrkliga
samfallighets gemensamma paverkansgrupp for unga genom att organisera gruppens moten och stoda
gruppens framtidsplanering. Paverkansgruppen fér unga fungerar som en viktig led for att engagera och
oka framtidens kyrkliga aktérer genom att erbjuda dem autentiska majligheter att delta i debatten,
framfora sina asikter och paverka gemensamma riktlinjer. For &r 2026 planeras ett forsta gemensamt
mote med de paverkansgrupperna.

Vad ldrde vi oss med tanke pa kommande ar?

Vad var det viktigaste som vi ldrde oss med tanke pa framtiden? Vad ska vi fortsédtta med och vad ska vi
i framtiden skéta pa ett annat satt 4n 2025?

De tva forsta aren da strategin Kyrkan i Helsingfors utférs har visat att det kravs langsiktighet,
systematisk uppfoljning och tydliga prioriteringar for att inrota en strategisk forandring. Mitt bland ivern
kan det latt hdnda att en del av atgarderna faller mellan stolarna och darfor ar fokus péa strategiska
helheter och en aktiv uppfoljning av deras framskridande centrala prioriteringar for 2026. Det ar viktigt
att fortsatta och vidareutveckla samarbetet mellan forsamlingarna och de gemensamma tjansterna,
att identifiera gemensamma mal samt att dela information och kunskap.

Den fyradriga strategiperioden har i vissa avseenden visat sig vara kort for att 4stadkomma stora
strukturella och kulturella forandringar. For att kunna bedéma resultaten kravs starkare indikatorer,
regelbunden uppdatering av situationen och formagan att koppla atgarderna allt tydligare till
strategiska val. En delad lagesbild och tydliga roller mellan fortroendeledningen, kyrkoherdarna och
direktorerna for de gemensamma tjansterna ar en forutsattning for en fungerande strategisk dialog.

Det projektvisa arbetet har utvecklats mot en gemensam verksamhetsmodell for organisationen. Under
aret larde man sig samtidigt att det fortfarande krévs gemensamma principer, enhetliga arbetsmetoder
och en forstarkning av projektkompetensen for att sla rot i projektkulturen. | takt med att projektarbetets
praxis blir enhetliga och projektportfoljen utnyttjas som helhet férbattras bade strategins etablering och
effektens sparbarhet.

Laran fran 2025 kan sammanfattas i tre helheter:

1. Fokusera strategiska mal och stirka 6vervakningen av dem. Implementeringen av strategin
fortskrider bast genom en tydlig avgransning av malen och systematisk évervakning av hur de
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framskrider. Ar 2026 kommer prioriteringen att vara att starka den gemensamma lagesbilden
och skapa en enhetlig, regelbunden rytm foér strategirapporteringen. | strategin Kyrkan i
Helsingfors gors nddvandiga preciseringar pa basis av strategiperiodens halvtidséversyn.

Utveckla projektkulturen sa att den blir enhetlig och alltmer professionell. Projektledning
krdver gemensamma verksamhetsprinciper, roller och arbetsmetoder. Projektportfélien och
den enhetliga projektmodellen bidrar till att forbattra samarbetet och projektens effektivitet,
undvika dubbelarbete och stdda genomférandet av strategin.

Se till att fordndringsledningen ar kontinuerlig och att personalen ar delaktig. En
framgangsrik strategisk forandring kréver Oppen dialog, tydlig rollfordelning och stark
delaktighet fran personalens sida. Samstammigheten mellan ledning och kommunikation
sakerstaller att alla kan engagera sig i gemensamma mal och forsta sin egen roll i forandringen.
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FORVALTNINGSAVDELNINGEN VERKSAMHETSBERATTELSE 2025

Detta behovdes vi for

Forvaltningsavdelningen skoéter samfallighetens gemensamma &rendehantering, upphandlingar,
centralregister, juridiska  tjdnster, ekonomitjdnster, IKT-tjdnsterna och administrerar
fortroendeorganens forvaltning och darmed forknippade forvaltningstjanster.
Forvaltningsavdelningens enheter mojliggjorde forsamlingarnas arbete for helsingforsarnas béasta.

Centralregistret betjanade forsamlingarna, forsamlingsmedlemmarna och andra klienter i
myndighetsarenden sa som statistik, registrering, ambetsbetyg och slaktutredningar.

Inom arendehanteringstjansterna betonades verksamhetens betydelse sarskilt vid forandringar i
organisationen. Utan arendehanteringstjansterna skulle Helsingfors kyrkliga samfallighet sakna
tjanster som &ar centrala med tanke pa kontinuiteten i forvaltningen och verksamhetens smidighet.
Ramen for beredning och genomférande av gemensamma organs sammantraden och beslutsfattande,
registratorstjanster samt hantering av handlingar och kontinuitet i arkivwverksamheten ar en central del
av genomforandet av god forvaltning. Dessutom skotte enheten forvaltningen av motesarvoden,
testamenten och dversattningstjanster samt stodandet av tvasprakig verksamhet.

Ekonomitjansterna ansvarar for att samfallighetens ekonomifdérvaltning ar uppdaterad och tillforlitlig.
Budget, bokforing, fakturering, kollekt och manga andra atgarder som hanfor sig till forsamlingarnas
ekonomi skottes korrekt. Dartill utarbetades och sammanstalldes de arliga rakenskaperna med
verksamhetsberattelser under ledning av de ekonomitjdnsterna. Forsamlingarnas och de
gemensamma tjansternas personal fick hjalp med ekonomirelaterade uppgifter.

Informationsférvaltningstjansterna producerade IT-tjanster for Helsingfors kyrkliga samfallighet.
Upphandlingstjansterna framjade iakttagandet av upphandlingslagen och harmoniseringen av
upphandlingsprocesserna i samfallighetens gemensamma tjdnster och fdrsamlingar.
Upphandlingstjansterna ar involverade i olika upphandlingar under hela upphandlingens livscykel, fran
planering av upphandlingar till konkurrensutsattning och verksamhet under avtalstiden.

Den allmanna forvaltningen skotte samfallighetens juridiska tjanster, slutforde utvecklingsprojektet
med att utarbeta principer for faststallande av internhyror och fordelning av forsamlingarnas anslag.
Dessutom pabodrjade man projekten for forsamlingsval och medelsanskaffning samt utvecklade och
diversifierade samfallighetens placering av likvida medel.

Vad férandrades ar 2025?

Myndigheten for digitalisering och befolkningsdata och Skatteforvaltningen genomfoérde i samarbete
programmet Smidig skotsel av en avliden anhorigs angelagenheter for att underlatta hur dédsbon kan
skota arenden. Myndigheten for digitalisering och befolkningsdata producerar dodsboets
delagarregister och Skatteforvaltningen forverkligar e-tjanster for dodsbon. Reformen trader i kraft 2027
men kyrkan deltar i planeringen och utvecklingen Detta paverkar arbetet i centralregistret redan &ren
2025-2026.

Digitaliseringen avverksamhetsmiljon fortsatte. Vid sidan av de tidigare elektroniska systemen uppstod
ett behov av nya elektroniska hjalpsystem, t.ex. en elektronisk signaturtjdnst och ett elektroniskt
arkiveringssystem. Detta pdaverkade verksamheten inom &rendehanteringstjdnsterna och
prioriteringarna for utvecklingen.

Forandringen i verksamheten visade sig sarskilt som en fortsattning pa att fortydliga processer. Arbetet
fordes beslutsamt mot mer enhetliga serviceprocesser for att starka servicens kvalitet,
funktionssakerhet och kundupplevelse. Samtidigt gjordes forberedelser for inférandet av ett
elektroniskt arkiveringssystem, vilket ckade behovet av kompetensutveckling. Dessutom inleddes
digitaliseringsprojektet i samarbete med centralregistret, vilket utvidgade arendehanteringstjansternas
utvecklingsarbete aven till hanteringen av pappersarkivet. Forandringen foljdes sarskilt genom hur de
planerade atgarderna framskred: framstallning av processbeskrivningar, framskridandet av
forberedelserna for elektronisk arkivering samt det egentliga igdngsattandet och framskridandet av
digitaliseringsprojektet.
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Nar det galler ekonomitjansterna gallde forandringarna framfor allt det fordjupade samarbetet med
Kyrkans servicecentral (Kipa). En av revisorerna gick i pension fran borjan av 2026. En del av denna
revisors uppgifter dverfordes till Kipa hosten 2025.

Ekonomitjansterna besdkte forsamlingarna for forsta gangen pa lange genom att tillbringa en formiddag
i Matteuskyrkan och lara kédnna forsamlingens och Livsrummets verksamhet. Besbken kommer att
fortsatta under de kommande aren.

Helsingfors kyrkliga samfallighet dvergav sitt eget system Henkari och 6vergick i november till att inom
personalférvaltningen anvdnda Kipas HR-system Populus. | samband med detta gjordes en
policyférandring i kyrkans gemensamma identitetshantering (IHA) foér att Overgd fran
arbetsforhallandespecifika anvdndarnamn till personliga anvdndarnamn. Denna férandring gick inte
som planerat och orsakade manga problem som kommer att fortsatta att l6sas ar 2026.

Kyrkostyrelsens produktionsekonomiska sparatgarder inleddes i slutet av aret. Detta forsvarade
samarbetet mellan informationshanteringarna och kyrkans gemensamma projekt, sdsom utarbetandet
av digitaliseringsstrategin, slutfordes inte enligt tidtabellen utan arbetet fortsatter annu 2026.

Enheten for upphandlingstjanster fortsatte att mojliggéra gemensamma upphandlingsavtal enligt
upphandlingslagen fér samfallighetens gemensamma tjanster och forsamlingar. Den
upphandlingsanvisning for samfalligheten som utarbetats under ledning av upphandlingschefen som
en del av upphandlingarnas utvecklingsprojekt godkandes i gemensamma kyrkoradet i februari 2025.
Implementeringen av anvisningen hade huvudrollen under den gemensamma
upphandlingsutbildningen pé varen 2025. Upphandlingsanvisningen editerades ur den tidigare
versionen fran 2019 till att vara mer omfattande och mer lik en handbok. | denna anvisning beskrivs nu
for forsta gangen den efterstravade operativa processen i samband med upphandlingens livscykel och
de olika rollerna for personalen i detta arende.

Gemensamma kyrkofullmaktige beslutade i mars 2025 om grunderna for faststallande av interna hyror
och fordelningsgrunderna for anslaget till forsamlingarna fran och med ar 2026. | samband med detta
beslutades om fordelningen av helhetsanslaget mellan férsamlingarna och de gemensamma
tjdnsterna 2026. | september beslutade gemensamma kyrkofullméaktige om fordelningen av
helhetsanslaget fran och med ar 2027.

Arrangemangen for forsamlingsvalet i november 2026 inleddes under ar 2025. | maj tillsatte
gemensamma kyrkoradet en centralvalndmnd och valkampanjgrupp. Bada grupperna inledde sin
verksamhet vid ett gemensamt startmote i augusti. Under hosten godkandes budgeten for
forsamlingsvalet, man fattade beslut om malen for valet, kommunikationens uttryck och de viktigaste
malgrupperna samt inledde de praktiska arrangemangen for valet.

| augusti 2025 lanserades ett nytt projekt som omfattar sammanlagt tva och ett halvt &r och som syftar
till att utveckla medelsanskaffningen for att trygga forsamlingarnas och de gemensamma tjansternas
framtida verksamhetsforutsattningar. Projektet utreder olika majligheter till insamling av medel och
skapar permanenta modeller for att fa extra intakter. Man soker efter lardomar hos europeiska och
finlandska aktorer som bedriver medelsanskaffning och som ocksé kan komma fran utanfor kyrkan.
Malet &r att stoda och uppmuntra férsamlingarna och enheterna inom de gemensamma tjansterna att
aktivt soka och skaffa sig ytterligare intakter. Under projektets gang skapas ett natverk av personer som
ar intresserade av medelsanskaffning fran Helsingfors forsamlingar och uppmuntra dem att utveckla
och ténka ut nya former av medelsanskaffning med hjalp av lardomar fran projektet. En slutprodukt
inom projektet ar att man skapar konkreta modeller for diversifiering och utvidgning av
medelsanskaffning med beaktande av olika malgruppers olika behov och intressen. For hosten 2025
finansierades projektet med anslag for implementering av strategin. For aren 2026-2027 fick projektet
finansiering genom beslut av gemensamma kyrkoradet ur behovsprévade anslag.

Samfallighetens placeringsverksamhet utvecklades genom att samfallighetens placeringsplan
kompletterades med tyngdpunkter och teman for alternativa placeringar samt med nya procentsatser
for underkategorierna inom de alternativa placeringarnas neutrala allokering. Den nya
placeringsplanen tas i bruk i boérjan av 2026. En ny sammanstallning av samfallighetens
placeringsformogenhet infordes varen 2025.
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Tre konkreta mal for 2025, hur beaktades de strategiska malen i dessa? Utvardering med hjalp av
de faststaillda matarna.

Forvaltningsavdelningens tre konkreta mal for 2025 var:

1) Vifrdmjar god foérvaltning.

Vi ser for egen del till att samféllighetens forvaltning &r transparent, 6ppen, tydlig och att den inte &r
lagstridig. Vi forenklar och utvecklar processer genom att fortsatta att beskriva tjgnsteprocesserna
och uppdatera processbeskrivningarna. Vi utarbetar enhetliga, tydliga riktlinjer. Vi ansluter
instruktioner och regler till en del av processerna. Vi frdmjar professionalismen genom att
méjliggbra fortbildning och genom att reservera en viss del av veckans arbetstid for inlérning.

a. Vision: Vi agerar pa ett satt som &r ekologiskt, socialt, ekonomiskt och administrativt
héllbart.

b. Matare: Férvaltningskurser, omfattande processbeskrivningar, tid som anvands for att
tillagna sig ny kunskap

2) Viframjar ekologiskt och ekonomiskt ansvarsfull verksamhet

Vi satsar pa digitaliseringen och tar i bruk ett elektroniskt arkiveringsprogram, vi utreder
méjligheterna att digitalisera arkivet, utvecklar digitala system for betalningar, fakturering och
bokféring och ger handledning i hur man smidigt anvander dataprogrammen. Vidare bidrar vi till
implementeringen av kyrkans IDM-system i Helsingfors och sékerstéller att verksamheten uppfyller
kraven som stélls i kyrkans IT-bestdmmelser och deltar i kyrkans [T-strategiprocess. Vid
beredningen av véra upphandlingsavtal beaktar vi de ekologiska och ekonomiska kriterierna. Vi
anpassar verksamheten med tanke pa det faktum att personalstyrkan minskar p4 medellang sikt.
Vi framjar den gréna 6vergangen genom att géra olika investeringar i ansvar och effektivitet. Vi
ansoker om medlemskap i Finsif rf:s natverk fér ansvarsfulla investerare.

a. Vision: Vi agerar pa ett satt som ar ekologiskt, socialt, ekonomiskt och administrativt
héllbart.

b. Matare: kundrespons, upphandlingsavtalens kriterier, arbetshidlsométarna, andelen
ansvarsfulla placeringar, placeringsportféljens klassificering

3) Viframjar flersprakigheten inom samfalligheten.
For centralregistrets personal ordnas kurser i svenska. Vi deltar i utvecklandet av béttre tjanster for
personer med fraimmande sprak som modersmaél som ansluter sig till kyrkan.

a. Strategiskt val: Vifungerar som en flersprakig andlig gemenskap

b. Matare: antalet anstillda som deltar i kurserna, néjdhetsresponsen efter
kurserna, antalet personer som pé grund av sitt frammande modersmal tvingas
koa lange for att kunna ansluta sig till kyrkan

1) Viframjar god forvaltning.
Malet uppnaddes.

| arendehanteringstjansterna stodde beskrivningen av serviceprocesserna professionell, hallbar och
kvalitativ verksamhet samt genomforandet av god forvaltning i enlighet med strategin Kyrkan i
Helsingfors. Detta mal genomfordes enligt planen och man fortsatte fortydliga processen eftersom det
tidigare arbetet hade gett goda resultat.

Inférandet av det elektroniska arkiveringssystemet var ett centralt utvecklingsmal for ar 2025. Systemet
stoder digitaliseringen, kvaliteten pa informationshanteringen och sakerstéallandet att dokument
bevaras och hittas. Malet fortskred som planerat och resultaten under 2026 kommer att synas i
informationshanteringens kvalitet.

Inledandet av digitaliseringsprojektet stodde bade resurshantering och langsiktig utveckling. Att
minska pappersarkivet genom sallning och digitalisering minskar i framtiden lokalkostnaderna och
stoder samtidigt malen for pappersloshet och samfallighetens kolneutralitet. Arbetet med att utreda
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och digitalisera inleddes som planerat och utgjorde grunden for de atgarder som skulle vidtas under de
kommande aren.

| de ekonomiska tjansterna uppdaterades processbeskrivningarna tillsammans med Kipa for att
motsvara den nuvarande strukturen och verksamhetsmiljon. Nar det galler ekonomitjdnster har man
praktiskt taget hela tiden kontakt med forsamlingarna och enheterna inom de gemensamma tjdnsterna
i olika fragor som galler ekonomifdrvaltning, fakturering och bokforing. Anvandningen av systemet for
servicebegaran har utdkats.

Informationshanteringstjansterna har hand om underhall och uppdatering av olika instruktioner i
intranatet Sinfo. | den upphandlingsanvisning som godkants i borjan av aret beskrevs for forsta gdngen
upphandlingars livscykelprocess och de anstélldas roller i anslutning till processen.

Samfallighetens forvaltningsstadga samt instruktionen for de gemensamma tjadnsternas avdelningar
och enheter, med undantag av instruktionen for gemensamt forsamlingsarbete, uppdaterades under ar
2025. Arbetet med att utarbeta samfallighetens nya grundstadga slutfordes s att gemensamma
kyrkofullmaktige kunde anta den nya stadgan vid sitt mote i januari 2026.

2) Viframjar ekologiskt och ekonomiskt ansvarsfull verksamhet
Malet uppnaddes i stort sett.

Centralregistret utvecklade sin verksamhet genom att anpassa sig till att personalen minskade med tva
anstallda.

Ekonomiférvaltningen har praktiskt taget blivit papperslds. Elektronisk dverforing och mottagande av
forsaljnings- och inkdpsfakturor stdddes och utvecklades tillsammans med Kipa. Artificiell intelligens
utnyttjades vid redovisning och routning av inkopsfakturor till granskare och utfardare.

Inforandet av kyrkans IDM-system lyckades inte utan fortsatter annu 2026. Kyrkans
dataskyddsbestammelser har dnnu inte antagits och har darfér inte kunnat inféras. | arbetet med
kyrkans informationshanteringsstrategi deltog man aktivt, liksom i utarbetandet av kyrkans policy for
apparathantering.

| upphandlingen beaktades fran fall till fall kriterierna for ekonomisk hallbarhet, social paverkan och
framjande av ekologiska varden. Den grona 6vergangen framjades genom nya investeringar i bland
annat Korkias fond Global Renewables och Danske Banks fond Alternatives — Global Future. |
anslutning till dessa gjordes aven andra investeringar for ansvar och social paverkan. Ansékan om
medlemskap i Finsif ry dvergick till ar 2026, i avvaktan pa att samfallighetens nya webbsidor skulle bli
fardiga.

3) Viframjar flersprakigheten inom samfalligheten.
Malet uppnaddes.

For centralregistrets personal ordnades utbildning i svenska. Utbildningen genomfordes i tva
nivagrupper. Totalt deltog 13 personer. En enkat om nojdhet efter utbildningen visade bland annat att
en avslappnad utbildning uppmuntrade till diskussion och 6kade yrkesterminologin.

Centralregistret deltog i utvecklandet av battre tjanster for frammandesprakiga personer som ansluter
sig till kyrkan. | och med utvecklingsarbetet minskade arbetskon i sddana fall dar personer som anslutit
sig till kyrkan pa frammande sprak och som lédnge vantat pa atgarder, processen fortydligades och blev
mer transparent.

Tillinformationshanteringstjansterna utsags en kontaktperson pa svenska. Tvasprakig kommunikation
lades till med hjalp av verktyget Copilot Chat. Férvaltningsavdelningens enheter betjanar péa finska och
svenska samt vid behov dven pa engelska. Skriftliga anvisningar finns pa finska och svenska.

Réackte personal-, lokal- och de ekonomiska resurserna till och hur férdelades de?

Antalet anstallda i centralregistret minskade bade &ren 2023 och 2024. Ar 2025 gick tva anstallda i
pension och befattningarna tillsattes inte. Enheten arbetade aktivt for att sdkerstalla tillrackliga
kunskaper och resurser i olika uppgifter. | borjan av ar 2025 blev det mojligt for anvandare av Kirjuri att
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arbeta pa distans, vilket visade sig starkt stoda arbetshélsan och orken. Man sorjde for arbetshalsan
ocksé bland annat genom att ordna egna rekreations- och fortbildningsevenemang fér enheten.

Antalet anstallda inom arendehanteringstjansterna 6kade med fem tidsbundna digitalister pa grund av
digitaliseringsprojektet. Behovet av arbetsutrymmen var oférandrat. Samtidigt insag man att man vid
planeringen av de kommande aren maste ta hansyn till minskningen av pappersarkivet genom sallning
och digitalisering. Digitaliseringen medfor extra kostnader men pa lang sikt minskar digitaliseringen
pappersarkivets utrymmeskostnader och stoder dven miljdmalen.

Nar det galler ekonomiska resurser var digitaliseringen och inférandet av elektronisk arkivering férenad
med Okande kostnadstryck. Samtidigt ar inférandet av elektroniska losningar och minskningen av
pappersarkivet emellertid investeringar for att uppna effektivitet, battre informationshantering och
hantering av utrymmeskostnaderna i framtiden. Syftet med resursallokeringen var att fokusera pa arets
viktigaste utvecklingsmal och se till att enhetens grundlaggande uppgifter genomfors pa basta mojliga
satt.

Antalet anstallda inom ekonomitjansterna identifierades som s kritiskt att det inte tolererar avvikelser,
men &ar anda lampligt i forhallande till processerna. Vi far nodvandig flexibilitet fran Kipa.
Ekonomitjansternas utrymmen och arbetsredskap ar andamalsenliga. | likhet med tidigare ar arbetade
majoriteten av de anstallda inom ekonomitjansterna huvudsakligen pa distans.

IT-enheten hade tillrackliga resurser. Personalens vialmaende och arbetstillfredsstallelse har varit pa
god niva. Utrymmena i Forsamlingarnas hus &r rymliga och fungerande. Anslagen racker for att driva
och utveckla verksamheten.

Det fanns ett betydande resursunderskott i de juridiska tjansterna under bdrjan av aret, da
samfallighetens ledande jurist lAmnade sitt uppdrag fran januari 2025 och fastighetsjuristen fran 2025.
HR-juristens uppdrag hade blivit lediganslaget redan aret innan. Den nya organisationsmodellen for
juridiska tjanster kunde dock planeras och jurister rekryterades varen 2025 s§ att den nya ledande
juristen kunde boérja sitt uppdrag i augusti och den nya HR- och férvaltningsjuristen i november 2025.
Man beslutade att inte langre rekrytera en separat jurist som ar inriktad pa fastighetsdrenden, utan
juridiska fragor i anslutning till fastighetsarenden skots i fortsattningen med hjalp av samfallighetens
Ovriga tva jurister samt vid behov med hjalp av externt rattsligt stod som anskaffas som kdptjanst.

Hur forverkligades forsamlingsmedlemmarnas delaktighet?

Fungerande forvaltning och stodtjanster ger forsamlingsmedlemmarna mojlighet att delta i
forsamlingarnas beslutsfattande och verksamhet s att forsamlingarna kan koncentrera sig pa sin
egentliga uppgift. | sig erbjuder tjansterna inte attraktiva mojligheter for forsamlingsmedlemmarna att
delta och man kan inte heller engagera dem i exempelvis myndighetsuppgifter eller uppgifter som
kraver sakkunskap.

Arbetet inom arendehanteringstjansterna gor det mojligt for forsamlingsmedlemmarna att delta
indirekt och strukturellt. | nara samarbete med fortroendevalda och fortroendeorgan har
arendehanteringstjanster stott fortroendeorganens och fortroendevaldas verksamhet genom att
sakerstalla en smidig ram for beslutsfattandet, kontinuitet i hanteringen av handlingar samt i
dokumentationen och arkiveringen av beslutsfattandet. Dessutom bidrog dversattningstjansterna till
tillgangligheten och forutsattningarna for deltagande. | verksamheten ar 2025 visade sig ocksé
betydelsen av beredningen av den kommande valperioden: férsamlingsvalet ordnas ar 2026 och nya
mandatperioder for fértroendeorgan borjar i borjan av ar 2027.

Vad larde vi oss med tanke pa kommande ar?

Vi identifierade samarbetssatt for hybridarbete. Vi larde oss att anpassa oss och vara flexibla nar
antalet anstallda minskade. Ar 2025 starkte uppfattningen att forvaltningens stodtjanster spelar en allt
viktigare roll sarskilt i forandringssituationer. Personalférandringar okar behovet av inskolning och
utbildning, samtidigt som digitaliseringen kraver att processerna fortydligas och att kompetensen
standigt utvecklas. For att forandringen ska ske kontrollerat ar det viktigt att reservera tillrackligt med
tid for utbildning och se till att arbetet prioriteras.
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Nar det galler digitaliseringen larde man sig att man maste forbereda sig for kostnadsékningar, men
samtidigt ar det viktigt att man lagger fram langsiktiga fordelar, sdsom hanteringen av pappersarkivet,
minskade utrymmeskostnader, forbattring av att hitta och bevara information och darigenom en
effektivering av arbetet. Pa basis av ar 2025 ar det viktigaste for nasta ar att beslutsamt fortsatta framja
digitaliseringen, starka klarheten i serviceprocesserna och stdda personalen i férandringen sa att
arendehanteringstjansterna kan fortsatta sakerstéalla god forvaltning och kontinuitet i samfallighetens
verksamhet.

Konstaterades att det ar motiverat att vidareutveckla ekonomifdrvaltningens processer och Kipas roll
komprimeras till en fast del av ekonomitjansterna.

For forsta gangen kunde man i samfalligheten beskriva gemensamt godkanda
upphandlingsforfaranden och forstaelse for ansvar och betydelse foér personroller under
upphandlingens livscykel. Det konstaterades att deras aktiva och omfattande deltagande i upphandling
inte bara bidrar till att ett enskilda kontrakt lyckas, utan ockséa bidrar som en stod- och bakgrundsatgard
till att uppna de strategiska malen for hela organisationen. Det 4r mojligt att andra verksamheten nar
atgarderna grundar sig pa faktisk kunskap och matbara faktorer samt pé insikten att alla maste forbinda
sig att handla i enlighet med det gemensamma intresset och riktlinjerna.

Man larde sig att kyrkosamfund och enskilda forsamlingar i olika lander, liksom andra aktorer, har ett
stort antal fungerande och effektiva modeller och metoder for medelsanskaffning. Manga av dessa kan
aven relativt latt tillampas pa forhallandena i Finland, for att trygga kyrkans framtidsforutséattningar.
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HR-AVDELNINGEN VERKSAMHETSBERATTELSE 2025

Detta behoévdes vi for
Vad hade saknats i staden om vi inte fanns? Vad hade blivit ogjort?

Vart mal ar att Kyrkan i Helsingfors till sitt rykte ar den béasta kyrkliga arbetsgivaren. Vi representerar var
egen sektors uppskattade foregdngare genom att med vart arbete forsédkra forverkligandet av
ansvarsfull arbetsgivarverksamhet. Vi verkar oppet och etiskt bl.a. genom att utveckla och

automatisera smidiga processer for personalledning som a sin sida framjar hela kyrkans goda
arbetsgivarverksamhet.

Vad férandrades ar 2025?

Hur féréndrades verksamheten, verksamhetsmiljon, rutinerna, méatarna nagot som &r vasentligt med
tanke pa verksamheten? Hur forandrades verksamhetsmilion? Vad gjordes pa annat vis? Hur maéttes
féréndringen?

Vara mal for utvecklingen av processerna bygger till stor del pa fornyelser av kyrkans gemensamma
informationssystem. Tyvarr har projektet for bada systemen, bade Populus Master och det nya IDM,
haft stora svarigheter och tidtabellerna har darfor forlangts. Att ta i bruk Tyévuorovelho fortsatter
fortfarande tara pa& resurserna. | och med de elektroniska HR-processerna granskades
beslutsbefogenheterna och arbetsprocesserna fdrnyades. Processen for att uppratta ett
anstallningsforhallande fokuserades till HEPA:s HR-partner. Den nya avtalsperioden for
foretagshalsovarden inleddes i samarbete med den nya serviceproducenten Pihlajalinna Tervyes Oy.

Det nya forhandlingsresultatet for KyrkTAK medforde plotsligt en stor forandring i det allmanna
lonesystemets prestationstillaggssystem. Det nya prestationstillagget forhandlades fram i gott
samarbete med foretradarna for huvudavtalsorganisationerna med en snabb tidsplan och infordes.
Den viktigaste enskilda satsningen av arbetsgivaren for att utveckla personalndjdhet ar dock
ibruktagandet av arbetsgivarens arbetsresestdd fran ingangen av 2025. Forutom att arbetsresestodet
gor vardagen smidigare ar det ocksa en betydande ekonomisk férdel for personalen (648€/ar).

Sedan arbetsférdelningsprojektet slutforts har ocksa behovet av olika typer av tjanster for att stoda
andringarna (frdgor om arbetsavtalsforhallande, kompetens, arbetsvdlméende, arbetshalsa,
arbetshandledning m.m.) varit storre &n normalt. Fo6r narvarande péagar en omfattande
personalplaneringsprocess som samordnas av HEPA inom de gemensamma tjansternas avdelningar.

Tre konkreta mal for 2025, hur beaktades de strategiska malen i dessa? Utvardering med hjalp av
de faststillda matarna.

Hur syntes strategin Kyrkan i Helsingfors? Hur syntes avdelningens/enhetens strategi? Uppnéaddes
malen? Vad vallade problem? Vad sporrade till engagemang?

1) Férvalta arbetsférhallandets livscykel: Vi utvecklar vara HR-partnertjanster, var organisering
och vart kunnande s3 att vi smidiggor och effektiverar det administrativa arbetets vardag samt
beslutsfattandets transparens genom att utveckla arbetsprocesserna och utnyttja automation.
Matare: Automatisering av arbetet som gors da ett arbetsforhallande borjar.

2) Stod for chefsarbete och ledarskap: Vi erbjuder tjanster och utvecklar processer och
strukturer s& att de stoder och uppmuntrar till att lyckas i arbetet och till att mer mangsidigt
utnyttja kunnandet. Matare: Chefsarbetets utvecklingsstig och ledning av arbetsférmaga,
paborjat verksamhetsmodellen.

3) Vi samarbetar genom att skapa modeller for karriarstigar och stirka mojligheterna for
internrorlighet samt genom att starka strukturerna for ndtverksmaéssigt arbete. Vifortsatter
bereda l6nesystem, personalférmaner samt personalpolitiska linjedragningar. Matare:
modellen fér bedomning av kyrkoherdarnas uppgifts svarighetsgrad har fardigstallts.

En uppskattning av den gangna perioden och uppnaendet av malen: Arbetsprocesser har utvecklats
och man har stravat till att utnyttja automation inom ramen for systemen. Processen for att inleda ett
anstallningsforhallande har fornyats men nar det galler automatisering hindrar tekniska begransningar

61



en annu storre automatisering. Verksamhetsmodellerna for stod till forpersoner har utvecklats, men
det kravs fortfarande mycket arbete for ett omfattande utvecklingsarbete. De tekniska utmaningarna
har ocksa forsenat inférandet av en verksamhetsmodell for att leda arbetsférmaga, men i Gvrigt har
samarbetet med Pihlajalinna inletts val. | samarbete med férsamlingarna och de gemensamma
tjdnsterna utarbetades principerna for prioriteringen av kompetensutveckling fér HEPA:s
utvecklingsutbud.

Arbetet med att utveckla l6nesystemen och anstéllningsformanerna har fortskridit, modellen for
kyrkoherdetjanstens kravbeddmning har inte &nnu fardigstallts men haller pa att utvecklas under varen
2026. Strukturen och insynen i lonesattningen har ocksa utvecklats med tanke pa att direktivet om
lbnedppenhet har tratt i kraft.

Ett gott, smidigt och fértroendebaserat samarbete, kunniga och sparrande kolleger, viljan att utvecklas
och en positivanda av samhorighet inspirerar och uppmuntrar.

Réackte personal-, lokal- och de ekonomiska resurserna till och hur fordelades de?

Var personalresursen meningsfullt férdelad? Hur skéttes personalens arbetsvalmaende? Var lokalerna
dndamalsenliga? Var anslagen strategiskt rétt fordelade? Réackte anslagen till for att forverkliga
verksamheten s& som planerats? Koncentrerades resurserna tillrackligt val for att uppna de tre
viktigaste mélen?

Modeller for tilldelning av anslag identifierar inte den strategiska roll som utvecklingen av
serviceverksamheten spelar. Avdelningens budget ar starkt genomférandebaserad och innehaller inga
forbehall for utvecklingen av verksamheten. Anslagen for implementering av strategin till HEPA
prioriterades inte. P4 grund av de exceptionellt hoga kostnaderna for foretagshalsovarden och
forseningarna i fornyelsen av informationssystemet blev man tvungen att gora en tillaggsbudget pa 300
000 €.

Med tanke pé inforandet av de nya systemen har personalresurserna varit knappa. En visstidsanstalld
personalsekreterare har rekryterats till HEPA fram till slutet av 2026 och i oktober 2025 inledde en HR-
och férvaltningsjurist sitt arbete vid HEPA med 50 % arbetsinsats. Anda fortsatter det att bli alltfor
mycket arbete, sarskilt nar det galler uppgifter som kraver djup sakkunskap. Arbetsinsatsen fran
motiverade och kunniga praktikanter och arbetsprdvare har varit till stor hjalp. Trots den anstrangda
arbetssituationen har man stravat efter att trygga arbetsvdlmaendet bland personalen bl.a. genom att
sakerstalla ett bra arbete med narchefer, t.ex. genom att samarbeta med partnerteamet, genom
gemensamma diskussioner och forberedande processer samt genom ett 6ppet informationsflode.
Hela avdelningens gemensamma resa for att bekanta sig med Kyrkans servicecenter i Uledborg 6kade
samarbetets smidighet och fortroendet mellan dem som ar verksamma i olika roller. Det inre arbetet
med Peili har ocksa varit bra. | personalenkaten var HEPA:s totala resultat i delen Arbetets smidighet i
arbetsenheten bra 4.1.

Hur forverkligades forsamlingsmedlemmarnas delaktighet?

I vilka nya uppgifter verkar forsamlingsmedlemmarna? Hurudan specialkompetens tillférde
féorsamlingsmedlemmarna? Vilka éar erfarenheterna av ansvarsfordelningen? Hur stéder verksamheten
férsamlingsmedlemmarnas delaktighet?

Som stodtjanst ar vart direkta granssnitt tunt. Var viktigaste uppgift ar att utveckla vara egna tjanster sa
att forsamlingarna har s& goda forutsattningar som mojligt att koncentrera sig pa sitt eget
grundlaggande arbete.

Vad larde vi oss med tanke pa kommande ar?

Vad var det viktigaste som vi larde oss med tanke pa framtiden? Vad ska vi fortsdtta med och vad ska vi
i framtiden skota pa ett annat satt an 20257?

Ett gott samarbete och uppratthallande av fortroendet ar av avgérande betydelse varje dag. Under de
kommande aren kommer antalet anstallda att minska betydligt. | detta lage kommer vart kunnande och
var formaga att samarbeta brett med olika aktérer att mata hur framgangsrika vi ar och hur effektfullt
vart arbete ar.
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1.2.2. Férsamlingsverksamhet
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Foérsamlingarnas verksamhetsberattelser presenteras i en separat bilaga

Sammanfattning av forsamlingarnas verksamhetsberattelser for 2025

Pa basis av forsamlingarnas verksamhetsberéattelser visar sig ar 2025 som en forstarkning av den
gemensamma planeringen for framtiden. | férsamlingarna fordelas resurserna utifrdn den
gemensamma strategin Kyrkan i Helsingfors och férsamlingarnas egna strategier i de drenden som
svarar pa manniskornas och gemenskapernas behov i omradet och som ger mest positiva effekter. |
alla forsamlingars verksamhetsberattelser beskrivs antingen beredningen och genomférandet av den
egna strategin eller utvecklingsatgdrder som ar knutna till identifierade strategiska val. Under aret
uppdaterade atta forsamlingar sin strategi eller inledde strategiarbete: Haagan seurakunta,
Herttoniemen seurakunta, Pitdjanmaen seurakunta, Malmin seurakunta, Roihuvuoren seurakunta,
Johannes férsamling, Matteus forsamling samt Petrus forsamling. Tillsammans med de uppdaterade
strategierna ar 2024 har alltsa de flesta forsamlingarna i Helsingfors uppdaterat sin planering och sina
mal for framtiden sa att &ven prioriteringarna i strategin Kyrkan i Helsingfors syns i dem.

Ett tema som ar sarskilt aktuellt med tanke pa strategin Kyrkan i Helsingfors och som foérenar
forsamlingarna &r att nd unga och unga vuxna. Forsamlingarna beskriver inte bara verksamhetsformer
som nya masskoncept, temakvallar, utbildningsformer och protsvisa samarbetsprojekt, utan ocksa
forstarkning av strukturer som projektsamordnare, mer permanenta team och frivilligansvar. Intresset
for hjalpledarutbildningen vaxte pa manga hall, och skriftskolans vag till andra aktiviteter for unga och
unga vuxna fortydligas. Med hjalp av skriftskolearbete, hjalpledarutbildning och lagerverksamhet
sanker man troskeln for att komma med, forbinda sig och ta ansvar som en del av
forsamlingsgemenskapen. Aldersgruppen ansluter sig ocksa till arbetsférdelning mellan forsamlingar
och gemensamma tjanster, dar ett av malen ar att battre integrera bland annat projekt fér unga vuxna,
laroanstaltsarbete och specialungdomsarbete som en del av denna helhet.

Natverkskaraktar och frivillighet har starkts genom forsamlingsfaltet. Forsamlingarna beskriverisina
verksamhetsberattelser i stor utstrackning samarbetet med organisationer, laroanstalter, andra
stadsdelsaktorer samt grannforsamlingar. Samtidigt har volontérernas roll utvidgats fran gudstjanstliv
till bland annat bemotanden, insamlingar, handledning av grupper och tillhandahallande av
yrkeskunnande. | manga forsamlingar har man under aret ocksa utvecklat strukturer for deltagande,
sdsom feedbackkanaler, paverkansgrupper for unga och gemensamma natverkskvallar. P4 sa satt hors
rosten fran forsamlingsmedlemmar i olika aldrar battre inom planering och vardagspraxis. De mal som
ansluter sig till forsamlingsmedlemmarnas delaktighet och agentskap har ocksa skrivits in i manga
forsamlingars strategi. Malen understryker forsamlingarnas styrkor som regionala samhallsbyggare
och initiativtagare.

Flersprakighet och mangkulturalism syns bade i separata arbetsformer och som en del av
forsamlingarnas allménna verksamhet. Vid sidan av de sprakligt och kulturella mangfaldigt
helsingforsarnas moten har den ekumeniska och tvarreligiosa dialogen starkts. Detta har visat sig till
exempel i fredsboner, samhalleliga samtal och gemensamma evenemang med andra kyrkosamfund
och religiosa samfund. Evenemang i anslutning till ekumenik och religionsdialog 6kar ocks4 for sin del
Helsingfors forsamlingars samhalleliga synlighet och deltagande i debatten om aktuella teman. Den
flersprakiga befolkningen nas inte av sig sjalv, utan kraver t.ex. riktad kommunikation, utveckling av
verksamhetens tillganglighet eller beaktande av flersprakighet vid rekrytering. Arbetet for att framja
flersprakighet &r delvis kopplat till fenomenen urbanisering, invandring och integration, som
forsamlingarna utvecklar olika former av paverkan och stod for att bemoéta.

Under det gdngna aret var hoppets garningar och hjalparbetet sarskilt forknippade med ekonomisk
osakerhet, utmaningar for mental halsa och att dverleva i vardagen. Rapporterna visar att behovet av
stod har 6kat, men ocksa konkreta svar: gemensamma maltider, bidrag i form av betalkort, musik- och
motestillfallen i vardmiljoer samt sorgegrupper och sjalavard. Manga forsamlingar beskriver hur
arbetsomradenas granser korsas pa ett naturligt satt och hur frivilliga arbetar sida vid sida med de
anstallda for att ta hand om varandra. Pa sa satt blir forsamlingen en diakonal gemenskanp till sin natur,
dar hjalp ar en angelagenhet for hela gemenskapen och en del av den kristna grundlaggande uppgiften
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att alska sin nasta. Att forsamlingarna ar med i gladje och sorg syns bland annat i den sjukhussjalvard
som utfors av det gemensamma forsamlingsarbetet och i den gemensamma diakonverksamheten via
Livsrummen.

Anslagen for implementering av strategin anvdndes ar 2025 till exempel for
paverkanskommunikation, att nd unga och unga vuxna, ordna nya evenemang, moten utanfor egna
lokaler samt anskaffningar och lonekostnader som inverkar pa verksamhetens baskvalitet. Nar det
galler utrymmen &r inriktningen samtidigt framatblickande som realistisk: i vissa forsamlingar har
lokalerna koncentrerat eller s har man hamnat avstd fran vissa utrymmen, medan en del har
aterupptagit renoverade lokaler. Strategimedlen har forbattrat lokalernas utrustning, sasom
ljudatergivning, belysning eller mojligheter till videoinspelning. Verksamhetsberattelserna och
rapporterna dppnar upp kostnadsposter och allokeringens grunder mer i detalj.

Verksamhetsberattelser som utarbetats av forsamlingarna och de gemensamma tjansternas
avdelningar kan ldsas som en del av denna bokslutsbok.
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1.2.3. Gemensamma féorsamlingsuppgifter
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GEMENSAMMA FORSAMLINGSTJANSTER VERKSAMHETSBERATTELSE 2025

Detta behovdes vi for

Det gemensamma forsamlingsarbetet ar enligt sin vision en kyrklig sakkunnig- och serviceorganisation.
Vi bygger enligt verenskommelse upp ett malinriktat samarbete och starker férsamlingsarbetet for
Helsingforsbornas basta.

Vi genomfor strategin Kyrkan i Helsingfors pa ett mangsidigt satt och betjanar Helsingforsborna och
forsamlingarna. Nedan nagra exempel pa hur strategins val aterspeglades i var verksamhet under 2025.

Vi fungerar som en flersprakig andlig gemenskap

| det flersprakiga forsamlingsarbete (arabiska, engelska, kinesiska, ryska, estniska) framhavs
massor (varav hundratals per ar), skriftskolor for vuxna, konfirmationer och dop, sjalavard pa eget
sprak (ett par tusen samtal per ar), olika grupper, forrattningar pa olika sprak, skriftskolor for
ungdomar och ungdomsarbete samt familjearbete och familjeradgivning.

Det flersprakiga diakoniarbetets utvecklingsprojekt skapar och starker servicestigar mellan
flersprakiga gemenskaper och de lokala forsamlingarnas diakoniarbete samt forbattrar
servicestyrningen. Se mer fraga 3.

Moninainen Arki, ett EU-projekt som finansieras av Amif tillsammans med Vanda kyrkliga
samfallighet stodde hemmamaodrar fran tredje ldnder. Mammornas sprakcafé nadde en malgrupp
som ansags vara svar att na. Tack vare natverket fortsatter verksamheten som en del av Helsingfors
stads lekparksverksamhet.

| Paulus kyrkas Livsrums Pullakirkko (bullakyrka) och andakter ingick boner och dagens texter pa
engelska. Broschyrer fanns ocksa tillgangliga pa engelska.

Unga vuxna upplever oss som en betydelsefull aktor

P& Svartholmen boérjade man arrangera kvallar for unga och unga vuxna i samarbete med
forsamlingarna.

Ungdomars vaxande intresse for andliga fragor aterspeglades starkt i studentpréasternas arbete. Alla
anstallda i ldroanstaltsteamet &r fysiskt narvarande under storre delen av sin arbetstid pa
laroanstalternas campus och lokaler. De arbetar ocksd som &skadningssakkunniga i hogskolornas
natverk. | Konstuniversitetets jamstalldhets- och likabehandlingsplaner forverkligades beaktandet
av religioner och askadningar.

KirkkoAppro organiserades i samarbete med andra samfalligheter i huvudstadsregionen. Antalet
deltagare var cirka 210 studenter.

Lager- och verksamhetsgardarna erbjuder en trygg och unik arbetsplats och milj6 for manga —
sarskilt for unga. | en tid av massarbetsloshet ar den mangsidiga arbetserfarenheten de unga far
viktig infér kommande arbetslivet. Aven sommarsedlar anvands fér att anstélla ungdomar.

Vid Mikael Agricolas kyrka startade en ny gudstjanstgemenskap for unga vuxna, Viikkomessu (ung.
Veckomassan). Totalt 3 000 unga vuxna deltog under aret, pa sammanlagt 38 massor.

Vi starker natverk dar man kan gora gott

Natverkssamarbetet ar ett grundlaggande arbete i det gemensamma forsamlingsarbetet.

Studentprasterna verkar i laroanstalterna enligt ingdngna samarbetsavtal och samarbetar med
Ovriga aktorer och personal. Likasd inom sjukhussjalvarden, dar samarbetsavtalen uppdaterades
mellan Helsingfors kyrkliga samfallighet och HUS och SOTEPE Helsingfors.

Stadin Safka ar den storsta mathjalpsaktoren i Helsingfors. Natverket har 77 mathjalpsaktdrer och
over 70 donatorer. Utéver dessa bestod natverket av ett antal andra samarbetspartners sdsom FRK,
Kyrkotjanster, laroanstalter, Kyrkostyrelsen och det riksomfattande néatverket for
matsvinnsterminaler. Av natverkets mathjalpsaktorer var 22 % Helsingfors ev.-luth. férsamlingar.
Genom projektet Energi fran Livsrummen inrattades ett natverk av aktorer som framjar
sysselsattning for unga och som kallades for "Toiveena tyoelama - verkosto” (ung. Natverk med
onskan om arbetsliv). Verksamheten kommer att fortsatta efter projektet.
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| forsamlingarnas utvecklingstjanster forstarktes organisationens interna och externa samarbete
genom natverksmoten och deltagande i partnermaoten.

Genom hoppets garningar bygger vi upp en battre morgondag

Lovo ungdomshem tryggar en uppvaxtmiljo for unga som bryr sig, &r hemliknande och stéder tillvaxt
och utveckling. Personalen bestar av proffs inom social- och halsovarden som samarbetar inte bara
med den unga utan aven med familjer, natverk och socialarbetare. Det har funnits behov av
verksamhet riktat enkom till flickor.

De anstéallda vid Livsrummen i Snellu och Pauluskyrkan motte klienter i fangelser och holl
regelbundet fangelseandakteribl.a. fem fangelseri sddra Finland.

Polisprasten: Manga av polisfangelsets kunder ar unga vuxna som i fangelseférhallanden traffar en
prast, antingen &r det forsta gangen eller forsta gangen pa lange man traffar en kyrkligt anstalld.

Projektet Energi fran Livsrummen ESR+ ordnade tillsammans med yrkeshogskolan Diakonia
Tsemppi-traningar for Helsingforsbor i aldern 25-55 ar som var utanfér arbetslivet. Traningarna
skulle starka vardagens valmaende och sjalvkanslan. Utbildningar for handledare for Tsemppi-
traningar holls ockséd for natverkets aktorer och erfarenhetsexperter, vilket gor det mojligt for dem
att fortsatta efter projektets slut.

Vi behovdes dessutom bl.a. for att stoda forsamlingarna och stiarkte samverkanskulturen och
utvecklade de gemensamma arbetsformerna.

Till exempel

Samarbete med forsamlingarnas fostrare inom smabarnspedagogik och skriftskoleansvariga
och stod till deras arbete (bl.a. Starttipaivat, Areenat och andra gemensamma moten).
10-arsfodisen som holls forra aret for forsamlingsmedlemmar som fyllt 10 ar ordnades péa
Borgbacken i maj for elfte gangen. Det vantade evenemanget samlade 5 500 personer som ville ha
roligt.

Inom tvasprakighetsarbetet utarbetades ett sprakprogram for de gemensamma tjansterna.
Programmet togs fram av en arbetsgrupp bestdende av medarbetare och fortroendevalda. |
processen delaktig gjordes alla avdelningar inom de gemensamma tjansterna genom olika enkater
och workshopar. Tvasprakigheten 6kade inom gemensamt forsamlingsarbete bland annat i den
interna kommunikationen samt genom en djupare medvetenheten och forstaelse for de svenska
behoven.

| projektteamet fokuserar utvecklingsprogrammet for kdrn- och tillaggstjanster pa utvecklingen
av helheter som betjanar forsamlingarna: kund- och medlemsinriktning, serviceprocesser,
verksamhetsstyrning samt digitala tjanster. Ar 2025 fokuserade man sarskilt pa
konkurrensutsattningen av verksamhetsstyrningssystemet (inkl. klientskapshantering och e-
tjanster).

En livsrumsanstalld var administrator for diakonins klienthanteringssystem Diasha och arbetade
med utvecklingen av programmet. Hen ordnade ockséa kurser fér diakoniarbetarna i Helsingfors. |
livsrummen koordinerades och analyserade diakonin klientenkater som gagnade diakonin i
Helsingfors.

De betalningsforbindelser som anvander i diakonins ekonomiska bistand férnyades genom att
gora direktupphandling fran S-kopkortet. Képkortet garanterar en smidig betalning for kunden vid
kassan. Bakgrundsarbetet i den fornyade processen sparar bade diakonianstilldass och
ekonomibyrans arbetstid.

Teamet Forsamlingarnas utvecklingstjanster deltog i preciseringen av méatarna i strategin Kyrkan i

Helsingfors, i den tvasprakiga framstallningen av material och i flera andra strategiska uppgifter,

sasom anordnandet av Framtidsdagen och halvtidsOversynen av strategin. Dessutom stédde

teamet strategiprocesserna i sex forsamlingar. Strategikonsultering bygger pa den 6ppna strategins

perspektiv som betonar transparens och delaktighet. Exempel pa delaktighet ar deltagande i

processplanering, workshoppar, kommentarer, enkater och diskussionskvallar. Teamet
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genomforde flera samarbetsprojekt och bidrog till forsamlingarnas verksamhet och gemensamma
evenemang.

For att under ledning av kyrkoradet genomféra de gemensamma forsamlingsuppgifter som namns
i samfallighetens grundstadga: gemensam diakoni, handikapp- och specialdiakoni,
specialungdomsarbete, gemensam fostran och forsamlingstjdnst, forsamlingarnas
gemensamma verksamhet, familjeradgivningen, sjukhussjélavarden och att administrera bruket
av lagergardarna.

Vad forandrades ar 2025?
Andringsprogrammet for Nya Yska tar sikte mot framtiden

Sommaren 2025 inleddes dndringsprogrammet for Nya Yska bade for att samordna riktlinjerna for
arbetsfordelningen inom det gemensamma forsamlingsarbetet (3.4.2025 GKR) och for samordning och
ledning av det Ovriga, delvis redan pabdrjade dndringsarbetet. Karnan i andringsprogrammet ar att
bygga en héallbar framtid pa ett interaktivt satt som bygger fértroende.

Hosten omfattade till exempel omfattande medverkan av narmaste chefer och personal samt
forsamlingssamtal pa manga olika satt. Som ett resultat av dem definierades bl.a. visionen och
serviceloftet for det gemensamma forsamlingsarbetet.

| enlighet med riktlinjerna for arbetsfordelningen inleddes arbetet med att omformulera och organisera
arbetet i laroanstaltsarbete, fostran och specialungdomsarbete.

Inom sjukhussjalvavarden bérjade man anpassa verksamheten. Man gjorde andringar i
teamindelningen med beaktande att sjukhusen i Helsingfors i framtiden kommer att fokusera pé tre
campus: Dal, Mejlans och Malm. | Mejlans team infordes en grupp for hjalpbegaran, dar akuta begaran
vidarebefordras till teamet for att jamna ut belastningen pa den enda sjukhuspréasten.

Behovet av samtalshjalp o6kade allmént, bland annat inom sjukhussjidlvarden och
laroanstaltsarbetet. Inom familjeradgivningen o©kades utbudet av hjalp bl.a. genom att oOka
verksamheten Ett besdk i taget samt genom uppfoljning av kalenderreserveringar och prestationer. For
narmare information, se fraga 3.

Arbetet med néatverken forstarktes ytterligare. Pa sa satt kan man effektivisera anvandningen av
resurser som minskar pa olika sidor, t.ex. i Snellu.

e Det internationella arbetet var involverat i flera samarbetsnatverk i Helsingfors och
huvudstadsregionen, vilka tillsammans svarar pa utmaningarna fran verksamhetsmiljon. Samarbete
med bl.a. forsamlingarna i huvudstadsregionen, den ekumeniska kommittén och natverket for
integration.

e | teckenspraksarbetet deltog man i en arbetsresa for att bekanta sig med Svenska kyrkans
teckenspraksarbete, i IEWG-webinariet samt riksomfattande moten. De bidrog alla till att fordjupa
samarbetet och yrkesmassigt natverksbygge bade nationellt och internationellt,

Andra forandringar och hdndelser under aret - plock ur teamens verksamhetsberattelser

Inom smabarnspedagogiken var det viktigt att starka askadningsfostran och religionsdialog
tillsammans med stadens smabarnspedagogik. Langt efterlangtade anvisningar om hur man ordnar
religiosa tillstallningar inom stadens smabarnspedagogik publicerades.

Tillsammans med kyrkostyrelsen och de stora samfalligheterna bearbetades natmaterial for
vuxenskriftskola.

Det projekt som inleddes under sommaren sdker nya satt for forsamlingarnas medelsanskaffning.
Man har i projektet genomfért omfattande héranden med férsamlingar och utomstaende aktorer, dven
internationellt.

Antalet internationella studenter, sarskilt de som kommer fran lander utanfor EU, har 6kat och deras
ekonomiska svarigheter har okat. Studentprast Sonja Jakobssons arbete med studerande fick under
aret stor publicitet.
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Efter sommarsasongen fortsatte man ha intradesavgift till Kampens kapell. Verksamhetsintakterna
okade med 71 %. Antalet besdkare minskade till 68 000 fran 86 000 aret innan. Kapellet har sedan
sommaren verkat mer fér att frdmja religionsdialog, fdrsoning och fred genom olika
diskussionstillfallen. Man har erbjudit utrymmet till mycket olika slags tillfallen. Under pasken och i
december anordnades en musikinstallation som drog mycket publik.

Projektet med trippeljubileum for teckenspraksarbete: De dovas forsamlingsrad fyllde 100 ar,
altartavlan Effata fyllde 95 ar och diakoniarbete pa teckensprak fyllde 80 ar. Syftet var att synliggora
kyrkans teckenspraksarbete, vars historia publicerades i en jubileumspublikation. Projektet lyckades
val med sitt mal.

Pauluskyrkans Livsrum inledde sin verksamhet enligt tidtabell 1.12 Man beredde flytten och
andringarna av Hermanstads diakonihus Livsrum lange och dven genom att fa Diakonihusets bestkare
att delta. Antalet besokare till Waste & Feast Cafe Paavali forblev trots flytten hogt, medan antalet
besokare till andra aktiviteter minskade.

Sjukhussjilavardens 100-arsjubileum: Helsingfors ar vard for jubileumséarets riksomfattande
natverksdagar och fest. Aven kolleger fran Tyskland kom som besdkare.

Pa de avlidna barnens minnesdag den 23 september togs minnesplatsen En tom Famn i bruk pa
Sandudds begravningsplats (Tyhjan sylin muistelupaikka). Platsen finns till for alla som upplever att
famnen kdnns tom - det kan handla om missfall, forlusten av ett barn som fotts levande eller dod,
ofrivillig eller sekundar barnloshet eller att ha forlorat kontakten till ett levande barn.
Sjukhussjalavarden ledde projektet som forverkligades i samarbete med ett flertal arbetspartners.

Dessutom
Likabehandlingen och tillgdngligheten framjades

e Snellus kamratgrupp for unga som hor till en kdnsminoritet slogs ihop med Smoki och Helsinki
Pride med inriktning pa ickebinara och transmaskulina. Darmed 6kade antalet besdkare (76
ungdomar och totalt 251 besdk).

e Tva skriftskolor for handikappade och en privat skriftskola forverkligades. Det fanns gott om
folk vid konfirmationerna, och den unika kyrkliga hogtiden i ungas liv berorde manga manniskor
pa basis av responsen. | grupphemmen holls manga kyrkliga stunder, bland annat 26 julkyrkor.

o | projektet Oikeus rippikouluun kaikille (ung. Alla har ratt till skriftskola) skapade man en
modell for nepsy-medvetet skriftskolearbete, utbildade kyrkans anstillda och okade
omfattande kunskaper i att beakta neurologisk mangfald. Varen 2026 publiceras en omfattande
guide till Nepsy-medvetenhet i skriftskolearbetet, dven pa riksniva i samarbete med Lasten ja
nuorten keskus. Dessutom utarbetas nepsy-material for hjalpledarutbildningen och en
tvasprakig webbkurs i samarbete med Kyrkostyrelsen, Autismstiftelsen, Malmin seurakunta
och Diak.

e Prastenfor Helsingfors teckenspraksarbete deltog i den strategiska och nationella utvecklingen
av kyrkans teckenspraksarbete. Den befolkning som hen ansvarar for ar fortfarande tre ganger
sé stor som for de ovriga kollegerna i Finland. Mé&ssor pa teckensprék anordnades i stor
utstrackning i huvudstadsregionen och i sédra Finland.

Tre konkreta mal for 2025, hur beaktades de strategiska malen i dessa? Utvardering med hjalp av
de faststillda méatarna.

MAL: P4 axeln Hermanstad-Paavalin seurakunta har man tillsammans planerat hur resurserna
ska anvandas fr.o.m. 2026.

| fraga om lokaler évergick man fran plan till genomférande 1.12. Man kan nu dela interna hyror, vilket
ger Paavalin seurakunta en inbesparing pé 25 % pa hyreskostnaderna. Samarbete skerisynnerhetinom
diakoni- och vaktméstarteamen samt inom ledningen. Genom samarbete mellan Livsrummet och
férsamlingen har man funnit férdelar fér kunderna. Livsrummets besékare har till exempel hittat sig till
féorsamlingens s6ndagsmaéssa.
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MAL: Anviandningen av engelska och andra icke inhemska sprak 6kas: vi producerar broschyrer,
infoblad m.m. pa flera sprak varav atminstone ett dr engelska. Materialet pa webbplatsen
oversatts till engelska. Matare: texter och meddelande pa andra sprak 6kar och den procentuella
andelens 6kning féljs upp

| projektet for flersprakigt diakoniarbete utarbetade man broschyrer om diakoniarbetet pa latt finska,
létt engelska samt arabiska och kinesiska. Dessutom genomférdes familjeevenemang, digikurs och
simskola pa alla fem sprédk samt pa latt finska. Dartill giorde man inom det kinesiska arbetet dven
broschyrer, publikationer och fyra bécker pa kinesiska, till exempel Katekesen och Pieni kirja Jumalasta.

De nya webbsidorna helsingforsforsamlingar.fi forbereddes for publicering ar 2026. Webbplatsen finns
dven pa svenska och engelska. (Huvudansvaret ligger pa Kommunikationsavdelningen.)

e MAL: Bland helsingforsarna okar utmattningen och belastningen. Helsingforsarna behover olika
former av st6d. Vi 6kar antalet méten med dem utan att sénka kvaliteten, t.ex. i form av sjalavard
och walk in -terapi, ”ett besok i sédnder” (familjeradgivningen) och skapar platser som méjliggor

individuella moten. Méatare: antalet besokare.

Plock ur det gemensamma forsamlingsarbetets statistik:

Tyoala

Keskustelujen maéara 2025

Huom.

Erityisnuorisoty6

Tapaamisia 491

Walk in terapia 251 asiakasta, 82 kertaa
Vankiloissa 90 yksilétapaamista, ryhmissé 159
osallistumiskertaa

Vantaan vankilassa kohdattiin
alaikéaisié vankeja enemmaén
kuin koskaan.

Oppilaitostyo

610 sielunhoidollista keskustelua, joista lGhes
95 % opiskelijoiden kanssa

Kaswvua edellisvuodesta.
Maailmantilanne,
ilmastonmuutos seké
tulevaisuusnékdkulmien
hé&maértyminen ovat
syventéneet erityisesti nuorten
aikuisten ahdistusta.

Perheneuvonta

Nopeasti varattavia aikoja (kdynti kerrallaan)
liséttiin ja niita kdytettiin 207 kertaa. Kaikkiaan
perheneuvonnassa oli 5393 kadyntia.
Perheneuvonta priorisoi “perinteisessé”
palvelussa lapsiperheitd, koska vanhempien
riitelylld on kauaskantoisia vaikutuksia lasten
eldmaan.

Nopeasti varattavissa lédhes 100
% kasvu (v. 2024 109 kertaa).
Myds perinteisessé palvelussa
selvdd nousua. Perheneuvonta
pystyi ottamaan vastaan 62 %
apua hakeneista (56 % vuonna
2024).

Sairaalasielunhoito

Yli 8 000 kohtaamista, miké sisaltéé myos
konsultaatiot henkilékunnan kanssa. Under
jourtid péa kvéllar, nétter, helger och hégtider
kontaktades sjukhusprésterna 303 génger (50
% hogre én dr2024)

Kasvua edellisvuodesta, jolloin
kohtaamisia oli 7 000

Matteuksenkirkon
Varustamo,
matalan kynnyksen
neuvonta

138 neuvonta- ja keskustelukertaa, joita
tarjoavat vapaaehtoiset ja
kokemusasiantuntijat

Pelon ja toivottomuuden nousu
nakyvaét keskustelujen aiheissa.

Réackte personal-, lokal- och de ekonomiska resurserna till och hur férdelades de?
Personalresurser

For ar 2025 hade budgeterats 135 arsverken, men utfalletvar 126,1 arsverken. Om man tar bort andelen
anstallda som anstallts med projektfinansiering vore utfallet tot. 115,9 arsverken.
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Ekonomiska resurser

Toteumav.2025 TAv.2025 Toteuma-% TPv.2024 Ero Tot.&TA Muutos - % Ero ed. v. tot. Muutos - %

Toimintatuctot 4404 879 3570591 1234 4020 215 834 288 234" 384 664 9,6
Korvaukset 1187333 1499200 79,2 1313627 -311 867 208" -126294 -9.6
Myyntituotot 580 531 470 500 1234 406 760 110031 234" 173771 427
Maksutuotot 77300 33700 2294 43 865 43600 1294”7 33435 76,2
Vuokratuotot 366374 267000 138,0 449 817 101374 380" -81443 -18,1
Kolehdit, keraykset ja lahjo 21937 14500 151,3 23951 7437 51,37 -2014 -84
Tuet ja avustukset 331151 256991 1289 321950 74 160 289" 9201 29
Muut toimintatuotot 223 189 223 34
Sisaisettuotot 1838030 1028700 390,7 1460 055 809 330 787" 377975 259

Toimintakulut -14 586 194 -15 111739 96,5 -14 169 603 -525 545 35" 416392 29
Henkilastokulut -7939732 -8781999 90,4 -7744 844 -842 267 96" 194 888 25
Palvelujen ostot -2732210 -2 459756 11,1 -2 253597 272454 1117 478613 212
Palvelun ostot - sisdiset -115577 -90 850 1272 -192 462 24727 272" -76 885 -39,9
Vuokrakulut -61346 -55 645 110,2 -51213 5701 102" 10 134 19,8
Sisaisetvuokrakulut -3102720 -3 130379 99,1 -3391337 -27659 09" -266616 -8,5
Aineet ja tarvikkeet -512211 -162 140 1108 -402 286 50071 108" 109925 273
Annetut avustukset -83715 -65 150 1285 -94 309 18 565 285" -10 594 -11.2
Muut toimintakulut -38683 -65820 58,8 -39 756 -27137 412" -1073 =27

TOIMINTAKATE -10 181 315 -11 541 148 88,2 -10 149 588 -1359 833 118" 31727 0,3

Painkomstsidan ar den storsta forklaringen i forhallande till budgeten den totala projektfinansieringen
pa cirka 795 000 €. Forsaljningsintakterna 6kade betydligt, huvudsakligen p& grund av okad
matforsaljning och 6kade biljettintakter.

Personalkostnaderna underskred budgeten med 842 000 €. Fran foregaende ar 6kade de med 195 000
€ (med beaktande av forandringen i semesterloneperioden totalt 314 000 €).

Kop av tjanster overskred foregdende ars utfall med 479 000 €. Av detta ar lager- och
verksamhetsgardarnas kosttjansters andel 184 000 € och IKT-tjdnsternas andel 94 000 €. Dessutom
syns kostnaderna for projekt som finansieras med projektfinansiering som en dkning i kdop av tjanster
jamfort med foregdende ar.

Hur férverkligades forsamlingsmedlemmarnas delaktighet?

Det ar viktigt att vi ger mojlighet till engagemang. Frivilliga forsamlingsmedlemmar deltog i stor
utstrackning i olika uppgifter, sammanlagt omkring 1 000 personer.

Som exempel

| det flersprakiga arbetet &r det naturligt och ofta dnskvart att férsamlingsmedlemmarna bar ansvar
och deltar aktivti verksamheten. Forsamlingsmedlemmarna har manga uppgifter och kan bade planera
och genomfora aktiviteter i vecko- och lagerverksambhet.

Sjukhussjéalvavarden ar en del av sjukhusens frivilliga verksamhet, och dessutom finns det omkring 60
egna frivilliga till stod for allvarligt sjuka. Ar 2026 kommer fler att utbildas.

| arbetet bland synskadade moijliggor volontarerna manga verksamheter inom arbetsformen. De
fungerar som vid evenemang som guider, vardinnor, vardar, gruppledare och har dejour i prattelefonen;
det ar 6gon, hander och medvandrare.

| Gospelia kaikilles verksamhet ar delaktigheten i centrum. Man bygger en alltmer inkluderande
verksamhet dar korsangarna har olika organisatoriska roller som stoder andra korsangare. Koren
Gospel Helsinki fungerar som ett mangsidigt stod for korsédngarna i Gospelia kaikille.

Sysselsattningsstod: Livsrummen och Waste & Feast-restaurangerna skapar delaktighet genom att
erbjuda arbete 8t dem som befinner sig i en svar arbetsmarknadssituation. Bland dem fanns
arbetsprovare, lonesubventionerade anstallda, arbets- och sprakpraktikanter samt de som utfor
samhallstjanst och frihet pa prov. Under aret arbetade 15 personer vid Livsrummet i Matteuskyrkan och
12 vid Livsrummet i Pauluskyrkan. P4 Waste&Feast restaurangerna i Malm och Matteuskyrkan jobbade
sammanlagt 34 ungdomar och i Berghall 26. Livsrummen hjalper till med att ordna lonestddsplatser i
forsamlingarna och hosovriga enheter bland de gemensamma tjansterna.
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Vad larde vi oss med tanke pa kommande ar?
Nagra axplock ur teamens verksamhetsberattelser:

Specialungdomsarbetet fortsatter med sitt langsiktiga arbete med barn och unga och deras familjer
som lever i utsatta livssituationer. Pa sa satt kan vi ge barn och ungdomar stabilitet i utmanande
situationer i livet och en trygg vuxenkontakt.

Av karn- och tillaggstjansterna larde vi oss att karntjanstgrupperna (dop, barnfamiljer, skriftskola,
vigsel, begravning, diakoni, gudstjanst och hogtider) &r viktiga och fér narvarande ocksa den enda
organisationsomfattande plattformen fér gemensam utveckling dar de som arbetar inom
forsamlingarna och de gemensamma tjdnsterna kan moétas och dela sina kunskaper. | framtiden
kommer gruppernas verksamhet att etableras och fortydligas allt mer.

| lager- och verksamhetsgardarna fortsatter man att ta hansyn till olika kundgrupper, till exempel
genom att 6ka sprakutbudet vid info och pa skyltar. Man okar den professionella avgiftsbelagda
marknadsforingen, &tminstone nar det galler lagergardarna och Svartholmen.

Gemensamma férsamlingsarbetets egna fragor 8-10
8. Samarbete med forsamlingarna

Samarbetet med forsamlingarna ar en vasentlig del av det gemensamma férsamlingsarbetet och
samarbetet har enligt riktlinjerna for arbetsfordelningen intensifierats ytterligare. Plock:

| Snellu finns ett mangsidigt forsamlingssamarbete bl.a. samordningen av Helsingfors forsamlingars
natverk for regnbagskontaktpersoner (18 forsamlingar). P4 samma satt samarbetar man med Esbos
och Vandas forsamlingar.

| det flersprakiga arbetet haller man gemensamma flersprakiga massor och tillstallningar samt
samarbetar med forsamlingarna i stora evenemang som KirkkoAppro och Varlden i byn.

Inom sjukhussjalavarden har varje sjukhusprast 1-3 namngivna Helsingforsforsamlingar som de
erbjuder konsultering till i utmanande frdgor om sjalavard.

Arbetets effektfullhet

9. Hur berattar ni om teamets arbete i siffror? Vad kan man med hjalp av data berétta till GKR och
forsamlingarna?

Nagra axplock ur teamens verksamhetsberattelser:

Waste & Feast restauranger vid Matteuskyrkan och Malm séalde totalt 26 694 luncher (10 % 6kning, i
Malm ca 20 %).

Antalet bestkare pa Svartholmen var 13 346 personer, dvs. en 6kning fran aret innan. Sasongen 2025
besoktes Lekholmen av 1 424 dagsgaster, 340 holmbor 6vernattade, 187 personer deltog i barn-
/familjelager, 390 personer deltog i skriftskolan och 208 hjalpledare deltogi lagren. Lekholmen fungerar
som en unik sommaroas for svensksprakiga Helsingforsbor. En plats dar lagerverksamhet och
skargardsliv forenas.

Under aret delade Stadin Safka ut cirka 600 000 kilo matsvinnsprodukter till organisationerna som
delar ut mathjalp i Helsingfors. Mangden matsvinn i form av donationer minskade med 17 % fran aret
innan. Samtidigt 6kade behovet av mathjalp bland annat pa grund av 6kad arbetsloshet och
nedskarningariden sociala tryggheten. | takt med att svinnet fran butikerna minskar har man borjat dela
ut svinnmat fran skolor och restauranger.

10. Beratta om kundrespons, framgang, en historia eller ett citati samband med ert teams arbete.

Resultaten av det gemensamma fdrsamlingsarbetets personalenkat forbattrades inom flera
delomraden jamfort med foregdende gang. Sarskilt graden av engagemang och erfarenheten av att
arbetet ar meningsfullt ar hdga enligt svaren. Regionforvaltningsverket genomforde en regelbunden
arbetarskyddsinspektion inom det gemensamma fdrsamlingsarbetet, sarskilt i anslutning till
hanteringen av den psykosociala belastningen. Det gav inga ytterligare behov for tillaggsutredning eller
tilldggsrapportering.
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Sjukhusprasternas arbete fick utmarkt feedback fran HUS personal i samarbetsenkaten, vilket
berattar om starkt fortroende och uppskattning av tjansten. Net Promoter Score-talet var +72, vilket ar
mycket hogt (pa skalan -100 — +100). NPS-talet visar hur sannolikt det ar att kunderna rekommenderar
foretaget eller organisationen. Pa Helsingfors sjukhus var antalet svarande 500.

Lové ungdomshem: Efter att ha fyllt 18 ar konstaterade en ung klient i sin slutliga respons att “det har
stallet kdndes som ett hem". Vi har alltsa lyckats férmedla kdnslan av ett hem, trots att vi ar en
barnskyddsanstalt. Det &r ett tecken pa att vi har lyckats med vart arbete.

Polisprasten: Feedback fran en nybliven vuxen person for forsta gangen i polisfangelset: "Jag ar glad
att jag fick prata med dig. Det kdndes battre trots att jag inte trodde pa det. Tack for att du bestkte mig."

"Bra att du utredde (6versatte) saken till teckensprak for mig. Ibland &r myndighetsspraket sa svart att
forsta." - kund inom diakoniarbetet pa teckensprak

"Skont att se hur mycket man gor for att skapa sysselsattning och arbeta for dem" - En deltagare i
natverket Toiveena tyoelama (ung. Med dnskan om arbetsliv)

"Stodet fran familjeradgivningen har varit av storsta betydelse och utan det skulle vi inte vara har. Vi
har fatt allt stod vi behover for att klara av svara situationer." - kund inom familjeradgivningen

Enligt en enkat som gjorts bland arbetsprovare vid Waste&Feast i Berghall upplevde 88 % att de i viss
man kan paverka sitt liv battre eller klart battre nu an fore arbetspraktiken (5 % battre resultat &4n aret
innan). Alla som svarade kande att de orkade arbeta nagot (57 %) eller betydligt battre (43 %) efter
perioden. 76 % av de svarande upplevde sig vara mer villiga att studera an innan. Under perioden
ansokte fyra av dem till studier i restaurangbranschen.
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KOMMUNIKATIONSTJANSTERNA VERKSAMHETSBERATTELSE 2025

Detta behovdes vi for

Vi utnyttjade, erbjod och upprattholl diverse kommunikationskanaler via vilka vi kunde informera
helsingforsarna, medierna och intressentgrupperna om Helsingfors forsamlingars och enheter tjanster,
verksamhet, beslut och riktlinjer. Vi startade var TikTok-kanal och fick i gang den utmarkt. Vi fortsatte
bereda de nya webbsidorna genom att bl.a. fokusera pa losningar som framjar automation och
sammanstalla gemensamt innehall.

Vi hjalpte personalen och forsamlingarna att agera framgangsrikt som sprakror i vardagen, medierna
och de standigt foranderliga sociala medierna. Vi gav kommunikationshjalp till projekt och
gemensamma genomfdranden: till exempel stora kyrkliga helger och centrala evenemang samt
kampanjer. | helgreklamen betonade vi synlighet pa gatan. Vi stravar efter att se till att vara
gemensamma meddelandens stil och tonfall ser ut och kdnns som Helsingfors. Vi tog i bruk kyrkans
nya gemensamma grafiska utformning i hela samfalligheten. Vi framférde Helsingfors synpunkter i
helhetskyrkans kommunikationsplaner.

Vi tog upp olika kommunikationssynpunkter till stod for ledarskapet och beslutsfattandet. Vi stédde
Helsingfors forsamlingars kommunikatdrers natverk och gav dem professionellt kamratstod. Vi tog
fram och formedlade data till dem som stéallt frAgor och gav redaktérerna tips om lampliga
intervjuobjekt.

Vad forandrades ar 2025?

Varldslagets allmanna ombytlighet och en sonderfallen diskussionskultur syntes ocksd i
kommunikationsarbetet. De sociala mediernas algoritmer blir alltmer vaga. Vi foljde noga samtalen i
vara somekanaler. Den 6kade interaktiva effekten var ett gladjeamne for rapportaret men samtidigt var
vi tvungna att tanka annu mer pa hur nédvandigt moderering var. Metas begransningar av samhallelig
reklam och innehall om jamlikhet och jamstalldhet startade en intern diskussion inom enheten, om var
och hurviiframtiden villvara med i de sociala medierna och med vilka medel och kanaler vi 6ver huvud
taget kommer att na alla malgrupper vi vill na i framtiden. Trots utslag syns tron och religionen i basta
fall mer och mer naturligti olika medier.

Vi intensifierade var flersprakiga kommunikation. Utvecklingen av stodintelligens underlattade
samarbetet oOver sprakgranserna samtidigt som forandringarna i Overséattningstjdnsterna ocksa
effektiverade kommunikationens verksamhet.

Ett gott samarbete med de grannsamfalligheternas kommunikatorer fordjupades till och med
ytterligare. Ett exempel pa framgang ar synkroniseringen av synen pa och tidsplanen for kommunikation
om begravningsavgifter.

Tre konkreta mal for 2025, hur beaktades de strategiska malen i dessa?

Viforberedde besluten om en ny gemensam grafisk utformning och hjalpte de gemensamma tjansterna
och férsamlingarna infora den. Appen for visuell planering, Canva, anvands nu i stor utstrackning av
kommunikatorerna. Vivar ndjda med ett ldnge forberett partnerskapsavtal om forvarv av medieytor. Vi
deltog i utarbetandet av empati- och imageundersdkningen: undersdkningen bekraftade att den
julkalender som vi producerade ligger hogst upp pa de tre framsta satten att mota Helsingfors kyrkas
medlemmar. Pilotprojektet med TikTok dvertraffade férvantningarna. | den interna debatten dkade vi
kostnadsmedvetenheten och forstdelsen for vikten av bakgrundsprocesser nar det galler
kommunikation.

Arbetet med webbsidorna fortsatte, men lanseringen flyttades till nasta ar. Vi hann inte férnya alla
presentationsmaterialvi hade tankt oss, och en delav de planerade konkurrensutsattningarna flyttades
over till arsskiftet. Uppdateringen av kommunikationsprogrammet pagar fortfarande.

Rackte personal-, lokal- och de ekonomiska resurserna till och hur fordelades de?

Kommunikation i flera kanaler ar allt dyrare och splittrar vara resurser. En allt mindre andel av
budgetramen gar till egentlig kommunikation da distributionskostnaderna stiger och antalet kanaler
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okar. Det finns inte tillrackligt med resurser for bild- och videoproduktion. For TikTok fick man tillracklig
projektfinansiering ar 2025, men finansieringsmodellen ar inte hallbar i framtiden. Konton for sociala
medier — bortsett fran TikTok som utnyttjar extern hjalp — upprattholls fortfarande pa sparlaga.
Projektfinansieringen var ocksd nodvandig for lanseringen av ett visuellt uttryck: vi anstéllde en
yrkeskunnig p4 viss tid.

Att leda stora projekt, genomfora olika férsamlingsprojekt vid sidan av sitt eget basarbete och a andra
sidan de overraskande punktvisa kommunikativa uppdragen och genomfdrandena belastade teamet
exceptionellt mycket under rapportaret. Vi fick t.ex. tillfalligt strama &t resurserna for kommunikation
om strategi och arbetsorganisationen samt for bildproduktion. Personalens arbetstillfredsstéllelse
minskade: man 6nskar och kraver betydligt mer tid for ledning och en operativ resurs som narchef.

Hur forverkligades férsamlingsmedlemmarnas delaktighet?

TikTok visade att innehall av god kvantitet och kvalitet ocksa inspirerar méanniskor att delta i
diskussioner pa natet.

Vad larde vi oss med tanke pa kommande ar?

Hogkvalitativa innehall i sociala medier kan ga stick i stav med alla prognoser och bekanta modeller:
t.ex. finns det ldnga videoklipp pa toppen av de mest sedda videoklippen pa TikTok dar talaren sjalv inte
hor hemma i malgruppen, t.ex. "case hauta-Hannu".

Modereringen kraver standig vakenhet— med andra ord resurser och en tydlig dverenskommelse om
ansvar.

Aganderitten till medlemsmaterial och material som handlar om tjanster, dvs. ansvaret fér produktion
och godkannande av innehall samt de budgetmassiga fragorna, bor definieras battre an nu,
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GEMENSAM MEDIAREDAKTION VERKSAMHETSBERATTELSE 2025

Detta behovdes vi for

Enligt forsamlingens empati- och imageundersdkning moter forsamlingsborna forsamlingen oftast via
Kirkko ja kaupunki. Lasundersokningen over den tryckta tidningen hosten 2025 berattar lika: 75 procent
av de svarande som hor till kyrkan har last tidskriften. Procenttalet har stigit med 3 procent pa tva ar. Av
dem som inte hor till kyrkan har 36 procent last den tryckta Kirkko ja kaupunki. Enligt en undersdkning
som gjorts av forskningsinstitutet Bondata ar tidningen for 24 procent av forsamlingsmedlemmarna den
enda eller nastan enda kontakten till forsamlingarna. Antalet svarande som 6nskar att tidningen skulle
komma ut oftare har okat i Helsingfors och Vanda, dar tvd nummer farre tidningar utkom ar 2025 &n i
Esbo och Grankulla. Antalet besdkare pa tidningens webbplats &r cirka 40 000 olika veckobesokare. |
sociala medier var antalet visningar totalt cirka 13,8 miljoner. Enligt den nationella
radioundersdkningen var Julradion i december Finlands nast mest nadda kommersiella radiokanal och
den nast mest avlyssnade kommersiella radiokanalen i Finland. | dldersgrupperna 25-44 ar och 9-24 ar
var Julradion nummer ett.

Vad forandrades ar 2025?

Kirkko ja kaupunki ar starkt ndrvarande i sociala medier dar den mest antraffbara kanalen ar Facebook.
Pa Instagram har media lockat till sig fler foljare och visningar. En viktig férandring var lanseringen av
den egna mobilappen. Eftersom algoritmerna for sociala medier hela tiden férandras, liksom
anvandningen av dem, ar det viktigt att medierna okar sina egna digitala verktyg. Det viktigaste i allt
innehall ar den kvalitet som tidningen fick bra respons om i lasundersékningen.

Tre konkreta mal for 2025, hur beaktades de strategiska malen i dessa? Utvardering med hjalp av
de faststillda matarna.

De mal som ar gemensamma for alla forsamlingar i huvudstadsregionen i regionen ar att bygga upp
kontakten, 6ka véxelverkan och nd unga vuxna. Resultaten av Prints lasundersokning visar att den
tryckta tidskriften foljs vali aldersgruppen 25-44 &r: 71 procent sager sig ldsa tidningen och 20 procent
skulle 6nska att den kom ut oftare an nu. Tidningen anses vara tillforlitlig media. For anvandare av
sociala medier okar siffrorna pd medians Instagram-sidor. Under verksamhetsaret har man satsat stort
péa videoproduktion: flera hundra har gjorts. Julradions lyssnarfeedback &r bra, lyssnarsiffrorna &r hoga
och Hosianna-videon nadde en rekordpublik.

Réackte personal-, lokal- och de ekonomiska resurserna till och hur fordelades de?

Innehallet produceras pa ett hogklassigt och aktivt satt i flera olika kanaler, &ven om personalen har
minskat under de senaste dren. Personalens goda motivation och samhorighet bidrar till arbetsorken.
Tva pensionerade redaktorer ersattes av nya, vilket ar avgorande for att mota utmaningarna och for att
personalen ska orka. Det positiva var ocksa att en del av besparingarna till féljd av minskningen av
antalet tryckta nummer kunde som tilldggssatsning styras till att utveckla digitala medier.

Hur forverkligades forsamlingsmedlemmarnas delaktighet?

Kirkko ja kaupunki genomférde manga enkater pa webben déar lasarna berattade sina erfarenheter. De
gav vardefulltinnehall till artiklar och sociala medier. Mediens opinionskolumn blev uppfriskande bade
i tryck och pa webben. Julradion skapade aktivt kontakt med sa kallade julfans, lyssnare som var
entusiastiska éver julen.

Vad lidrde vi oss med tanke pa kommande ar?

Det gangna aret visade att en strategi dar man inte prutar pa den trycka tidningens kvalitet, &ven om
arbetet utfors med webben i fokus, ar exakt den ratta. Under 2026 ar tanken att satsa allt mer pa TikTok
och YouTube.
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OVRIG GEMENSAM FORSAMLINGSVERKSAMHET

Muu yhteinen seurakunnallinen toiminta

3912410000
3912410001
3912410002
3912410003
3912410004

3921050000
3921050002

3931050002
3931050004
3931050005
3931050007
3931050014
3931050017
3931050018
3931050020
3931050021
3952900021

3942600000
3942600003
3942600004
3942700000
3942700001

3952700000
3952900000
3952900005
3952900006
3952900015

3952900010
3952900000
3952900005
3952900015

3952900027
3952900028

Diakoniset avustusvarat

Kriisiavustukset

Ruokapankkitoiminta

Myllypuron ruuanjakelu ja Waste&Feast tukeminen
Diakonialeiritoiminnan tukeminen
Osatyokykyisten tyollistaminen
Kayttovarat

Kirkkoherrainkokouksen kadyttovarat
Laaninrovastien kayttdvarat

Varaus toiminnan yhteisiin menoihin
Srkyhtyman teosto- ja gramexmaksut
Leiritoiminnan tukeminen

Yhteiset tapahtumat

Jasenyyden vahvistaminen

Henkisen huollon (Hehu) korvaukset
Kopiosto ry kopiointioikeudet
Osallistuminen yhteiseen sovintohankkeeseen
Tarveharkintainen maararaha

Strategian toimeenpanomadraraha

Kirkon mediasaatio ry

Avustukset ldhetykselle ja kv. diakonialle
Suomen Lahetysseura

Suomen Pipliaseura

Sanansaattajat

Kirkon Ulkomaanapu

YKN:n myontamat kohdennetut avustukset
Avustukset seurakunnalliseen toimintaan
Suomen Merimieskirkko

Cantores Minores

Tuomasyhteisoé ry

Juutalainen seurakunta

Anglikaaninen kirkko

Sisdiset vuokrat

Agricola-projekti

Cantores Minores

Tuomasyhteiso ry

Anglikaaninen kirkko

YKN:n myodntamat erilliset avustukset
Musiikkiavustukset

Korvaukset yhteistyokumppaneille (korit 1-3)
KAIKKI YHTEENSA

TP 2024 |[TA2025 |[TP2025  |Vli+/ali-

358063| 450000 426704| -23296

25287 27132

206 378 281 859

41300 41000

5457 6043

79 641 70671
8364| 13000 8512 -4 488
6864| 9000 8 364 636
1501| 4000 148 -3852
'3711593(4507 000 4159667| -347 333
55936 60600 60 532 -68
365339 563500| 563408 92
0 0 0 0
116 002| 135000 134 798 202
5282| 7000 8099 1099
57042 59900 59 895 -5
195 15000 30000 15000
1436314|1608000| 1228964| -379036
1617 4842000000 2015972 15972
" sgo000[ 58000 58000 0
2 605 650(2 655000] 2652000 -3000
1433 700|1450000| 1450000 0
159300 150000 150 000 0
106 200 105 000 105 000 0
504 450| 500000/ 500 000 0
402 000| 450000 447000 -3000
240183 0 0 0

120 000 0

22992 0

54 953 0

" 20000( " 0

22238 0
281818 278394| 278394 0
159201| 149 468 149 468 0
92 008| 100188 100 188 0
11847| 11123 11123 0
18762 17615 17 615 0
0| 364868| 364800 -68

0 30 000

0 334 800
7205 672|8268262| 7890077| -378 184
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BEHOVSPROVAT ANSLAG

De provningsbaserade anslagen ar en del av helhetsanslaget som kyrkofullmaktige faststallde
9.12.2021 for perioden 2023-2025. Kyrkoradet kan pa ansdkan bevilja en forsamling eller avdelning
inom de gemensamma tjdnsterna ett anslag fér genomforande av ett projekt eller ett utvecklingsarbete.

Kustannuspaikka Mydnnetty 2025 Toteuma 2025 Tuloutettu 2025

Seurakuntalaisten osall. vahvist. 2022900000 75000 85 790 75000
Hyvan kierrattajat Koillis-Helsingissa 2072410000 65 000 57 818 57818
Hermannin varustamo Paavalin srkn 3432410000 40 000 69 468 40 000
Hautaustoimen vastuullisuussuunn. 5015010000 50000 44 198 44 198
Kehitt.proj. kiinankiel. toisen sukupoly. 3612900000 A8 000 a7 941' 48 000
K.ohdataan kaupunginosissa 2332040001 58 000 55 846 55 846
Kortelimessu 2032900001 60 000 64 795 60 000
Kuurojen triplajuhlavuosi 2025 3122410001 29 000 33163 29 000
Matkailupalv. koordinointimalli 2262050004 60 000 65 701 60 000
Projektkdr far barn i klass 3-4 2382200000 53 000 51926 51926
Rituaaleja elaman tarkeisiin hetkiin 2072010000 50000 82116 50000
Ruoka-apuun jalkautuvan diak.tydn pro 3402410001 61 000 34032 34032
Samhdrighet dver kulturgranser 2372040000 66 000 69929 66 000
Tyhjan sylin muistopaikka 4204030000 30 000 41 602 30 000
WVahvat verkostot 2051010000 50000 48 235 48 235
Yhdessa yli rajojen - Monikulttuurinen 2041010000 F0 000 77466 J0 000
Laajarannan Merikyla -projekti 2242050002 55000 58939 55000
Manikielisen srk-tydn selvitysprojekti 3652900000 32 000 37019 32 000
Mustasaaren nuorten kesa 2052360000 21 000 15 585 15 585
Pyhainpaiva tutuksi 2.0 2262050004 60 000 60 732 60 000
Yerkkokoulutus: neuromoninaisuuden 3122350000 36 000 27 369 27 369
Studiotoiminnan kehittaminen 3522100001 73000 72115 72115
Hygienpass for ungdomar 2372360000 15910 1840 1840
Yhteensa 1143910 1233625 1103964

Monikielisen tydn avustus
Kallion srk 50000 50000
Herttoniemen srk 25000 25000
Matteus frs 50 000 50000
125000 125000
Yhteensa 1268910 1228964
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ANSLAG FOR IMPLEMENTERING AV STRATEGIN

Kyrkofullmaktige beslutade att for framjande av strategin for kyrkan i Helsingfors bevilja ett anslag om
2 mn € for aren 2024 och 2025. Férsamlingarnas andel av anslaget uppgar till 1,6 mn € och de
gemensamma tjansternas andel till 0,4 mn € arligen.

Den del av anslaget som inte utnyttjades under 2024 overfordes i bokslutet till &r 2025 och har enligt
samma principer kunnat anvandas for att framja strategin under 2025. Ar 2025 utdelades ett lika stort
anslag. Det outnyttjade anslaget pa 356 341 euro aterkravdes i samband med bokslutet for 2025.
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1.2.4. Begravningsvasendet
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BEGRAVNINGSVASENDET VERKSAMHETSBERATTELSE 2025

Detta behovdes vi for

Begravningslagen alagger den evangelisk-lutherska kyrkan att uppratthalla allménna
begravningsplatser. Begravningsvasendet handhar myndighetsuppgifter som ar en del av kyrkans
grundlaggande uppdrag. Staten finansierar skotseln av kyrkans samhallsuppgifter. | lagen om statens
finansiering begrédnsas de samhalleliga uppgifterna till begravningsvasendet, folkbokforingen och
underhallet av kulturhistoriskt vardefulla byggnader. Miljo- och begravningsvasendet skoter med stod
av begravningslagen och kyrkolagen samfallighetens begravningsplatser, ser till att antalet gravplatser
racker till och uppréatthaller gravregistret.

Vad férandrades ar 2025?

Dodligheten var fortsattningsvis pa hog niva under 2025. Pa kyrkogérdarna arrangerades cirka 400 fler
tillstallningar an aret innan. De var jordfastningar, begravningar, kremeringar och visningar.
Nedskarningarna i statsfinansieringen och férandringarna i fordelningsgrunderna stramade at
begravningsvasendets ekonomi. Miljovasendet losgjordes fran begravningsvasendet och flyttades till
andra serviceenheter vid fastighetsavdelningen.

Under verksamhetsaret utarbetades en ansvarsrapport for begravningsvdsendet och ett
ansvarsprogram for dren 2026-2030. Tekniken i kylrummen for avlidna vid Malms kyrkogérd fornyades
vid en omfattande renovering for att bli miljovanligare. Jordvarmerenoveringen av kontorsbyggnaden vid
Mansas urnlund fardigstalldes. Vid Sandudds begravningsplats inférdes den nya minnesplatsen En tom
famn. Brandd begravningsplats fyllde 100 ar och firades med manga olika evenemang under
jubileumsaret och med erkdnnandet Green Flag award for ett valskott gronomrade.

Under aret gjordes stora riktlinjer i samband med krematorieverksamhetens framtid. Bdda ugnarna i
Furumo krematorium togs i drift efter en storning i verksamheten sommaren 2023.

Tre konkreta mal for 2025, hur beaktades de strategiska malen i dessa? Utvardering med hjalp av
de faststillda matarna.

De centrala malen for begravningsvasendet var att framja gemenskapskompetensen, personalens ork
och att stoda chefernas kompetens, att inféra en plan for kolneutralitet och slutfora utredningen som
ska ligga till grund for anskaffningen av ett krematorium med laga koldioxidutsléapp. Alla dessa mal
uppfylldes under verksamhetsaret. Chefsarbetet fick stod genom utbildningar som ordnades for
arbetsledare, man tog i bruk kolneutralitetskartan och utredningen om anskaffningen av ett
krematorium med laga koldioxidutslapp slutférdes enligt tidtabellen.

Réackte personal-, lokal- och de ekonomiska resurserna till och hur fordelades de?

Att bade anslag och personalstyrkan minskades i ett lage dar dodligheten och arbetsbérdan 6kade
innebar en belastning for personalen. Under verksamhetsaret rekryterades ersattande personal.
Nedskarningar i statsfinansieringen och andringar i fordelningsgrunderna kommer att avsevart paverka
genomforandet av lagstadgade uppgifter i fraga om tillrackliga ekonomiska resurser.

Hur forverkligades forsamlingsmedlemmarnas delaktighet?

Pa begravningsplatserna ordnades bl.a. talkodagar for krattande och till alla helgons dag det populéara
evenemanget ”“Dodens tradgardar” i samarbete med de narliggande forsamlingarna.
Begravningsgardsbesokare delaktiggjordes ocksd i utarbetandet av begravningsvasendets
ansvarsrapport genom att genomfdora en enkat samt personintervjuer.

Vad larde vi oss med tanke pa kommande ar?

Den o6kade dodligheten innebar mer arbete for begravningsvasendet. Omradena som ska skotas pa
begravningsplatserna utokas. De kommande personalresurserna och ovriga
verksamhetsforutsattningar maste ligga pa ratt nivd sd att vi kan uppfylla kraven som stalls i
begravningslagen och i kyrkolagen.
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Hautaustilastoja 2025

HAUTAUKSET HAUTAUKSET (kaikki hautausmaat)
tuhka uurna- ja KIRJOILLAOLOREKISTEREITTAIN
ilman tuhka- Kirjoillaoclorekisteri | arkku | uurna/tuhka | yhteensa
Hautausmaa arkku | uurna | uurnaa | sirottelu | yhteensd | hautaukset %
Hietaniemi 45| 1071 234 154 1504 97 % Helsingin ev.-lut 317 2361 2678
Malmi 358| 1391 313 2062 83 %
Honkanummi 166 625 157 52 1000 83 % Helsingin ei ev_-lut. 151 1023 1174
Maunula 500 60 70 630 100 %
Kulosaari 35 5 40 100 % Muu kunta ev.-lut. 84 918 1002
Kallion kirkko 18 28 46 100 %
Ostersundom 9 36 45 80 % Muu kunta ei ev_-lut. 38 467 505
Tunnustukseton 12 13 7 32 63 %
yhteensa 590 3689 797 283 5359 89 % yhteensi 590 4769 5359
LUOVUTETUT HAUDAT TUHKAUKSET KREMATORIOIS_SA
KIRJOILLAOLOREKISTEREITTAIN
arkkuhaudat uurnahaudat | muistolehto ja
uusi _palautunut |uusi palautunut sirottelu yhteensa Kirjoillaolorekisteri | Malmi | Honkanummi | yhteensi
Hietaniemi 5 21 56 465 547 | [Helsingin ev -lut. 955 1302 2257
Malmi 33 158 [ 116 76 307 690
Honkanummi 57 16| 51 13 305 444 | Helsingin ei ev -lut 297 689 986
Maunula 67 64 200 33
Kulosaari 2 2 7 11 [ Muu kunta ev.-lut. 93 1106 1204
Kallion kirkko 18 28 46
Ostersundom 3 1] 13 0 1 18 [Muu kunta ei ev -lut. 49 553 602
Tunnustukseton 11 2 13 26
yhteensa 109 175 | 290 213 1326 2113 yhteensa 1399 3650 5049
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1.2.5. Fastighets- och miljovasendet
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FASTIGHETSVASENDET VERKSAMHETSBERATTELSE 2025

Verksamhetsmal

Fastighetsavdelningen ansvarar for verksamhetslokalerna och -fastigheterna vars sammanlagda
byggtekniska nuvarde ar 597 mn €. Vaningsytan &r sammanlagt 140 000 m’ vy fordelat pa ca 180
fastigheter. Var malsattning ar att samfallighetens samtliga férsamlingar till sitt forfogande har
andamalsenliga och tidsenliga, sunda och for verksamheten lampade lokaler. D4 investeringar och
underhall skots sakkunnigt och utgar fran ett livscykeltdnk kan vi optimera fastigheternas livscykel och
garantera att lokalerna ar kostnadseffektiva. | samband med totalrenoveringar &r det centrala malet att
gora utrymmena mer flexibla och mangsidiga. Sa siktar man pa att 6ka utnyttjandegraden i lokalerna
som star till forfogande och pa hela samfallighetens nivd minska den totala utrymmesbestandet.

Utover de fastigheter som star till féorsamlingarnas och de gemensamma tjansternas forfogande leder
fastighetsavdelningen av en forvaltningsfastighetsportfolj med ett marknadsvarde pé cirka 161 miljoner
euro. Placeringsfastigheterna har till uppgift att producera medel for finansiering av forsamlingarnas
och begravningsvasendets verksamhet. | portfélien ingdr bostads- och affarslokaler samt
markomraden. En del av lagenheterna hyrs ut till personalen som arbetsbostader som ar formanligare
an marknadshyresnivan. Arbetet med att foradla fastighetsportfoljen fortsatter. Lokaler som inte langre
ar i eget bruk hyrs ut till tredje part med langfristiga hyreskontrakt. Detta géller endast sddana objekt
dver tid har en tillrackligt god avkastningspotential. Ovriga objekt ska om méjligt realiseras direkt eller
genom utvecklingsatgarder, vilket sker ldngsammare pé grund av det nuvarande marknadslaget.

Bor noteras att tomma lokaler ar en betydande kostnad i fastighetsavdelningens driftsbudget. Intakter
som genom fastighetsutveckling och forsaljning erhalls allokeras enligt 6verenskommelse till
amortering av investeringsobjektens bolagslan eller for att dryga ut investeringsbudgeten for de objekt
som &rieget bruk.

Utvardering av verksamheten och uppfyllandet av malen

Budgeten for underhallskostnaderna uppgick till 13,6 miljoner euro med beaktande av justeringarna
och utféll som 12,2 miljoner euro.

Den mest betydande delen av samfallighetens investeringar utgors av fastighetsinvesteringar. Fér 2025
hade budgeterats 33,9 miljoner euro for investeringarna med hansyn till budgetjusteringarna. Av detta
hade 28,4 miljoner euro avsatts for fastighetsvasendets investeringar och 5,5 miljoner euro for
begravningsvasendets investeringar. Fastighetsinvesteringarna utfoll som 15,6 miljoner euro. Av
utfallet var beloppet for begravningsvasendets fastighetsinvesteringar 3,6 mn €, och for
fastighetsvasendets fastighetsinvesteringar 12 mn €.

Att den reella investeringsnivan var s lag berodde p& att personalresursen var bunden till méanga
mindre projekt och beredningen av kommande investeringsbeslut. Den klassificering av kyrkor och
kapell som antogs varen 2025 och de beslut som fattats pa basis av den om de kyrkor som ska
renoveras kommer att gora det mojligt att g4 vidare med planeringen av nya projekt. Nya projekt av
betydande storlek kommer att vara i byggarbetsskede under senare delen av 2026. A andra sidan styr
de godkanda fastighets- och lokalstrategierna verksamheten under flera ar framover.

En stor del av samfallighetens byggnader ar gamla och manga ar féremal for myndigheternas séarskilda
uppmarksamhet och skyddade pa nagot vis. Detta gor renoveringsatgarderna problematiska och
antalet parter som involveras i projekten forldnger beredningen och genomférandet och hojer
kostnaderna avsevart. Totalrenoveringen av skyddade eller regionalt betydande byggnader och
utvecklandet av vissa omraden kraver omfattande och langvarigt bakgrundsarbete. Projekten och de
uppstallda malen kan i hog grand sta i strid med olika aktorers mal. Detta gor det svart att schemalagga
investeringarna. | skyddade byggnader haller en del av underhallsarbetet pa att bli arbete pa
konserveringsniva, vilket ar dyrt, langsamt och minskar antalet anbudsgivare.

Slutsatser med tanke pa planeringen avden kommande verksamheten

Att effektivt utnyttja fastighetsbestandets utvecklingspotential samt reparationer och ombyggnader i
forsamlingarnas lokaler fortsatter genom att planenligt utnyttja resurser. De lokaler som
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forsamlingarna avstatt fran utvecklas och séljs malmedvetet. Renoveringsatgarderna prioriteras éver
tid till nédvandiga fastigheter. Man kommer at malinriktat satta sig in i mojligheter for energibesparing.
Ett fokusomrade &r att detaljplanera och utarrendera samfallighetens mark for
kompletteringsbyggande. Egna byggentreprenader pa bostadssidan planeras dnda inte.

Man stravar till att utnyttja radande ldgkonjunktur och proaktivt i stallet for dem som smaningom gar i
pension, for andamalet rekrytera en person som kunde leda nagra projekt. P4 sa satt kunde man innan
byggkostnaderna moijligtvis skjuter i hdjden, effektivt utnyttja investeringsanslagen som annu nagra ar
framdver ar hogre. For stérre husteknikprojekt &r man nu tvungen att ty sig till kdptjanster, eftersom den
egna personalen ar fullt upptagen med underhallsrelaterat arbete. Detta kommer dock inte att 6ka
kompetensen, vilket ar skalet till man stravar efter en ny projektchef inom husteknik.

Detta behovdes vi for

Utifran de fastighets- och utrymmesanvéandningsstrategier som styr verksamheten pé lang sikt har det
utarbetats forslag till verkstallighetsplaner. Tillsammans med klassificeringen av fastigheterna har man
kunnat valja ut fem kyrkofastigheter som ar nast i tur for reparation.

Da man avstar fran forsamlingsutrymmen maste man néastan alltid gora funktionella insatser i de
aterstdende lokalerna. Resurser anvisades for detta andamal.

Fastighetsbestadndet i Helsingfors kyrkliga samfallighet &r gammalt och darfor behdvs det manga
underhéllsreparationer. Sarskilt hustekniska reparationer och system kraver betydande arbete
eftersom hustekniken maste uppdateras minst en gang mellan renoveringsperioden och tillgdngen pa
reservdelar ar svag for utrustning som redan ar éldre an 10 ar.

Vad férandrades ar 2025?

Ar2025 antogs klassificeringen av kyrkor och kapell. Aven genomférandet av fastighetsstrategin
framjades. Pa basis av detta ar det mojligt att framja projekt pa lang sikt och bérja anvanda de sa
kallade 6verforbara investeringspengarna till totalrenoveringar. | forsta hand innebar detta en 6kning
av kostnaderna for driftsekonomin da de inledande planeringskostnaderna allokeras till
driftsekonomin. Under den senare delen av 2026 torde tva till tre projekt av betydande storlek
framskrida till sjlva fasen for byggarbete.

Mot forvantningarna forbattrades inte fastighets- och bostadsmarknaden ar 2025, utan prisnedgangen
och marknadsnedgéngen fortsatte. Bland de utrymmen och fastigheter som kan 6verlatas har nu
avlagsnats de objekt som man s& att saga snabbt kan avsta fran. Aret 2025 var inriktat pa forberedelse
och utveckling av objekten sa att vi under innevarande ar aterigen kan genomfora forséljningar av
fastigheter och foravtal for forsaljningar. Ar 2025 saldes tvd markomraden som inte gav nagon
betydande avkastning och dar utvecklingspotentialen var lag.

Tre konkreta mal fér 2024, hur beaktades de strategiska malen i dessa? Utvardering med hjalp av
de faststillda matarna.

Véra viktigaste mal var

1) D& prioritetsordningen klarnat ska de stora grundrenoverings- och ombyggnadsprojekten
schemalaggas.

2) Overenskommelse med férsamlingarna och de gemensamma tjansterna om vilka objekt som ska
avyttras eller utvecklas under de kommande 10 aren. Tidtabell for de fortsatta atgarderna.

3) Forberedelser for planlaggning av marken som hor till gdrden Réackhals i Anas/Vanda inleds.
Omradet samags av Helsingfors och Vanda samfalligheter.

Programmeringen av stdrre totalrenoverings- eller ombyggnadsprojekt inleddes och for de mest
betydande objekten kom man 6verens om de storsta projekten for de foljande tva—tre aren. Man kunde
ocksé utarbeta en skiss over en langre tidsperiod, men den maste preciseras under innevarande ar.
Prioriteringen av lagergardarna blev halvwags och kommer att fortsattas i samarbete med anvandarna
ar 2026.
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Det har gjorts framsteg nar det galler objekt som ska utvecklas och avstas fran. En betydande del av de
objekt som ska avstas fran ar redan kdnda. Samtidigt &r dock antalet objekt som ska framjas begransat.
Tidtabellen for objekten maste annu preciseras eftersom handeln &r ldngsam i det nuvarande
marknadslaget och en betydande del av forsaljningarna har man inte fatt anbud med godtagbara priser.
Nar det géller Férsamlingarnas hus gick man vidare till en situation dar forséljningen torde inledas varen
2026.

Arbetet med att utveckla marken som samags med Vanda samfallighet framskrider men faststallande
av utgangspunkter for planeringen samt betydande dndringar i malsattningarna, som kommit utanfor
forsamlingarna, har till sin del saktat ner framskridandet. A andra sidan det en del ledig tomtjord annu.

Réackte personal-, lokal- och de ekonomiska resurserna till och hur fordelades de?

Under 2025 gjordes mycket underhallsarbeten. Det stora antalet gamla byggnader som samfélligheten
ager innebar att underhallet och VVSE-apparaturen och -systemen méaste férnyas. Behovet ar stort och
man maste prioritera projekten da de egna resurserna ar begransade. Fastigheternas aldersstruktur gor
att manga fastigheter samtidigt kréver betydande reparationer. Detta framhéavs i hustekniken och de
tekniska systemen, dar apparaternas livscykel blir allt kortare bl.a. D4 tillgdngen till reservdelar och
tekniskt stdd i manga fall begransats till 10 &r. D4 allt fler tekniskt avancerade system tas i bruk gar den
hustekniskt kompetenta personalens arbetsinsats nastan helt till det akuta underhallet och fornyandet
av apparaturen. D4 maste planering och styrning av mer omfattande ombyggnadsinsatser skotas med
utomstadende hustekniska sakkunniga som koptjanst. Detta hotar den egna kompetensen inom
samfalligheten vilket dver tid blir en verklig utmaning.

Ekonomiskt sett var 2025 varit ett framgangsrikt ar, men néar det galler avkastningen péa
fastighetsplaceringstillgangar var marknadsldget utmanande. Langsamheten och prisnivan pa
forsaljningen av fastigheter och aktier ger upphov till oro dven i fortsattningen.

Nar det galler krematorier har miljdomyndigheternas strikta tidsfrist for rengdring av rokgaser for
Furumos del skapat oro.

Hur forverkligades forsamlingsmedlemmarnas delaktighet?

Den centrala fragan gallande grundrenoveringarna och ombyggnadsinsatserna ar de behov som
anvandaren framfor i planeringsskedet. Responsen har varit positiv i dessa fragor.

Vad ldrde vi oss med tanke pa kommande ar?

Aktiv och regelbunden verksamhetsjamforelse och erfarenhetsutbyte med Vanda samfallighet maste
fortsdtta. Om mojligt ska samarbetet ocksd omfatta fastighetsdirektionerna i de Ovriga stora
samfalligheterna.

Dialog, den 6ppna behandlingen av drenden och férsamlingsbestken méaste fortsatta. Det ar viktigt att
ta upp olika aspekter och skapa 6msesidig forstaelse for utveckling av samarbetet.

Vi méaste fortsattningsvis betona att beslutsprocesserna ska vara langsiktiga. Investeringarna ska goras
i sddana lokaler som behovs for samfallighetens framtida verksamhet. En vidstrackt diskussion och en
omfattande genomgang av framtida investeringsmojligheter och investeringsplaner tillsammans med
olika aktorer 6kar forstaelsen for mojligheterna.

Fastighetsplaceringsverksamheten ska fortsattningsvis utvecklas s& att man utarbetar mer omfattande
langsiktiga planer och mal for placeringsobjekten.
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FASTIGHETERNAS NYA OCH NUVARANDE PRISKALKYL 1.1.2025

1.1.2026

Vastuualue hum? brm? rm? Uudishinta % Nykyhinta Vuosikuluma Tavoitetaso
€ € €IV %lv Nykyhinta %

Kirkot 75055 84428 529 457 601354 000 75,9 456 370000 6063 000 1,01 78 - 86

Hautausmaarakennukset 17 341 19654 81652 60 154 000 65,9 39663 000 939 000 1,56 72 -80

Leirikeskukset 9636 11109 39 528 30287000 61,7 18682000 509 000 1,68 65-78

Toimitilat 37978 43002 157 409 129353000 63,5 82103000 1842000 1,42 72-80

Toimitilasalkku yhteensa 140010 158 193 808 046 821148 000 72,7 596 818000 9353000 1,14 76 - 84

Sijoituskiinteistot 55843 63143 213340 151860000 64,3 97613000 2333000 1,54

Sijoistussalkku yhteenséa 55843 63143 213340 151860 000 64,3 97613000 2333000 1,54

Kaikki yhteensa 195 853 221 336 1021 386 973008 000 71,4 694 431000 11686000 1,20

For att uppratthalla fastighetsbestdndet maste investeringsnivdn hodjas, bl.a. for att kunna utfora
sddana ombyggnadsarbeten som komprimeringen av lokalbehovet krdver och for att sanka minska
renoveringsskulden. Genom att avsta fran fastigheter och lokaler kan man minska renoveringsskulden
och det arliga slitaget. Avsikten ar att avsta frdn de samsta objekten och sddana objekt som star pa
arrendejord Innan beslut fattas om stora investeringar forutsatter man att anvandaren forbinder sig till
langsiktig anvandning av utrymmet sé att de begransade investeringarna kan allokeras korrekt. D&
investeringarna prioriteras ska man ocksa forsoka utreda objektets framtida anvandningstid dnnu

noggrannare.
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Jamforelse av resultatrakningen, investeringarna och finansieringskalkylen
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2. Resultatrakningens utfall (ext./int.)

Den justerade budgeten visade ett dverskott om 5,7 mn €. Bokslutet visade ett dverskott om 26,9 mn €
och dverskred budgeten med 21,1 mn €. Verksamhetsintakterna 6verskred budgeten med 7,3 mn €.
Verksamhetskostnaderna utgifter dverskred anslaget med 0,2 mn €. Verksamhetsbidraget underskred
saledes budgeten med 7,1 mn €. Finansieringsintdkterna och utgifternas nettointékter dverskred
budgeten med 14,2 mn €. Arsbidraget var 21,3 mn € éver budget.

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsétalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Sijoituskiinteistojen ja -huoneistojen tuotot
Muut rahoitustuotot
Sisaiset korkotuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista
Korkokulut
Sijoituskiinteistéjen ja -huoneistojen kulut
Muut rahoituskulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
Sisdiset vyorytyserit
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+)

Toteuma
1-12 /2024
40716 320,61
5482 514,68
3330457,88
5907 211,87
2969 402,37
994,91
831791,61
1412 866,49
12572891
20655 351,89
-114 662 777,18
-55283 814,25
-45 230 786,65
-10440 019,12
386 991,52
-21827 542,38
0,00

-5 270 624,54
-2 596 135,83
-15384 727,35
-8555382,74
-8552 661,91
-2720,83

-3 842 285,52
-1902 264,57
-73 946 456,57
90 996 979,44
13 596 671,04
-1468 436,64
-9 673 578,00
13834511,16
494 857,15

20 027 867,44
3476 351,52
3049 036,22

-4 096 370,48
4490 925,70
-30 243,40

-10 148 767,57
-380 109,20
-3049 036,22
33339 690,43
-10 681 785,67
-8792719,18
-1 889 066,49

0,00

-0,00

4906 357,08

-9 882 820,80
4976 463,72
22 657 904,76
615 052,17

23 272 956,93

TA
2025

34854 139,53
5389 919,00
3062 856,00
5750 329,00
2540 350,00

514 500,00

1087 204,00
21000,00

16 487 981,53
-126 780 910,26
-60 018 939,27
-47 718 928,90
-11628 890,62
-671119,75

-28 662 511,63

-1 606 990,00
-2751031,55
-14 880 991,36
-9250 508,54
-9250 508,54

-5 456 767,00
-4153 170,91
-91926 770,73
97 400 000,00
13 800 000,00
-1500 000,00
-10 254 000,00
9480 627,00

16 473 700,00
2000 000,00
4143 693,00

-8993 073,00

-4 143 693,00
16 999 856,27
-7 332 963,00

-7 332 963,00

9 666 893,27
568 000,00
10 234 893,27
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TA muutokset
2025

TA yhteensa
2025

34854 139,53

5389 919,00
3062 856,00
5750 329,00
2540 350,00

514 500,00
1087 204,00
21000,00

16 487 981,53

3400 000,00 -123 380910,26

0,00

0,00
3400 000,00

3 400 000,00
-3 900 000,00
-4 000 000,00

-4 500 000,00

-4 500 000,00

-4 500 000,00

-60 018 939,27
-47 718 928,90
-11 628 890,62

-671 119,75
-25262 511,63

-1 606 990,00
-2751031,55
-14 880 991,36
-9250 508,54
-9250 508,54

-5456 767,00
-4153 170,91

-88526 770,73
93 500 000,00

9 800 000,00

-1500 000,00
-10 254 000,00

9 480 627,00
16 473 700,00

2000 000,00
4143 693,00

-8 993 073,00

-4 143 693,00

12 499 856,27
-7 332 963,00

-7 332 963,00

5166 893,27
568 000,00
5734 893,27

Toteuma
1-12 /2025
42 139 754,59
5047 278,29
3788413,29

6 860 387,04
2908 146,40
30 706,37
422718,27
1880 839,35
53101,15
21148 164,43
-123 562 263,25
-59741 124,76
-48 161 886,11
-11455 087,54
-124151,11

-25 607 049,37
0,00

-6 298 669,81
-2 462 680,36
-14 849 494,62
-8 77175571
-8774 199,25
2443,54

-4 318 054,81
-1513 433,81
-81422 508,66
93 384 368,64
9 816 006,96
-1373 890,09
-10 254 762,00
23 694 478,81
203 868,82
19496 913,54
12273 888,22
3099 495,52
-3333 659,90
478078273
-29 526,09
-9445 907,85
-251 880,66
-3099 495,52
33843 693,66
-7544743,44
-7177 847,29
-366 896,15
0,00

0,00

-0,00

6338 153,85
-5510873,38
-827 280,47

26 298 950,22
566 103,41
26 865 053,63

Ylitys-alitus

-7285 615,06
342 640,71
-725 557,29
-1110 058,04
-367 796,40
-30 706,37
91781,73

-793 635,35
-32101,15

-4 660 182,90
181352,99
-277 814,51
442 957,21
-173 803,08
-546 968,64
344537,74
0,00

4691 679,81
-288351,19
-31496,74
-478 752,83
-476 309,29
-2443,54
-1138712,19
-2639737,10
-7 104 262,07
115 631,36
-16 006,96
-126 109,91
762,00
-14213 851,81
-203 868,82
-3023 213,54
-10273 888,22
1044 197,48
3333 659,90
-4780782,73
29526,09

452 834,85

251 880,66
-1044 197,48
-21343 837,39
211780,44
-155 115,71
366 896,15
0,00

0,00

0,00

-6338 153,85
5510873,38
827 280,47
-21132 056,95
1896,59
-21130 160,36

Toteuma-%

120,9
93,6
1237
1193
114,5
00
82,2
173,0
252,9
128,3
100,1
99,5
100,9
98,5
18,5
101,4
00
392,0
89,5
99,8
9,8
94,9
00
79,1
36,4
92,0
99,9
100,2
91,6
100,0
249,9
00
1184
613,7
74,8
00
00
00
105,0
00
74,8
270,8
102,9
97,9
00
00
0,0
0,0
00
00
00
509,0
99,7
468,4



3. Finansieringsutfall

Uppgifterna harleds ur resultatrakningen (arsbidrag) och investeringsdelen.

| TALOUSARVIO | MUUTOKSET |[TAYHTEENSA| TOTEUMA | POIKKEAMA
Tulorahoitus 16 999 856 -4 500 000 12 499 856 32637 026/ 20137 170
Vuosikate 16 999 856 -4 500 000 12 499 856 33843694 21343838
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 -1 206 668 -1 206 668
Investoinnit -14 800 000| -16 532 579 -31 332 579| -14273748| 17 058 831
Investointimenot -18 800 000 -16 532 579 -35332579| -16 161 056 19 171 523
Pysyvien vastaavien myyntitulot 4 000 000 4 000 000 1887 308 -2 112 692
Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettokassavirta 2199 856 -21 032579 -18 832723 18 363 278 37 196 001
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0 0 0 -17 326 -17 326
Lyhytaikaisten saamisten muutos 0 0 0 -541 854 -541 854
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 0 0 0 1611810 1611810
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 0 0 0 1052 630 1 052 630
Rahavarojen muutos 2199 856| -21 032 579 -18 832 723 19 415908 38 248 631
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4. Investeringarnas forverkligande

5.5. Investointiosan toteutumisvertailu

KOHDE TALOUSARVIO MUUTOKSET ~ TALOUSARVIO TOTEUMA POIKKEAMA
YHTEENSA
73 ICT-investoinnit
731 Hallinto-osasto 140 000 454 500 594 500 329 720 264 780
732 Yhteinen seurakuntaty6 570 000 0 570 000 111 030 458 970
733 Viestinta 220 000 o 220 000 147 830 72170
734 Hautaustoimi 70 000 0 70 000 2140 67 860
ICT-investoinnit yhteensd 1 000 000 454 500 1 454 500 590 720 863 780
74 Hautaustoimi
741 Uudisrakennukset 0 157 840 157 840 157 840 0
743 Rakennusten peruskorjaus ja -parannus 220 000 1915940 2135940 795 000 1340 940
745 Maa- ja vesirakentaminen 0 879 540 879 540 517 840 361 700
747 Koneet ja kalusto 680 000 1045 530 1725 530 1557 970 167 560
749 Hautaustoimen muut investoinnit 550 000 550 000 550 170 -170
Hautaustoimi yhteensd 900 000 4 548 850 5448 850 3578 820 1870 030
75 Kiinteistétoimi

753 Rakennusten peruskorjaus ja -parannus 13 095 840 8 718 670 21814 510 7 839 690 13 974 820
754 Soitinhankinnat 50 000 447 000 497 000 17 320 479 680
757 Koneet ja kalusto 50 000 156 350 206 350 124 110 82 240
759 Erittelemattomat ja muut investoinnit 3704 160 2207 210 5911 370 4010 400 1900 970
Kiinteistétoimi yhteensé 16 900 000 11 529 230 28 429 230 11 991 520 16 437 710
Varsinaiset investoinnit yhteensé 18 800 000 16 532 580 35 332 580 16 161 060 19 171 520
Myynnit yhteensa (taseesta vahennettava osuus) 0 0 0 680 640 -680 640
HHR:n osuus 0 0 0 0 0
HSRKY:n osuus 0 0 0 680 640 -680 640
Investointiosa yhteensa 18 800 000" 16 532 580 35 332 580 16 841 700 18 490 880
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Investointien sitovuustaso on investointikohtainen. Tietohallinnon investointihankkeiden sitovuustasona on ylin osastotaso 73.



Investeringar per projekt
Tilaus

2014HKIINV - Helsingin seurakuntayhtyma
HKI_73 - ICT-investoinnit
HKI_731- Hallinto-osasto
HKI_7311- Hallinto- ja talouspalvelut
HKI_73111- Yleishallinto

1000430 - CRM -asiakastietojarjestelma

HKI_731111- Sahkdisten asiontipalvelujen kehittamine

1000486 - Haut.toimen sahk. asiointipalv.jamob.s
HKI_73113 - Henkil std palvelut
1000371- HR-jarjestelma
HKI_7313 - Laki- ja asianhallintapalvelut
1000417 - Sahkdinen asianhallintajarjestelméa
1000556 - Arkiston digitointi
HKI_73% - Tietohallintopalvelut
100042 - IT-infrastruktuurin kehittdminen
1000375 - Lahi- ja tietoliikenneverkot, tietoturva
1000408 - Lisenssit ja valvontaohjelmat
HKI_732 - Yhteinen seurakuntatyd
1000539 - Prime toiminnano hjausjarjestelma
1000586 - Toiminnanohjaus- ja asiakastietojarjeste
HKI_733 - Viestinta
1000387 - Kirkko Helsingiss&-verkkosiv. uusim.
1000455 - Ulkoisten ja sisaisten verkkopalv. kehit
HKI_734 - Hautaustoimi
1000207 - Hautaust arkkulogistiikkajarj. kehit
HKI_74 - Hautaustoimi
HKI_741- Uudisrakennukset
2009702 - Hietaniemen uuden huoltorak. muutostydt
HKI_743 - Rakennusten peruskorjaus ja -parannus
2001279 - TA-taso Hautaust. rakenn perusk. ja par.
HKI_743610 - HIETANIEM EN HAUTAUSMAA
2002588 - TA-taso Hietaniemen HTM rak. peruskor;.
2011650 - Hietaniemen Uud.kapp ja tsto putkiremont
HKI_743620 - MALMIN HAUTAUSMAA
2002589 - TA-taso Malmin HTM rak. peruskorjaus
2012923 - M almin hautausmaan rakennusautomaatio
2013057 - Pohjantéhden huoltorakennuksen korjaus
2013522 - Malmin krematorio uunin uudelleenmuuraus
HKI_743630 - MAUNULAN UURNALEHTO
2001860 - M aunulan uurnal. huoltorak. maaldmpd
2002591- TA-taso Maunulan uurnal rak. peruskorj
HKI_743640 - HONKANUMMEN HAUTAUSMAA
2002590 - TA-taso Honkanummen HTM rak. peruskorj
2011010 - Honkanummen htm krematorio rakennus
2010M- Honkanummen htm krematorio, kiint.rakent
HKI_745 - M aa- ja vesirakentaminen

HKI_745810 - HIETANIEM EN HAUTAUSMAAN MAA-JA
VESIRAK.
2002592 - TA-taso Hietaniemen HTM maa ja vesirak

2009480 - Hniemen htm vanhan htm aluesahkékeskuste

2013090 - Hietaniemen haut.maa- ja vesirakentamine

HKI_745820 - MAUNULAN UURNALEHTO MAA- JA VESIRAK.

2002595 - TA-taso M aunulan uurnal maa-ja vesirak
HKI_745830 - HONKANUMMEN HAUTAUSM AA

2002594 - TA-taso Honkanummen HTM maa-ja vesirak.

2009744 - Hnummen hautakortt. muutostyot ja liséra
HKI_745840 - MALMIN HAUTAUSMAA

2002593 - TA-taso Malmin HTM maa- ja vesirak.

2012975 - M almin hautausmaan jalankulkuportti

TA kuluva
2025

18 800 000,00
1000 000,00
140 000,00
60 000,00
30000,00
0,00
30000,00
30000,00
30000,00
30000,00
20 000,00

20 000,00

60 000,00
10 000,00
30 000,00
20000,00
570 000,00
30000,00
540 000,00
220 000,00
200 000,00
20 000,00
70000,00
70000,00

900 000,00

220 000,00

170 000,00

170 000,00

50 000,00

50 000,00

Talousarviom
uutokset

16 532 579,00
454 500,00

454 500,00

454 500,00

454 500,00

4548 854,00
157 837,00
157 837,00

1915 938,00
613 286,00
281313,00

281313,00

52 323,00

52 323,00

919 016,00

919 016,00
50 000,00

50 000,00

879 548,00

5% 068,00

51 068,00

8541,00

85412,00
170 068,00

170 068,00

110 000,00

110 000,00
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Talousarvio
muutosten

jalkeen

35332 579,00
1454 500,00
594 500,00
60 000,00
30000,00
0,00
30000,00
30000,00
30000,00
30000,00
474 500,00
20 000,00
454 500,00
60 000,00
10 000,00
30 000,00
20 000,00
570 000,00
30000,00
540 000,00
220 000,00
200 000,00
20 000,00
70000,00
70000,00
5448 854,00
157 837,00
157 837,00
2 135938,00
613 286,00
281313,00

281313,00

222 323,00

222323,00

919 016,00

919 016,00
100 000,00

100 000,00

879 548,00

5% 068,00

5% 068,00

85412,00
85412,00
170 068,00

170 068,00

110 000,00

110 000,00

Toteuma
2025

16 161056,11
590 717,25
329720,21
108 858,26

1650,52

650,52

96 207,74
96 207,74

109 757,41

109757 41
1M104,54
30094,%6
81010,38

111026,76

4 894,50
106 132,26
47 833,01

47 833,01

213727
213727
3578810,93
157 836,83
157 836,83

795 000,25

266 262,66

266 262,66

170 827,48

40 000,00
18504,98
112.322,50
438 904,02

438 904,02

-80 993,91

-59 585,12

-21408,79

517 837,72

292 625,22

273 083,87

1954135

12870497

12870497

96 507,53

96 507,53

YIi/Ali

19 171522,89
863 782,75
264 779,79
-48 858,26

17 349,48
-122650,52
30000,00
30000,00
-66 207,74
-66 207,74
364 742,59
20 000,00
34474259
-51104,54
-20 094,
-51010,38
20 000,00
458 973,24
25 105,50
433 867,74
72 166,99
52 166,99
20 000,00
67 862,73
67 862,73
1870 034,07
0,7

0,7
1340937,75
613 286,00
15 050,34
281313,00
-266 262,66
51495,52
222 323,00
-40 000,00
-18 504,98
-112 322,50
480 1198
-438 904,02
919 016,00
180 993,91
100 000,00
59 585,12
21408,79
361710,28

221442,78

5% 068,00
-273 083,87
-19 54135

85412,00

85412,00
41363,03
170 068,00
-128 704,97
1349247
110 000,00

-96 507,53

T-%

45,7
406
55,5
814

422

0,0
0,0
320,7
320,7
23,1
0,0
241
85,2
3009
270,0
0,0
05
63
07
672
739
0,0
31
31
65,7
00,0
00,0
372
0,0
94,6

0,0

76,8

0,0

478

0,0
-810

0,0

58,9

56,9

0,0

0,0
0,0
757

0,0

87,7

0,0



Tilaus TA kuluva Talousarviom Talousarvio Toteuma Yli/Ali T-%

2025 uutokset muutosten 2025
jalkeen
HKI_747 - Koneet ja kalusto 680 000,00 1045 53100 172553100 1557 973,13 167 557,87 90,3
HKI_747010 - HETANIEMEN HAUTAUSMAA 270 000,00 307 664,00 577 664,00 55530751 22 356,49 96,1
2002597 - TA-taso Hietan HTM koneet ja kalusto 270 000,00 307 664,00 577 664,00 577 664,00 0,0
2012927 - Hautausmaan kaasukayttdinen kuorma-auto 307 663,25 -307 663,25
2013671- Hietaniemen hautausmaan pydréakuormaaja 247 644,26 -247 644,26
HKI_747020 - MALMIN HAUTAUSMAA 230 000,00 488 174,00 718 174,00 582 186,00 135 988,00 811
2002598 - TA-taso Malmin HTM koneet- ja kalusto 230 000,00 488 174,00 718 174,00 718 174,00 0,0
2012964 - M almin ruokalan jaahdytyskone 62 394,60 -62 394,60
2012981- M almin hautausmaan konekalusto 252 036,30 -252 036,30
2013031- M almin kylmién saneeraus ja suunnittelu 267 755,10 -267 755,10
HKI_747030 - HONKANUMMEN HAUTAUSMAA 180 000,00 249 693,00 429 693,00 420479,62 9213,38 97,9
2002599 - TA-taso Honkanummen HTM koneet ja kalust 180 000,00 249 693,00 429 693,00 429 693,00 0,0
2012928 - Honkanummen kaasukayttéinen kuorma-auto 324 643,40 -324 643,40
2012929 - Honkanummen konekaluston lisalaitteet 20787,22 -20787,22
2012930 - Honkanummen haudankaivuukoneen uusinta 75 049,00 -75049,00
HKI_749 - Hautaustoimen muut investoinnit 550 000,00 550 000,00 550 172,00 -172,00 100,0
201201 - Ostersundomin hautausmaan laajennusalue 550 000,00 550 000,00 550 172,00 -172,00 100,0
HKI_75 - Kiinteistotoimi 16 900 000,00 11529 225,00 28429 225,00 11991518,93 16 437 706,07 422
HKI_753 - Rakennusten peruskorjaus- ja parannus 13 095 844,00 8718 669,00 2184 513,00 7 839688,23 13974 824,77 35,9
2000900 - Tuomiokirkko 2500 000,00 519 879,00 3019 879,00 2782 486,90 237 392,0 92,1
2005183 - Malmin kirkko 100 000,00 879 576,00 979 576,00 158 222, 821353,84 6.2
2006238 - Maunulan kirkko korjaukset 478 388,00 478 388,00 4268643 43570157 89
2006266 - TA-taso/energiatehokkuushankkeet 50 000,00 -50 000,00 0,00 0,00
2007554 - Vuosaaren kirkko 250 000,00 250 000,00 250 000,00 0,0
2008473 - Mikaelinkirkko 394 617,00 394 617,00 394 617,00 0,0
2008589 - Korkeavuorenk 10 3.krs kayttdtark.muutos 417 589,00 417 589,00 417 588,09 091 100,0
2008601- Agricolankko, ikkunat 850 000,00 850 000,00 136 574,09 71342591 6,1
2008955 - Korpirauha lammonjakokeskus 55 624,00 55 624,00 34 512,50 211,50 62,0
2010347 - Laajasalon kko ikkunoiden uusiminen 352 980,00 352980,00 20936,37 332043,63 59
2010638 - Huo palahden kko ja kellotapulin maalaus 393 385,00 393 385,00 36 749,99 356 635,01 93
2010682 - Kallion kko tilamuutoksia ja hissi 300 000,00 109 988,00 409 988,00 403 497,24 6490,76 984
2010684 - M unkkiniemen seurakuntatalon perusparann 4240 000,00 2 181692,00 6421692,00 1853 787,55 4 567 904,85 28,9
2010685 - Oulunkylan puukirkko lisarakentaminen 135 000,00 135 000,00 3952641 95473,59 293
2010686 - Kannelmé&en kko peruskorjaus 2047 880,00 2047 880,00 416 986,42 1630 893,58 204
2010704 - Hermannin toim. siirtym. Paavalinkko:oon 286 000,00 201447,00 487 447,00 454 942,95 32504,05 933
2010706 - Puistolan kko korjaukset 150 000,00 150 000,00 125 960,83 24 039,77 84,0
2010895 - Myllypuron kirkko saneeraus 2343786,00 2343786,00 2343786,00 0,0
2010930 - Viikin kirkon korjaukset 1100 000,00 1100 000,00 1100 000,00 0,0
20111223 - M ikael Agriconan kko Spiira 500 000,00 -300 000,00 200 000,00 48 787,60 51212,40 744
2011771- Laajasalon kko Lammaonjakokeskuksen uusim 22 913,00 22 913,00 2291,50 0,50 100,0
2011846 - M ustasaaren maalammon korjaus 150 000,00 150 000,00 150 000,00 0,0
2011855 - Paavalinkirkko keittio 100 000,00 -100 000,00 0,00 0,00
2012059 - M aunulan kko Rasvanerotuskaivon uusimine 47 532,00 47 532,00 47 53125 0,75 100,0
2012060 - IV-kone ja ldammd njako 270 000,00 270 000,00 26391,12 6 080,88 97,7
2012061- Rakennusautomaatio 32 254,00 32 254,00 32 253,50 0,50 100,0
2012062 - M eritullin hissi 80 320,00 80 320,00 80 320,00 0,00 10,0
2012631- Srk-talon alapohjan alaisten putkien suk 127 663,00 127 663,00 127 662,69 0,31 100,0
2012946 - Vartiokylan kirkko ja kellotapuli 100 000,00 100 000,00 90 656,83 9343, 17 90,7
2012963 - M atteuksenkko kellotorni tiilimuuri 60 000,00 60 000,00 60 000,00 0,00 10,0
2013036 - Kapylan kirkon jatekatos 120 000,00 120 000,00 120 000,00 0,0
2013153 - Korpirauhan vedenhankinta 66 000,00 66 000,00 41187,21 2481,79 624
2013262 - Agricolankko muurit portaat saumaus 250 000,00 250 000,00 250 000,00 0,0
HKI_753000 - KOHDISTAMATTOMAT HANKKEET 1918 844,00 -1918 844,00 0,00 0,00
2001266 - TA-kohdistamattomat hankkeet 1918 844,00 -1918 844,00 0,00 0,00
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Tilaus

HKI_753269 - KIRKKOJEN KORJAUKSET
2001267 - TA-taso/Kirkkojen korjaukset

HKI_754 - Urut

2001280 - TA-taso/Soitinhankinnat kirkkoihin

2005195 - M almin hautausmaan iso kappeli

2013034 - Johanneksenkko kirkonkellokorjaus

2013035 - Kallion kko Sibelius-soiton restaurointi
HKI_757 - Koneet ja kalusto

2010927 - Maunulan kko AV

2011847 - Lekholman vedenkasittelylaitteen uusinta

2013055 - Pakilan kirkon rakennusautomaatiosaneera

HKI_757000 - YKSILOIMATTOMAT TALOTEKNIKKALAITTEET

2001271- TA-taso/Yksiloimatto m koneet ja laitteet
HKI_759 - M uut kiinteistdtoimen investoinnit

2011818 - Haagan pappilantie 2 A lainan lyhennys
201189 - Haagan pappilantie 2 B lainan lyhennys
2011820 - Suonionkatu 7 lainan lyhennys
2011821- As Oy Helsingin Freytaginkulma lainan ly
2011822 - As Oy Helsingin Paraistentie 13 lainan |
2011823 - Jatkasaaren Atrium lainanlyhennykset
2011824 - Koy Hgin Bulevardi % lainanlyhennykset
2011825 - Lehtisaaren P apinp6 ydankj 2 lainanlyhenn
2013005 - Pyhéan Laurin kappeli IV
HKI_759711- OSAKEHUONEISTOJEN PERUSKORJAUKSET

2001270 - TA-taso/Osakehuoneistojen peruskorj

2012967 - Siltavoudintie 4E 22 Julkisivu-urak. RL5

2012979 - Lontoonkatu 10 A 28

2012980 - Lontoonkatu 0 A 17

2012991- Kontulankaari 3 B 46

2013020 - As Oy Kastelholmantie 1Kattore.korjausv

2013021- As Oy Pajupillint 28 lainan lyh.7597 11

2013040 - Runeberginkatu 63 A 6 Julkisivusaneeraus

2013225 - Jussaarenkuja 4 D 68 Hankeosuus

2013505 - Kylakirkontie 26-28 B 3 (Henrikintie 27)

2013506 - Lontoonkatu 10 A 2

2013507 - Lontoonkatu 10A 3

2013508 - Lontoonkatu 10 A 6

2013509 - Lontoonkatu 10 A 9

2013510 - Lontoonkatu 0 A 10

2013511- Lontoonkatu 0 A 11

2013512 - Lontoonkatu 0 A #

2013518 - Lontoonkatu 0 A 15

20135% - Lontoonkatu 0 A 8

2013515 - Lontoonkatu 10 A 21

20135% - Lontoonkatu 10 A 22

2013517 - Lontoonkatu 10 A 24

2013518 - Lontoonkatu 10 A 26

2013519 - Lontoonkatu 10 A 30

2013520 - Lontoonkatu 10 A 34

2013521- Lontoonkatu 10 A 35
HKI_759807 - MAANKAYTTOSOP IM UKSET

2003961- M aankayttd sopimusmaksut

Yhteensa

TA kuluva
2025

3101000,00
3101000,00
50 000,00

50 000,00

50 000,00

50 000,00

50 000,00
3704 156,00
193 333,00
166 667,00
133 333,00
3% 253,00
270 270,00
778723,00
466 668,00

290 909,00

700 000,00

700 000,00

400 000,00
400 000,00

18 800 000,00
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Talousarviom
uutokset

-3 101000,00
-3 101000,00
447 000,00
-50 000,00
375000,00
39 000,00
83000,00
156 347,00
82 462,00
90 000,00
33 885,00

-50 000,00

-50 000,00

2207 209,00

-66 666,00

-15015,00

-235418,00

150 000,00

1492 978,00

1492 978,00

881330,00
881330,00

16 532 579,00

Talousarvio
muutosten
jalkeen

0,00

0,00

497 000,00
0,00
375000,00
39 000,00
83000,00
206 347,00
82 462,00
90 000,00
33 885,00

0,00

0,00
591365,00
193 333,00
156 667,00
66 667,00
314 253,00
255 255,00
778723,00
231250,00
290 909,00
150 000,00
2192 978,00

2192 978,00

1281330,00
1281330,00

35332 579,00

Toteuma
2025

17 319,00

17 319,00

124 110,33
8246103
776430

33 885,00

401040137
193 333,34
156 666,68
66 666,67
34 253,00

255 255,26
77872340
344 574,07

290 909,08

1610 019,87

38 182,37
95 047,65
91288,70
2960881
170 000,00
54 168,57
40 964,33
2509127
60 225,02
717459
62 15,48
58 608,75
85892,13
58 608,75
62 ¥548
58 608,75
62 ¥548
58 608,75
45472,30
62 650,73
45472,30
58 103,50
84 88163
45472,30

84 88163

16 161056,11

Yli/Ali

0,00

0,00
47968100
0,00

375 000,00
2168100
83 000,00
82 236,67
0,97
82235,70
0,00

0,00

0,00

1900 963,63
-0,34

0,32

0,33

0,00

-0,26

-0,40

-113 324,07
-0,08

150 000,00
582 958,13
2192978,00
-38 182,37
-95 047,65
-91288,70
-29 608,81
-170 000,00
-54 168,57
-40 964,33
-25 09127
-60 225,02
-71745,9
-62 45,48
-58 608,75
-85892,13
-58 608,75
-62 %548
-58 608,75
-62 %548
-58 608,75
-45472,30
-62 650,73
-45472,30
-58 103,50
-84 88163
-45472,30
-84 88163
1281330,00
1281330,00

19 171522,89

T-%

35

0,0
444
0,0
60,1
10,0
8,6

10,0

67,8
10,0
10,0
10,0
10,0
10,0
10,0
#9,0
10,0

0,0

734

0,0

0,0
0,0

45,7



1l Bokslutskalkyler
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1. Resultatrakning

TOIMINTATUOTOT
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitustuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (+) tai véhennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Kirkollisverotulo
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot- ja kulut
Sijoituskiint. ja huon. tuotot
Sijoituskiint. ja huon. kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Anonmuutokset sijoituksista
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot:
Tuotot
Kulut
Siirto rahastoon/rahastosta
TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2025

20 991 590,16
5047 278,29
3788 413,29
6 860 387,04
2 908 146,40

30 706,37
422 718,27
1880 839,35
53 101,15

-102 414 098,82

-69 741 124,76
-48 161 886,11
-11 455 087,54
-124 151,11
-25 607 049,37
-2 462 680,36
-8 771 755,71
-8 774 199,25
2 443,54

-4 318 054,81
-1 513 433,81

-81 422 508,66

103 200 375,60
93 384 368,64
9 816 006,96
-1 373 890,09
-10 254 762,00
0,00

23 694 478,81
19 496 913,54
-9 445 907,85
203 868,82

12 273 888,22
-29 526,09
1447 122,83
-251 880,66

33 843 693,66
-7 544 743,44

-7 544 743,44

6 338 153,85
-5 510 873,38
-827 280,47
26 298 950,22

566 103,41

26 865 053,63

98

1.1.-31.12.2024

20 060 968,72
5482 514,68
3 330 457,88
5907 211,87
2 969 402,37

994,91

831 791,61
1412 866,49
125 728,91

-94 007 425,29
-65 283 814,25
-45 230 786,65
-10 440 019,12
386 991,52

-21 827 542,38
-2 596 135,83
-8 555 382,74
-8 552 661,91
-2 720,83

-3 842 285,52
-1 902 264,57

-73 946 456,57

104 593 650,48
90 996 979,44
13 596 671,04
-1 468 436,64
-9 673 578,00

0,00

13 834 511,16
20 027 867,44
-10 148 767,57
494 857,15
3476 351,52
-30 243,40
394 555,22
-380 109,20

33 339 690,43
-10 681 785,67

-10 681 785,67

4 906 357,08
-9 882 820,80
4 976 463,72
22 657 904,76

615 052,17

23 272 956,93

Erotus

930 621,44
-435 236,39
457 955,41
953 175,17
-61 255,97
29711,46
-409 073,34
467 972,86
-72627,76

-8 406 673,53
-4 457 310,51
-2931 099,46
-1015 068,42
-511 142,63
-3 779 506,99
133 455,47
-216 372,97
-221537,34
5164,37
-475 769,29
388 830,76

-7 476 052,09

-1393 274,88
2387 389,20
-3780 664,08
94 546,55
-581 184,00
0,00

9 859 967,65
-530953,90
702 859,72
-290988,33
8797 536,70
717,31

1052 567,61
128 228,54

504 003,23
3137 042,23

3137042,23

1431796,77
4371947,42
-5803 744,19
3 641 045,46

-48 948,76

3592 096,70

Ero %

5%
-8%
14 %
16 %
2%

2986 %
-49 %
33%
-58 %

9%
8%
6%
10%
132 %
17 %
-5%
3%
3%
190 %
12%
-20%

10%

-1%
3%
-28%
-6%
6%
100 %
71%
-3%
-7%
-59%
253 %
2%
267 %
-34%

2%

-29%

-29%

29%
-44%
-117 %
16 %

-8%

15%




2. Finansieringskalkyl

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitké- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos (tase)

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa
Rahavarat kauden alussa
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1.1.2025-31.12.2025
32 637 026,08
33 843 693,66
-1 206 667,58
-14 273 747,70
-16 161 056,11
1887 308,41
18 363 278,38
1052 629,19
-17 326,18
-541 854,46
161180983
1052 629,19
1052 629,19
19 415 907,57
18 363 278,38
1052 629,19
19 415 907,57

1.1.2025-31.12.2025
19415 907,57

254 085 765,59

234 669 858,02

1.1.2024-31.12.2024

31320 765,35
33339690,43
-2 018 925,08
-15 170 694,33
-19 865 699,07
4695 004,74
16 150 071,02
2210 542,39
13 370,29
3223 155,88
-1025 983,78
2210 542,39
2210 542,39
18 360 613,41
16 150 071,02
2210 542,39
18 360 613,41

1.1.2024-31.12.2024
18 360 613,41

234 669 858,02

216 309 244,61



3. Balansrakning

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Hautaustoimen aineettomat hyddykke
Muut pitkavaikutteiset menot

31.12.2025

540 005,33
0,00
3922 777,71

4 462 783,04

31.12.2024

907 183,73
60 919,57
1237 730,25

2 205 833,55

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset han

50901 711,61
16 786 209,88
122 244 225,72
3282 348,39
1661 530,82
521 169,71
5623 737,57

201 020 933,70

51171 711,61
15421 663,24
109 233 176,32
2 009 265,69
485 657,34
461 948,45

20 180 988,05

198 964 410,70

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

113 427 898,51

113 427 898,51

109 805 699,16

109 805 699,16

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Testamentti- ja lahjoitusrahastojen var:
Seurakuntien keraysvarat
Hautainhoitorahaston varat

19 945 460,54
0,00
33 054 032,50

52 999 493,04

18 536 096,96
0,00
32572 403,76

51108 500,72

VAHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

0,00 0,00 0,00 0,00
2108 538,40 2 336 559,43

0,00 0,00
1661 069,44 1214 100,04
1542 125,95 5311 733,79 1219 219,86 4769 879,33

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Muut arvopaperit

249 460 388,61
0,00

249 460 388,61

233184 224,70
0,00

233 184 224,70

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijadgma/alijagamd
Tilikauden ylijaama/alijaama

182 534 379,98
332 466 574,78
26 865 053,63

4 625 376,98

T VLY I, J0

631 308 607,67

541 866 008,39

182 534 379,98
309193 617,85
23 272 956,93

1485 633,32

601 524 181.48

515 000 954,76

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

17 257 541,27

17 257 541,27

17 823 644,68

17 823 644,68

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Ulostilitettdvat jumalanpalveluskolehdi
Ulostilitettavat muut kolehdit
Ulostilitettavat keraykset
Testamentti- ja lahjoitusrahastojen pag
Hautainhoitorahaston paaoma

55 388,48

38 091,75
0,00

19 945 460,54
33 054 032,50

53 092 973,27

75 156,12

35 650,29
0,00

18 536 096,96
32572 403,76

51219 307,13

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 780 000,00 799 500,00
Muut velat 0,00 780 000,00 0,00 799 500,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 585 875,02 498 095,16
Ostovelat 3774 590,57 3397 123,95
Muut velat 2 334 328,89 2533 657,89
Siirtovelat 11617 290,26 18 312084,74| 10251 897,91 16 680 774,91

631 308 607.67
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4. Koncernbalans
4. Konsernitase 31.12.2025

31.12.2025 31.12.2024

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet 2309 973,79 2309 973,79 2 205 833,55 2 205 833,55
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 59 314 088,61 56 624 965,64

Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet 15421 663,24 15421 663,24

Rakennukset 176 767 122,83 183 249 964,53

Kiinteat rakenteet ja laitteet 1764 863,24 1824 101,08

Koneet ja kalusto 490 280,43 661 200,12

Muut aineelliset hyddykkeet 558 810,25 462 348,45

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 20 180 988,05 274 497 816,65 20 180 988,05 278 425 231,11

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

15 422 160,06

15 422 160,06

17 709 009,28

17 709 009,28

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Toimeksiantojen varat

51108 500,72

51108 500,72

51108 500,72

51108 500,72

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet- ja tarvikkeet 17 488,84 17 488,84 16 204,80 16 204,80
Saamiset

Saamiset 6 298 532,04 6 298 532,04, 5995 048,20 5995 048,20
Rahoitusarvopaperit

Rahoitusarvopaperit 233 753 967,56 233 753 967,56 233 852 547,44 233 852 547,44
Rahat ja pankkisaamiset 4 757 362,76 4 757 362,76 5135 471,09 5135 471,09
VASTAAVAA YHTEENSA 588 165 802,42 594 447 846,19
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspadoma 182 534 379,98 182 534 379,98

Osakepadoma 317 895,74 924 817,12

Arvonkorotusrahasto 2135791,09

Muut omat rahastot -2 135791,09 -51,85

Ed.tilikausien yli-/alijgama 257 969 407,39 259 282 311,50

Tilikauden yli-/alijgéma 19 670 293,78 460 491 976,89 20 539 354,20 463 280 810,95
VAHEMMISTOOSUUDET 4 424 550,01 4 424 550,01 3896 034,90 3896 034,90
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero 17 823 644,68 17 823 644,68

Vapaaehtoiset varaukset 996 908,49 18 820 553,17 1172 966,90 18 996 611,58

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Toimeksiantojen padomat

51219 307,13

51219 307,13

51219 307,13

51219 307,13

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen vieras pddoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 29997 419,78 33 826 851,61

Saadut ennakot 799 500,00 799 504,00

Ostovelat 0,00 3491,11

Muut velat 3482,78 30 800 402,56 3184,83 34 633 031,55
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3428 955,70 3235831,09

Lainat julkisyhteisdilta 0,00 0,00

Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00

Saadut ennakot 516 192,54 523 069,35

Ostovelat 3996 176,66 4 056 041,09

Muut velat 2743 714,61 2761 285,32

Siirtovelat 11723 973,15 22 409 012,66 11 845 823,23 22 422 050,08
VASTATTAVAA YHTEENSA 588 165 802,42 594 447 846,19
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IV Bokslutsbilagor
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1. Bilagor for upprattandet av bokslutet

Bokslutet har utarbetats enligt Kyrkostyrelsens bokslutsanvisning.
1.1 Varderingsprinciper och metoder

Pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu seuraavasti:

* Aineettomat oikeudet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Muut pitkavaikutteiset menot suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Maa- ja vesialueet alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Hautausmaat alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Rakennukset suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Kiinteat rakenteet ja laitteet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Koneet ja kalusto suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Muut aineelliset hyddykkeet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Keskeneraiset tyot ja hankinnat alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Sijoitukset alkuperaiseen hankintamenoonsa tai sitad alhaisempaan

tilinpaatéspaivan markkina-arvoon

Vaihtuvien vastaavien saamisiin merkityt myynti-, laina ja muut saamiset on arvostettu
nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan todennakoéiseen arvoonsa.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoonsa tai tata alempaan tilinpaatdéspaivan
markkina-arvoon.

Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

1.2 Principer och metoder for periodisering
Utgifter och inkomster

Prestationsprincipen ligger som grund for registreringsgrund for utgifter och inkomster.
Kyrkoskatteintakterna bokfors enligt kassaprincip.

Véardering av bestdende aktiva

Immateriella och materiella nyttigheter: Nyttigheterna har markerats i balansen som planenliga
avdrag som minskats i anskaffningsutgiften och med de finansieringsandelar som inkommit for
investeringsutgifter. | balansen aktiveras anskaffningar éver 20 000 euro, som avldgsnas som
ekonomiska under sin livslangd.

Gemensamma kyrkofullmaktige godkande 7.10.2021 en avskrivningsplan som tradde i kraft 1.1.2022.
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Bestaende aktiva fran 1.1.2022
avskrivningstid ar
Immateriella nyttigheter
Anvandarratt i datasystem 3
Ovriga immateriella rattigheter 3
Ovriga utgifter med lang verkningstid 3
Materiella nyttigheter
Begravningsplatser
Ovriga utgifter med ldng verkningstid 3
Begravningskapell 40
Ovriga byggnader 10
Fasta strukturer och apparater 15
Orgel 15
Maskiner och apparater 3
Ovriga materiella nyttigheter 3
Byggnader
Kyrkor 50
Férsamlingshem 20
Kapell 40
Lager- och kursgardar 20
Bostadshus 25
Diakonins anstalter 15
Administrations- och anstaltsbyggnader 20
Ovriga byggnader 15
Fasta strukturer och apparater
Mark- och vattenstrukturer 15
Orgel 15
Ovriga fasta strukturer och apparater 15
Maskiner och materiel
Transportmedel 5
ADB-utrustning 3
Ovriga maskiner och apparater 3
Avskrivningsplan for gravskoétselfonden
Vaxthus och kiosker 10
Ovriga byggnader 10
ADB-apparater 3

Avskrivningsplanen preciserades GKF 31.10.2024 § 86. Anlaggningstillgangars nyttigheter som
aktiverats i balansen och vars resterande balansvarde ar under 20 000 euro och avskrivningstiden ar
minst femton (15) &r kommer att raderas ur balansen som engangsavskrivning fran och med
rakenskapsaret 2024.

104



1.3 Koncernbalans

Helsingfors kyrkliga samfallighet utarbetar enbart koncernbalansrakningen enligt
Kyrkostyrelsens bokslutsanvisning.
| utarbetandet av koncernbalansrakningen har féljande principer anvants:

- Koncernens 6msesidiga dgande elimineras med hjélp av nominalvardemetoden, alltsa
parivardemetoden.

- Skulder och fordringar mellan koncernbolag har korrigerats.

- Intressebolag eller agarintressesammanslutningar har inte anslutits till
koncernbalansrakningen.

- Narstdende samfund dar Helsingfors kyrkliga samfallighet har en rostandel pa 6ver 50 % och
vars balans slutsumma ar éver en miljon euro har slagits samman med
koncernbalansrakningen.

For narstdende samfunden Gaiusstiftelsen sr, Fanny Wredes Stiftelse sr, Johannes
Diakonistftelse sr, To6lon Krista ry och To6lon seurakunnan tukisaatio sr har man slagit
samman balansrakningen for &r 2024. For Stiftelsen Lugnet sr har man slagit samman
balansrakningen for ar 2025. Inga andringar har skett i narkretssammanlutningens
verksamhet. Narkretssammanslutningar vars slutsumma i balansen ar under en miljon euro
har inte anslutits till koncernbalansrakningen med vasentlighetsprincipen.

- Koncerns balans interna tackning av aktiverad nyttighet elimineras i koncernbalansrékningen

ifall den ar vasentlig.

- Minoritetsandelen avskiljs fran koncernens eget kapital till en egen post. |
koncernbalansrakningen 2025 har As Oy Lontoonpihas minoritetsandel 49,07 % avskilts fran
eget kapital som en egen post.

- | koncernbalansen har avskrivningar gjorda av dotterbolagen korrigerats for att motsvara
avskrivningar enligt Helsingfors kyrkliga samfallighets avskrivningsplan.
Avskrivningarna riktas till koncernens tidigare rakenskapsperioders 6ver-/underskott eller till
rakenskapsperiodens 6ver-/underskott.

2, Bilagor for presentationssatt gallande bokslutet

Bokslutsbokens innehall motsvarar i huvudsak Kyrkostyrelsens anvisning.
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3. Resultatrakningens bilagor

Henkilostokulut

Rahapalkat
Rahapalkat (aktivoidut) 409700

Sosiaalimaksut 410000,414000,415000

Elakevakuutusmaksut 412000
Eldkevakuutumaksut (jaksotetut)

Elakekulut 414500

Henkilostokorvaukset, tydomatkaetu (v. 2025) ja muut korjauserat
Henkiléstékulut ilman luontoisetuja ja muita
henkiléstémenoja
Muut henkildstdmenot 418300
Henkiléstékulut ilman luontaisetuja
Luontoisedut yhteensa 407800
Henkilostokulut yhteensa

Vapaaehtoiset henkilostokulut

Matkakustannukset (oma henkildsto) (437000)
Koulutuspalvelut, henkilosto (439000)
Tyéterveyshuolto (439300)

Tarkemmat tiedot henkilostosta, henkildston tilasta ja investoinneista henkiléstodn annetaan

kertomusvuodelta erillisessa henkilostokertomuksessa.

Rahoitusarvopapereiden tuotot- ja kulut

Tuotot:
Korkotuotot (600000-602000)
Sijoitusten myyntivoitot (606010, 606030)
Osinkotuotot (605000)
Palkkionpalautukset (606200)
Valuuttakurssivoitot (606100)
Muut rahoitustuotot (607000)
Yhteensa

Arvonmuutokset sijoituksista netto

Kulut:
Korkokulut (610000-614000)
Sijoitusten myyntitappiot (625220,625230)
Omaisuuden hoito- ja valityspalkkiot (625300)
Valuuttakurssitappiot (625000)
Muut rahoituskulut (626000)
Yhteensa

Rahoitusarvopapereiden tuotto
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2025 2024

48 161 886 45 230 787
-47 365 -52 035

48 114 521 45178 752
1471 221 1077 366
1471221 1077 366
9 946 888 9 366 356
21 956 -18 895

9 968 844 9 347 461
14 660 14 472

124 151 -386 992

59 693 397 55 231 059
363 720

59 693 760 55231779
47 365 52 035

59 741 125 55 283 814
2025 2024

615 273 564 731
588 635 458 714
1046724 697 532
2250 633 1720 976
2025 2024

203 869 494 857

10 157 421 1335319
112 551 289 390
15629 635 1471544
0 187

474 282 379 911

12 477 757 3971 209
1447123 394 555
29 526 30 243

217 671 369 235
11725 10 838

0 0

22 485 36

281 407 410 353

13 643 473 3955411



Sijoitusten hankinta-arvot sisaltavat varainhoidon hallinnointipalkkiot, eika niita ole kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan.
Palkkionpalautukset on kirjattu tuottoihin. Suurin osa koostuu eQ:n osake- ja korkorahastojen hallinnointipalkkioista
seka hallinnointipalkkioiden palautuksista. Alla erittely naista.

Hallinnointipalkkio Asiakkaalle palautettava hallinnointipalkkio

Q1 449 727,75 367 846,02

Q2 439 209,68 359 763,79

Q3 453 806,02 372 260,23

Q4 467 671,20 383 123,02

Yht. 1810 414,65 1482 993,06

Sijoituskiinteistojen tuotot ja kulut 2025 2024

Tuotot:
Vuokratuotot(604000,604090, 604100,604200) 17 024 864 16 859 444
Metsataloustuotot 604300 0 0
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 604500 1420 349 2716764
Muut tulot 1051 700 451 660
Yhteensa 19 496 914 20 027 867

Kulut:
Palvelujen ostot (615200, 615210, 615220,615350) 1154 891 1168 073
Vuokrakulut (615000,615040,615050,615100) 5387 985 5985 408
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (615230,615300,615320) 387 719 377 461
Metsatalouden kulut (615360) 0 0
Muut kulut (615370,615400) 2515313 2617 825
Yhteensa 9 445 908 10 148 768

Sijoituskiinteistéjen tuotto 10 051 006 9 879 100

Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa (netto 23 694 479 13 834 511

Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos 566 103 615 052

Rahastojen muutos

Hautainhoitorahaston muutos (679800) -181 703 -5 545 829
Testamenttirahaston muutos (679800) 1008 984 569 366

827 280 -4 976 464

Tilintarkastuspalkkiot BDO Audiator Oy 28 014 29 047
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4. Bilagor for balansrakningens aktiva

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna:

Vantaan grkyhtyman tilitys yhieisom. 2025
Tigets International

Insight Sofware 2026

Kelan ty&terveyskorvaus

YV 2025 Siirtyvat

Vuodelle 2026 kuuluvat vuokrauskulut
TG616 korttimaksut

Tuplakolehdit seurakunnissa
Linnanm&en 10-synttdreiden ennakkomaksu

eQ palkkionpalautus 10-12/2025 HSRKY
Muut siirtosaamiset

Siirtosaamiset yhteensa
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4.1 Bestaende aktiva och avskrivningar
Nro Pysyvien vastaavien Kirjanpitoarvo Lisdykset Vahennykset | Siirrot erien [Tilikauden sumu{ Kirjanpitoarvo
ryhma 01.01.2025 2025 2025 2) valilla 1) ja kertapoistot 31.12.2025
I 1002 |Aineettomat hyodyk keet 1898 245,61 547 392,93 2338 729,71 -846 636,73 3937 732
0,00
[ 1110 |Maa- ja vesialueet 51171 711,61 0,00 -270 000,00 0 0 50 901 711,61
[ 1130 |Hautausmaat 15 421 663,24 1141 398,52 -4 985,56 928 771,28 -700 637,60 16 786 210
I 1160 |Rakennukset 109 233 176,32 3 5564 338,45 -318 047,42 14 959 146,74 -5 184 388,37 122 244 226
[ 1180 |Kiintedt rakenteet ja laitteet 2 009 265,69 703 824,67 0 778 847 -209 589,10 3282 348
I 1190 |Koneet ja kalusto 485 657,34 1407 610,50 0 130 381,71 -362 118,73 1661 531
[ 1200 |(Muut aineeliiset hyédyk keet 461 948,45 60 225 0 0 -1 004 521 170
I 1310 |Osakkeet ja osuudet 109 805 699,16 3950 176,35 -327 977,00 0,00 0 113 427 899
Yhteensa 290 487 367 11 364 966 -921010] 19135877 -7 304 374 312 762 826
101500|Kesk eneréiset aineettomat 307 587,94 328 757,07 0 -111 293,49 0 525 052
128000|Keskeneriset tyit 20 180 988,05 4 467 332,60 0] -19 024 583,08 0 5623738
Yhteensa 310 975 943 16 161 056 -921 010 0 -7 304 374 318 911 615
1)  Sarakkeen arvo kuvaa siirtoja eri omaisuustilien ja Keskeneréisten toiden -tilin Valilla.
2) Pysyven vastaavien investoinnit kirjataan "Keskeneraisten tiden" -tilin kautta hankkeen valmistumiseen saakka, jolloin ne siirretdan luonteensa mukaisille
pysyvien vastaavien tileille.
4.2 Resultatregleringar

441 370
4 051
62 037
280 000
42182
249 697
22 641
6270
30 524
383123
20 231

1542126



4.3 Finansieringstillgangar

Erotus Erotus
kp.arvovs m.arvo vs
Hankinta-arvo Kirjanpitoarvo Markkina-arvo hank.arvo  kp.arvo

Korkorahastot 86 411 399 85 936 892 92 913 631 -474 506 6976 739
Osakerahastot 114 872 422 114 872 422 141 272 837 0 26400414
P&&omarahastot 49 163 455 48 651 074 54 170 694 -512 381 5519 620
Saldo yhteensa 250 447 276 249 460 389 288 357 162 -986 888 38 896 773

Rahoitusomaisuuteen kuuluvien arvopapereiden arvonalentumisia on kirjattu vuoden 2025
tilinpaatoksessa 1,0 milj. euroa. Tilinpaatoksessa 2024 tehtyja arvonalentumisia on palautettu
wionna 2025 2,4 milj. euroa. Toimenpiteiden yhteisvaikutus on 1,4 milj. euroa.

109



5. Bilagor for balansrakningens passiva

5.1 Passiva resultatregleringar

Vasentliga poster som ingar i de passiva resultatregleringarna:

31.12.2025
Lomapalkkajaksotus 8889526
Vuokrajaksotus 19500
As Oy Hgin Berliinipiha, rakennusaikainen varaus kuluille 278336
As Oy Hgin Lontoonpiha, rakennusaikainen varaus kuluille 70456
As Oy Hgin Viikin Letkajenkka, rakennusaikainen varaus kuluille 91136
As Oy Jatkasaaren Atrium, rakennusaikainen varaus kuluille 50000
Lokstrom test.var, siirto vile 2026/Petrus frs 23003
Kiinteistoverot era 2 1093137
Tuntipalkkojen jaksotus 31.12.2025 176088
Vuodelle 2025 kuuluvien investointimenojen siirto vuodelta 2026 59450
Kiinteistétoimen vuodelle 2025 kuuluvien kulujen siirto vuodelta 2026 248497
E-passi kulun siirto vuodelle 2025 vuodelta 2026 41554
Vuosille 2026-2028 kuuluvan korvauksen siirto vuodelta 2025 vuodelle 2026 248289
Vuonna 2025 kayttamatta jaaneen ymparistoministerion maksaman avustuksen palautus 83944
Metsola myynnista varat siirtovelaksi, vuodelta 2024 129645
Rahankerays 2025 44173
Muut siirtovelat 70556
Siirtovelat yhteensa 11617290
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6. Bilagor for garantier och ansvarsforbindelser
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6.1 Otackt pensionsforpliktelse (berakningsmassig OffPL-ansvar)

Kirkon elakevastuu 31.12.2025 on noin 5 552 milj. euroa.
Elakerahaston suuruus 31.12.2025 on noin 1 965 miljoonaa euroa, joten koko kirkon
kattamaton eldkevastuu 31.12.2025 on noin 3 587 milj. euroa.

Keva huolehtii seurakuntien henkildstdn tydeldketurvan toimeenpanosta. Kirkon eldkerahasto
vastaa eldketurvan rahoituksesta.

JUEL:in mukaan maaraytyvista elakesitoumuksista seurakuntataloudet vastaavat yhteisvastuullisesti,
eika niiden kattamatonta osaa wida jakaa seurakuntatalouskohtaisesti.

Helsingin seurakuntayhtyman laskennallinen osuus koko kirkon kattamattomasta elakevastuusta woidaz
kuitenkin anvioida seuraavasti:

Elakerahaston kattamaton eldkevastuu 31.12.2025 3 587 345 695
Koko kirkon palkkasumma wuonna 2025 575 287 553
Helsingin seurakuntayhtyman palkkasumma (JuEL) 47 686 924
Hautainhoitorahaston palkkasumma 2 767 595
Yhteensa 50 454 519
Helsingin seurakuntayhtyman osuus 297 363 430 a)
Hautainhoitorahaston osuus 17 258 013 a)
Yhteensa 314 621 443

Helsingin seurakuntayhtyman laskennallinen osuus koko kirkon kattamattomasta elakevastuusta
on 297,4 milj. euroa (wonna 2024 vastaava luku oli 316,0 milj. euroa)

Hautainhoitorahaston osuus koko Helsingin seurakuntayhtyman laskennallisesta elakevastuusta
on 17,3 milj. euroa (wonna 2024 vastaava luku oli 18,9 milj. euroa)

Laskennallinen kattamaton osuus on yhteensa 314,6 milj. euroa

Helsingin seurakuntayhtyman oman eldkesdanndn mukaisten eldkkeiden wotuinen eldkevastuu
on noin 18.000 euroa.

3) Helsingin seurakuntayhtyman osuuden laskentakaava on seuraavanlainen:

Keskusrahaston eldkevastuuvajaus * Hgin seurakuntayhtyman palkkasumma (HHR:n palkkasumma)
Koko kirkon palkkasumma
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6.2 Inteckningar, proprieborgen, ranteswapavtal och leasingansvar

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia tai takauksia

Seurakuntayhtyma Konserni
2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0| 33426375 | 37 062 683
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 45869 000 | 65811957
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta 19 268 09213 291 931
Johdannaiset Kohde-etuuden arvo Kéypa arvo
Seurakuntayhtyma Konserni Seurakuntayhtyma Konserni
Koronvaihtosopimukset 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
0 0 5411 784[10 837 753 0 0] 11701,00 | -71106,00
Tilikauden paattyessa Helsingin seurakuntayhtyman tytaryhtigilla voimassa olleilla koronvaihtosopimuksilla on
suojattu vaihtuvakorkoisten pankkilainojen korkoriskia. Koronvaihtosopimukset on kasitelty kirjanpidossa suojaavina ja ne
eradantyvat tilikausien 2022-2027 aikana.
Leasingvastuiden yhteismaara
Seurakuntayhtymé Konserni
2025 2024 2025 2024
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 403 526 266 314 403 526 266 314
My&hemmin maksettavat 310 519 90 661 310 519 90 661
Yhteensa 714 045 356 975 714 045 356 975

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
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6.3 Arrendeansvar

Seuraavalla tilikaudella (vuonna 2026) maksettavat tonttien vuokrat Yhteensa 172 856
Vuosina 2027-2031 maksettavat tonttien vuokrat Yhteensa 582 746
Vuodesta 2032 eteenpain maksettavat tonttien vuokrat Yhteensa 2 665 402

Kaikki yhteensa 3421003

6.4 Aterbetalningsskyldighet for merviardesskatt

Enligt mervardesskattelagen inkluderas i skatten som behandlats som avdrag for utgifter for nybyggnad
eller ombyggnad ett aterbaringsansvar pa 10 ar om anvandningssyftet for fastigheten eller en delavden
andras under den tiden s4 att det inte beréattigar till avdrag.

Samfalligheten har inget ansvar for dterbaring av mervardesskatt 31.12.2025.

6.5 Radighetsbegransningar for begravningsplatsomraden

Helsingin seurakuntayhtyman hautausmaa-alueilla on vallintarajoitukset. Hautaustoimilaki 5.5.2003 / 457
10 §ja 28 § 5 mom.

6.6 Vid bokslutet obetalda forbindelser att investera

| de alternativa placeringar som hanfor sig till samfallighets placeringsverksamhet ingéar
placeringsforbindelser av vilka 14,3 miljoner euro ar obetalda vid tidpunkten for bokslutet.

114



7. Bilagor for aganden i andra samfund

TYTARYHTEISON/
YHDISTYKSEN/ KOTIPAIKKA | OMISTUS- | AANIVALTA- =0 oy AT VIERAASTA | TILIKAUDEN
SAATION NI OSUUS | OSUUS | pAOMASTA | PAAOMASTA | TULOKSESTA
1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa

Tytaryhteisot (yhdistelty konsernitaseeseen)
As Oy Helsingin Suonionkatu 7 Helsinki 100,00 %| 100,00 % 7 343 2015 -42
As Oy Kastelholmantie 1 Helsinki 100,00 %| 100,00 % 501 6 0
Kiinteistd Oy Pajupillintie 28 Helsinki 100,00 %| 100,00 % 201 247 0
As Oy Helsingin Haagan Pappilantie 2 a Helsinki 100,00 %| 100,00 % 2045 1943 15
Kiinteistd Oy Haagan Pappilantie 2 b Helsinki 100,00 %| 100,00 % 689 1589 0
As Oy Helsingin Korkeavuorenkatu 10 Helsinki 100,00 % 100,00 % 6 787 24 0
As Oy Helsingin Laivalahdenkaari 28 Helsinki 100,00 % 100,00 % 4920 13 -6
As Oy Helsingin Freytaginkulma Helsinki 100,00 %| 100,00 % 2933 5462 -7
Kiinteistd Oy Latokartanon Liikekeskus Helsinki 100,00 % 100,00 % 5278 2 -3
Kiinteistd Oy Latokartanon Liikekeskuksen Pysakointi Helsinki 100,00 % 100,00 % 1120 1 0
Kiinteistd Oy Helsingin Bulevardi 16 Helsinki 100,00 % 100,00 % 17 374 3420 -10
Kiinteistd Oy Kellokosken Juhlatalo Tuusula 100,00 %| 100,00 % 14 0 5
As Oy Helsingin Lontoonpiha Helsinki 50,93 % 50,93 % 9016 67 0
As Oy Helsingin Kiskontie 22 Helsinki 100,00 %| 100,00 % 6 537 12 6
As Oy Helsingin Paraistentie 13 Helsinki 100,00 % 100,00 % 4 291 2 054 -18
Kiinteistd Oy Helsingin Lehtisaaren Papinpdydankuja 2|  Helsinki 100,00 %| 100,00 % 4577 524 -22
As Oy Helsingin Jatkdsaaren Atrium Helsinki 100,00 % 100,00 % 11752 11790 0
Osakkuus- ja omistusyhteysyhteisét (ei yhdistelty konsernitaseeseen)
As Oy Helsingin Viikin Letkajenkka | 2021 Helsinki 15,96 % 15,96 % 4 263 312 -
As Oy Helsingin Viikin Agropolis | 2021 Helsinki 21,28 % 21,28 % 2909 261 -
As Oy Helsingin Lehtihovi | 2021 Helsinki 33,24 % 33,24 % 3464 774 5
As Oy Neulapadontie 7 | 2020 Helsinki 29,92 % 29.92% 146 11 -
Kiinteistd Oy Vantaan Kuusitie 25 | 2021 Vantaa 21,11 % 21,11 % 379 3 -4
As Oy Hiihtomaentie 34 | tilikausi 30.6.2020 Helsinki 9,92 % 9,92 % 68 119 1
As Oy Ruoholahdenkatu 16 | 2021 Helsinki 22,71 % 22,71 % 160 116 -17
As Oy Helsingin Berliininpiha | 2019 Helsinki 4,55 % 4,55 % 922 126 -
Hautainhoitorahaston osakkuusyhteisot (ei yhdistelty konsernitaseeseen)
Kiinteistd Oy Kirsikka / 2025 Kirkkonummi| 35,00 % 35,00 % 8 495 4 956 64
Lahipiiriyhteisot (yhdistelty konsernitaseeseen)
T66I6n seurakunnan tukisaatio sr (2024) Helsinki 100,00 % 59,00 % 3156 71 54
Fanny Wredes stiftelse sr (v. 2024) Helsinki 100,00 % 57,00 % 2 375 2 41
Gaius-saatio sr (v. 2024) Helsinki 100,00 % 55,56 % 12 451 6438 -42
Toolon Krista Ry (v. 2024) Helsinki 100,00 % 50,00 % 947 71 54
Stiftelsen Lugnet (v. 2025) Helsinki 100,00 % 71,00 % 1959 2 -33
Johannes diakonistiftelse sr (v. 2024) Helsinki 62,50 % 62,50 % 2 609 28 -35
Lahipiiriyhteis6t (ei ole yhdistelty konsernitaseeseen, koska taseen loppusumma alle 1 milj. € tai HSRKY:n danivaltaosuus alle 50 %)
Lauttasaaren perhesaatio (v. 2022) Helsinki 75,00 % 352 2,34 1
Lasten Suviranta -saatio (v. 2022) Helsinki 100,00 % 1134 1
Bjorkebo sommarhem rf (v. 2022) Helsinki 42,86 % 9 0
Pro Lukas rf (v. 2022) Helsinki 44,44 % 74 1
Pro Markus rf (v. 2022) Helsinki 66,67 % 15 -3
Pakilan Tormaystavat (v. 2022) Helsinki 25,00 % 1 0,25 0
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VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet ja sijoitukset
Asunto-osakkeet

Maa- ja vesialueet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset myyntisaamiset
Saamiset yhtymalta
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Sidottu padoma
Vapaa padoma
Tilivuonna tuloutetut testamenttivarat
Tilikauden yli-/alijadma

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Rahastojen velat
Lyhytaikaiset ostovelat
Velka yhtymalle

8. Fondernas bokslut enligt balansenhet

8.1 Testamentsfondernas bokslutskalkyler

31.12.2025

2 372 234,86
5 000,00

0,00
0,00
14 164,07

17 461 620,61

2 377 234,86

14 164,07

31.12.2024

2372 234,86
5 000,00

0,00
0,00

17 416,48

16 012 948,52

2 377 234,86

17 416,48

Testamentti- ja lahjoitusrahaston tuloslaskelma

Toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut tuotot

Toimintakulut
Huoneistokulut
Hautojen hoitomaksut
Muut kulut
Kaytetty varoja toimintaan
yht.

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Osinkotuotot ja tuotto-osuudet
Sijoitusarvopap. myyntivoitot
Asuntojen myyntivoitot
Valuuttakurssivoitot
Palkkionpalautukset

Muut rahoitustuotot
Anvonalentumisten palautukset
Rahoituskulut

Sijoitusarvopap. myyntitappiot
Valuuttakurssitappiot
Anonalentumiset

yht.
Tilikauden tulos

Paaomiin tehdyt muutokset

Tilivuonna tuloutetut testamentti-/lahjoitusvarat

Tuloutukset sijoituksista
Varainsiirtoveron palautus v. 2024

23 552,70 17 485 173,31 23 552,70 16 036 501,22
68 888,30 104 944,40
19 945 460,54 18 536 096,96
10 476 319,04 9 651 638,66
8 153 060,50 8 422 758,09
264 212,91 228 222,12
801 821,30 9219 094,71 -37 301,76 8 613 678,45
0,00 395,23
250 046,79 250 046,79 270 384,62 270 779,85
19 945 460,54 18 536 096,96
Toteutuma Toteutuma
2025 2024
225 808,67 206 918,35
30,26 225 838,93 5129,17 212 047,52
-113 470,54 -88 424,59
-7 304,00 -5 762,00
-5 551,70 -3 442,60
-207 162,34 -333 488,58 -606 667,28 -704 296,47
-107 649,65 -492 248,95
914,53 2 063,10
69 839,11 41 812,40
873 436,33 402 029,38
0,00 11 733,74
73 576,64 78 987,27
0,00 0,00
144 804,79 1162 571,40 174 897,66 711 523,55
-119 291,98 -72 806,35
-7 761,41 -33 849,58
-22 759,29 -15,64
-103 287,77 -253 100,45 -149 904,79 -256 576,36
909 470,95 454 947,19
801 821,30 -37 301,76
152 073,34 2 306,54
112 139,57 220 742,45
0,00 5173,13

Pddoman kasvu tilivuoden aikana ilman tulosta

264 212,91
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Taseen sidottu pddaoma 10.476.319,04 € sisaltaa vastaavaa puolelta asunnot sekd maa-alueen yht. 2.377.234,86 € seka
rahoitusomaisuusarvopapereista muut kuin eQ:n ja vaihtoehtoisten sijoitussalkkujen arvopaperit yht. 8.099.084,18 €.
Vapaalla padaomalla tarkoitetaan eQ:n ja vaihtoehtoisten sijoitusten sijoitussalkuissa olevia rahavaroja.

Tilikauden tulos 801.821,30 € ei sisalla tilivuonna tuloutettuja testamenttivaroja (uudet testamentit/lahjoitukset
seka tuloutukset sijoituksista). Tilivuonna tuloutetut testamenttivarat huomioon ottaen tilikauden tulos on
801.821,30 € + 264.212,91€ = 1.066.034,21 €.

Foljande andringar i det fria och bundna kapitalet har gjorts i bokslutet:

Vapaan padoman nettomuutos:
Siirrot vapaasta padomasta sidottuun pddomaan:

rah.tuott. kautta kasvaneet arvopaperiosuuksien arvot, ei eQ ja vaihtoeht.sij. -475 989,36
Lisasijoitus Aktia/Kannelméen srk test.rahasto -3 666,00
rah.tuott. kautta vdhentyneet arvopaperiosuuksien arvot, ei CS/eQ 19 037,41

-460 617,95

Sidotun padoman nettomuutos:

Osakkeet/Kapylan siirtolarah. 476 202,00

Lisasijoitus Aktia/Kannelmaen srk test.rahasto 3 666,00

Sijoitettujen varojen realisointi (sidotun padoman vah.) -112 139,57

Siirrot vapaasta paaomasta sidottuun paddomaan lisaykseksi:

rah.tuott. kautta kasvaneet arvopaperiosuuksien arvot, ei eQ ja vaihtoeht.sij. 475 989,36

Siirrot vapaasta pddomasta sidottuun pddomaan vahennykseksi:

rah.tuott. kautta vdhentyneet arvopaperiosuuksien arvot, ei eQ ja vaihtoeht.sij. -19 037,41
824 680,38

Vid bokslutet obetalda forbindelser att investera

| de alternativa placeringar som hanfor sig till testaments- och donationsfondernas
placeringsverksamhet ingar placeringsforbindelser av vilka 0,4 miljoner euro &ar obetalda vid tidpunkten
for bokslutet.
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8.2 Gravskotselfondens verksamhetsberattelse och bokslut

GRAVSKOTSELFONDEN VERKSAMHETSBERATTELSE 2025

GRAVSKOTSELFONDENS ANDAMAL OCH UPPGIFT

Gravskotselfonden ska erbjuda avtalsbaserad mangsidig och tillforlitlig gravskotsel samt trygga
kontinuiteten i sin verksamhet genom att med beharskad risk placera fondens medel sa att de ger
avkastning. Fonden &r separat fran samfallighetens ekonomi och med avkastningen pa fondens medel
och kapital ansvarar fonden for skotseln av de gravar for vilka skotselavtal ingatts. Pa
begravningsplatserna ansvarar fonden under leding av fastighetsavdelningens begravningsvasende for
skotseln av avtalsgravarna. Fondens placeringar skoéts av forvaltningsavdelningen och
fastighetsplaceringarna av fastighetsavdelningen. Fastighetsavdelningens begravningsvasendes
gravtjanstenhet har skott ingdendet av gravskotselavtal, kundtjansten och uppratthallandet av
gravskotselregistret.

UTVARDERING AV VERKSAMHETEN OCH UPPFYLLANDET AV MALEN

Under verksamhetsaret uppgick antalet gravskotselavtal till 55 148, varav 16 234 ingatts da gravratten
inlostes (s.k. grundskotsel), 8 257 avtal om ettarig sommarskotsel, 14 596 avtal for viss tid (5-100 ar)
och 16 061avtal om evig skotsel. Langden pa de tidsbundna avtalen varierar och gravarnas storlek
varierar likasa. FOr narvarande ingds skotselavtal for 5-25 ar. Den avtalade gravskotseln handhades av
kompetent och professionell personal pa basis av i forvag uppgjorda planer.

Miljoverksamhet

Vid gravskotseln beaktas de kriterier som stipulerats for Kyrkans miljodiplom.
Bedomning av resursanvandningen

Placering av likvida medel

Minimikravet for placeringsverksamheten ar att det placerade kapitalet ska bibehalla sitt realvarde.
Den arliga avkastningen ska atminstone motsvara inflationen. Enligt placeringsstrategin efterstravas
basta mojliga avkastning till lag risktagningsniva.

Samfalligheten faststéallde en ny placeringsplan som géller fr.o.m. 2025. | planen ingar bl.a. riktlinjer for
neutralallokeringen i fraga om placeringen av samfallighetens likvida medel och vilka maximi-
/minimigranser som ska beaktas. Placeringsdelegationen faststéaller den taktiska allokeringen pa basis
av neutralallokeringen och riktlinjerna i placeringsplanen. Som nya helheter i investeringsplanen
inkluderades storre och mer detaljerade poster om fastighetsinvesteringar och en gradvis minskning av
deras andel i forhallande till investeringar i likvida medel. Samfallighetens placeringsplan tillampas
ocksa pa gravvardsfondens placeringar.

Gravskotselfondens bokforingsvarde upptas i bokslutet till 24,9 mn €, marknadsvérdet var vid arsskiftet
29,3 mn €. | gravwardsfondens placeringsfond som skots av eQ Varainhoito ingér aktiefonder,
kortrantefonder, langrantefonder samt av alternativplaceringar tre Private Equity -fonder. Portfoljens
risknivd hanteras genom tillracklig diversifiering. Avkastningen péa rante- och aktieplaceringarna var
8,62 % ar 2025 (raknat fran det portféljen grundades den 31.8.2021 sammanlagt 22,8 %).

Utover eQ:s alternativa placeringar har gravskotselfonden en placeringsportfélj som innehaller tre s k
paverkansfonder (Korkia Uusiutuva Energia, Blue Orchard Sustainable Assets och UB Forest Industry
Green Growth) samt andelsbankens R2 Crystal -hedgefond och Hamilton Lanen Large Buyout Club VI.

Under 2025 gjordes aven teckningsataganden till eQ:s fond Private Equity XVIII North, Evlis fond Private
Equity Co-Investment | samt Korkias fond Global Renewables. Dessa fonder har dnnu inte gjort ndgon
kapitalinbjudan under 2025. | slutet av 2025 beslutade man salja bort gravskotselfondens placeringar i
Andelsbankens fond R2 Crystal efter uppdateringar i placeringsplanen. Forsaljningen sker under varen
2026.
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| placeringsverksamheten anvander vi etiskt hogklassiga kapitalforvaltare och placeringarna gors enligt
principen for positiv vardering, vilket innebar att man prioriterar ansvarskannande foretag.

Placeringarnas fordelning 31.12.2025:

Gravskotselfondens fastighetsplaceringar

Gravskotselfondens fastighetsplaceringar uppgar sammanlagt till ca 4 935 m?, marknadsvardet pa
fastigheterna uppskattas till ca a 8,1 mn €. Det viktigaste objektet ar en 35 % andel i Kiinteistdé Oy
Kirsikka i Kyrkslatt, objektet har drygt 19 500 m® butikslokaler samt ett 5 100 m” parkeringshus.
Uthyrningsgraden ar hog. De viktigaste hyreskontrakten férnyades under de senaste aren.

Kontorslokalerna i Kiinteisté Oy Espoontorin som varit outhyrda en langre tid saldes ar 2024. Forlusten
uppgick till 4,2 mn €. Genom forsaljningen minskade renoveringsskulden och de lopande kostnaderna
rejalt, vilket forbattrar laget for gravskotselfonden under de kommande aren.

Ansvar som forknippas med fastighetsplaceringarna

Helsingfors samfallighet/Gravskotselfonden har tecknat borgen for de vederlag som behovs for
amortering av Kiinteisto Oy Kirsikkas laneréantor och amorteringar. Samfallighetens andel av bolagets
lan ar ca 5,1 mn €. Lanet loper ut ar 2027.

Gemensamma kyrkoradets framstéallning om behandling av rakenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens underskott ar 181 703,17 € och ska enligt forslaget dverforas till dver- och
underskottskontot.
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SLUTSATSER MED TANKE PA VERKSAMHETSPLANERINGEN

Gruppvaxter for gravarna som fonden skoter pa avtalsbasis upphandlas av handelstradgardar som
specialiserat sig pa odling av gruppvaxter.

Kostnaderna for skotseln av avtalsgravarna tacks med intdkter som arligen fas for gravskotsel, med
kapital som inbetalts for avtalsgravarna och med avkastningen pa kapital och fastighetsplaceringar.
Avtalen om evig skotsel och de langfristiga skotselavtal som ingicks fore 1970-talet &r inte indexerade
och saknar darfér inflationsskydd. | praktiken har kapitalet som i tiderna inbetalts fér en del avde gamla
skotselavtalen redan forbrukats, men avtalen ar trots det annu i kraft. Detta belastar fondens ekonomi.
Placeringsverksamheten gor det anda mojligt att uppratthalla gravskotseln, fondens soliditet och de
nodvandiga investeringarna. Fondens placeringar skots strategiskt enligt anvisningarna for
placeringsverksamheten.

GRAVSKOTSELAVTALENS ANSVAR OCH GRAVFSKOTSELFONDENS OVER-/UNDERTACKNING

Enligt kyrkostyrelsens redovisningsanvisningar ska som bilaga till gravskotselfonens eller
forsamlingens balansrakning fogas:

1.det kalkylerade gravskotselansvaret pa bokslutsdagen
2.gravskotselavtalens over- eller undertackning

Da rakenskapsarets direkta och indirekta kostnader for gravskotseln divideras med antalet
skotselgravar far man den genomsnittliga arskostnaden for en skotselgrav. Det aterstdende
skotselansvaret far man genom att multiplicera kostnaderna fér en grav med det totala antalet
aterstdende ar som gravarna ska skotas.

Gravskotselfondens o6ver-/undertackning faststalls genom att fran skotselfonens slutsumma i
balansréakningen avdra det aterstdende skotselansvaret. Da gravvardsfondens Over-/undertackning
berdknas beaktas ocksa differensen mellan egendomens reella varde och bokforingsvardet. Till
kyrkostyrelsen ska 6ver-/undertdckningen meddelas enligt bokféringsvardet.

Kalkylen ger en grov bild av gravskotselfondens ansvar och &ver-/undertackning vid
bokslutstidpunkten. | kalkylen ingar inte en uppskattning av inflationen och kostnadsutvecklingen. Den
granskar inte heller den kommande avkastningen pé& gravskotselfondens kapital och
kapitalutvecklingen.

Den kalkylerade 6ver-/undertackningen kan variera kraftigt fran ar till ar. Detta beror bl.a. pa att:
- transaktioner som paverkar placeringarnas balansvarde

- ocksd sma fluktuationerifraga om de arliga kostnaderna for skotseln av en grav inverkar pa grund
av den stora volymen péa den kalkylerade 6ver-/undertackningen.

- &r 2002 faststalldes som grund for det kalkylerade gravskotselansvaret 30 ar i fraga om
evighetsgravarna. Sedan dess har 23 ar gatt och for att ge en uppfattning om skotselansvaret ar
2025 har i nedanstaende tabell 7 &r anvants som skotseltid for evighetsgravarna.

Driftsbudgetsdelen

TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintatuotot (ulkoiset) 2526900,00 2583402,61 -56 502,61 102,2
Toimintakulut (ulkoiset) -4 329 383,55 -4270879,31 -58 504,24 98,6
Toimintakate 1 -1802 483,55 -1687 476,70 -115 006,85 93,6
Toimintakate 2 -1802 483,55 -1687 476,70 -115 006,85 93,6
Poistot ja arvonalentumiset -3204,17 3204,17 0,0
Laskennalliset erat -19 079,99 19 079,99 0,0
Siséaiset korkokulut -19 079,99 19 079,99 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -1802 483,55 -1709 760,86 -92 722,69 94,9
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Resultatrdkning

900 HAUTAINHOITORAHASTO

TOIMINTATUOTOT
Korvaukset
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkiléstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Sijoituskiint. ja huon. tuotot
Sijoituskiint. ja huon. kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Arnvonmuutokset sijoituksista
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot

Anonalentumiset (-palautukset)

TILIKAUDEN TULOS

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

2 583 402,61
0,00

2 583 387,00
0,00

15,61

-4 270 879,31
-3 408 891,03
-2 767 595,41
-673 842,91
32 547,29
-337 967,74
-3 708,23
-512 819,17
-512 819,17
-7 493,14

-1 687 476,70

1508 977,70
1245 070,30
-910 255,79
10 111,24
1118 034,90
0,00

77 332,25
-31 315,20

-178 499,00
-3 204,17
-3 204,17

0,00

-181 703,17
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2 472 813,55
0,00
2472 813,32
0,00
0,23

-4 224 631,53
-3 383 949,08
-2 739 812,70
-653 944,75
9 808,37
-255 304,49
-3 121,45
-579 746,62
-5679 746,62
-2 509,89

-1 751 817,98

-3 784 011,26
1257 438,19
-5 396 672,74
0,00

348 209,36
0,00

36 062,60

-29 048,67

-5 535 829,24
-10 000,00
-10 000,00

0,00

-5 545 829,24

Erotus

110 589,06
0,00
110573,68
0,00

15,38

46 247,78
24 941,95
27 782,71
19 898,16
22 738,92
82 663,25
586,78

-66 927,45
-66 927,45
4 983,25

64 341,28

5292 988,96
-12 367,89

-4 486 416,95
10111,24
769 825,54
0,00

-41 269,65

2 266,53

5357 330,24
6 795,83
6 795,83

0,00

5364 126,07

Ero %

4%
100%
4%

1%
1%
1%
3%
232 %
32%
19%
-12%
-12%
199 %

-4%

-140 %
-1%
-83%
0%
221 %

114 %
8%

-97 %
-68 %
-68 %

100 %

-97 %




Resultatrdkning - jamforelse med budgeten

TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT

Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildstdkulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot- ja kulut
Sijoituskiint. ja huon. tuotot
Sijoituskiint. ja huon. kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Arnvonmuutokset sijoituksista
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

TA 2025

2 526 900,00
2 526 900,00
0,00
0,00

-4 329 383,55
-3 595 014,15
-2 891 161,01
-703 853,15
0,00

-238 869,40
-7 300,00
-487 700,00
-487 700,00
-500,00

-1 802 483,55

223 800,00
1221 000,00
-997 200,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-1 578 683,55

0,00
0,00

-1 578 683,55

-1 578 683,55

122

Toteutuma 2025

2 583 402,61
2 583 387,00
0,00

15,61

-4 270 879,31
-3 408 891,03
-2 767 595,41
-673 842,91
32 547,29
-337 967,74
-3 708,23
-512 819,17
-512 819,17
-7 493,14

-1 687 476,70

1 508 977,70
1245 070,30
-910 255,79
10 111,24
1118 034,90
0,00

77 332,25
-31 315,20

-178 499,00

-3 204,17
-3 204,17

-181 703,17

-181 703,17

Erotus

56 502,61
56 487,00
0,00
15,61

58 504,24
186 123,12
123 565,60

30 010,24

32 547,29
-99 098,34

3 591,77
-25 119,17
-25 119,17

-6 993,14

115 006,85

1285 177,70
24 070,30
86 944,21
10 111,24

1118 034,90

0,00
77 332,25
-31 315,20

1 400 184,55

-3 204,17
-3 204,17

1 396 980,38

1 396 980,38

Kaytt6%

102 %
102 %
-100 %
-100 %

99 %
95 %
96 %
96 %
-100 %
141 %
51 %
105 %
105 %
1499 %

94 %

574 %
102 %

91 %
-100 %
-100 %
-100 %
-100 %
-100 %

-89 %

-100 %
-100 %

-88 %

-88 %




Balansrakning

VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja kiinteat rakenteet 850 645,84 738 500,00

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankil 0,00 850 645,84 0,00 738 500,00
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 7 068 845,00 7 068 845,00 7 068 845,00 7 068 845,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 46 458,98 57 539,62

Muut lyhytaikaiset saam srk-yhtymalta 0,00 0,00

Siirtosaamiset 167 939,16 214 398,14 263 475,05 321 014,67

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

24 865 422,72

24 291 630,44

Muut arvopaperit 0,00 2486542272 0,00 24 291630,44

Rahat ja pankkisaamiset 54 720,80 152 413,65
33 054 032,50 32 572 403,76

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma 750 832,55 750 832,55

Ainaishoitosopimusten paaomat 501 007,36 501 007,36

Edellisten tilikausien ylijaama/alijgama 18 421 918,63 23 967 747,87

Tilikauden ylijaama/alijaama -181 703,17 19 492 055,37 -5 545 829,24 19673 758,54

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Saadut ennakot

10 739 323,91

10 739 323,91

10 462 658,58

10 462 658,58

Lyhytaikainen
Saadut ennakot

Ostovelat
Velka srk-yhtymalle
Siirtovelat

1488 820,72
47 698,97
1142 081,91
144 051,62

2 822 653,22

1455 374,35
120 686,88
733 088,67
126 836,74

2 435 986,64
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Finansieringskalkyl

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Tulorahoitus -178 499,00 -1316 810,61
Vuosikate -178 499,00 -5535 829,24
Tulorahoituksen korjauserat 4219 018,63

Investoinnit -115 350,01 353 806,95
Investointimenot -115 350,01
Pysyvien vastaavien myyntitulot 353 806,95

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -293 849,01 -963 003,66

Muut maksuvalmiuden muutokset 769 948,44 -2 812 828,01
Lyhytaikaisten saamisten muutos 106 616,53 -105 243,96
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 663 331,91 -2 707 584,05

Rahoitustoiminnan nettorahavirta 769 948,44 -2 812 828,01

Rahavarojen muutos 476 099,43 -3 775 831,67

Rahavarojen muutos (tase) 476 099,43 -3 775 831,67

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Rahavarojen muutos 476 099,43 -3775 831,67
Rahavarat kauden lopussa 24 920 143,52 24 444 044,09
Rahavarat kauden alussa 24 444 044,09 28 219 875,76
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Bilagor for upprattandet av bokslutet
Bokslutet har utarbetats enligt Kyrkostyrelsens bokslutsanvisning.
1.1 Varderingsprinciper och metoder

Pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu seuraavasti:

* Aineettomat oikeudet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Muut pitkavaikutteiset menot suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Maa- ja vesialueet alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Hautausmaat alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Rakennukset suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Kiinteat rakenteet ja laitteet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Koneet ja kalusto suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Muut aineelliset hyddykkeet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Keskeneraiset ty6t ja hankinnat alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Sijoitukset alkuperaiseen hankintamenoonsa tai sitd alhaisempaan

tilinpaatéspaivan markkina-arvoon

Vaihtuvien vastaavien saamisiin merkityt myynti-, laina ja muut saamiset on arvostettu
nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan todennakoéiseen arvoonsa.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoonsa tai tata alempaan tilinpaatdspaivan
markkina-arvoon.

Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

1.2 Principer och metoder for periodisering
Utgifter och inkomster

Prestationsprincipen ligger som grund for registreringsgrund for utgifter och inkomster.
Kyrkoskatteintakterna bokfors enligt kassaprincip.

Véardering av bestdende aktiva

Immateriella och materiella nyttigheter: Nyttigheterna har markerats i balansen som planenliga
avdrag som minskats i anskaffningsutgiften och med de finansieringsandelar som inkommit for
investeringsutgifter. | balansen aktiveras anskaffningar éver 20 000 euro, som avldgsnas som
ekonomiska under sin livslangd.

Gemensamma kyrkofullmaktige godkande 7.10.2021 en ny avskrivningsplan som tradde i kraft
1.1.2022. Vissa avskrivningstider forkortades.
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Bestaende aktiva fran 1.1.2022
avskrivningstid ar
Immateriella nyttigheter
Anvandarratt i datasystem 3
Ovriga immateriella rattigheter 3
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 3
Materiella nyttigheter
Begravningsplatser
Ovriga utgifter med [8ng verkningstid 3
Begravningskapell 40
Ovriga byggnader 10
Fasta strukturer och apparater 15
Orgel 15
Maskiner och apparater 3
Ovriga materiella nyttigheter 3
Byggnader
Kyrkor 50
Férsamlingshem 20
Kapell 40
Lager- och kursgéardar 20
Bostadshus 25
Diakonins anstalter 15
Administrations- och anstaltsbyggnader 20
Ovriga byggnader 15
Fasta strukturer och apparater
Mark- och vattenstrukturer 15
Orgel 15
Ovriga fasta strukturer och apparater 15
Maskiner och materiel
Transportmedel 5
ADB-utrustning 3
Ovriga maskiner och apparater 3
Avskrivningsplan for gravskoétselfonden
Vaxthus och kiosker 10
Ovriga byggnader 10
ADB-apparater 3

Avskrivningsplanen preciserades GKF 31.10.2024 § 86. Anlaggningstillgadngars nyttigheter som
aktiverats i balansen och vars resterande balansvarde ar under 20 000 euro och avskrivningstiden ar
minst femton (15) &r kommer att raderas ur balansen som engangsavskrivning fran och med
rakenskapsaret 2024.
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1. Tuloslaskelman liitetiedot

Henkilstokulut 2025 2024
Rahapalkat 2 767 595 2739813
Sosiaalimaksut 86 011 72 634
Elakevakuutusmaksut 587 831 581 311
Henkiléstokorvaukset ja muut korjauserat -32 547 -9 808

Henkilostékulut ilman luontaisetuja ja muita 3 408 891 3 383 949

henkiléstémenoja
Muut henkildstémenot 1013 333

Henkilostokulut ilman luontaisetuja 3 409 904 3 384 283
Luontoisedut yhteensa 0 0

Henkiléstokulut yhteensa 3 409 904 3384 283

Rahoitusarvopapereiden tuotot- ja kulut 2025 2024
Tuotot

Korkotuotot 10 111 0
Sijoitusten myyntivoitot 956 117 185 843
Valuuttakurssivoitot 0 0
Osinkotuotot 0 0
Palkkionpalautukset 161 918 162 366
Muut rahoitustuotot 0 0
Yhteensa 1128 146 348 209
Kulut
Anopapereiden arvonalentumiset 48 517 125 850
Edellisen wuoden arnvonalentumisten palaut. -125 850 -161 912
Arvonmuutokset yhteensa =77 332 -36 063
Sijoitusten myyntitappiot 20 974 19 865
Valuuttakurssitappiot 0 0
Omaisuudenhoitopalkkiot 10 342 9184
Muut rahoituskulut 0 0
Yhteensa 31315 29 049
Kulut yhteensa -46 017 -7 014
Rahoitusarvopapereiden tuotto 1174 163 355 223

Sijoitusten hankinta-arvot sisaltavat varainhoidon hallinnointipalkkiot, eika niita ole kirjattu kuluksi tulos-
laskelmaan. Palkkionpalautukset on kirjattu tuottoihin. Suurin osa koostuu eQ:n osake- ja korkorahastojen
hallinnointipalkkioista seka hallinnointipalkkioiden palautuksista. Alla erittely naista.

Hallinnointipalkkio Asiakkaalle palautettava hallinnointipalkkio
Q1 47 582,94 38 922,50
Q2 46 718,20 38 269,40
Q3 48 317,97 39 638,30
Q4 47 863,63 39 215,38
Yht. 190 482.74 156 045,58

Sijoituskiinteistojen tuotot ja kulut

Tuotot
Vuokratuotot 1245 070 1257 438
Yhteensa 1245 070 1257 438

Kulut

Vuokrakulut 909 843 1153 981
Palvelujen ostot 0 23 450
Sijoituskiinteistojen verot 0 0
Muut kulut 412 4219 242
Yhteensa 910 256 5396 673
Sijoituskiinteistéjen tuotto 334 815 -4 139 235
Poistot ja arvonalentumiset 2024 2024
Kertaluonteiset poistot 3204 10 000
Pysyvien vastaavien osakkeiden arvonalentumiset 0 0
Edellisen woden arvonalentumisten palautukset 127 0 0
[ ]
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd 3204 10 000



2. Balansridkningens bilagor

Bestaende aktiva och avskrivningar

Nro Pysyvien vastaavien Kirjanpitoarvo Lisdykset |Vahennykset|Siirrot erien| Kirjanpitoarvo | Tilikauden sumu-| Kirjanpitoarvo
ryhma 01.01.2025 2025 2025 valilla 1) [ennen poistoja | ja kertapoistot 31.12.2025
106000 [Hautaustoimen muut rakennukse| 0,00 0 0 0 0,00 0 0
107500|Hautaustoim.muut aineell.hyéd. 738 500,00 115 350 0 0 853 850,01 -3 204 850 646
4
132000 |Osakkeet ja osuudet 7 068 845,00 0 0,00 0 7 068 845,00 0 7 068 845
Yhteensd| 7 807 345,00 0 0 0 7 922 695 0 7919 491
128000 [Keskeneriiset tyot 0,00 0 0 0,00 0 0
Yhteensd 7 807 345 0 0) 0 7 922 695 -3 204 7919 491
1)  Sarakkeen ano kuvaa siirtoja eri omaisuustilien ja Keskeneraisten téiden -tilin valilla.
Pysyvien vastaavien investoinnit kirjataan "Keskeneraisten téiden" -tilin kautta hankkeen valmistumiseen saakka, jolloin ne siirretdan luonteensa mukaisille
pysyvien vastaavien tileille.
Finansieringstillgangar
Hautainhoitorahaston sijoitusten rahoitusomaisuuden arvot 31.12.2025
Erotus Erotus
kp.arvo vs m.hinta
Hankinta-arvo Kirjanpitoarvo Markkinahinta hank.arvo vs kp.arvo
Osakerahastot 11 665 195 11 665 195 14 355 764 0 2 690 568
Korkorahastot 8 689 951 8 661 385 9471 342 -28 565 809 956
Paaomarahastot 4 558 794 4 538 842 5 426 968 -19 952 888 126
Saldo yhteensa 249139407 24 865 423" 29 254 074 -48 517 4 388 651

Rahoitusomaisuuteen kuuluvien arvopapereiden arvonalentumisia on kirjattu vuoden 2025 tilin-
paatoksessa 48.517 euroa. Tilinpaatoksessa 2024 tehtyja arvonalentumisia on palautettu
wuonna 2025 125.849 euroa. Toimenpiteiden yhteisvaikutus on 77.332 euroa.
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Oma padaoma

Peruspadoma

Hautojen ainaishoitosopimusten padomat
Ed. tilikausien ylijadma

Tilikauden yli- / alijadméa

Oma padaoma yhteensa

Pitkdaikainen vieras paaoma

Saadut ennakot maaraaikaisista haudanhoitosopimuksista

Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras paaoma

Saadut ennakot maaraaikaisista haudanhoitosopimuksista

Ostowvelat

Siirtovelat

Muut siirtovelat
Lomapalkkajaksotus
Muut lyhytaikaiset siirtovelat

Muut velat

Hautainhoitorahaston velka Helsingin seurakuntayhtymaélle
Verotili

Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa

3. Noter gillande ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelse (berakningsmassig OffPL-ansvar)

750 833 750 833
501 007 501 007
18 421 919 23 967 748
-181 703 -5 545 829
19 492 055 19 673 759
10 739 324 10 462 659
10 739 324 10 462 659
31.12.2025 31.12.2024
1488 821 1455 374
47 699 120 687

0 0

143 042 126 332
1010 504

144 052 126 837
1108 649 687 021
33433 46 068

2 822 653 2 435987

Hautainhoitorahaston osuus koko Helsingin seurakuntayhtyman laskennallisesta elakevastuusta

on 17,3 milj. euroa (vuonna 2024 vastaava luku oli 18,9 milj. euroa).
Laskelma l6ytyy Helsingin seurakuntayhtyman eldkevastuuvajauslaskelmasta.
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4. Bilagor for 4ganden i andra samfund

TYTARYHTEISON/
YHDISTYKSEN/ KOTIPAIKKA | OMISTUS- | AANIVALTA- =0 er AT VIERAASTA | TILIKAUDEN
SAATION NI OSUUS | OSUUS | pAAOMASTA | PAAOMASTA | TULOKSESTA
1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
Hautainhoitorahaston osakkuusyhteisoét (ei yhdistelty konsernitaseeseen)
Kiinteistd Oy Kirsikka / 2025 Kirkkonummi| 35,00 % 35,00 % 8 495 4 956 64

5. Vid bokslutet obetalda forbindelser att investera

| de alternativa placeringar som hanfor sig till gravskotselfondens placeringsverksamhet ingér
placeringsforbindelser av vilka 1,5 miljoner euro ar obetalda vid tidpunkten for bokslutet.
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Beraknad gravvardsplikt

Hautainhoitorahaston laskennallisen hoitovastuun méaéarittdminen on tehty alla olevan

taulukon mukaisesti:

- hoitosopimuksia 2025 yhteensa 55.148 kpl

- menopohja on kustannuspaikkojen 9014010000 ja 9024030000-9024030005 (HHR:n hallinto ja hautausmaat) seka
kustannuspaikan 9034030000 (Malmin hautausmaan huoltorakennus) nettomenot vuonna 2025

- laskennallinen hoitokustannus yhté hoitosopimusta kohden on 77,50 euroa

- ainaishoitojen hoitoajaksi on laskennassa maaritelty 7 vuotta (16.061 kpl)

Hoitovastuulaskelma

(] Menot 2025
Menot yhteensa 4270879
poistot 3204
Kustannukset yhteensd 4274 083
Hoitosopimuksia 55 148
Kustannukset sopimusta kohti 77,50
° Laskennallinen hoitovastuu 2025

1) Maaraaikaisten sopimusten hoitovastuu

Jaljella olevia méaaraaikaisia hoitovuosia on laskelmien mukaan 280 039

Hoitojen kustannukset ovat nykyisella hintatasolla:

* hoitowuosien yhteismaara 280 039
* kustannukset/sopimus wvuonna 2025 77,50
* laskennallinen hautainhoitovastuu 21703 599

Lisaksi on ainaishoitosopimuksia 16.061 kappaletta. Ainaishoitojen
hoitoajaksi on tdssé laskelmassa maaritelty 7 vuotta.

2) Ainaishoitojen laskennallinen hoitovastuu

Ainaishoitojen kustannukset ovat nykyiselld hintatasolla:

* hoitovuosien yhteismaara (7 v) 112427
* kustannukset/sopimus 2025 77,50
* laskennallinen hautainhoitovastuu 8713324

3) Hoitovastuulaskelma

Hoitovastuiden yhteissumma on 30416 923

Hautainhoitorahaston taseen vastaavaa 33 054 033

Vahennetaan otetut lainat 0 33054 033
o Hoitovastuun yli/alikatteisuus 2025 2637 110

Ainaishoitojen tulevien hoitovuosien mééaré sopimusta kohti on laskelmassa

7 vuotta. Ainaishoitojen méaaréa on wuodesta 2002 alkaen maaritelty 30

wuodeksi. Hoitoaikavahennys vuoteen 2025 on 7 wuotta.

Vastaavalla tavalla laskettuna vuoden 2024 hoitovastuun ylikatteisuus oli
1326 343 euroa. Tilinpaatdskirjassa 2024 on kaytetty ainaishoitojen

tulevana hoitovuosien maarana 8 wuotta.
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V Underskrifter och bokslutsanteckning
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1. Undertecknande av bokslutet
Bokslutet har undertecknats elektroniskt.
Detta bokslut har godkénts vid gemensamma kyrkorddets mote 26.3.2026 och det har undertecknats

elektroniskt av de medlemmar som varit nadrvarande vid motet samt av den tjansteinnehavare som
ansvarar for ekonomin Juha Silander.

2. Revisionsanteckning

En berattelse over slutféord revision har getts av ansvarig revisor Tiina Lind vid
revisionssammanslutningen BDO Audiator Oy samma dag som det elektroniska undertecknandet.
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VI Forteckningar och utredningar
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1. Forteckning 6ver bokforingsbocker

Kirjanpitoaineisto sailytetdan Kirkon palvelukeskuksen tietojariestelmassa sahkodisessa muodossa.
Kassatositteet liitteineen sailytetdan arkistossa paperitulosteina.
Tilinpaatoskirja tilikaudelta sailytetaan sidottuna kirjana.

2. Forteckning over verifikationsslag

Taositenumerot

Kassa- ja muistiotositteet
AB Automaattikirjaus 1000000 - 1999999
K1 Kirjanpitolittyma tarn laskut 1000000 - 1999999
K2 Kirjanpitoliittyma, verokasittely 1000000 - 1999999
K3 Kirjanpitoliittyma 1000000 - 1999999
K4 Verkkomaksut 1000000 - 1999999
PK Kassajarjestelma 1000000 - 1999999
SA Kipan muistiotosite/paakinatosite 1000000 - 1999999
SE Sisdiset erat (vyorvtys) 1000000 - 1999999
SK Seurakuntatalouden muistiotosite/paakirjatosite 1000000 - 1999999
SN Kolehdit muistiotosite 1000000 - 1999999
SR Sijoituskinanpidon muistiotosite 1000000 - 1999999
SZ Peruutus muistio 1000000 - 1999999
TO Tiliote 1000000 - 1999999
T1 Maksulikennechjelman tilidinti 1000000 - 1999999
ZA Tilin avaussaldo 1000000 - 1999999
ZM M2 Kirjanpitolittyma 1000000 - 1999999
ZY Yhdistyvat seurakunnat 1000000 - 1999999
Kayttéomaisuus
Al Kayttdomaisuus kirjaus 1000000 - 1999999
AF Poistokirjaukset 3000000 - 3999999
Al Investointituet kayttGomaisuus 1000000 - 1999999
AM Kayttomaisuuden myynti 1000000 - 1999999
AZ Purku kayttdomaisuuteen 1000000 - 1999999
Myyntilaskut
AV Diakonia-avustusten "kuittaustositteet” 14000000 - 14999899
DA Asiakastosite 18000000 - 18999999
DG Asiakkaat-hyvitys 18000000 - 18999999
DP Perintatoimiston suoritukset (viite- ja tilitysaineis- 14000000 14999999

tot)
DR Asiakkaat-lasku (konversiolasku) 168000000 - 18999999
DV Wivastyskorkolasku 18000000 - 18999999
DZ Asiakkaat -maksukirjaus 14000000 - 14999999
M1 Hautainhoitojarjestelma (myyntireskontraliitty- 18000000 - 18999999

mén lasku)
M2 Resurssivarausjarjestelma (myyntireskontraliitty- 18000000 - 18999999

man lasku)
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M3

Myyntireskontra yleinen (myyntireskontraliitty-
man lasku)

MY Maksuvapautukset

RY Laskun siirto (Kipan jarjestelméan lasku)
ZD Luottotappio

Ostolaskut

KA Toimittajatosite

KG Toimittajat - hyvitys

KR Toimittajat - lasku

KZ Toimittajat - maksu

™ Matkalaskut ostoreskontra
Palkat

PV Lomapalkkavaraus

P1 Palkat verokasittely
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18000000 18999999
14000000 14999999
90000000 09999999
18000000 18999990
Tositenumerot
19000000 19999999
19000000 19999999
19000000 19999999
15000000 15999999
19000000 19999999
1000000 1999999
1000000 1999999



VIl Revisionsberattelse
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Keskus 020 743 2920 BDO Audiator Oy
www.bdo.fi Porkkalankatu 3
00180 Helsinki

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Helsingin seurakuntayhtyman yhteiselle kirkkovaltuustolle

Olemme tarkastaneet Helsingin seurakuntayhtyméan hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatiksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2025. Tilinpaatds sisaltda seurakuntayhtyman tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja
niiden liitetiedot seké talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lisdksi tilinpdattkseen
kuuluva konsernitilinpaatdis sisdltdad konsernitaseen ja sen liitetiedot.

Yhteisen kirkkoneuvoston ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Yhteinen kirkkoneuvosto ja muut tilivelvolliset ovat wvastuussa seurakuntayhtymén hallinnosta ja
taloudenhoidosta tilikaudella. Yhteinen kirkkoneuvosto ja hallintojohtaja vastaavat tilinpéitiiksen
laatimisesta ja siitd, ettd tilinpdétiis antaa oikeat ja riittévét tiedot seurakuntayhtymén toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilinpaatiiksen laatimista koskevien saanniisten ja madrdysten
mukaisesti.

Yhteinen kirkkoneuvosto ja hallintojohtaja vastaavat mydis sisdisen valvonnan jarjestamisestd ja
sellaisesta sisdisestda valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatiksen,
jossa ei ole vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvellisuudet

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatiksen julkishallinnon hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheellisyyksien havaitsemiseksi ja raportoimiseksi
tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittdneet hallinnon lainmukaisuutta ja
paatistenmukaisuutta. Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesté
valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet ja voidaksemme
lausua sisdisen valvonnan jarjestdmisestd mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon seurakuntayhtyman sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Olemme tehneet tarkastuksen kohtuullisen varmuuden saamiseksi siitd, onko seurakuntayhtyman
hallintoa hoidettu laillisesti sekd asianomaisten toimielinten ja viranhaltijoiden padtisten mukaisesti.
Kirjanpitoa seka tilinpadtiiksen laatimisperiaatteita, sisdltid ja esittdamistapaa olemme tarkastaneet
riittdvédssa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpddtis sisdlla vaarinkdytiiksesta tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tarkastuksen tulokset

Seurakuntayhtyman hallintoa on hoidettu laillisesti ja padtiisten mukaisesti.

Seurakuntayhtyman sisdainen valvonta on jarjestetty asianmukaisesti.

Seurakuntayhtyman tilinpaatiis ja siihen kuuluva konsernitase liitteineen on laadittu tilinpaatéiksen

laatimista koskevien sddnndsten ja madrdysten mukaisesti. Tilinpadtds antaa oikeat ja riittavat tiedot
tilikauden toiminnasta, taloudesta, taloudellisesta kehityksestd ja taloudellisista vastuista.

Esitamme tilinpaatiiksen hyvaksymista.

Esitéimme vastuuvapauden mydntdmista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.

Tilintarkastusyhteisd BDO Audiator Oy (y-tunnus 0304285-6) kuuluu swomalaisesn BDO-konserniin. Emoyhtid BDO Oy on itsendinen jasen BDO Intemational
Limitedissa ja kuuluu kansainvilisben itsendisten BDO-jasemyhtididen verkostoon.
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Helsingissd 15. huhtikuuta 2026

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteisi

Tiina Lind
JHT, KHT
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