Tillsidttande av tjansten som samfillighetens direktor
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Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Gemensamma kyrkofullmaktige beslutar

1) fran 1.9.2026 eller enligt 6verenskommelse utnamna filosofie magister, Executive
MBA Anu Laitila till tjdnsten som samfallighetens direktor.

2) att tjansten har en prévotid pa sex manader och att den valda personens
kredituppgifter och bindningar granskas med hens samtycke.

3) att den som ska véljas ska forete en godtagbar utredning om sitt halsotillstand
innan hen tar emot tjansten.

Yhteinen kirkkoneuvosto 9.6.2026 § 199

Foredragande

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Stallf. samfallighetens direktoér Forsén Stefan

Gemensamma kyrkoradet beslutade foresla att gemensamma kyrkofullmaktige
beslutar

1) fran 1.9.2026 eller enligt 6verenskommelse utnamna filosofie magister, Executive
MBA Anu Laitila till tjdnsten som samfallighetens direktor.

2) att tjansten har en prévotid pa sex manader och att den valda personens
kredituppgifter och bindningar granskas med hens samtycke.

3) att den som ska véljas ska forete en godtagbar utredning om sitt halsotillstand
innan hen tar emot tjansten.

Stallf. samfallighetens direktér Forsén redogjorde for drendet.
Under handlaggningen fordes 15 anféranden.

Foredraganden lade till punkt 4 i beslutsforslaget:
"omedelbart justera paragrafen i protokollet i denna fraga."



Redogoérelse

Gemensamma kyrkoradet beslutade foresla att gemensamma kyrkofullmaktige
beslutar

1) fran 1.9.2026 eller enligt 6verenskommelse utnamna filosofie magister, Executive
MBA Anu Laitila till tjdnsten som samfallighetens direktor.

2) att tjansten har en prévotid pa sex manader och att den valda personens
kredituppgifter och bindningar granskas med hens samtycke.

3) att den som ska véljas ska forete en godtagbar utredning om sitt halsotillstand
innan hen tar emot tjansten.

Dessutom beslutade gemensamma kyrkoradet
4) omedelbart justera paragrafen i protokollet i denna fraga.

1. Tjansten som samfillighetens direktor, behorighetsvillkor for tjansten och
tjanstens uppgifter

Tjansten som direktor for Helsingfors kyrkliga samfallighet blev pa nytt ledig att
besattas fran 10.5.2026. Tjansten blev ledig efter att den tidigare ordinarie
innehavaren av tjansten Juha Rintamaki sade upp sig fran sin tjanst 9.3.2026. |
tjiansten som samfallighetens direktdr finns vid tjansteinnehavarens uppsagning en
uppsagningstid pa tva manader.

Helsingfors kyrkliga samfallighet ar Finlands storsta férsamlingsekonomi. Den
bestar av 16 finsksprakiga och 3 svensksprakiga férsamlingar. Av de cirka tusen
anstallda i hela samfalligheten arbetar 60 % i féorsamlingarna och 40 % i de
gemensamma tjansterna. Samfallighetens direktor leder de gemensamma
tjansterna samt den gemensamma forvaltningen och ekonomin. De gemensamma
tjansterna forvaltar Helsingfors kyrkliga samfallighets omfattande egendom. De
monetara investeringarnas varde ar cirka 290 miljoner euro. Fastighetsegendomen
bestar av bl.a. 42 kyrkor och kapell samt éver 200 andra byggnader. Byggnadernas
sammanlagda byggnadstekniska nuvarde ar ca 584 miljoner euro. Kostnaderna for
underhall av fastigheter uppgar till 14 miljoner euro per ar och till investeringar
anvands i genomsnitt 16 miljoner euro per ar. Det arliga verksamhetsbidraget
uppgar till 81,4 miljoner euro varav de gemensamma tjansternas andel ar narapa
46,6 miljoner euro.

Enligt samfallighetens forvaltningsstadga (13 kap. 1 §) har tjansten som
samfallighetens direktor foljande behdrighetsvillkor: fér uppgiften lamplig hdgre
hdgskolexamen, utmarkta kunskaper i finska och ndjaktiga muntliga och skriftliga
kunskaper i svenska, i praktiken visad ledarférmaga och erfarenhet av ledarskap, for
uppgiften forutsatt fortrogenhet med ekonomi och férvaltning samt god kdnnedom
om sitt uppgiftsomrade.

Tjanstens sarskilda kompetenskrav framgar av det dokument som kyrkoradet
faststallt gallande tjanstens sarskilda drag.

| enlighet med férvaltningsstadgan 13 kap. 1 §: "Samfallighetens direktor

» leder Helsingfors kyrkliga samfallighets gemensamma tjanster koordinerar
samfallighetens enheters verksamhet och framjar samarbetet dem emellan,

» handhar samfallighetens strategiska planering och framjar forverkligandet av
de strategiska malen,

» framjar samarbetet mellan samfalligheten och dess férsamlingar,

Y

skoter samfallighetens intressebevakning och samhallskontakter,

» ansvarar for samfallighetens gemensamma kommunikationsenhet som ar
direkt understalld hen och for eventuella andra enheter som ar direkt
understallda hen.

For att forverkliga sitt ansvarsomrades riktlinjer och mal ska samfallighetens direktor



» besluta om de fragor som alagts hen i férvaltningsstadgan,

» leda beredningen av de drenden som behandlas i kyrkofullmaktige och
kyrkoradet och fungera som féredragare i dessa organ

» ansvara for beredningen av arenden som galler hens verksamhetsomrade
for kyrkoradets beslut och se till att besluten verkstalls

» foredra arenden for kyrkoradet, om inte annat bestams i foérvaltningsstadgan,
» ansvara for sitt uppgiftsomrades ekonomi och bereda ett budgetforslag.

» leda samfallighetens personal och vara chef fér avdelningsdirektérerna och
den egna byran.”

Gemensamma kyrkoradet har vid sitt m6te9.4.2026 faststallt tjanstens sardrag.
Innan beslutet om en tjansts sardrag fattades har remissdebatter forts bade vid
gemensamma kyrkoradets och gemensamma kyrkofullmaktiges aftonskola. Pa
basis av debatterna instruerades rekryteringsgruppen i beredningen av arendet.

Tjanstens sardrag ar:

1) Behdrighetsvillkor for tjdnsten
» for uppgiften lamplig hogre hogskoleexamen

» utmarkta kunskaper i finska och néjaktiga skriftliga och muntliga
kunskaper i svenska

» praktiskt visad ledarkompetens och erfarenhet av ledarskap

» sadan fortrogenhet med ekonomi och férvaltning som uppgiften
forutsatter samt god kdnnedom i uppgiftsomradet.

» den som utnamns till tidnsten ska vara konfirmerad medlem av den
evangelisk-lutherska kyrkan i Finland

» En ytterligare férutsattning for anstallning i tjansteférhallande ar att
den som anstalls lamnar till den beslutande myndigheten uppgifter
om halsofdrutsattningarna for skdtseln av uppgiften samt dessutom
vid behov deltar i inspektioner och undersoékningar som utférs for att
utreda arendet.

2) Ledarskap: Praktiskt visad ledarkompetens och erfarenhet av ledarskap

Det ar fragan om en omfattande allman ledaruppgift som kraver mangsidig, i
praktiken pavisad ledarkompetens och erfarenhet av ledarskap samt
férmaga att samordna de olika delomradena av verksamheten.

Man kan fa ledarerfarenhet endast av egentliga ledar- och chefsuppgifter
som omfattar personledning.

| uppgiften behdvs:

» Starkt strategiskt kunnande samt konkreta bevis pa att stalla
strategiska mal, att leda férandring och att genomféra de
uppstallda malen

» God férmaga att fungera som hogsta chef fér de gemensamma
tjansterna

» Formaga att samarbeta pa ett vardefullt satt i en miljo med flera
roster, bland annat mellan motstridiga férvantningar och
intressentgrupper

» Tillracklig forstaelse for sardragen hos den helhet som ska ledas,
férmaga att stéda chefer i att lyckas.

» FoOrmaga att agera och paverka i flerformiga natverk och en
forvaltningsstruktur med flera nivaer samt férmaga att identifiera
olika aktorers roller i olika skeden av beredning



3)

4)

5)

Leda helheten inom verksamheten fér de gemensamma tjénsterna, substans

Samfallighetens direktor leder de gemensamma tjansterna och svarar for
samordningen av verksamheten vid de olika avdelningarna i samfalligheten
och fér framjandet av samarbetet. Hen skoter sitt ansvarsomrades ekonomi
och bereder ett budgetférslag, Till hens uppgifter hér dessutom att svara for
samfallighetens intressebevakning och samhallsrelationer.

| uppgiften behodvs:

» Tidigare erfarenhet av planering och uppféljning av en omfattande
organisations ekonomi och verksamhet

» Insikt och mod i framtidens ledarskap. Férmaga och fardighet att
fungera som samhallsdebattor och aktér i en urban (inkl. ett globalt
perspektiv) varld.

» Praktiska bevis for langsiktig och systematisk arbete, som férdel
ses erfarenhet i utveckling av verksamhets- och serviceprocesser

» FoOrmaga att fatta svara beslut vid behov, att forbinda sig att
genomféra och slutféra beslut som fattats (t.ex. minskning av
fastighetsbestandet och genomférande av beslut om arbetsdelning)

Kunskap om den offentliga férvaltningens verksamhetssétt samt kdnnedom
om Kkyrkligt arbete och uppgiftsomrade

For att framgangsrikt kunna skoéta tjansten kravs kdnnedom om den
offentliga forvaltningens verksamhetssatt och tillracklig kdnnedom om det
kyrkliga uppgiftsomradet.

| uppgiften behdvs aven:

» Kunskap om offentlig forvaltning/kyrklig forvaltning och
beslutsfattande samt lagstiftning och férfaranden samt férmaga
att beakta olika aktorers roller och ansvar under beredningens
olika skeden

» Forbindelse till principerna om god forvaltning och etiskt
ledarskap (ESG/CSRD)

» Som foérdel anses eventuell tidigare erfarenhet av att arbeta i en
organisation med fortroendevalda och kannedom om
beslutsférfaranden i en organisation med fértroendevalda.

Kommunikation, véxelverkan samt férhandlingsfardigheter och
intressentinflytande

Samfallighetens direktor ar organisationens ansikte och officiella foretradare.
Hen spelar ocksa en central roll nar det galler att bygga upp organisationens
anseende och fortroende for organisationen. Att engagera sig i kyrkans
vardegrund ar avgorande for att arbetet ska vara framgangsrikt.

| uppgiften behdvs:

» Starka férhandlings-, samarbets- och natverksfardigheter i olika
kund- och intressentsituationer bade inom kyrkan, med olika
samhallsaktorer och med internationella kollegiala natverk och
samarbetsnatverk

» Tidigare bevis pa framgangsrikt samarbete med
intressentgrupper och resultat av detta

» | uppgiften behdvs goda praktiska sprakkunskaper;
samfalligheten ar en tvasprakig myndighet och var
verksamhetsmiljo ar flersprakig. Utdver kunskaper i de inhemska
spraken behovs goda kunskaper i engelska.



» For att kunna utféra uppgiften kravs tydlig, god
presentationsformaga i tal och skrift, férmaga att koncentrera sig
pa det vasentliga och stresstalighet

» Som fordel betraktas eventuell tidigare erfarenhet av att arbeta
med medier och kommunikationsmedel

Annat: med sdkandens samtycke kontrolleras bindningarna hos dem som kallas till
intervjun vid GKR, dessutom granskas kredituppgifterna hos den person som valjs.

2. Ledigforklaring av tjanst

Tjanstens annons publicerades 13.4.2026 pa KirkkoRekry, Duunitori och
webbplatsen Kyrkan i Helsingfors. Dessutom publicerades ett sammandrag av
annonsen i Helsingin Sanomat och Hufvudstadsbladet 19.4.2026. Dessutom
publicerades ett sammandrag av annonsen 23.4.2026 i Kirkko ja kaupunki samt
28.4.2026 i Kyrkpressen. | sammandraget av annonsen fanns en lank dar annonsen
i sin helhet kunde lasas. Dessutom utnyttjades andra kanaler fér sociala medier,
framst appen LinkedIn, i publiceringen av annonsen.

Vid sitt méte 26.3.2026 beslutade gemensamma kyrkoradet att man som stod for
beredningen av rekryteringen anvander tjanster av ett féretag som specialiserat dig
pa direktsdkningstjanster inom ledningen. Pa basis av anbudsbegaran valdes
InHunt Group som samarbetspartner till rekryteringsgruppen, som ocksa pa sina
kanaler marknadsférde den lediganslagna tjansten samt hade direkt kontakt med
potentiella sbkande som pa basis av de kriterier som faststallts av GKR hade goda
forutsattningar att skdta uppgifterna i den tjanst som sdks. De potentiella sdkande
som kontaktades genom direktsokning fick instruktioner om att Iamna in sina
ansokningar via Kirkkorekry under ansokningstiden.

Ansokningstiden for tjansten 16pte ut 8.5.2026 kl. 12. Inom tidsfristen fick man 34
ansokningar till tiansten.

3. Utndmningsforfarande

Enligt Helsingfors kyrkliga samfallighets forvaltningsstadga fattar gemensamma
kyrkofullmaktige beslut om utnamnande till tjansten som samfallighetens direktor,
som hogsta beslutsfattande organ (3 kap. 1 § 1 mom. och 4 kap. 8 § 7 punkt). Enligt
4 kap. 7 § 5 punkt i samfallighetens férvaltningsstadga ska gemensamma
kyrkoradet bereda de arenden som ska behandlas i kyrkofullmaktige och se till att
kyrkofullmaktiges beslut verkstalls.

Gemensamma kyrkoradet har vid sitt méte 9.4.2026 beslutat tillsatta en
rekryteringsgrupp for att bereda utnamningen till tjansten som samfallighetens
direktor. Rekryteringsgruppens medlemmar ar gemensamma kyrkoradets
ordférande Maika Vuori, gemensamma kyrkoradets vice ordférande Riitta Asikanius,
gemensamma kyrkofullmaktiges ordférande Wiking Vuori, gemensamma
kyrkofullmaktiges vice ordférande Kalle Sallstrém samt gemensamma kyrkoradets
medlemmar Marianne Heikkild, Lasse Halme och Tuulikki Vuorinen. Dessutom
stdds rekryteringsgruppens arbete av personaldirektor Riitta Kajander.
Samfallighetens stallf. direktér Stefan Forsén deltog i gruppens moéten som
féredragande med yttrande- och narvaroratt. Rekryteringsgruppen uthamnde inom
sig till gruppens ordférande Riitta Asikanius, vice ordférande i gemensamma
kyrkoradet, och som vice ordférande Wiking Vuori, ordférande i gemensamma
kyrkofullmaktige.

Pa InHunt Groups vagnar bitraddes rekryteringsgruppen av Senior headhunters
Terhi Ahokas och Petri Peltoniemi.

4. Sokande som uppfyller behorighetsvillkoren for tjansten



Inom tidsfristen ansokte 34 sékande om tjansten. Av dessa uppfyllde tva sdkande
inte behorighetsvillkoren for tjansten i fraga om medlemskap i den evangelisk-
lutherska kyrkan i Finland. Dessutom drog en av de framsta kandidaterna som
kallades till intervjun tillbaka sin ansdkan fore intervjun, varfér de tre ovannamnda
sOkandena av dessa skal helt och hallet &r undantagna fran jamférelsen.

Alla behoriga sbkande meddelar i sin ansdkan att de har avlagt den hogre
hégskoleexamen som kravs for uppgiften, och dessutom har alla sékande i sin
ansOkan meddelat att de uppfyller de sprakkunskaper som stéllts som
behdrighetsvillkor.

Behorighetsvillkor for tjansten ar i praktiken visad ledarkompetens och erfarenhet av
ledarskap samt sadan fortrogenhet med ekonomi och férvaltning som uppgiften
forutsatter samt god kdnnedom om uppgiftsomradet. | dessa avseenden betonades
de sOkandes meriter pa mycket olika satt, och det framgick inte helt klart av alla
sbkandes anstkan om den erfarenhet som angetts i ansdkan klart uppfyllde
behdrighetsvillkoren for tjansten. Med tanke pa att det fanns s& manga meriterade
sdkande som uppfyllde behérighetsvillkoren bad man inte dessa sdkande att
komplettera sin ansdkan.

5. Meritjamforelse mellan dem som sokt tjansten

Samfallighetens direktdr svarar ocksa for samfallighetens intressebevakning och
samhallskontakter genom att skapa samarbete, tillit och natverk i stor utstrackning
mellan aktérer inom olika samhallssektorer.

Enligt annonsen férvantas den sékande ha:

» Tidigare erfarenhet av planering, uppfdljning och ledning av en omfattande
organisations ekonomi och verksamhet

» Insikt och mod i framtidens ledarskap. Férmaga och fardighet att fungera
som samhallsdebattor och aktor i en urban (inkl. ett globalt perspektiv) varld

» Praktiska bevis for langsiktig och systematisk utveckling av verksamhets-
och serviceprocesser

» Erfarenhet fran kravande férpersons- och ledningsuppgifter samt iver och
motivation att utvecklas inte bara som ledare fér verksamhet och ekonomi
utan aven som ledare fér manniskor

» Starka forhandlings-, samarbets- och natverksfardigheter i manga olika
kund- och intressentsituationer bade inom kyrkan, med olika samhallsaktorer
och med internationella kollegiala natverk och samarbetsnatverk

» Goda praktiska sprakkunskaper; samfalligheten ar tvasprakig och var
verksamhetsmiljo ar flersprakig. Utdver kunskaper i finska och svenska
behdvs goda kunskaper i engelska.

| uppgiften behdvs:
» Starkt strategiskt kunnande samt konkreta bevis pa att stalla strategiska mal,

att leda férandring och att systematiskt genomféra de uppstallda malen

» Kannedom om den offentliga forvaltningens verksamhetssatt och tillracklig
kannedom om det kyrkliga uppgiftsomradet

» Som fordel anses eventuell tidigare erfarenhet av att arbeta i en organisation
med fortroendevalda och kdnnedom om beslutsférfaranden.

Pa det hela taget uppfyllde ett ganska stort antal sékande kriterierna for att
framgangsrikt skota tjansten. Vid valet av kandidater till intervju lade man tyngden
pa de ansdkningskriterier som angavs i annonsen. Alla som valts ut fér intervjun
hade i praktiken visad ledarkompetens och erfarenhet av chefs- och



ledningsuppgifter som kraver ledarerfarenhet samt erfarenhet och bevis pa
strategisk ledning samt ledning av betydande reformer eller férandringar. | sina
ansokningar framforde de en tydlig motivation att leda manniskor.

Vid valet av dem som skulle kallas till intervju betonades de s6kandes erfarenhet av
att leda, planera och félja upp en omfattande organisations ekonomi och
verksamhet. Utvarderingen gjordes i férhallande till omfattningen och mangfalden av
de ekonomiska eller administrativa ataganden (t.ex. penningmedel/investerings-
eller fastighetsférmogenhet) som de sékande har gjort inom ramen for sina
nuvarande och/eller tidigare arbetsuppgifter, genom att bedéma och anpassa dem
till kraven pa den lediganslagna tjansten.

Vid valet av intervju uppmarksammades vidare att de sbkande hade nédvandig
kannedom om den offentliga forvaltningens verksamhet och tillracklig kdAnnedom om
de kyrkliga sardragen och beslutssystemet samt tidigare erfarenhet av samarbete
inom en organisation med fortroendevalda. Nar det géller
intressentgruppsverksamhet har alla sékande som kallats till intervju gett konkret
och effektivt exempel pa samarbete som skett med intressegrupper.

Rekryteringsgruppen valde ut fem sdkande for intervjun. Den femte som kallades till
intervjun drog tillbaka sin ansdkan. P& basis av den utbildning och erfarenhet som
framgar av ansokningshandlingarna for intervjun samt det kunnande som hanfor sig
till tjadnstens uppgiftsomrade och de férutsattningar som stallts for att framgangsrikt
skota uppgifterna.

Intervjuerna &gde rum tisdag 19.5.2026. Rekryteringsgruppens medlemmar var
intervjuare; Maika Vuori, Wiking Vuori, Kalle Sallstrém, Marianne Heikkila, Tuulikki
Vuorinen och Lasse Halme. Vid intervjun var Riitta Asikanius, ordférande for
rekryteringsgruppen, ordférande. Dessutom var Stefan Forsén, Riitta Kajander och
Terhi Ahokas och Petri Peltoniemi fran InHunt Group narvarande vid intervjun. P&
basis av intervjuerna beslutade man skicka tva sokande till
lamplighetsbeddmningen, och de kallades samtidigt till intervju med gemensamma
kyrkoradet. Lamplighetsbeddmningen utférdes av IKIGAI Assessments.

Intervjun med de tva framsta kandidaterna i gemensamma kyrkoradet agde rum
onsdag 3.6.2026. Som intervjuare fungerade Riitta Asikanius, ordforande i
rekryteringsgruppen, och Wiking Vuori, vice ordférande. Féljande GKR-
medlemmar/suppleanter var narvarande vid intervjun: Lari Ahokas, Mervi Assmann,
Pamela Granskog, Lasse Halme, Martina Harms-Aalto, Marianne Heikkila, Saara
Heinanen, Elina Raike-Ojanen, Timo Raittinen, Jenni Ruottinen, Kati Solastie, Maika
Vuori ja Tuulikki Vuorinen. Dartill narvarade Kalle Sallstrém, gemensamma
kyrkoradets vice ordférande och medlem i rekryteringsgruppen. Dessutom var
Stefan Forsén, Riitta Kajander och Petri Peltoniemi fran InHunt Group narvarande
vid intervjuerna.

Intervjun varade i en halvtimme och samma fragor stalldes till de stkande. Bada
sOkandena hade fatt foljande férhandsuppgift, och fér presentationen av den hade
de en tidsgrans pa 10 minuter.

Forhandsuppagift:

"Organisationens verksamhetsmilj6é féréndras snabbt. Samtidigt har ekonomin
skérpts, personalens belastning 6kat, tjdnsterna férvéantas bli mer effektiva,
digitalisering och kunskapsbaserat ledarskap kréver nya verksamhetssétt,
samarbetet med olika intressenter betonas.



Du har blivit utvald till slutrakan i rekryteringen av samféllighetens direktér. Gor ett
forslag riktat till GKR/GKF under rubriken "Nycklarna till Helsingfors kyrkliga
samféllighets framgang under det kommande éret".

Vi énskar oss en beskrivning av hur du skulle leda organisationen, vad du anser
vara de viktigaste strategiska prioriteringarna, hur du kan garantera ekonomisk,
personalméssig och funktionell hallbarhet."

Rekryteringsgruppen bedémer sdékandenas forutsattningar att framgangsrikt skota
tjiansten som samfallighetens direktor utifran uppgifter fran ansoékningar, intervjuer
och lamplighetsbedémningar. Dessutom instruerade medlemmar/suppleanter i
gemensamma kyrkoradet som deltagit i intervju rekryteringsgruppen med den
fortsatta beredningen, i denna diskussion stéllde sig en klar majoritet bakom valet av
Anu Laitila.

Jamforelse av s6kande och forslag om vem som viljs till samféllighetens
direktor

Jamférelsen mellan de sokande som kallats till intervjun och de sdkande som kallats
till lAmplighetsbedémningen finns i PM:t med motiveringar. | PM:t med motiveringar
anges ocksa grunderna for den person som ska valjas.

Da man bedémer helheten och ska utnamna en person till tjansten som
samfallighetens direktér framhavs filosofie magister Executive MBA Anu Laitila,
som kan anses bast uppfylla foérutsattningarna for den lediganslagna tjansten. Till
Laitilas fordel ses bl.a. hennes tidigare erfarenhet av planering av ekonomin och
verksamheten i en stor organisation, strategiorienterad ledarskapsorientering och
malinstallning, stark kdnnedom om beslutsprocesserna inom den offentliga
forvaltningen samt ett brett natverk av verksamhetssatt inom olika samhallssektorer.

| PM:t med motiveringar som finns som bilaga ingar uppgifter som omfattas av
integritetsskyddet och ska i viss man héllas hemliga (OffL 24:1 punkt 29).

Grund for befogenhet

Forvaltningsstadgan 3 kap. 1 § 1 mom.
Forvaltningsstadgan 4 kap. 7 § 5 punkt
Forvaltningsstadgan 4 kap. 8 § 1 mom. 7 punkt

Barnkonsekvensbeddmning

Det ar inte ndédvandigt att géra en barnkonsekvensbeddmning i drendet.

Tillaggsuppgifter
Personadirektér Riitta Kajander, riitta.kajander@evl.fi gsm. 050 5178202

Distribution

De sdkande
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