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Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa,

etta vuodelle 2026 vahvistetut tarveharkintaisen maararahan painopisteet ja kriteerit
ovat voimassa viela vuodelle 2027 mydnnettavien tarveharkintaisten maararahojen
jakamisessa.

Kasittelyn aikana kaytettiin seitseman puheenvuoroa.

Jasen Voipio-Pulkki teki Lehtipuun ja Raike-Ojasen kannattamana muutosesityksen,
joka kuului seuraavasti:

"Paatosesitykseen lisatédan kohta 2: edellyttaa, etta rahoitettavaksi esitettaville
hankkeille laaditaan asettamispaatdkset. Asettamispaatdosmallin toimivuus
arvioidaan vuoden 2027 aikana.”

Aanestysta ei tarvittu, koska esittelija sisallytti Voipio-Pulkin muutoksen
esitykseensa.

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti

1) ,ettd vuodelle 2026 vahvistetut tarveharkintaisen maararahan painopisteet ja
kriteerit ovat voimassa viela vuodelle 2027 mydnnettavien tarveharkintaisten
maararahojen jakamisessa.

2) edellyttaa, etta rahoitettavaksi esitettaville hankkeille laaditaan
asettamispaatokset. Asettamispaatdosmallin toimivuus arvioidaan vuoden 2027
aikana.

Taustaa

Tydnjako 2026—2030 —projektin puitteissa tehtiin paatoksia, joissa linjattiin projektien
rahoitusta (YKN 3.4.2025 Tyonjaon keskeiset linjaukset ja yhteisten palveluiden
muutossuunnitelma). Tuolloin laadittiin yhteisen kirkkoneuvoston hyvaksyttavaksi
yksityiskohtainen toimintamalli, jossa kuvataan, miten yhteisia projekteja ja niihin
varattuja tarveharkintaisia maararahoja ohjataan (avustuskriteerit,
vaikuttavuustavoitteet) seka millaisella hallintoprosessilla paatdkset tehdaan.

Tydnjaon linjausten mukaisesti kirkkoherrat ja johtajisto kavivat tahoillaan vuonna
2025 kehittamisen lahetekeskustelun. Lahetekeskustelujen pohjalta linjattiin vuoden
2026 kehittdmisen painopisteet ja kriteerit tarveharkintaista maararahaa hakeville
kehittamisprojekteille. Taustalla ovat erillismaararahat, joita on varattu
seurakunnallisen tyén yhteiskehittamiseen 900 000 € (kirkkoherrainkokous
koordinoi), seka Yhteisten palvelujen yhteiskehittdmiseen 500 000 € (johtajisto



koordinoi).

Lahetekeskustelussa pohdittiin, mita painopisteita kehittdmisrahan

jakamisessa halutaan vuosittain painottaa ja milla kriteereillda maararahaa jaetaan.
Kirkkoherrainkokous kavi 2.9.2025 lahetekeskustelun ajankohtaisista ilmidista ja
strategisista Iahtokohdista. Tuolloin muotoiltiin yhteisen tydskentelyn avulla
Tarveharkintaisen maararahan kriteerit ja painopisteet vuodelle 2026. Yhteisten
palvelujen osalta lahetekeskustelu kaytiin 2.9.2025 johtajistossa.

Kriteerit (2026)

Jotta tarveharkintaista maararahaa voidaan myontaa, tulee projektin tayttaa
tarveharkintaiselle maararahalle asetetut kriteerit. Kriteerien tavoitteena on
vahvistaa ja tarkentaa kehittamisprojektien toteutusta siten, etta projekteja tehdaan
suunnitellusti ja niiden edistymista seurataan.

Kriteerit listaavat kehittdmisprojektien teknisiad vaatimuksia: projektien tulee olla
A&O-projektimallin mukaisesti laadittuja, strategianmukaisia seka realistisia. Naiden
lisdksi kriteereissa painotetaan vahvasti yhteisty6ta — projektien suunnittelua ja
toteuttamista yhdessa muiden seurakuntien, yksikéiden tai yhteistydkumppaneiden
kanssa.

Tarveharkintaisella maararahalla rahoitettujen kehittdmisprojektien kriteereissa on
painotettu erityisesti projektien vaikuttavuutta ja yhteistydn maaraa. Kriteereita on
tarkasteltu neljan nakdkulman avulla, joiden kaikkien tulee olla kunnossa, jotta
projekti voi saada tarveharkintaista maararahaa:

1. Alfa & Omega -projektijohtamismallin ehdot ja liittyminen strategiaan.
Projekti on A&O-projektijohtamismallin seka Kirkko Helsingissa -
strategian mukainen.

2. Projektin toteutus - Projektilla rahoitetaan seurakuntien tai yhteisten
palvelujen kehittdmistoimintaa ja mukana on yhteistydkumppanuuksia.
3. Projektilla on mitattavat hyotytavoitteet

4. Kustannusseuranta ja riskienhallinta. Projektilla on realistinen budjetti
ja siihen liittyvia riskit on tiedostettu.

Kriteerit kokonaisuudessaan on esitetty liitteessa 1.
Painopisteet (2026)

Painopisteet ohjaavat projektikokonaisuutta sisallon nakékulmasta. Seurakuntien
osalta kirkkoherrainkokous on linjannut painopisteet seuraavasti:

Tarveharkintaisen maararahan jakamisen seurakunnallisen tydn
yhteiskehittdmisen painopisteet vuonna 2026 ovat monikulttuurisuuden
edistdminen erityisesti rasisminvastaisuuden ja vieraskielisen tyon
nakokulmista seka nuoret aikuiset syrjaytymisen ehkaisyn ja diakonisen
Iahestymistavan painotuksin. Naita edistetaan yllapitamalla verkostoja ja
yhteistydkumppanuuksia sekd vahvistamalla yhteiskunnassa nousevaa
kiinnostusta kirkkoa kohtaan.

Yhteisten palvelujen painopisteet on muotoiltu johtajistossa ja ne ovat seuraavat:

Yhteistydbkumppanuuksien vahvistaminen eri toimijoiden kanssa,
strategianmukaisuus (myo6s digistrategian) seka Yhteisten palvelujen
johtosaanndissa mainittujen tehtavien mukaisen toiminnan ja palvelujen
asiakas- ja tarvelahtdinen kehittdminen Kirkko Helsingissa -strategian
vision pohjalta. Kehittdmisprojektien tulee olla luonteeltaan "investointi"



Lisatiedot

Jakelu

siten, etta niilla voidaan saavuttaa parempaa vaikuttavuutta tai
kustannustehokkuutta. Naita tarkastellaan Kirkko Helsingissa -strategian
mittareihin liitetyilla vaikuttavuustavoitteilla ja seurannan mittareilla.

Paatosehdotuksen perustelut

YlId mainitut vuoden 2026 painopisteet toteutuivat hyvin projektihakemuksissa.
Vuonna 2026 alkaneissa projekteissa myos Kriteerit oli otettu hyvin huomioon.
Kehitettavaa 16ytyi kuitenkin erityisesti riskien arvioinnissa ja tulosten
jalkauttamissuunnitelmissa.

Koska vuodelle 2026 valitut painopisteet (monikulttuurisuus, nuoret aikuiset) ovat
osoittautuneet ajankohtaisiksi eika kriteereista ole noussut suurempia
kehittdmistarpeita, esitetdan, ettd vuoden 2026 kriteerit ja painopisteet pidetaan
voimassa myos vuoden 2027 ajan. Asiaa on kasitelty 1.9.2026 seka
kirkkoherrainkokouksessa etta johtajistossa ja kummatkin puoltavat vanhojen
kriteerien ja painopisteiden pitamista voimassa myds vuonna 2027.

Tama luo painotuksiin pidemman aikaperspektiivin ja ohjaa tekemista
pitkajanteisesti haluttuun suuntaan. Vuoden 2026 kriteerit ja painopisteet ovat

linjassa Kirkko Helsingissa -strategian kanssa. Niiden uudelleentarkastelu olisi
luontevaa vuonna 2027, jolloin nykyinen strategiakausi paattyy.

Aikataulu

Kriteerit ja painopisteet ohjaavat tarveharkintaisen maararahan hakua. Hakuaika
paattyy perjantaina 6.10.2026.

Vaikutusten ja riskien arviointi

Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Toimivallan perusteet

Hallintosdannon 4 luvun 7 § kohta 2

Hallintosdannon 4 luvun 8 § kohta 23

Kehittamistydn asiantuntija Kristiina Vahakangas, p. 050 341 9919,
kristiina.vahakangas@evl.fi



