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Kiinteistdjohtokunta paattaa
1) tutustua liitteend olevaan kiinteistdosaston henkilostoliitteeseen.
2) kadyda keskustelun kiinteistbosaston henkildstéresursseista.

Johtokunta keskusteli kiinteistbosaston henkildstétarpeista ja osaamisrakenteesta.
Toivottiin, etta tehtavakuvauksia avataan tarkemmin; millaista osaamista tehtavat
edellyttavat, mitd osaamista tarvitaan jatkossa sekd mita voidaan tarvittaessa
hankkia ulkopuolelta.

Todettiin, etta asia edellyttda henkiléstdosaston kanssa tehtavaa kokonaisanalyysia
kiinteistbosaston henkildstdtilanteesta. Yhteisessa kirkkoneuvostossa ja
kirkkovaltuustossa on ollut jatkuvaa huolta kiinteistbosaston resursseista.

Esitysmateriaalia pidettiin hyvana kaaviona toiminnan ja tulevan
henkildstdésuunnittelun pohjaksi, todeten samalla, etta tulevaisuuden muutokset
edellyttavat oikeaa osaamista ja oikeita henkilditd hankkeiden hoitamiseen.
Hankepaallikdt vastaavat vaativimmista projekteista ja heilla on paras prosessi- ja
hankekokonaisuuksien osaaminen. Tulevaisuudessa yllapidon osaamista tulee
vahvistaa merkittavasti.

Henkildstoosaston todettiin olevan jo nyt kuormittunut, ja kiinteistdasioiden todettiin
vaativan erityisymmarrysta. Tasta johtuen ulkopuolisen konsultin kayttéa harkittiin
perustelluksi henkildstdsuunnittelun suhteen. Kuitenkin yhteistydn henkildstéosaston
ja kiinteistdosaston valilla katsottiin olevan ensiarvoisen tarkeaa. Suunnitelman tulee
lisdksi noudattaa yhtyman yhteisia henkildstolinjauksia. Talla hetkella
hankepaallikdista on pulaa, mika korostaa resurssitarpeiden suunnittelun
kiireellisyytta.

Kiinteistojohtokunta paatti

1) tutustua liitteena olevaan kiinteistdosaston henkildstoliitteeseen.

2) kdyda keskustelun kiinteistdosaston henkildstéresursseista.

3) , etta kiinteistdosaston henkildstdtarpeesta tulee tehda selvitys.

4) , etta kiinteistbosaston tehtavankuvat tulee maaritella seuraavan 5-10 vuoden
ajalle.

Kiinteistdosastolla tulee elakditymaan huomattava maara seuraavan viiden vuoden
sisélla (eldkoitymisajankohdat liitteessa ovat arvioita). Rekrytoinneissa tullaan
keskittymaan ennakoivaan korvausrekrytointiin, jotta voidaan varmistaa osaamisen
ja resurssien riittavyys kiinteistdkantaan nahden ja investointisuunnitelmien
toteuttaminen on mahdollista.

Suunnitelmissa oleva lisarekrytointina tehtava taloteknisen asiantuntijan rekrytointi
tulee tayttdmaan pitkdan vallinnutta resurssivajausta kyseiselld osa-alueella.
Leirikeskustyontekijoiden rekrytointi ja maara suunnitellaan ajankohtaisesti tilanteen
mukaan. Yleisesti tehtavakuvien sisallot ja vaatimukset tullaan arvioimaan uudel-



Lisatiedot

leen tehtavien vapautumisen lahestyessa, jotta rekrytoinneilla voidaan vastata
ajankohtaiseen osaamistarpeeseen.

Kiinteistdosaston kriittisiin toimintoihin, joihin tulevaisuudessa tulee panostaa
lukeutuvat

+ Kiinteistjen kunto- ja turvallisuusasiat

* Hankkeiden rakennuttamisosaamisen jatkuvuus

* Talotekninen osaaminen

* Hankintaosaaminen

+ Talousosaaminen

* Vastuullisuusasiat

* Kiinteistdkehitysosaaminen

Vaikutusten ja riskien arviointi

Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.
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