Yleisen palkkausjirjestelmian jarjestelyerin kohdentaminen vaonna 2026
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Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Vs. seurakuntayhtyman johtaja Forsén Stefan

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) todeta neuvottelujen kohteena olevan jarjestelyeran suuruus on Helsingin
seurakuntayhtymassa 187 955 euroa.

2) kohdentaa yleisen palkkausjarjestelman jarjestelyeran liitteessa esitetylla tavalla.
Palkantarkastusten kustannusvaikutus on noin 197 600 euroa.

3) todeta, etta Helsingin seurakuntayhtymassa on kayty hyvassa
yhteisymmarryksessa kirkon virka- ja tydehtosopimuksen edellyttamat
taytantddnpanoneuvottelut tydnantajan ja paasopijajarjestdjen kesken.

Taustaa

Jarjestelyerdan kohde ja peruste

Kirkon virka- ja tydéehtosopimuksen vuoden 2026 sopimustarkistusten myota yleisen
palkkausjarjestelman peruspalkkoja korotetaan 2,4 % ja kokemuslisataulukoita 2,9
% maaliskuun alusta lukien. Ylimman johdon palkkausjarjestelman peruspalkkoja
korotetaan 1.3.2026 alkaen 2,9 %. Samoin tuntipalkkajarjestelman peruspalkkoja
tarkistetaan 2,9 %:n yleiskorotuksella 1.3.2026 Iahinna seuraavan
palkanmaksukauden alusta lukien.

Vuoden 2026 sopimuskorotuksiin sisaltyy lisaksi 0,5 % jarjestelyera, joka
kohdennetaan tydnantajan paatdksella yleisen palkkausjarjestelman
peruspalkkoihin. Jarjestelyeran kohdentamisesta tulee kdyda paikalliset neuvottelut.
Paasopijaosapuolet ovat antaneet ohjeistuksen jarjestelyeran neuvotteluprosessista
Kirkon tydmarkkinalaitoksen yleiskirjeessa 18.11.2025.

Jarjestelyeran suuruus

Jarjestelyera lasketaan vuoden 2025 yleisen palkkausjarjestelman peruspalkkojen
toteutuneesta palkkasummasta. Kipa on ilmoittanut tammikuussa 2026
vuosipalkkasumman, josta 0,5 %:n jarjestelyeran vuositaso lasketaan.
Jarjestelyeran suuruus on Helsingin seurakuntayhtyméassa noin 188 000 euroa, joka
on kaytettava kokonaisuudessaan yleisen palkkausjarjestelman peruspalkkoihin.
Summaa ei saa alittaa, mutta sen voi lievasti ylittaa. Jarjestelyera tulee kayttaa
kokonaan yleisen palkkausjarjestelman peruspalkkoihin tehtaviin tarkistuksiin.



Palkkarakenteen nykytila ja haasteet

Tybnantaja on tarkastellut palkkarakennetta ja tehtavien peruspalkkoja niin
sukupuolten tasa-arvon, palkkakilpailukyvyn vahvistamisen, seka
paakaupunkiseudun elinkustannusten nakodkulmista. Liséksi neuvottelujen
yhteydessa on mahdollista tehda myds joitakin teknisempia valysten
yhdenmukaistamisia.

Paakaupunkiseudun elinkustannusten nakdkulmasta tarkastelussa esiin nousevat
erityisesti 200—400 vaativuusryhmiin sijoittuvat tehtavat.

Vuoden 2024 jarjestelyeran kohdentaminen kasvatuksen tyyppitehtavankuvauksiin
tasasi ammatti-/tehtavaryhmien valistd palkkatasa-arvoa erityisesti 400- ja 500 -
vaativuusryhmissa. Perustellusti voidaan sanoa, ettd samoissa tehtavissa toimivien
miesten ja naisten palkoissa ei ole eroa. Tilastollisessa tarkastelussa havaittavat
erot keskimaaraisissa palkoissa sukupuolten valilla selittyvat tehtavaryhmien
sukupuolittuneisuudesta aiheutuvista palkkaeroista.

Tybvoiman saanti kirkon keskeisilla tehtavaaloilla on heikentynyt muutamien viime
vuosien aikana. Vuoden 2024 jarjestelyera kohdennettiin kasvatuksen tehtavien
kilpailukyvyn parantamiseksi. Myds muilla kirkon ydinaloilla HSRKY joutuu tulevina
vuosina kilpailemaan tyovoimasta, mika edellyttaa tydnantajakilpailukykyisyyden
vahvistamista. Tydnantajan havaintojen mukaan eniten palkkakilpailukykyhaastetta
on esiintynyt erityisesti pappien palkkauksessa, jossa erot eri paikkakuntien valilla
ovat kasvussa.

Neuvotteluprosessin kulku

Paikallisneuvottelujen aloittamiseksi henkilostéjohtaja kutsui KirVESTES 2025-2028
26 §:n 9 momentin mukaisiin taytantdonpanoneuvotut koolle 6.2.2026 paivatylla
kutsulla. Yhteisen kirkkoneuvoston paatoksen (2.3.2023 § 68) mukaisesti kirkon
yleisen palkkausjarjestelman soveltamisen tueksi asetetun palkkausryhman
tehtavana on kayda evankelisluterilaisen kirkon paasopimuksen mukaiset
taytantdédnpanoneuvottelut (KirVESTES, liite 9, 2 § 4 mom. ja 13 §).
Henkildstdjohtajan 6.2.2026 Iahettdma kutsu on esityksen liitteena.

Palkkaustyéryhmaan kuuluvat tydnantajan edustajat ja paasopijajarjestéjen
paaluottamusmiehet. Tydnantajan edustajina neuvotteluissa olivat henkiléstdjohtaja
Riitta Kajander, kirkkoherrainkokouksen edustajana kirkkoherra Riikka Reina, YKN
edustajana puheenjohtaja Maika Vuori ja vs. yhtyman johtaja Stefan Forsén.
Tyontekijoitad edustivat paaluottamusmiehet Pirjo Suomi JUKO ry., Rami Hooli
Kirkon alan Unioni r.y. ja Pauli Syrjo Kirkon alat ry.

Neuvottelujen lahetekeskustelu kaytiin 3.12.2025 ja varsinaiset neuvottelut
alkuvuonna 2026: 10.2, 4.3, 10.3 ja 1.4.2026. Viimeisessa neuvottelussa todettiin
neuvottelutulos. Neuvottelujen paatteeksi allekirjoitettiin neuvottelupoytakirja.

Neuvotteluja ennen ja neuvottelujen aikana jarjestelyeran kohdentamisesta
keskusteltiin kirkkoherrojen ja osastojen johtajien kanssa tydnantajaryhmassa ja
kirkkoherrain kokouksessa.

Ensimmaisessa neuvottelussa tydnantaja esitteli ehdotuksensa kohdentamisesta.
Tyontekijdiden edustajat totesivat sen oikean suuntaiseksi. Paaluottamusmiehet
eivat esittaneet vastaesitysta. Tyonantaja vastasi tyontekijdiden edustajien
esittdmiin tarkennuspyyntdihin seuraavissa neuvotteluissa ja tarkensi muutenkin
neuvotteluesitysta.

Neuvottelut kaytiin luottamuksellisessa ja hyvassa keskusteluilmapiirissa.

Perustelut jarjestelyerdan kohdentamiselle



Jarjestelyerassa ei kirkon tydmarkkinalaitoksen yleiskirjeen ohjeen mukaan tule
tehda vaativuusryhma muutoksia ja jarjestelyeraa tulisi kohdistaa sellaisiin tehtaviin,
jossa on rekrytointi- tai pitovaikeuksia. Valmistelussa tyonantaja on tarkastellut
HSRKY:n palkkarakennetta palkkakilpailukyvyn, sukupuolten tasa-arvon ja
paakaupunkiseudun nousevien elinkustannusten nakdkulmasta. Lisaksi on
tunnistettu toimintaympariston muutoksia, joiden seurauksena on ilmennyt mm.
haasteita tydvoiman saannissa erityisesti kirkon keskeisilla aloilla.

Jarjestelyera kohdistuu Helsingin seurakuntayhtymassa noin 1000 yleisen
palkkausjarjestelman kuukausipalkkaiseen tyontekijaan, joista noin 430
palvelussuhteeseen esitetaan.

Kilpailukyky ja elinkustannukset

Kilpailukykyyn ja elinkustannushaasteisiin kohdistuu noin 350 palkkamuutosesitysta,
lisdksi palkkarakenteen yksinkertaistamiseksi esitetaan tehtavan noin 80
palkkamuutosta.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa varten tehdyn selvityksen ja perusteella
Helsingin seurakuntayhtymassa ei Iahtokohtaisesti ole palkkaeroa sukupuolten
valilla, kun tarkastellaan palkkausta samoissa tehtavissa tydskentelevien valilla.
Tilastollisessa tarkastelussa pieni sukupuolten valinen palkkaero voidaan kuitenkin
tunnistaa erityisesti vaativuusryhmissa 402, 501 ja 601. Palkkaero keskimaaraisissa
palkoissa johtuu eri tehtdvaryhmien tehtavien vaativuudenarvioinnin erosta ja naiden
ryhmien valisesta sukupuolittuneesta tyontekijarakenteesta. Jarjestelyeralla voidaan
tasata naita tehtavaryhmien valisia palkkaeroja ja samalla yhdenmukaistaa
vaativuusryhmien valyksia.

Vaativuusryhmissa 302-501 tehtavilla noin 1,5 prosentin pohjapalkkojen nostoilla
l&himpaan olemassa olevaan tasoon voidaan lisaksi parantaa alhaisimpien
palkkojen kykya vastata Helsingin alueen elinkustannushaasteisiin ja edistda nain
myos kirkon palkkakilpailukykyisyytta kyseisiin vaativuusryhmiin sijoittuvissa
tehtavissa. Helsingin alueen elintasohaaste lisda painetta varmistaa, etta palkkaus
tukee henkiloston pysyvyytta ja rekrytointia.

Vaativuusryhmassa 602 korjataan seurakuntatydssa toimivien pappien palkkojen
kilpailukykyisyytta ja vahvistetaan kannustavaa palkkausta. Vaativuusryhman
valyksiin sijoittuvien pappien tehtavien johtamis- ja esihenkilévastuu kuvattiin
jarjestelyeran neuvotteluissa ja kirkkoherrat ehdottivat 602-vaativuusryhmaan
sijoittuvat papit joko nykyisiin tai paremmin johtamisvastuuta kuvaaviin tasoihin.
Koska jarjestelyeraa ei voi KiT ohjeen mukaan kohdistaa vaativuusryhman
muutoksiin esityksen kohdistivat vain 602-vaativuusryhmaan jo sijoittuviin tehtaviin.

Palkkarakenteen selkeyttaminen

Helsingin seurakuntayhtymassa on reilusti yli 1000 palvelussuhdetta, jotka ovat
sijoittuneet Iahes 200 palkkatasoon. Osin myds ammattikohtainen valysrakenne on
luonut Iahes rinnakkaisia ja joskus vain muutaman tehtanimikkeen tasoja.
Palkkarakenteen tarkastelussa muutoksia esitetaan tehtavan reiluun 80 palkkaan.
Muutokset ovat keskimaarin noin 10 euroa kuukaudessa.

Palkkarakenteen yksinkertaistaminen ja tehtavan vaativuuden yhdenmukainen
tunnistaminen ja kuvaaminen vahvistavat tyontekijdiden yhdenvertaista kohtelua,
jota tyyppitehtavankuvauskirjaston rakentamisella myds vahvistetaan edelleen
tulevaisuudessa. Palkkarakenteen selkeyttamiselld esitetdan poistettavan pienia
palkkavalyseroja ja yksinkertaistetaan palkkarakennetta kokonaisuutena.
Palkkarakenteen yksinkertaistaminen ja selkeyttdminen on kustannusvaikutuksiltaan
suhteessa koko jarjestelyerdan vahainen, noin 10 100 euroa vuodessa.
Yksinkertainen rakenne tukee tyontekijdoiden yhdenmukaista kohtelua ja vahvistaa
palkka-avoimuuden ja palkkatasa-arvon seurantaa. Palkkatasojen valysten eron



kasvattaminen tukee urapolkua-ajattua ja luo motivaatiota ottaa vastaan
vaativampia tehtavia.

Jarjestelyeran kohdennuksen tarkempi erittely

302-403-vaativuusryhmien pohjiin tehdaan keskimaarin 1,5 % korotus, joka tasataan
olemassa olevaan valykseen. Naihin tasoihin sijoittuu erityisesti siivoojan, suntion,
lastenohjaajan ja seurakuntasihteerin ja kokin tehtavia. Korotus kohdistuu 302- ja
303-vaativuussarjoissa yhteensa noin kymmeneen tydntekijaan ja 401, 402 ja 402
vaativuusryhmissa 67 tyontekijaan. Kohdennuksen kustannusvaikutus on yhteensa
noin 58 000 euroa.

Pohjan korotuksen lisdksi 302-403 vaativuusryhmiin ei tarvita muita
palkkarakennetta selkeyttavia toimia.

Myds vaativuusryhmaan 501 tehdaan pohjan korotus, joka kohdistuu 83
tyontekijaan. Vaativuusryhmaan 501 jaa liitteessa esitetyn mukaisesti kaksi valysta,
joista ylempaan nostetaan aluepuutarhurit, arboristit ja haudankaivajat. Pohjan
korotuksen ja tehtavien valykseen nostamisen kustannusvaikutus on noin 39 000
euroa.

Edellinen jarjestelyera kohdistui 402-503 sijoittuviin kasvatuksen tehtaviin
tyyppitehtavankuvausten kautta ja urapolkurakennetta kehittdamalla. Suuri osa
muutoksista sijoittui vaativuusryhmiin 502 ja 503. Nyt 502 ja 503 vaativuusryhmiin
kohdistuvat muutokset ovat palkkarakennetta yksinkertaistavia. Korotukset
kohdistuvat 23 henkildén peruspalkkaan ja ovat euromaaraisesti keskimaarin 11-15
euroa kuukaudessa. Lisaksi vaativuusryhmaan 501 tehdaan yksi 2,5 € kuukaudessa
rakenteellinen korjaus. Vuosikustannus on yhteensa noin 3 600 euroa.

601 vaativuusryhmassa hautausmaakonttorien peruspalkat rinnastetaan B-
kanttoreihin ja seurakuntapappien perustehtavaa tarkistetaan noin 50 eurolla. Esitys
kohdistuu 86 henkil66n ja kustannusvaikutus on hieman alle 58 000 euroa
vuodessa.

602-vaativuusryhman pappien palkkoihin kirkkoherrat tekivat esihenkilo- ja
johtamisvastuuseen sijoittuviin papintehtaviin yhteensa 19 kappaletta peruspalkan
muutosesitysta. Esitysten kustannusvaikutus vuodessa on yhteensa noin 33 000
euroa.

601, 602 ja 603 palkkarakenteen yksinkertaistaminen kohdistuu yhteensa 55
tyontekijaan. Euromaarainen keskiarvo on noin 7-11 euroa kuukaudessa ja
kustannusvaikutus vuodessa yhteensa noin 6100 euroa.

Vaativuusryhmiin 701-703 tehdaan vain pieni rakenteellinen korjaus
vaativuusryhmassa 702, joka koskettaa 3 tyontekijaa. Kustannusvaikutus on
kuukaudessa keskimaarin noin 10 euroa ja vuodessa kaikkiaan noin 370 euroa.

Jarjestelyeran kustannusvaikutus

Helsingin seurakuntayhtyman on kaytettava jarjestelyeraan laskennallisena
vuosikustannuksena vahintaan 188 000 euroa. Summan saa lievasti ylittaa.
Jarjestelyeran kohdentamisesityksen kokonaiskustannusvaikutus on noin 197 600
euroa vuodessa ja se kohdistuu kaikkiaan noin 430 palvelussuhteeseen.

Kilpailukyvyn parantamiseen ja elinkustannushaasteiden tunnistamiseen esitetaan
kaytettavan yhteensa noin 187 500 euroa vuodessa.

Palkkarakenteen yksinkertaistamisen vuosikustannus on noin 10 100 euroa
vuodessa.



Lisatiedot

Jakelu

Jarjestelyeran kustannukset lasketaan KiT:n yleiskirjeen ohjeen mukaan 12
kuukauden mukaan, huomioimatta lomarahaa.
Aikataulu

Jarjestelyeran mukaiset palkat maksuun palkanmaksun yhteydessa 1.5.2026
[&htien.

Vaikutusten ja riskien arviointi

Paatdsesitys on muotoiltu niin, ettd sen henkildstdvaikutukset ovat hyvin laajat,
mutta kustannuksilta hallittu.

Jarjestelyeran kohdentamisesta seka palkkarakenteen kehittamistavoitteista on
tarkeaa viestia selkeasti ja avoimesti koko henkildstolle.

Tassa esitetyn jarjestelyeran kohdentamisen voidaan katsoa vahvistavan HSKRY:n
tyonantajakilpailukykyisyytta. Kohdennuksilla huomioidaan myos Helsingin alueen
elinkustannustaso ja vahvistetaan tydntajan pitovoimaa henkiléstoon.

Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Toimivallan perusteet

Hallintosdannoén 4 luvun 8 § kohta 5

Riitta Kajander riitta.kajander@evl.fi

Kaisa Iso-Herttua kaisa.iso-herttua@euvl.fi

Kirkon tydmarkkinalaitos

Paaluottamusmiehet JUKO ry., Kirkon alan Unioni r.y., Kirkon atat ry.
Henkildstdosasto / HR-kumppanit

Kipa

Kaisa Iso-Herttua
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