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Paatésehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa
1) merkita tiedoksi koonnin Tulevaisuuspaivasta 15.11.2025.
2) kayda keskustelua Kirkko Helsingissa -strategian ehdotetuista tarkennuksista.

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta se paattaa
3) hyvaksya Kirkko Helsingissa -strategian ehdotetut tarkennukset.

Kasittely

Paatos

Selostus
Taustaa

Yhteinen kirkkovaltuusto vahvisti 25.1.2024 Kirkko Helsingissa -strategian
nelivuotiskaudelle 2024—-2027. Paatoksen yhteydessa todettiin, etta strategian
edistymista arvioidaan vuosittain sen mittareilla ja etta strategiaa voidaan
tarvittaessa tarkentaa strategiakauden aikana.

Paatosehdotuksen perustelut

Tulevaisuuspaivan 15.11.2025 aiheena oli Kirkko Helsingissa -strategian yhteinen
valitarkastelu. Tyoskentelysta laadittu raportti on liitteessa "Tulevaisuuspaiva 2025
raportti”.

Tulevaisuuspaivassa strategiaa tarkasteltiin kuudesta nakodkulmasta:

Kielellinen ja kulttuurinen moninaisuus

Nuoret ja nuoret aikuiset

Hyvan tekemisen verkostot ja kumppanuudet
Toivon teot ja sosiaalinen kestavyys

Jasenmaaran kasvu ja muuttoliike Helsinkiin
Ekologinen, taloudellinen ja hallinnollinen kestavyys
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Strategian valitarkastelu noudatti kevennettyna nelivaiheista strategia-analyysia
(ymmarrys — nakemys — valinnat — toteutus).

e Toteutusvaihe: Kirkko Helsingissa -strategia on ollut voimassa noin kaksi
vuotta, ja strategiakaudesta on jaljella vield kaksi toteutusvuotta. Tulevia
toimenpiteita kuvataan jaliempana kohdassa "Aikataulu”.

¢ Ymmarrysvaihe: Jokaisesta kuudesta ndkdkulmasta koottiin ennen
Tulevaisuuspaivaa tilastot, tutkimustulokset seka ajankohtaiset havainnot ja
onnistumiset. Aineistot olivat luottamushenkildiden, kirkkoherrojen, johtajien
ja paallikdiden kaytettavissa viikkoa ennen tilaisuutta erillisella strategiatyon
Howspace-alustalla. Lisaksi johtajisto ja johtoryhma tarkastelivat toiminnan
nykytilannetta erillisissa tyoskentelyissa syksylla 2025.



o Nakemysvaihe: Tulevaisuuspaivassa keskusteltiin kunkin nakdékulman
mahdollisuuksista, ideoista ja esteista seka arvioitiin valintojen ja
alatavoitteiden toteutumista. Keskustelujen perusteella todettiin, etta
voimassa oleva Kirkko Helsingissa -strategia on kokonaisuutena onnistunut
ja etta sen nelja valintaa vastaavat hyvin nykyiseen toimintaymparistéon ja
tunnistettuihin muutoksiin.

e Valintavaihe: Tulevaisuuspaivan keskusteluissa tunnistettiin joitakin
tarkennustarpeita strategian mittareihin seka neljan valinnan alatavoitteisiin.

Johtajiston (16.12.2025 ja 27.1.2026), strategian valmistelun tukiryhman
(26.1.2026), johtoryhman (29.1.2026) ja kirkkoherrainkokouksen (3.2.2026) kaymien
keskusteluiden pohjalta on laadittu paivitetty ehdotus tarkennetuksi strategiaksi.
Ehdotus on liitteessa "Kirkko Helsingisséa -strategia, tarkennettu 2026 .

Seuraavassa nama muutosehdotukset kasitelladn kohta kohdalta.

Ehdotetut tarkennukset strategiaan

Strategian visio

Kasvava kristillinen helsinkildinen yhteiso olla, tulla ja toimia

Ei muutosta

Nelja strategista valintaa

- Toimimme monikielisena hengellisena yhteiséna,
- Olemme merkityksellinen nuorille aikuisille,
- Vahvistamme hyvan tekemisen verkostoja,
- Rakennamme toivon teoilla parempaa huomista.

Muutosehdotus: Lisatdan pohjalle kaikkia valintoja koskevaksi perustaksi:
Toimimme ekologisesti, sosiaalisesti, taloudellisesti ja hallinnollisesti kestavalla
tavalla.

Vision mittarit

Voimassa oleva strategia: Vision toteutumista tarkastellaan kuuden mittarin avulla:
Helsingin ev.lut. seurakuntien jdsenmaara, vuosikate, henkildston hyvinvointi ja
kokemus tyGilmapiirista, ev.lut. kirkkoon myonteisesti ja erittain myonteisesti
suhtautuvien osuus (%), hankinnoista aiheutuva hiilijalanjalki ja tydntekijoiden ja
luottamushenkildiden kokemus hallinnon 1apinakyvyydesta.

Muutosehdotus: Vision toteutumista tarkastellaan kuudesta nakokulmasta:
e KASVU:

o Helsingin ev.lut. seurakuntien jasenmaara ja kirkkoon kuuluvien
osuus (%) kaikista helsinkilaisista

o Vieraskielisten (muuta kuin suomea tai ruotsia aidinkielendan
puhuvien) jasenmaara ja kirkkoon kuuluvien osuus kaikista
vieraskielisita helsinkilaisista

o 15-29-vuoctiaiden jasenmaara ja kirkkoon kuuluvien osuus (%)
kaikista 15—29-vuotiaista helsinkilaisista

o Kirkosta eronneiden maéara?

e HELSINKILAISET:

o Ev.lut. kirkkoon myo0nteisesti ja erittain mydnteisesti suhtautuvien
osuus (%)



e EKOLOGINEN KESTAVYYS:
o Hankinnoista aiheutuva hiilijalanjalki (kg CO.e)
e SOSIAALINEN KESTAVYYS:

o Henkildston hyvinvointi ja kokemus tyGilmapiirista
o Vapaaehtoisten ja luottamushenkildiden hyvinvointi (kysely)
o Eldamanlaatunsa keskimaarin hyvaksi tuntevien osuus Helsingissa

e TALOUDELLINEN KESTAVYYS:

o Vuosikate (€)

o Tilakustannusten osuus (%) kokonaiskustannuksista (yhteensa ja
eroteltuna seurakunnittain, yhteinen seurakuntatyd ja muut yhteiset
palvelut)

o Kiinteistéinvestoinnit / poistot

e HALLINNOLLINEN KESTAVYYS

o Tyontekijdiden ja luottamushenkildiden kokemus hallinnon
l&pinakyvyydesta (1-5)

Nakokulmien lisddminen kokonaisuuteen auttaa hahmottamaan, miksi kyseiset
mittarit ovat tarkeitd Helsingin seurakuntien ja yhteisten palveluiden toiminnan
kehittamiselle. Samalla tulee nakyvaksi voimassa olevien mittareiden yksipuolisuus,
minka vuoksi mittaristoa esitetdan taydennettavaksi uusilla mittareilla.

Uusista mittareista tehdaan koelaskenta tai kysely ennen niiden lopullista
hyvaksymista vision mittareiksi, jotta voidaan varmistua niiden
tarkoituksenmukaisuudesta ja toteuttamiskelpoisuudesta. Hyvaksynnan mittareista
tekee Helsingin seurakuntayhtyman johtoryhma.

Strategian valinnat

Valinnat kokonaisuudessaan on kuvattu liitteessa "Kirkko Helsingissé -strategia,
tarkennettu 2026”. Seuraavassa kaydaan lapi ainoastaan muutoskohdat.

Valinta 1. Toimimme monikielisend hengellisena yhteisdona

Voimassa olevan strategian alatavoite: Edistamme kristinuskon harjoittamista
monidanisesti, jotta jokainen helsinkildinen voi rakentaa ja vaalia omaa suhdettaan
Jumalaan.

Muutosehdotus: Edistamme monipuolista ja helposti saavutettavaa kristillista
hengellisyytta, jotta jokainen helsinkildinen voi rakentaa ja vaalia omaa suhdettaan
Jumalaan.

Voimassa olevan strategian alatavoite: Toimimme aloitteellisena vaikuttajana
mydnteisen uskonnonvapauden puolesta ja piddmme huolta, ettei uskontoa kayteta
oikeuttamaan vihapuhetta tai syrjintaa.

Muutosehdotus: Toimimme aloitteellisena vaikuttajana mydnteisen
uskonnonvapauden ja uskontodialogin puolesta seka ehkdisemme uskonnon
kayttdéa vihapuheen ja syrjinnan oikeuttamiseen.

Taydennysehdotus mittareihin: Aikaisemmin tarkasteltiin ainoastaan vieraskielista
toimintaa edistavien projektien rahoitusta ja suhteellista rahoitusosuutta (%)
mydnnetysta projektirahoituksesta. Erillisesta projekteihin suunnattavasta strategian
toimeenpanomaararahasta luovuttiin vuoden 2026 alusta ja kyseiset varat siirrettiin
suoraan seurakuntien kehyksiin. Taman vuoksi mittareita ehdotetaan
taydennettavan seuraavasti (silla laajuudella kuin ne kohtuutyélla saadaan selville):



e vieraskielisen toiminnan rahoitus (€)
e vieraskielisten tapatumien maara (kpl)

Valinta 2. Olemme merkityksellinen nuorille aikuisille

Voimassa olevan strategian alatavoite: Vahvistamme kykydmme ymmartaa nuorten
ja nuorten aikuisten uskonnollisuuden, arvojen ja ajattelun muutoksia ja vastata
niihin erilaisin kokeilun.

Muutosehdotus: Syvennamme ymmarrystamme nuorten ja nuorten aikuisten
uskonnollisuuden, arvojen ja ajattelun muutoksista ja vastaamme niihin erilaisin
kokeiluin.

Voimassa olevan strategian alatavoite: Olemme mukana ehkaisemassa nuorten
syrjaytymista ja tuemme heidan osallisuuttaan

Muutosehdotus: Olemme mukana ehkaisemassa nuorten syrjaytymista ja tuemme
heidan osallisuuttaan yhteiskunnassa

Ehdotus uudeksi alatavoitteeksi: Rakennamme kulttuuria, jossa yha useamman
nuoren aani kuuluu ja vaikuttaa paatoksenteossa.

Tdydennysehdotus mittareihin: Aikaisemmin tarkasteltiin ainoastaan nuorten ja
nuorten aikuisten toimintaa edistavien projektien rahoitusta ja suhteellista
rahoitusosuutta (%) mydnnetysta projektirahoituksesta. Erillisesta projekteihin
suunnattavasta strategian toimeenpanomaararahasta luovuttiin vuoden 2026 alusta
ja kyseiset varat siirrettiin suoraan seurakuntien kehyksiin. Taman vuoksi mittareita
ehdotetaan tdydennettavan seuraavasti (silla laajuudella kuin ne kohtuutydlla
saadaan selville):

e nuorten ja nuorten aikuisten toiminnan rahoitus €

¢ nuorille ja nuorille aikuisille suunnattujen tapatumien maara (kpl)

e nuorten ja nuorten aikuisten kokemukset rippikoulun kdaymisen
mielekkyydestd (Suomen evankelis-luterilaisen kirkon rippikoulupalaute)

Valinta 3. Vahvistamme hyvan tekemisen verkostoja

Voimassa olevan strategian alatavoite: Olemme kaupungin vaikuttavin hyvan
tekemisen verkostojen mahdollistaja.

Muutosehdotus: Olemme oppiva ja kehittyva hyvan tekemisen verkostojen
mahdollistaja

Ehdotus uudeksi alatavoitteeksi: Vahvistamme seurakuntalaisten osallisuutta ja
vapaaehtoistoimintaa tarjoamalla monenlaisia tapoja suunnitella, valmistella ja
tehda yhteista tyota.

Voimassa olevan strategian alatavoite: Maarittelemme kumppanuusstrategian ja
syvennamme valittuja kumppanuuksia strategisiksi kehittamalla yhteista
suunnittelua ja ennakointia.

Muutosehdotus: Luomme kumppanuusstrategian ja syvennamme valittuja
kumppanuuksia strategisiksi kehittdmalla yhteista suunnittelua ja ennakointia.

Valinta 4. Rakennamme toivon teoilla parempaa huomista

Taydennysehdotus kohtaan "Miksi valinta on meille tarkeéd?”: Lisatdan lauseen
"Kutsumme kaikkia rakentamaan toivon teoilla kokemusta paremmasta maailmasta
peraan lause “ja vahvistamme kirkon roolia toivon rakentajan Helsingissa”

Voimassa olevan strategian alatavoite: Teemme toivoa nakyvaksi sanoilla ja teoilla.

Muutosehdotus: Teemme toivoa nakyvaksi kohtaamisissa, sanoissa ja teoissa.



Voimassa olevan strategian alatavoite: Annamme aanen yhteiskunnan
heikoimmassa asemassa oleville ja tuemme heita kasvattamaan omaa osallisuuden
kokemustaan.

Muutosehdotus: Annamme aanen heille, joita ei muuten kuulla ja tuemme heidan
osallisuuttaan yhteiskunnassa.

Voimassa olevan strategian alatavoite: Vahvistamme helsinkilaisten kokemusta
oikeudenmukaisuuden, yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumisesta kirkossa
kaytannoén toimin.

Muutosehdotus: Vahvistamme helsinkildisten kokemusta oikeudenmukaisuuden,
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumisesta kirkossa konkreettisin teoin.

Ehdotus uudeksi alatavoitteeksi: Maarittelemme yhteisen tavoitteen auttamistyolle.

Taydennysehdotus mittareihin: Aikaisemmin tarkasteltiin ainoastaan
auttamistyohon kohdistuvien projektien rahoitusta ja suhteellista rahoitusosuutta
(%) myonnetysta projektirahoituksesta. Erillisesta projekteihin suunnattavasta
strategian toimeenpanomaararahasta ja erillisesta diakonian kriisirahastosta
luovuttiin vuoden 2026 alusta ja kyseiset varat siirrettiin suoraan seurakuntien
kehyksiin. Taman vuoksi mittareita ehdotetaan tdydennettavan seuraavasti (silla
laajuudella kuin ne kohtuutydlla saadaan selville):

o auttamistydhdén kohdistuvan toiminnan rahoitus (€)
e ero ihmisten kokemuksissa auttamistyon ja yhdenvertaisuuden edistamisen
tarkeyden ja kirkon onnistumisen valilla (Empatia- ja tunnettuustutkimus)

Strategian tarkennusten paatosaikataulu

Strategian tarkennukset esitetdan vietavaksi yhteisen kirkkovaltuuston paatettavaksi
23.4.2026.

Strategiaa edistetaan tulevina kuukausina liitteen "Strategiatyé kevat 2026”
mukaisilla toimenpiteilld. Valtaosa toimenpiteista nousi esille marraskuun 2025
Tulevaisuuspaivan tydskentelyissa, ja yhteisten palveluiden johtajisto on tydstanyt
niitd eteenpain.

Keskeisimpia tehtavia nyt kdynnissa olevien projektien lisdksi ovat mm.

e Toiminta- ja taloussuunnittelun 2027 evasteet ja pohjat

e Mittareiden ja tilannekuvan kehittaminen ja tutkimusyhteistyé (ymmarramme,
mista jasentyytyvaisyys muodostuu ja keskitymme sen vahvistamiseen;
ymmarramme, mika saa ihmiset liittymaan kirkkoon

e Selkeytamme jaseneksi liittymisen prosessia

e Tuemme kotoutumista ja edistamme selkedn suomen, kuvatuen ja
livetekstitysten kayttdéa

o Tuemme maakunnista Helsinkiin muuttavien vastaanottamista

seurakunnissa

Vahvistamme vieraskielisten osallistumista paatdksentekoon

Toimimme ja puhumme rauhan ja turvallisuuden tunteen puolesta

Maaritdmme yhteiset tavoitteet auttamistyolle

Tarkastelemme tilakustannusten osuutta kokonaiskustannuksista ja

kiinteistdinvestointien ja poistojen valista suhdetta

Vaikutusten ja riskien arviointi
Lapsivaikutusten arviointi ja vaikutukset nuoriin

Kirkko Helsingissa -strategialla arvioidaan olevan kokonaisuutena myodnteisia
vaikutuksia lapsiin, nuoriin ja lapsiperheisiin. Strategian keskeisena tavoitteena on
vahvistaa kristillisyytta erityisesti nuorten aikuisten ja eri kieliryhmien keskuudessa.



Lisatiedot

Jakelu

Talla painotuksella on odotettavissa valillisia, myonteisia vaikutuksia myos
lapsiperheiden suhteeseen kirkkoon.

Strategiassa korostuvat lisaksi toivon ja tulevaisuuden nakdkulmat seka lasten ja
heidan arjessaan toimivien aikuisten tukeminen. Naiden toimien arvioidaan osaltaan
edistavan lasten hyvinvointia sekd vahvistavan heidan kokemaansa turvallisuutta ja
osallisuutta seurakuntayhteisossa.

Taloudelliset vaikutukset

Kirkko Helsingissa -strategia on luonteeltaan ensisijaisesti kasvun strategia. Sen

keskeisena tavoitteena on kadantaa pitkaan jatkunut jasenmaaran lasku positiiviseen
kehitykseen, missa kehitys on ollut jo oikeansuuntaista. Vuoden 2025 jdsenmaaran
kokonaisvahenema jai noin 1 900 henkiloon, mika on pienin alenema yli 15 vuoteen.

Alustavien tietojen mukaan vuonna 2025 jasenmaara kasvoi Paavalin, Oulunkylan,
Td6I6n ja Munkkiniemen seurakunnissa, Tuomiokirkkoseurakunnassa seka
Johannes ja Petrus férsamling -seurakunnissa. Verrattuna vuoteen 2024 kasteiden
ja kirkkoon liittymisten maara kasvoi, eroamiset vahenivat ja kuolleisuuden vaikutus
jasenmaaraan pieneni. Myonteisella jasenkehitykselld on suora ja myodnteinen
vaikutus kirkollisverotuloihin.

Samanaikaisesti strategian toimeenpanossa jatketaan talouden sopeuttamista muun
muassa kehittdmalla kiinteistokantaa seka selkeyttamalla tydnjakoa seurakuntien ja
yhteisten palveluiden valilla.

Toimivallan peruste
Kirkkolaki 3. luku 5 §

Seurakuntayhtyman vs. johtaja Stefan Forsén, stefan.forsen@evl.fi, 050 380 3945

Strategisen kehittamisen asiantuntija Katja Lehtola, katja.lehtola@evl.fi,
050 472 5760



