Helsingfors kyrkliga samfallighets budget for 2026 samt verksamhets- och
ekonomiplanen for dren 2026—2028

Gemensamma kyrkofullmaktige 11.12.2025
27/02.00.01/2025

Beslutsforslag
Gemensamma kyrkofullmaktige beslutar

1) anteckna férsamlingsradens, kyrkoherdemotets och ledningsgruppens utlatanden
om forslaget till budget 2026 samt verksamhets- och ekonomiplanen 2026—-2028 for
kdnnedom,

2) anteckna svaren fran gemensamma kyrkoradet till férsamlingsradets utlatanden,
som finns som bilaga, fér kdnnedom,

3) godkanna forslaget till budget for Helsingfors kyrkliga samfallighet 2026 samt
verksamhets- och ekonomiplan 2026—-2028 med malsattningar och bindande
bestammelser.

4) godkanna forslaget till budget for gravvardsfonden 2026 samt verksamhets- och
ekonomiplanen 2026—2028.

Behandling

Beslut

Yhteinen kirkkoneuvosto 27.11.2025 § 296

Foredragande  Samfallighetens direktor Rintamaki Juha

Beslutsforslag
Gemensamma kyrkoradet foreslar att gemensamma kyrkofullmaktige beslutar

1) anteckna férsamlingsradens, kyrkoherdemotets och ledningsgruppens utlatanden
om forslaget till budget 2026 samt verksamhets- och ekonomiplanen 2026—2028 for
kdnnedom,

2) anteckna svaren fran gemensamma kyrkoradet till férsamlingsradets utlatanden,
som finns som bilaga, fér kannedom,

3) godkanna forslaget till budget for Helsingfors kyrkliga samfallighet 2026 samt
verksamhets- och ekonomiplan 2026—2028 med malsattningar och bindande
bestammelser.

4) godkanna forslaget till budget for gravvardsfonden 2026 samt verksamhets- och
ekonomiplanen 2026—2028.



Behandling

Beslut

Forvaltningsdirektdr Silander redogjorde for arendet.

Under handlaggningen fordes fyra anféranden.

Otto Lehtipuu gjorde foljande klamforslag:

"Da GKR godkanner budgeten fér 2026 och verksamhets- och ekonomiplanen for
aren 2026-2028 for att laggas fram for gemensamma kyrkofullmaktige forutsatter
GKR samtidigt att planen for utarbetandet av budgeten fér 2027 och ramarna for
aren 2027-2029 med tidtabeller ska laggas fram fér gemensamma kyrkoradet for
godkannande till det férsta métet for ar 2026”.

Kldammen godkandes enhalligt.

Beslutsforslaget godkandes.

Redogorelse, gemensamma kyrkoradet 27.11.2025

Beslutshistorik

Gemensamma kyrkoradet behandlade de mottagna utlatandena och gav svar pa
dem vid sitt mote 30.10.2025. Pa basis av remissdebatten féreslogs inga andringar i
budgetforslaget.

Yhteinen kirkkoneuvosto 30.10.2025 § 279

Foredragande

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Direktor for gemensamt férsamlingsarbete Forsén Stefan

Gemensamma kyrkoradet

1) beslutar att anteckna forsamlingsradens, kyrkoherdemdotets och den kyrkliga
samfallighetens ledningsgrupps utlatanden om forslaget till budget 2026 samt
verksamhets- och ekonomiplanen 2026—2028 fér kdnnedom,

2) beslutar ge de i redogorelsedelen antecknade svaren till férsamlingsradens
utlatanden,

3) for en remissdebatt pa basis av de utlatanden som erhallits till stod for den
fortsatta beredningen av budgeten.

Forvaltningsdirektor Silander redogjorde for arendet.
Under handlaggningen fordes 16 anféranden.

Foéredraganden bifogade tva stycken till svaret pa Malms férsamlings utldtande och
de lades till redogérelsedelen for motesarendet.

Beslutsforslaget godkandes.



Yhteinen kirkkoneuvosto 11.09.2025 § 234

Foredragande

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Samfallighetens direktér Rintamaki Juha

Gemensamma kyrkoradet beslutar

1) godkanna forslaget pa budget for &r 2026 samt verksamhets- och ekonomiplan
for aren 2026-2028 som skickas for utlatande.

2) be forsamlingsraden, samarbetskommittén, samfallighetens ledningsgrupp och
kyrkoherdekonferensen om utlatande gallande forslaget pa budget for ar 2026 samt
verksamhets- och ekonomiplan fér aren 2026—2028. Utlatandena ska ges senas
10.10.2025.

3) behandla utlatandena och balanseringsplanerna fran férsamlingarna,

samarbetskommittén, samfallighetens ledningsgrupp och kyrkoherdekonferensen pa
sitt mote 30.10.2025.

Forvaltningsdirektdr Silander redogjorde fér arendet.

Under handlaggningen férdes tre anféranden.

Beslutsforslaget godkandes.

Redogorelse, gemensamma kyrkoradet 11.9.2025

Bakgrund

Enligt kyrkoordningen ska samfalligheten infor varje rakenskapsar godkanna en
budget senast i december aret innan. | samband med att godkanna budgeten ska
gemensamma kyrkofullmaktige aven godkanna en verksamhets- och ekonomiplan
som galler for tre ar. | budgeten samt verksamhets- och ekonomiplanen godkanner
man samfallighetens verksamhetsmassiga och ekonomiska mal. Budgeten samt
verksamhets- och ekonomiplanen ska utarbetas s& att man tryggar foérutsattningarna
for att utfora uppgifterna inom samfallighetens gemensamma tjanster och
forsamlingarna.

| kyrkoordningen foreskrivs dessutom att man i budgeten ska ta de anslag och
inkomstberakningar som forutsatts av de verksamhetsmassiga malen. | budgeten
ska man aven kunna visa pa att ett ekonomiskt resultat bildas och att férsamlingens
finansieringsbehov tacks. Anslag och inkomstberakning kan tas i budgeten med
brutto- eller nettobelopp. Helsingfors kyrkliga samfallighets budget har utarbetats
delvis enligt bruttoprincip och delvis enligt nettoprincip. Verksamhetsplanen grundar
sig pa Helsingfors kyrkliga samfallighets strategi Modigt tillsammans.

Gemensamma kyrkoradet godkande pa sitt mote 24.4.2025 en budgetram for
férsamlingarna och de gemensamma tjansterna for aren 2026—2028 samt gav
beredningsinstruktion med planeringsblanketter och tidtabeller.

Enligt 3 kap. 50 § i kyrkoordningen ska férsamlingsradet ges tillfélle att ge ett
utldatande innan gemensamma kyrkofullmaktige fattar beslut i ett arende som galler
verksamhets- och ekonomiplanen och budgeten for den kyrkliga samfalligheten.



Utlatandet fran samarbetskommittén ombeds pa basis av 2 kap. 3 § 2 mom. i
Kyrkans samarbetsavtal i huvudsak ur personalplanens synvinkel.

Samfallighetens direktdrskollegium och presidium kom i juni 2024 éverens om att
man som en del av att utveckla samfallighetens ledningsgrupps arbete dven ber om
utlatande av samfallighetens ledningsgrupp.

Man har fortsatt utveckla budgetprocessen utgaende fran de énskemal
gemensamma kyrkoradet stallde pa hosten 2024. En atgard som foéreslas ar att man
ber om utlatande om budgetférslaget aven av kyrkoherdekonferensen.

| budgeten finns utdver de allmanna motiveringarna aven delar for driftsekonomi,
resultatrakning, investering och finansiering Forslaget for budget 2026 samt
verksamhets- och ekonomiplanen fér aren 2026—2028 finns som bilaga.

Budgeten och verksamhets- och ekonomiplanen har bibehallit sina strukturer.
Budgetboken innehaller driftsbudgeten, resultatrakningen, investeringarna och
finansieringsbudgeten. | driftsbudgeten anges malen for verksamheten och beviljas
anslag for deras forverkligande. | bokslutet féljer man upp hur verksamhetsmalen
och de ekonomiska malen forverkligas.

Motiveringar for beslutsforslaget
Strategi

Gemensamma kyrkofullmaktige fattade i januari 2024 beslut om strategin Modigt
meningsfull — Kyrkan i Helsingfors 2030.

Verksamhets- och ekonomiplanen har visionen i strategin Kyrkan i Helsingfors som
utgangspunkt: Vi ar en vaxande helsingforsisk kristen gemenskap for att vara,
komma och agera samt valen: Vi fungerar som en flersprakig andlig gemenskap *
Unga vuxna upplever oss som en betydelsefull aktor, * Vi starker natverk dar man
kan gora gott och * Genom hoppets garningar skapar vi en battre morgondag.

De ekonomiska utsikterna for Helsingfors kyrkliga samféllighet

Helsingfors férsamlingars medlemsantal har under de senaste tio aren i genomsnitt
minskat 1,3 % per ar och under de fem senaste aren med i medeltal 1,6 % arligen.
Under de senaste tio aren har medlemsantalet minskat med sammanlagt dver

43 000 personer. Under aren 2021 och 2022 var minskningen 2,1 procent bada aren
(ca 6 800 medlemmar/ar) men efter det har minskningen av medlemsantalet
minskat under aren 2023 och 2024. Under 2025 kommer andringen i
medlemsantalet sannolikt att bli vid ca -3 000 medlemmar. En bakgrund till den
fordelaktiga utvecklingen av medlemsantal ar framfor allt flyttrafik inom Finland, som
gynnar Helsingfors. Kyrkostyrelsens senaste prognos for andringen i
Helsingforsférsamlingarnas medlemsantal ar enligt var egen férvaltning for
optimistisk.

De redovisade skatteintdkterna har 6kat fran 2019 till 2023. Efter rekordaret 2023
minskade skatteredovisningarna med 3,7 % ar 2024. Beloppet holls dock pa en niva
som var hogre an exempelvis ar 2022. Bakgrund till en bra utveckling i
skatteredovisningen var Helsingfors férsamlingsmedlemmarnas fortsatta 6kning i
I6ne- och pensionsinkomster. Skatteintakten fér 2024 (redovisad kyrkoskatt)
minskade mer an forvantat och saledes maste man sanka skatteintaktsprognosen
for ar 2025 och kommande ar.

| ekonomiplanen som uppdaterats pa varen 2025 beraknades skatteintakterna for
2025 vara 93,5 mn € istallet for tidigare 97,4 mn €. Denna uppskattning av
skatteintéakt som ar 3,9 mn € Iagre ar skatteintakten fér denna budget och planaren.
Majligheter for en 6kning i skatteintékterna ar fortfarande verklig men de positiva
utsikterna minskar hela tiden. | ekonomiplanen raknar man med att



skatteutvecklingen haller sig pa 2026 ars niva. Avkastningen evalueras arligen pa
varen da budgetramen faststalls.

Under planeringsperioden 2026—2028 har man beraknat att samfallighetens
ekonomiska situation bibehalls. Utvecklingen av skatteintakter ar en avgérande
faktor med tanke pa balansen i ekonomin. Ekonomiplanen har utarbetats som
balanserad och i den berdknar man att skatteintakternas utveckling halls pa samma
niva som for 2025.

Enligt budgeten fér 2025 ar arsbidraget 9,5 mn €. De planmassiga avskrivningarna
ar 7,3 mn € och rakenskapsarets resultat 2,2 mn €. Bokslutsdispositionerna uppgar
till 0,5 mn € och rakenskapsperiodens 6verskott 2,7 mn €.

Krematorierna vid Helsingfors kyrkliga samfallighet ska under de féljande nagra
aren utrustas med rengoéringsapparatur for rokgas eller alternativt ska man bygga ett
nytt miljévanligt krematorium som innehaller motsvarande rengdringsapparatur.
Dessa krav med tidsfrister som stéllts av Helsingfors och Vanda
miljdskyddsmyndigheter torde under granskningsperioden leda till en budgetandring
for investeringarnas del. Val av alternativ for hur man framskrider fors till
beslutsfattarna i slutet av ar 2025 da bakgrundsutredningarna ar klara.

Kyrkans gallande tjanste- och arbetskollektivavtal (KyrkTAK) galler for tiden
1.3.2025-29.2.2028. Saledes har man kunnat rdkna de kommande arens
personalkostnader férhallandevis noggrant.

Besparingar som éverforts till 2025 var enligt féljande:

Besparingar 31.12.2024 var sammanlagt 4 244 957 euro varav forsamlingarnas
andel var totalt 2 523 032 euro och gemensamma férsamlingsarbetets andel var
totalt 1 721 925 euro.

| budgeten for 2025 berdknas ackumulerade besparingar ackumuleras mer, totalt
1,4 mn euro. | budgeten for 2026 6kar férsamlingarnas besparingar med 0,7 mn.
Gemensamma férsamlingsarbetet anvander 0,02 mn € besparingar och
medieredaktionens besparingar 6kar med 0,3 mn €. De gemensamma tjansternas
mojlighet att dverfora (spar) medel géller inte forvaltningsavdelningen,
fastighetsavdelningen, begravningsvasendet, kommunikationen och gemensamma
férsamlingsarbetets budgeterade understdd.

12 férsamlingar hade i sin budget for 2025 raknat med att intaktsfora
testamentsmedel sammanlagt 0,304 mn €.

De senaste férandringarna i ekonomin

Under aren 2022 och 2023 har 6kningen i kyrkoskattens redovisning varit battre an
forvantat. Vandningen skedde dock i redovisningen for slutet av ar 2024 da man
justerade skatteredovisningarna for bade det pagaende och féregaende (2023) aret.
Bada justeringarna var negativa for Helsingfors. Séledes andrades
skatteintaktsberakningen for 2025 med budgetforandring direkt i boérjan av aret och
samtidigt sankte man aven nivan pa skatteintakter i ekonomiprognosen. Detta ar
den senaste betydande andringen i samfallighetens ekonomi.

Inflationen har sjunkit fran den undantagsvis héga nivan ar 2022 (9,1 %) till en
undantagsvis lag niva (0,2 %) i juli 2025.

Driftsbudget och budgetram

| driftsbudgeten faststalls malen for verksamheten och anslagen fér genomférandet
som ges till den gemensamma forvaltningen, férsamlingarna
(férsamlingsverksamheten), avdelningarna inom gemensamma férsamlingsarbetet,
kommunikationen, medieredaktionen och fér understéd (gemensamma
férsamlingsuppgifter), miljé- och begravningsvasendet samt fastighetsvasendet.



| april 2025 faststallde kyrkoradet att budgetramen for driftsbudgetanslagen 2026 ar
93,0 mn €. Summan innehaller férsamlingarnas ramanslag 47,1 mn €, de
gemensamma tjansternas ramanslag 33,2 mn € och som ny del ramanslaget for
gruppen Gemensamma 12,8 mn €.

Till anslaget fér gruppen Gemensamma hoér anslagen for lagstadgade uppgifter som
finansieras med statsfinansiering, totalt 7,300 mn €, olika personalférmaner 2,4 mn
€ samt 1,600 mn € behovsprévat anslag. Utdver dessa finns anslag av
engangskaraktar pa 0,750 mn € till kostnader for att riva byggnader som inte ar i
bruk och 0,850 mn € for kostnader att ordna férsamlingsval.

| enlighet med beslutet som fattats om arbetsférdelningen mellan férsamlingarna
och de gemensamma tjansterna (GKR 3.4.2025 § 113) har man avstatt fran anslag
for implementering av strategin (tot. 2,0 mn €) och ett motsvarande eurobelopp har
Overforts till en del av de anslagsandelar som allokerats férsamlingarna och de
gemensamma tjansterna (férsamlingarna 1,6 mn €, gemensamma tjanster 0,4 mn
€).

Férdelning av helhetsanslaget 2026

GKR fattade 6.3.2025 § 21 beslut att fordelningen av Helsingfors kyrkliga
samfallighet helhetsanslag (verksamhetsutgifter) for ar 2026 skulle ske enligt
foljande:

a. Fran helhetsanslaget minskar man utgifterna for gruppen Gemensamma. Till
gruppen Gemensamma hor lagstadgade utgifter som finansieras med statlig
finansiering, personalférmaner, anslag av engangskaraktar och andra
gemensamma anslag.

b. Den resterande delen av helhetsanslaget (verksamhetsutgifterna) delas
bland férsamlingarna och de gemensamma tjansterna enligt féljande:

i Forsamlingar 58,66 %
ii. Gemensamma tjanster 41,34 %

ram-
andel
mn € anslag
Foérsamlingarna, summa 47,077 58,66 %
Gemensamma tjanster, summa 33,166 41,34 %
- gemensamt férsamlingsarbete 11,768
- kommunikation 1,838
- Medieredaktion 2,876
- 6vrig gemensam férsamlingsverksamhet:
understéd och reserveringar 4,331
- gemensam férvaltning 8,232
- fastighetsvédsendet 4,121
Férsamlingarna och gemensamma tjénster, 100,00 %
summa 80,243
Gruppen Gemensamma 12,771
lagstadgade uppgifter som finansieras med
statsfinansiering* 7,312
- begravningsvéasendet 4,451
- folkbokféring 0,885
- upprétthalla kulturarv
(berdknat index) 1,877
personalférmaner 2,358
behovsprévat anslag 1,600
férsamlingsval 0,850




utgift foér rivning av byggnader som tagits ut bruk 0,750

SAMMANLAGT 93,015

* Da man bed6émer hur statsfinansieringen récker till ska man utéver dessa driftsbidragsutgifter dven beakta avdrag
och da man allokerar kostnader de réknade kostnaderna som man far reda pa ur bokslutet.

Ar 2025 var férsamlingarnas andel av driftsbudgetens verksamhetsanslag 55,9 %
och de gemensamma tjansternas andel 44,1 %. Okningen av forsamlingarnas andel
har paverkats av att man stiftat gruppen Gemensamma samt av éverféringar fran
gemensamma tjanster till forsamlingarna i enlighet med beslutet gallande
arbetsfordelningen mellan férsamlingarna och de gemensamma tjansterna (GKR
3.4.2025 § 113).

| samband med att gruppen Gemensamma stiftades l6sgjordes de utgifter for
gruppen Gemensamma som tidigare ingatt i anslag allokerat till férsamlingarna
och/eller de gemensamma tjansterna fran det och éverférdes till gruppen
Gemensamma. Efter detta réknade man ur verksamhetsutgifterna ett nytt
fordelningsforhallande av anslag mellan férsamlingarna och de gemensamma
tjansterna. Detta motsvarade fordelningsforhallandet for ar 2025 utan utgifter som
Overforts som gemensamma. Bade uppgifterna understallda statlig finansiering och
personalformaner ingar i den tidigare huvudsakliga anslagsramen fér gemensamma
tjanster och bildar totalt en utgiftsrat pa narapa 15 miljoner euro. Da de dverfordes
till gruppen Gemensamma minskade de gemensamma tjansternas andel klart i
forhallande till férsamlingarnas andel. Detta syntes som en betydlig 6kning i
férsamlingarnas procentandel.

| samband med beslutet om arbetsférdelning avstod man fran anslaget for
implementering av strategin som fanns i gruppen Gemensamma som ett separat
anslag. Samtidigt dverfordes en euromassigt motsvarande andel (tot. 2 miljoner
euro) till en del av de anslagsandelarna fér forsamlingar och gemensamma tjanster
sa att forsamlingarna fick 1,6 miljoner euro av det och de gemensamma tjansterna
0,4 miljoner euro. Dartill 6verférdes de diakonala bidragsmedel inom anslaget for de
gemensamma tjansterna, som allokerats till krisbidrag, stéd av
matbanksverksamhet och diakonildgerverksamhet (tot. 324 000 euro), till det anslag
som allokerats forsamlingarna.

Férdelning av férsamlingsverksamhetens anslag

Anslaget for férsamlingsverksamhet férdelas pa férsamlingarna enligt principerna
som kyrkofullmaktige faststallde den 6.3.2025 enligt foljande:

e Grunddel 75 % varav
o 80 % forsamlingsmedlemmar i forhallande till
o 20 % boende pa omradet i forhallande till
e Fordelningsandel raknat pa basis av verksamhet tot. 20 %
o Helsingforsférsamlingarnas medlemmar som deltagit i férsamlingens
skriftskola 6 %
o Déopta till férsamlingen 3 %
o Foérsamlingens diakonala behov tot. 6 %
» Omradets socioekonomiska stallning 4 %
= Personer 6ver 80 ar som bor pa omradet 2 %
o Malgrupper for strategin Kyrkan i Helsingfors tot. 5 %
»= Personer som bor pa omradet som talar annat an inhemska
sprak 2,5 %
=  Fdrsamlingsmedlemmar i dldern 15-29 ar 2,5 %.
e Tillagg tot. 5 %
o Tuomiokirkkoseurakuntas specialtillagg 2,5 %
o De svensksprakiga forsamlingarnas specialtillagg 2 %
o Tillagg for arbete pa frammande sprak 0,5 %.

Fran borjan av ar 2023 utjamnas skriftskolanslagen mellan férsamlingarna pa basis
av de reella kostnaderna och genom retroaktiv intern fakturering mellan



férsamlingarna. Fran ar 2026 beaktar man i férsamlingarnas anslagsandel de
medlemmar i Helsingfors férsamlingar som deltagit i forsamlingens skriftskola under
det féregaende aret. Pa grund av detta gér man inte langre en separat balansering.

Interna hyror

Gemensamma kyrkoradet fattade 6.3.2025 § 21 beslut om grunder for att faststalla
gallande interna hyror och om grunderna for férdelning av férsamlingarnas anslag.

Den interna hyran for utrymmen som férsamlingarna har till forfogande faststalls
enligt féljande:

e Bruks- och underhallskostnader samt kostnader som bokfors pa
driftsekonomin i samband med investeringar hor till utrymmesanvandarens
interna hyra enligt faktiska kostnader.

e Avdragen for investeringar i totalrenoveringar ingar inte i den interna hyran
(basunderhall av fastigheten). Avdrag for investeringar i totalrenoveringar i
utrymmen férsamlingarnas anvander minskas fran det anslag som riktats till
forsamlingarna.

e Avdrag for investeringar i ombyggnader ingar i utrymmesanvandarens
interna hyra (héjning av niva som 6nskats av utrymmesanvéandaren).

Med investeringar i totalrenovering avser man basunderhall av fastigheter for att
halla fastigheten i skick. Med investeringar i ombyggnader avser man andringar
utrymmesanvandaren dnskat och forbattring av nivan/kvaliteten.

Vid de gemensamma tjansterna bildas den interna hyran av foregaende arets
forverkligade kostnader (driftsbudgetutgifter och avdrag) av den fastighet eller det
verksamhetsutrymme i avdelningens/enhetens bruk. Fastigheten eller
verksamhetsutrymmet behandlas som en helhet. Ifall fastigheten eller
verksamhetsutrymmet har fler anvandare delas den interna hyran i férhallande till de
kvadratmetrar varje anvandare har till férfogande.

Bade i férsamlingarna och i de gemensamma tjansterna motsvarar antalet
kvadratmeter som ligger till grund for internhyran de uppgifter som respektive aktor
fore utgangen av februari foregdende ar meddelat.

Kostnader av engangsnatur som inte aktiveras men som galler investeringar har
allokerats till hyrorna fr.o.m. 1.1.2023. Periodiseringsprinciperna har godkants av
kyrkofullmaktige. Man fortsatter inte langre med denna praxis fran 1.1.2024 men
periodiseringen av alla kostnader som bokforts i driftsbudgeten senast 31.12.2023
fortsatter till slutet av periodiseringstiden.

Internhyran for lokaler som hyrs upp externt ska fran och med 1.1.2023 motsvara de
reella hyreskostnaderna, till vilka kostnaderna fér underhall ytterligare laggs. Den
férsamling eller gemensam tjanst som hyr upp lokaler externt ska férbinda sig till att
betala internhyra for lokalen under hela den tid som hyresavtalet ar i kraft.

Resultatrakningsdelen

Resultatrakningen innehaller en uppskattning av skatteintakter, statsandelar,
kyrkans fondavgifter, beskattningskostnader, finansieringsposter, avskrivningar pa
anlaggningstillgangar och andringar i reserver och fonder. Resultatrakningen anger
hur de arliga intakterna rackt till for att tdcka verksamhetskostnaderna,
finansieringskostnaderna samt avskrivningarna allokerade till resultatperioden.

Kyrkoskatten paverkas av den allmanna ekonomiska utvecklingen och av
forandringarna i skattegrunden, sysselsattningslaget, kyrkoskatteprocenten, antalet
férsamlingsmedlemmar och hur deras pensions- och férvarvsinkomster utvecklas.

Kyrkofullmaktige faststallde 12.6.2025 kyrkoskatteprocenten for ar 2026 till 1,0%.
Den berdknade inkomsten fran kyrkoskatten ar 93,5 mn €, samma som ar 2025.



Uppskattningen av skatteintakter baserar sig pa skatteintakterna fér 2024 som till
slut var svagare an forvantat. Till ar 2025 foérvantar man sig en 6kning pa kring tre
procent men laget klarnar forst i december da man mottagit den sista
skatteredovisningen. Man har markerat 93,5 mn € som kyrkoskatteintakter aven for
planaren utan en uppskattning for 6kning eller minskning. Pa grund av situationens
osakerhet tar man i planen ingen stallning till utvecklingen av skatteintakterna. | den
arliga ekonomiplaneringen uppdateras foljande ars skatteintaktsberakning varje ar
pa varen i borjan av budgetprocessen.

Pa sommaren 2025 har regeringen gjort en proposition om fler nedskarningar i
statsfinansieringen for aren 2026 och 2027. Finansieringens belopp har foreslagit
minska bada aren med 9,8 mn €. Da budgeten bereddes fanns det annu ingen
kdnnedom om Helsingfors férsamlings andel av nedskarningarna. Den slutliga
summan klarnar da kyrkométet och riksdagen fattat beslut i arendet. Ett
andringsfoérslag till budgeten utformas i bérjan av 2026 da mer noggranna belopp ar
till kdnna.

Kyrkostyrelsen har 26.8.2025 gett ett utldtande at undervisnings- och
kulturministeriet ddr man férhaller sig mycket negativt till de féreslagna
nedskérningarna i statlig finansiering under aren 2026 och 2027. | och med
nedskérningarna skulle statens finansieringsniva sjunka till 45 % for varje
lagstadgad uppgift som foéreskrivits férsamlingarna. | utlatandet anser man
dven att motiveringarna for férslaget inte ar tillrdckliga. Férslaget och dess
motiveringar strider mote § 6, 11 och 12 i grundlagen dé de stéller de som hér
till kyrkan i ojémlik stéllning for statens atgérder att balansera ekonomin i
férhallande till de som inte hoér till kyrkan.

Avgiften till kyrkans centralférvaltning torde 2026 uppga till 10,5 mn €. | beloppet
ingar avgifterna till centralfonden och pensionsfonden. Bada avgifterna baserar sig
pa samfallighetens intakt fran kyrkoskatten. Via centralfonden finansieras
kyrkostyrelsens och domkapitlens verksamhet och vissa férsamlingsunderstéd. Med
pensionsfondsavgiften finansierar man kyrkans pensioner. Pensionsfondens
huvudsakliga intdkt ansamlas fran I6nebaserad pensionsavgift. Denna utgift ar en
del av personbiutgifterna som finns i driftsbudgeten.

Budgeten for ar 2026 har ett lindrigt éverskott. Differensen mellan inkomster och
kostnader (arsbidraget) torde bli 9,5 mn €. Avskrivningarna ar 7,3 mn €.
Rakenskapsperiodens resultat ar 2,2 mn €. Bokslutsdispositionerna ar 0,5 mn € och
rakenskapsarets rest 2,7 mn €.

Fastighetsutveckling

Detaljplaneandringar och utvecklingsprojekt som galler samfallighetens fastigheter
och aktielokaler ar omfattande uppgifter, ar tidskravande och ar férknippade med
betydande risker bl.a. i fraga om tillstdnden. Darfér ar mojligheterna att avyttra
dessa objekt ocksa osakra i fraga om pris och tidtabeller.

Investeringar och placeringar
Placeringsverksamheten

Kyrkoradet har godkant placeringsutskottets anvisningar for
placeringsverksamheten och samfallighetens placeringar allokeras enligt dessa. |
placeringsverksamheten anvander vi etiskt hogklassiga kapitalforvaltare och
placeringarna gors enligt principen for positiv vardering, vilket innebar att man
prioriterar ansvarskannande foretag. Kyrkoradets placeringsutskott fungerar som
sakkunnigorgan och spelar en central roll i samfallighetens placeringsverksamhet
och vid planeringen av enskilda placeringslésningar. Forvaltningsdirektéren fattar
placeringsbeslut upp till den niva som kyrkoradet faststallt, beslut om placeringar pa
hogre niva fattas av kyrkoradet. Fastighetsdirektéren ansvarar for
fastighetsplaceringarna i samrad med kyrkoradet. Foérvaltningen av rante- och



aktieportféljen konkurrensutsattes i borjan av 2021 och sedan varen 2021 har eQ
Varainhoito Oy fungerat som samfallighetens huvudansvariga kapitalférvaltare.
Avsikten ar att forverkliga féljande konkurrensutsattning i borjan av ar 2026.

Samfallighetens nuvarande placeringsplan togs i bruk i boérjan av 2025. Som en ny
helhet i den uppdaterade placeringsplanen tog man med samfallighetens
malallokering pa medellang sikt (5 ar) mellan placering av tillgangar och
fastighetsplaceringar. | malallokeringen ar tillgangarnas andel 70 % och
fastighetsplaceringarnas andel 30 % av hela placeringsférmdgenheten. Enligt Iaget
31.7.2025 ar fastighetsplaceringarnas andel annu 37,6 % och tillgangarnas 62,4 %.

Utover malallokeringen innehaller placeringsplanen bl.a. riktlinjer fér samfallighetens
tillgangars placerings neutralallokering samt de maximi-/minimigranser som ska
tillampas. Placeringsdelegationen faststéller den taktiska allokeringen pa basis av
neutralallokeringen och riktlinjerna i placeringsplanen.

Per 31.7.2025 uppgick samfallighetens likvida placeringar sammanlagt till ca 272,8
mn €. Placeringsportféljen hos eQ Varainhoito innehaller aktiefonder, kort- och
langrantefonder samt alternativa placeringar i Private Equity och Private Credit
fonder. Portf6ljens riskniva hanteras genom tillracklig diversifiering. Portf6ljen som
innehaller alternativa placeringar bestar av en betydande andel olika
ansvarsfullhets- och nyttofonder som: Trill Impacts No. 1 fond, Microfinance Credit
fond och Ventures-fond, Korkias solenergifond, fonden Uusiutuva Energia och
fonden Renewables & Energy Infrastructure, UB Forest Industry Green Growth och
UB Nordic Forest, Blue Orchards Sustainable Assets, Schroders fond Circular
Economy samt Nordeas Global Climate Engagement. | portfoljen ingar aven NEST
Capital, Andelsbankens hedgefond R2 Crystal, Hamilton Lane Large Buyout Club
och Venture Capital Club, Nordeas Private Equity Co-Investment, Danske Banks
fond Alternatives Global Future, Evlis fond Private Capital. Lokaltapiolas fond
Paaomasijoitus samt Fundcons fond Private Equity.

Under 2026 stravar man till att utveckla samfallighetens placeringsverksamhet an
mer genom att ansluta sig till Finsif, som frdmjar ansvarsfull placering i Finland samt
genom att skaffa nya alternativa placeringar.

Likvida placeringar 31.7.2025

Alternativa placeringar



Investeringar

Samfallighetens fastighetsinvesteringar planeras med ett langre tidsperspektiv pa
basis av hur de enskilda projekten prioriterats. Har behandlas
investeringsprogrammet for innevarande ar och for VEP-periodens tva darpa
féljande ar.

Samfallighetens resurser kommer inte att racka till for alla nédvandiga
grundrenoveringsatgarder. Fasitghetsstrategin och den planering av framtidens nat
for verksamhetsutrymmen som anknyts till den kommer att faststélla de objekt som
man inom de narmaste aren investerar i. Beslutande organ fattar beslut om att
prioritera projekten i arsskiftet 2025-2026. Den langsiktiga planeringen av
fastighetsinvesteringarna blir darmed sarskilt viktig. Investeringsanslagen maste de
narmaste aren laggas pa objekt som vi férbundit oss att anvanda under en langre
tid. | enlighet med fastighetsstrategin kommer samfalligheten att avsta fran en
betydande del av de utrymmen som anvands i den egna verksamheten.

Samfallighetens méjligheter till fastighetsplaceringar utnyttjas aktivt bl.a. genom att
lata detaljplanera markegendom, anhalla om andringar i géllande detaljplaner och
realisera fastigheter som inte langre behdévs. Genom att arrendera ut mark kan vi
garantera langsiktiga intédkter som kompletterar skatteintakterna.

Budgetaret 2026 investeras 22,0 mn € i vara fastigheter. Dessutom planerar man att
under budgetaret 2026 pa samgallighetsniva goéra investeringar pa 1 mn € i olika IT-
I6sningar. En del nédvandiga grundrenoveringsprojekt maste framskjutas till aren
som féljer pa planeperioden. Investeringsanslagen for 2027 och 2028 ar i detta
skede annu svara att precisera pa fastighetsniva, men kan anda anses vara
riktgivande for planeringen av investeringsbehovet under de ifragavarande aren.

Planutveckling och fastighetsplaceringsverksamhet

Fastighetsplaceringarnas varde utvarderas arligen. Fastighetsplaceringarna bestar
av bostader som ags av samfalligheten, affars- och kontorslokaler samt planglagd
mark. Vi har gjort och gor kontinuerligt Idnsamhetskalkyler, riskbedémningar och
finansieringsplaner for fastigheterna. Vi ar aterhallsamma da det galler att inleda nya
projekt. Hyresmarknaden har de senaste aren varit turbulent. Malet ar att minska



lanebeloppet i fastighetsplaceringsverksamheten genom att anvanda de intakter
som fas genom att salja placeringsfastigheter for att betala bort 1an pa férhand.

Med hjalp av planutvecklingsprojekt stravar man till att hitta det basta méjliga
framtida anvandningssyftet for tomter samfalligheten ager. Planutvecklingsprojektet
for Gamlas kyrkas tomt méjliggor att tomten i framtiden utoéver for
forsamlingsverksamhet aven till viss del anvands for boende.
Planutvecklingsprojektet for Kasbergets kyrkas tomt maojliggor att kyrkans tomt och
hela kvarteret byggs kompletterande med bostadshusprojekt. Tomten fér den rivna
forsamlingsbyggnaden i Jakobacka har planutvecklats till bostadsbygge. Dessutom
har man undersokt enskilda objekt.

For att gallra i kostnaderna stravar man till att avsta fran markomraden och
placeringsfastigheter som till framtidens utvecklingspotential ar svaga, som t.ex. det
omrade som reserverats for Nordsjo begravningsplatsomrade samt Viks
kontorstomter vars anvandningsmojligheter vasentligt férsvagas av den planerade
nya snabbsparvagnsforbindelsen.

Detaljplanearbetet for de delar av Iagenheten Rackhals, som inte &nnu planerats,
paskyndas i samrad med Vanda samfallighet och Vanda stad. Man utreder aven
moéjligheterna for fortsatt planlaggning av L6vé.

For fastighet Andra linjen 7 (HUS) del pagar en utredning for att &dnra byggnadens
anvandningssyfte och majligt tillaggsbygge pa tomten genom att utveckla planen.

Investeringarna som ska goras i nuvarande fastighetsmassa, nybyggandet,
markanvandningsavgifterna och amorteringar pa bolagslanen uppgar 2026 till ca 3,7
mn €. Under hela VEP-perioden 2026—-2028 ar de ca 11,2 mn €. Amorteringar pa
l&n som tagits for fastighetsinvesteringarna uppgar under perioden 2026—-2028 till ca
8,5 mn € varav 2,8 mn € ar 2026. Amorteringarna pa de i driftsbudgeten upptagna
fastighetslanen ar under planeperioden 2026—2028 ca 1,5 mn €, varav ca 0,5 mn €
ar 2026. Under VEP-perioden 2025-2028 uppgar de totala amorteringarna pa alla
fastighetslan till ca 10 mn €, varav ca 3,3 mn € ar 2025.

Fastighetsportfdljens innehall bearbetas kontinuerligt. De aldsta, ogynnsamt
placerade fastigheterna som ar i behov av stora renoveringar realiseras i man av
mojlighet. Agarférhallanden fér marken granskas d& man bereder beslut fér att
avsta. Balansvardet pa fastigheterna som enligt planerna ska realiseras under
perioden 2026—2028 uppgar till ca 9,5 mn €, varav ca 5 mn € ar 2026. Forsaljningen
torde inte ge nagon forsaljningsvinst. Innehallet i fastighetsplaceringsportfoljen
beddms tillsammans med placeringsdelegationen. Man stravar efter att minska
placeringsegendomens totala mangd genom férsaljning, i enlighet med
linjedragningen av placeringsdelegationen.

Finansieringsdelen

Intaktsfinansieringen utgdrs av arsbidraget som uppgar till 9,5 mn €. Investeringarna
och vinsten pa férsaljningen av bestaende aktiva ar 18,7 mn €. Nettokassaflédet
fran den egentliga verksamheten och investeringarna ar negativt, 9,1 mn €.

Finansieringens kassafléde budgeteras inte, darfér minskar de likvida medlen i
budgeten med 9,1 mn €. Enligt budgeten uppgar de likvida medlen vid utgangen av
2026 till 219,2 mn €. Under perioden 2026—2028 torde de likvida medlen minska
med 24,7 mn €.

Tidtabell

Utlatanden som ombeds i detta beslut ska levereras till registraturen senast
10.10.2025. Gemensamma kyrkoradet handlagger resultaten pa sitt mote
30.10.2025. Gemensamma kyrkoradet ger ett slutligt forslag pa budget pa sitt moéte
27.11.2025 till gemensamma kyrkofullmaktige, vars avsikt ar att besluta om
budgeten pa sitt mote 11.12.2025.



Tillaggsuppgifter

Konsekvens- och riskbedomning

Barnkonsekvenser: Beslutet har omfattande konsekvenser for barnarenden
eftersom flera forsamlingars arbetsformer och gemensamma tjansters enheters
uppgifter berdr barn och familjer. Aven ungdomar &r objekt for
forsamlingsverksamhet omfattande genom bl.a. skriftskolan.

Ekonomi-, personal- och miljékonsekvenser: Med budgeten och verksamhets- och
ekonomiplanen styr man samfallighetens ekonomi och personal, och beslutet har
miljbkonsekvenser.

Risker: Den storsta risken med budgeten och verksamhets- och ekonomiplanen
galler utvecklingen av medlemsantal och intéakterna som beskattar fran
medlemmarna, om tillvaxten fortsatter eller om det sker en vandning till det sdmre.
Medlemsantalet har sjunkit redan under flera &r men de beskattningsbara
intdkternas belopp har tills vidare dkat i tar med att ekonomin dkat.

Forvaltningsdirektor Juha Silander, juha.silander@evl.fi, tfn 040 5639 709
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