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Allekirjoitukset

Maika Vuori Saara Haukipuro
puheenjohtaja sihteeri
Kasitellyt asiat 227 - 242
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Tuulikki Vuorinen Mervi Assmann
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Pdytakirjan nahtavillapito
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julkaisupaiva on 18.9.2025.



Péytakirja 13/2025

Yhteinen kirkkoneuvosto § 227 11.09.2025

Alkuhartaus ja kokouksen avaus
Yhteinen kirkkoneuvosto 11.09.2025 § 227
Paatos

Puheenjohtaja avasi kokouksen. Tuulikki Vuorinen ja Mervi Assmann toimittivat
alkuhartauden.



Péytakirja 13/2025

Yhteinen kirkkoneuvosto § 228 11.09.2025

Poytikirjan tarkastajien valinta
Yhteinen kirkkoneuvosto 11.09.2025 § 228
Paatos
Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Tuulikki Vuorinen ja Mervi Assmann.

Poytakirjan tarkastuspaiva on 17.9.2025.
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Yhteinen kirkkoneuvosto § 229 11.09.2025

Esityslistan hyviaksyminen

Yhteinen kirkkoneuvosto 11.09.2025 § 229

Paatos
Hyvaksyttiin esityslista kokouksen tydjarjestykseksi.



Poytakirja
Yhteinen kirkkoneuvosto § 230 11.09.2025

Kokouksen osanottajien toteaminen

Yhteinen kirkkoneuvosto 11.09.2025 § 230

Paatos
Todettiin kokouksen osanottajat.

13/2025
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Yhteinen kirkkoneuvosto § 231 11.09.2025

Kokouksen laillisuus ja paitosvaltaisuus

Yhteinen kirkkoneuvosto 11.09.2025 § 231

Paatos
Todettiin kokous laillisesti koollekutsutuksi ja paatésvaltaiseksi.
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Projektien loppuraportit: Tyonjako 2026—2030 seki Sisidiset vuokrat ja seurakuntien
maiararahanjako

Yhteinen kirkkoneuvosto 11.09.2025 § 232
331/00.01.00/2023
417/00.01.00/2022

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto merkitsee projektien loppuraportit tiedoksi.

Projektipaallikdt Katja Lehtola ja Riikka Myllys esittelivat projektien loppuraportteja.

Kasittelyn aikana kaytettiin kolme puheenvuoroa.

Merkittiin tiedoksi.

Taustaa

Vuosina 2023-2025 Helsingin seurakuntayhtymassa on ollut vireilla kaksi suurta A-
luokan projektia: seurakuntien ja yhteisten palveluiden vélisen tydnjaon
selkeyttaminen seka sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon
tarkentaminen. Molemmat projektit jatkavat vuosina 2019-2022 kaynnissa olleen
Rohkeasti yhdessa -ohjelman linjausten kaytantéén viemista.

Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon osalta yhteinen kirkkovaltuusto
paatti 27.1.2022 (§ 6) olleessa kokouksessaan vuosina 2023-2025 kaytdssa
olevista sisaisten vuokrien laskentaperusteista ja seurakuntien maararahojen
jakoperusteista. Paatés pohjautui Rohkeasti yhdessa -tydskentelyssa vuosina
2019-2021 tehtyyn laajaan valmisteluun.

Erityisesti sisdisten vuokrien maaraytymisperusteita muutettiin tuolloin merkittavasti
niin, etta tilan kayttaja maksaa sisdisena vuokrana tilasta aiheutuvat todelliset
kustannukset. Muutoksen tavoitteena oli lapinakyvyyden lisdaminen seka todellisten
kustannusten tekeminen nakyvaksi ja kustannustietoisuuden lisddminen.
Kustannusten kohdistaminen kayttajalle ja niiden nakyvaksi tekeminen tukevat myos
tilojen vahentamisen ja talouden rakenteiden keventamisen tavoitetta. Todellisiin
kustannuksiin nojaavan sisaisten vuokrien mallin aikana tiloista luopumiset ja tilojen
yhteiskayttd ovat lisdantyneet. Helsingin seurakuntayhtyman tavoitteena on
vahentaa tiloja 40 000 — 45 000 m? vuoteen 2030 mennessa.

Paatdksessaan yhteinen kirkkovaltuusto totesi, ettd "seurakuntien lausuntojen seka
laadittujen mallinnusten pohjalta on kaynyt ilmeiseksi, etta sisaisten vuokrien
maaraytymisperusteita on tarpeellista jatkokehittaa viela tulevien vuosien aikana”.
Taman vuoksi Helsingin seurakuntayhtymassa kaynnistettiin kesalla 2022 Sisaisten
vuokrien ja seurakuntien maararahojen projekti. Projektin tehtavana on ollut
valmistella vuodesta 2026 alkaen Helsingin seurakuntayhtymassa noudatettavat
seurakuntien maararahojen jakoperusteet ja sisaisten vuokrien
maaraytymisperusteet.
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Seurakuntien ja yhteisten palveluiden tydnjaosta on Helsingin seurakuntayhtymassa
keskusteltu 2010-luvulta asti. Tyonjako oli myos yksi merkittdva osa Rohkeasti
yhdessa -tydskentelya vuosina 2019-2022. Vastaavan laajuista johtotason
tydskentelyd seurakuntien ja yhteisten palveluiden tydnjaosta ei kuitenkaan ole ollut
ennen Tyonjako 2026 -projektia. Samoin ei aiemmin ole tehty vastaavia tydnjakoon
liittyvia paatoksia.

Molemmat projektit on saatu paatdkseen vuoden 2025 aikana. Yhteinen
kirkkovaltuusto paatti vuodesta 2026 noudatettavista sisaisten vuokrien
maarittelyperusteista ja seurakuntien maararahojen jakoperusteista 6.3.2025 (§ 21)
pitdmassaan kokouksessa. Yhteinen kirkkoneuvosto puolestaan paatti 3.4.2025 (§
113) tyonjaon keskeisista linjauksista ja yhteisten palveluiden
muutossuunnitelmasta. Yhteinen kirkkovaltuusto kasittelee viela 11.9.2025 esitysta
kokonaismaararahan jakamisesta, jossa huomioidaan tydnjakoa koskevat
paatokset.

Projekteja on johdettu seurakuntayhtyman Alfa&Omega-projektin mallin mukaisesti.
Siina projektin omistaja tekee keskeiset projektin etenemista ja sen paattymista
koskevat paatdkset. Molemmilla projekteilla on ollut yhteisen kirkkoneuvoston
asettamat ohjausryhmat, jotka ovat tukeneet projektipaallikda ja projektin omistajaa
projektin johtamisessa.

Paatéosehdotuksen perustelut

Molempien projektien loppuraportit tuodaan tiedoksi yhteiselle kirkkoneuvostolle.
Tata ennen ne on esitelty seurakuntayhtyman johtajistolle ja johtoryhmalle, jotka
ovat kdyneet keskustelun loppuraporteista ja niissa olevista opeista.

Tybnjako seurakuntien ja yhteisten palveluiden valilla

Projektin tehtdvana oli tydnjaon osalta varmistaa kirkon elinvoimaisuus ja
toimintaedellytykset Helsingissa vuonna 2026. Kaytannossa projektissa pyrittiin
varmistamaan, etta kirkko ja sen palvelut ovat helposti saavutettavissa ja resurssit
kaytetdan mahdollisimman viisaasti ja vaikuttavasti niin, ettd ihmiset kokevat kirkon
laheiseksi ja merkitykselliseksi ja haluavat kuulua kirkkoon.

Tyonjako 2026—2030 projektin omistajana oli yhtyman johtaja Juha Rintamaki.
Keskeisimpana tuotoksena syntyi Yhteisen kirkkoneuvoston paatds 3.4.2025
Tydnjaon keskeisista linjauksista ja yhteisten palveluiden muutossuunnitelmasta.

Projektin aikataulua jouduttiin pidentamaan, jotta tydnjaon keskeisista linjauksista
pystyttiin sopimaan. Tulevaisuudessa paatdksentekovaiheeseen kannattaa
suunnitella riittavasti valjyytta. Merkittavin kuluera oli projektipaallikon palkka.

Omistaja on tehnyt projektin lopetuspaatoksen 20.6.2025 sen jalkeen, kun projektin
aktiivinen vaihe on saatu paatdkseen. On kuitenkin huomattava, etta projektissa
sovittiin monista asioista, joiden toteutus tapahtuu seuraavien vuosien aikana..

Projektin hyotytavoitteille asetettujen mittareiden valossa seurakuntien
elinvoimaisuuden kehitys on talla hetkella myonteista. Kun projektissa tehtyja
linjauksia toteutetaan eteenpain, on tarkeaa jatkossakin seurata miten helsinkilaiset
tehtaviin muutoksiin reagoivat.

Taloudellinen tilanne vaikutti merkittavasti projektin tuotoksiin ja projektin puitteissa
linjattiin merkittavia yhteisten palveluiden saastétoimenpiteita, joita toteutetaan
tulevina vuosina.
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Yhteinen kirkkoneuvosto, kirkkoherrat ja johto olivat erittdin sitoutuneita
tyoskentelyyn. Projektin onnistumisen kannalta keskeista olikin riittdva vuoropuhelu
eri toimijoiden valilla ennen isoja ja vaikeita paatdksia. Pyérean poydan keskusteluja
pidettiin onnistuneena ja toimivana konseptina. Vastaavankaltaisissa projekteissa
kannattaa tulevaisuudessa kiinnittdd huomiota erityisesti yt-menettelyn vaatimuksiin.

Siséiset vuokrat ja seurakuntien mééradrahajako

Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon projektin omistajana ol
hallintojohtaja Juha Silander. Omistaja on tehnyt projektin lopetuspaatoksen
21.5.2025 sen jalkeen, kun projektin ohjausryhma oli kasitelly projektin
loppuraportin.

Projektin hyotytavoitteena oli, etta sisaiset vuokrat ovat ennakoitavia, kohtelevat eri
tahoja tasapuolisesti, ottavat huomioon helsinkilaisten tarpeet ja ohjaavat
kiinteistékannan pienentymiseen. Seurakuntien maararahojen jakomallin osalta
tavoitteena oli, ettd se on selked ja tasapuolinen, vastaa helsinkildisten ja tdman
ajan tarpeisiin seka tukee Kirkko Helsingissa -strategiaa.

Syksylla 2024 sisaisten vuokrien valmistelua ohjaaviksi tavoitteiksi tarkentuivat
kustannustietoisuuden tukeminen, yhteisvastuullisuus investoinneissa seka
kiinteistostrategian toteuttamisesta yhteisessa paatoksenteossa.

Projektin tuotoksia on peilattu tavoitteita vasten koko ajan sisaisten vuokrien ja
seurakuntien maararahajaon malleja valmisteltaessa. Nain hyotytavoitteet ovat
ohjanneet valmistelua koko projektin ajan. Lopullisesti tavoitteiden toteutumista
arvioidaan syksylla 2025 annettavien talousarviolausuntojen kautta.

Projekti tuotti monia hallinnollisia paatoksia, jotka maarittelevat ja selkeyttavat
talouden suunnittelun prosessia Helsingin seurakuntayhtymassa. Projektissa tehtiin
tai siihen laheisesti liittyivat seuraavat paatokset:

e Yhteisen kirkkovaltuuston paatés seurakunnille vuosille 2024 ja 2025
mydnnettavasta tasapainotuslisdmaararahasta (YKV 27.4.2023 § 38)

¢ Yhteisen kirkkovaltuuston paatds taloussuunnittelua ohjaavista periaatteista
vuosille 2025-2030 (YKV 25.1.2024 § 6), valmistelu tehty talouspaallikon
johdolla

¢ Yhteisen kirkkovaltuuston paatds sisaisten vuokrien maarittelyperusteista ja
seurakunnille osoitettavan maararahan jakoperusteista (voimassa
toistaiseksi) seka kokonaismaararahan jakautumisesta vuonna 2026 (YKV
6.3.2025 § 21)

e YKV 6.3.2025 paatoksen soveltaminen: vuoden 2026 kehysmaararahojen
laskeminen ja yhteisen kirkkoneuvoston paatdés vuosien 2026—2028
talousarviokehyksesta (YKN 24.4.2025 § 131), valmistelu tehty
talouspaallikdn johdolla. Laskelmissa huomioitiin my6s Tydnjako 2026—-2030
-paatdksen vaikutukset vuoden 2026 kehykseen.

o Esitys yhteiselle kirkkoneuvostolle ja yhteiselle kirkkovaltuustolle
kokonaismaararahan jakamisesta seurakuntien ja yhteisten palveluiden
valilla vuodesta 2027 eteenpain. Laskelmissa on huomioitu Tydnjako 2026—
2030 -paatoksen vaikutukset vuodesta 2027 eteenpain.

Projektin toteuttamisessa painotettiin tuotosten laatua, ja suunniteltu aikataulu jousti
laadun takaamiseksi. TAma vaikutti myds projektin kustannusten kasvamiseen, silla
projektipaallikon tydsuhdetta jouduttiin jatkamaan. Taysipaivaisen projektipaallikon
henkildstokulut olivat projektin merkittavin kuluera.
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Lisatiedot

Jakelu

Liitteet

Projektin oppina on, ettd suurten projektien kohdalla on tarkeaa kayttaa aikaa eri
tahojen kuulemisen ja yhteiseen keskusteluun niiden valilla. Yhta aikaa kaynnissa
olevien suurten valmistelujen yhteen sovittamiseen taytyy myds kayttaa aikaa. Siita
huolimatta valmisteluissa pitda olla tarpeen mukaan valmis joustamaan.
Projektipaallikkd jatkaa hallinto-osaston tyontekijana, joten projektista saatu oppi on
organisaation kaytéssa myds tulevaisuudessa.

Aikataulu

Tyodnjaon muutostoimenpiteiden toteutus kuuluu yhteisten palveluiden osastojen
johtajille. Yhtyman johtaja raportoi muutostoimenpiteiden toteutumisesta yhteiselle
kirkkoneuvostolle 2 kertaa vuodessa.

Maararahajakoon liittyen syksyn 2025 aikana on tarkoitus tehda arvio yhteisten
palvelujen osastojen maararahojen kehittymisesta vuoteen 2030. Vastaava arvio on
tehty seurakuntien maararahojen kehittymisesta vuoteen 2028 saakka.

Vaikutusten ja riskien arviointi
Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Projekteihin liittyvia vaikutuksia ja riskeja on arvioitu laajasti, kun yhteinen
kirkkovaltuusto on paattanyt kokonaismaararahan jakautumisesta vuonna 2026
(YKV 6.3.2025 § 21) ja yhteinen kirkkoneuvosto on paattanyt seurakuntien ja
yhteisten palveluiden valisesta tyonjaosta vuosina 2026—2030 (YKN 3.4.2025 §
113).

Juha Rintamaki, juha.rintamaki@evl.fi

Juha Silander, juha.silander@evVl.fi
Katja Lehtola, katja.lehtola@evl fi
Riikka Myllys, riikka.myllys@evl.fi

Kristiina Vahakangas

1 Tyobnjako -projekti Loppuraportti 11_06_2025
2 Loppuraportti, Sisaiset vuokrat ja seurakuntien maararahajako
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Kirkko Helsingissi -strategian vilitarkastelun aikataulu syksylle 2025

Yhteinen kirkkoneuvosto 11.09.2025 § 233
497/00.01.01/2025

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatésehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa
1) hyvaksya liitteessa “Strategian tarkastelu 2025-2026" kuvatun prosessin ja
aikataulun Kirkko Helsingissa -strategian valitarkasteluun. Tarkastelun pohjalta
valmistellaan esitys paivitetysta Kirkko Helsingissa -strategiasta yhteisen
kirkkovaltuuston paatettavaksi tammikuuhun 2026 mennessa.
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, ettd se paattaa
2) todeta tehtavan valmistelun Kirkko Helsingissa -strategian valitarkastelusta ja
paattaa palata asiaan valmistelun jalkeen.

Kasittely
Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki selosti asiaa.
Projektipaallikkd Katja Lehtola osallistui asian kasittelyyn.
Asian kasittely keskeytettiin selostustekstin tdsmentamista varten. Asia otettiin
uudelleen kasittelyyn § 238 jalkeen.
Kasittelyn aikana kaytettiin kymmenen puheenvuoroa.
Keskustelun jalkeen esittelija teki lisdyksia selostusosan Paatdésehdotuksen
perustelut -kohtaan (lisdykset kursiivilla). Lisaykset hyvaksyttiin yksimielisesti.
Lisaksi strategian tukiryhman nimi muutettin muotoon strategian valmistelun
tukiryhma.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Selostus

Taustaa

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi 25.01.2024 Kirkko Helsingissa -strategian (asianumero
329/00.01.02/2022), joka on voimassa vuodet 2024-2027. Samassa yhteydessa
paatettiin, etta strategian edistymista arvioidaan strategian mittareilla vuosittain ja etta
strategiaa on mahdollista tarkentaa strategiakauden aikana.

Yhteinen Kirkko Helsingissa -strategia koskee seka seurakuntia etta yhteisia palveluita.
Kirkko Helsingissa -strategia vastaa kysymykseen "miksi”. Se liittyy organisaation
johtamiseen, yhteisen tavoitteen selkiyttdmiseen ja sen yhteiseen tydstamiseen.
Tulevaisuuden suunta syntyy seurakuntien, yhteisten palveluiden ja luottamuselinten
yhteistydlla. Yhteista Kirkko Helsingissa -strategiaa tarvitaan koko Helsinkia koskeviin
valintoihin ja toimenpiteisiin. Se on yhdistava strategia 19 seurakunnalle ja yhteisille
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palveluille. Seurakuntien omat strategiat vievat maalin 1dhemmas arkea ja tarkentavat
toiminnan painotuksia paikallisella tasolla. Yhteinen Kirkko Helsingissa -strategia ja
seurakuntien strategiat ovat samaan aikaan voimassa, ja niiden paivityksessa on
mahdollista hyédyntda samoja aineistoja.

Strategiaprosessin vaiheet

Strategia muodostettiin neljdssa vaiheessa: ymmarrys, nakemys, valinnat ja toteutus.
Ymmarrys-vaiheessa keskityttiin toimintaympariston tilannekuvaan ja analyysiin.
Nakemys-vaiheessa keskityttiin tulevaisuusskenaarioihin ja vision valmisteluun: millaiseen
tulevaisuuteen ohjataan Kirkkoa Helsingissa? Valinnat-vaiheessa tehtiin valinnat, joiden
pohjalta ndhdaan, miten toivottuun tulevaisuuteen paastaan. Tassa vaiheessa tehtiin
paatokset strategiasta. Toteutus-vaiheessa tehdyt valinnat toteutetaan ja niiden
toteutumista arvioidaan.

Voimassa oleva Kirkko Helsingissa strategia vuosille 2024-2027:

Seuraavassa on kuvattuna voimassa oleva Kirkko Helsingissa strategia. Mittareita
tarkennettiin vuodenvaiheessa 2024-2025 ja ne esiteltiin yhteiselle kirkkoneuvostolle
9.1.2025 ja yhteiselle kirkkovaltuustolle 23.1.2025.

Ndkemyksemme maailmasta ja kirkon missiosta Helsingissa

Kirkko Helsingissa -strategia sijoittuu vakimaaraltaan kasvavaan kaupunkiymparistoon,
jossa arvojen ja maailmankatsomusten moninaisuus on arkipaivaa. Ihmisten hengellisyys
ja kuuluminen uskonnollisiin yhteisdihin on murroksessa. lImastonmuutos, kriisit ja
konfliktit Suomessa ja maailmalla haastavat ihmisten kasityksia tulevaisuudesta samalla
kun kirkolta odotetaan yksiselitteisen vastuullista ja lapindkyvaa toimintaa. Nopeasti
muuttuvassa maailmassa tarvitaan sovinnon rakentamista seka vuoropuhelua etiikasta ja
arvoista.

Kirkon perustehtava eli missio voidaan sanoittaa eri aikoina ja eri paikoissa eri sanoin.
Liitymme Suomen evankelis-luterilaisen kirkon Ovet auki -strategiaan: kirkon tehtavana on
kutsua ihmisia Jumalan yhteyteen seka rohkaista valittdmaan lahimmaisista ja
luomakunnasta. Maaritelma tahdentaa, etta pelastavan evankeliumin julistus, osallisuus,
yhteisvastuu, heikoimpien puolesta puhuminen, sielunhoito, tasa-arvosta ja ihmisarvosta
huolehtiminen seka luomakunnan eheyden vaaliminen kuuluvat yhteen.

Kirkko Helsingissa -strategian visio

Kirkko Helsingissa -strategian visio vuonna 2030 on olla kasvava helsinkildinen kristillinen
yhteis6 olla, tulla ja toimia.

Mita se tarkoittaa?

Kirkko Helsingissa on kasvava ja avoin kristillinen yhteis6. Se on merkityksellinen koko
kaupungille ja sen asukkaille. Toimimme verkostoissa ja luomme toivoa. Nuoret aikuiset ja
eri kielitaustaiset tuntevat yhteisomme omakseen. Olemme entista vaikuttavampia ja siten
kasvattaneet jasentyytyvaisyytta ja jasenmaaraa.

Evankeliumi kutsuu meita Jeesuksen seuraajina puolustamaan heikoimmassa asemassa
olevia, rakentamaan sovintoa seka luomaan turvallisia yhteis6ja Jumalan kohtaamiseen ja
hyvan tekemiseen.

Edistamme tinkimatta tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeudenmukaisuutta.
Osallistumme rakentavan rohkeasti yhteiskunnalliseen vuoropuheluun.
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Paatdksemme ja valintamme varmistavat tuleville sukupolville hyvan elaman.
Toimintamme on ekologisesti, sosiaalisesti, taloudellisesti ja hallinnollisesti kestavaa.

Vision mittarit eli miten tunnistamme onnistumisemme

Helsingin ev.lut. seurakuntien jasenmaara

Kirkkoon erittdin myonteisesti tai myonteisesti suhtautuvien osuus
Vuosikate

Henkiléston hyvinvointi ja kokemus tydilmapiirista

Hankinnoista aiheutuva hiilijalanjalki

Tyontekijdiden ja luottamushenkildiden kokemus hallinnon [&pinakyvyydesta

Strategian valinta 1: Toimimme monikielisena hengellisena yhteisona
Motivaatio eli miksi valinta on meille tiarkea

Kirkko Helsingissa toimii osana kulttuurisesti moninaista ymparistdéa. Haluamme tavoittaa
entistd paremmin kaupungin monikielisen vaestén. Rakennamme kaikkia kutsuvia
kristillisia yhteis6ja, jotka vastaavat erilaisiin hengellisiin tarpeisiin. Haluamme tukea
kotoutumista ja yhteiskuntarauhaa.

Tavoitteet eli millaista muutosta tavoittelemme

¢ Rakennamme monikielisia, rohkeita ja syrjimattémia hengellisia yhteisdja, joissa
jokainen kokee itsensa tervetulleeksi, osalliseksi ja arvostetuksi

e Lisddmme evankelis-luterilaisen kirkon kiinnostavuutta ja merkityksellisyyttda muuta
kuin suomea tai ruotsia puhuvien helsinkilaisten keskuudessa

o Edistdmme kristinuskon harjoittamista monidanisesti, jotta jokainen helsinkildinen voi
rakentaa ja vaalia omaa suhdettaan Jumalaan

o Toimimme aloitteellisena vaikuttajana mydnteisen uskonnonvapauden toteutumisen
puolesta ja piddmme huolta, ettei uskontoa kayteta oikeuttamaan vihapuhetta tai
syrjintaa

Mittarit eli miten tunnistamme onnistumisemme

o Vieraskielista toimintaa edistavien projektien rahoitus (€) ja suhteellinen
rahoitusosuus (%)

e Vieraskielisten tapahtumien kavijamaara (hld) ja niihin liittyvien vapaaehtoiskertojen
lukumaara

o Asukkaiden kokemus vaestoryhmien valisistad suhteista omalla asuinalueella
(Helsingin kaupungin HYTE-barometri)

Strategian valinta 2: Olemme merkityksellinen nuorille aikuisille
Motivaatio eli miksi valinta on meille tiarkea

15—-29-vuotiaat nuoret ja nuoret aikuiset muodostavat Helsingin seurakuntien suurimman
jasenryhman, jonka moninaisiin tarpeisiin emme ole kiinnittaneet riittdvasti huomiota.
Yhdessa nuorten aikuisten kanssa syvennamme ymmarrysta heidan hengellisyydestaan
ja tarpeistaan. Haluamme tunnistaa tapoja parantaa heidan eldmanlaatuaan ja olla
vahvemmin lasna heidan eldamassaan.

Tavoitteet eli millaista muutosta tavoittelemme

e Vahvistamme kykydmme ymmartaa nuorten ja nuorten aikuisten uskonnollisuuden,
arvojen ja ajattelun muutoksia ja vastata niihin erilaisin kokeiluin
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o Lisddmme evankelis-luterilaisen kirkon kiinnostavuutta ja merkityksellisyytta nuorten
ja nuorten aikuisten keskuudessa

o Nostamme edelleen rippikoulun kaymisen mielekkyytta ja parannamme nuorille ja
nuorille aikuisille suunnatun toiminnan vetovoimaa sitouttaaksemme heidat kirkkoon

e Olemme mukana ehkaisemassa nuorten syrjaytymista ja tuemme heidan
osallisuuttaan ja vaikuttamismahdollisuuksiaan

Mittarit eli miten tunnistamme onnistumisemme

¢ Nuorten ja nuorten aikuisten toimintaa edistavien projektien rahoitus (€) ja
suhteellinen rahoitusosuus (%) mydnnetysta projektirahoituksesta

o Nuorille ja nuorille aikuisille suunnattujen tapahtumien kavijamaara (hld) ja niihin
littyvien vapaaehtoiskertojen lukumaara

¢ Nuorten ja nuorten aikuisten kokemukset ev.lut kirkosta (Empatia- ja
tunnettuustutkimus)

Strategian valinta 3: Vahvistamme hyvan tekemisen verkostoja
Motivaatio eli miksi valinta on meille tdarkea

Kykymme tehda hyvaa kasvaa, kun toimimme aktiivisesti, tavoitteellisesti ja joustavasti
erilaisissa verkostoissa hengellisten ja muiden toimijoiden kanssa. Voimme luopua siita,
mitd muut toimijat tekevat paremmin. Haluamme, etta yha useammalla helsinkilaisella on
mahdollisuus auttaa nykyisissa ja uusissa verkostoissa.

Tavoitteet eli millaista muutosta tavoittelemme

¢ Olemme kaupungin vaikuttavin hyvan tekemisen verkostojen mahdollistaja

o Maarittelemme kumppanuusstrategian ja syvenndmme valittuja kumppanuuksia
strategisiksi kehittamalla yhteista suunnittelua ja ennakointia

¢ Toimimme aloitteellisena vaikuttajana laajoissa yhteiskunnallisissa kysymyksissa,
kuten eriarvoisuuden ehkaisemisen, rauhan, sovinnon ja uskontodialogin puolesta

¢ Aloitamme uutta vain yhdessa yhteistydkumppaneiden ja osallisten kanssa

Mittarit eli miten tunnistamme onnistumisemme
e Osuus (%) tapahtumista, jotka toteutetaan yhdessa yhteistybkumppanien kanssa
e Seurakuntien toiminnassa mukana olevien vapaaehtoisten kokemus tehtavien
mielekkyydesta (kysely)
¢ Verkostojen kokemus Helsingin seurakuntien kanssa tehdyn yhteistydn
tuloksellisuudesta pidemmalla aikavalilla (kysely)

Strategian valinta 4: Rakennamme toivon teoilla parempaa huomista
Motivaatio eli miksi valinta on meille tiarkea

liImastonmuutos, kriisit ja sodat aiheuttavat ihmisissa huolta epavarmasta
tulevaisuudesta. Luomme kristillista tulevaisuudentoivoa, jotta inmiset voivat olla
sovinnossa itsensa, toistensa, ymparoéivan luomakunnan ja Jumalan kanssa. Toivon
teot lapileikkaavat kaikkea toimintaamme. Jokainen kohtaa-minen lisaa toivoa ihmisten
elamassa esimerkiksi jumalanpalveluksissa, vapaaehtoistoiminnassa ja arjen
ymparistoteoissa. Kutsumme kaikkia rakentamaan toivon teoilla kokemusta paremmasta
maailmasta.

Tavoitteet eli millaista muutosta tavoittelemme

o Teemme toivoa nakyvaksi sanoilla ja teoilla
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e Annamme aanen yhteiskunnan heikoimmassa asemassa oleville ja tuemme heita
kasvattamaan omaa osallisuuden kokemustaan

¢ Vahvistamme helsinkildisten kokemusta oikeudenmukaisuuden, yhdenvertaisuuden
ja tasa-arvon toteutumisesta kirkossa kaytannon toimin

e Toimimme ilmastonmuutoksen torjumiseksi ja luonnon monimuotoisuuden
edistamiseksi

Mittarit eli miten tunnistamme onnistumisemme

o Auttamistyéhdén kohdistuvien projektien rahoitus € ja suhteellinen rahoitusosuus (%)
myodnnetysta projektirahoituksesta

o Auttamistydssa kohdattujen ihmisten maara Helsingissa

¢ Diakonia-asiakkaiden tyytyvaisyys (kysely)

Paatosehdotuksen perustelut

Kirkko Helsingissa strategian valitarkastelun yhteydessa on oleellista kysya, olemmeko
saavuttaneet strategiaan kirjattuja tavoitteita ja missa olisi vield parantamisen varaa.
Paivityksen yhteydessa strategiadokumenttia ei ole tarkoitus kirjoittaa uusiksi, vaan
tarvittaessa selkeyttaa ja tarkentaa strategian tavoitteita ja mittareita.

Toiminnan tulosten kannalta erityisen oleellista on pohtia, millaisiin lopputuloksiin olemme
tyytyvaisia ja millaiset tavoitetasot eri mittareille olisi tarkoituksenmukaista asettaa.

Ohessa joitakin kysymyksia, joita syksyn strategiatarkastelussa voitaisiin pohtia:

Onko seurakuntien kasvulle esteita, joita tulisi aktiivisemmin purkaa?

Miten todennamme toimintamme vaikuttavuutta ja seuraamme muutosta mittareilla?

Millaiset tavoitetasot haluamme asettaa strategian mittareille?

Miten pyrimme aidosti ekologisesti, sosiaalisesti, hallinnollisesti ja taloudellisesti
kestavaan toimintaan? Miten tatéd muutosta seuraamme?

Strategian valitarkastelu syksylla 2025 noudattaa strategiaprosessin vaiheistusta
pienoiskoossa:

1) Ymmarrys: Millaisessa tilanteessa olemme nyt erityisesti asetettujen mittareiden
valossa? Mika selittda toimintamme tulokset ja parjadmisemme nyt ja aiemmin?

2) Nakemys: Millaiseen tulevaisuuteen valmennamme Kirkkoa Helsingissa? Mita
odotamme tulevaisuudesta? Mika toimintaymparistdssa ja kirkon asemassa
muuttuu? Mihin muutoksiin ja ilmidihin meidan tulee reagoida, jotta olemme
relevantteja myds tulevaisuudessa?

3) Valinnat: Miten toimimme ja menestymme tulevaisuudessa? Millaisia valintoja ja
priorisointeja teemme palveluiden, kohderyhmien seka helsinkilaisille ja
seurakuntalaisille tuotettavan lisdarvon osalta? Ovatko valitsemamme mittarit
tarkoituksenmukaisia? Mita tavoitetasoja asetamme valituille mittareille?

4) Toteutus: Milla konkreettisella tekemiselld teemme valinnat todeksi? Millaisiksi
priorisoiduiksi toimenpiteiksi ja projekteiksi strategian toteutus kdytannossa
muodostuu? Millaisten rutiinien kautta tuomme strategian arkeen? Mita teemme
toisin aiempaan verrattuna? Mik& muuttuu?

Strategian valmistelun tukiryhma tukee yhteista tydskentelya strategiaprosessin eri
vaiheissa.

Alustava aikataulu
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Helsingin seurakuntayhtyméin vuoden 2026 talousarvioehdotuksen seki vuosien 2026—
2028 toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksen hyviksyminen lausunnoille
ldhetettaviksi

Yhteinen kirkkoneuvosto 11.09.2025 § 234
27/02.00.01/2025

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatésehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) hyvaksya lausunnoille 1ahetettavaksi ehdotuksen vuoden 2026 talousarvioksi
seka vuosien 2026—-2028 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi.

2) pyytaa seurakuntaneuvostojen, yhteistyétoimikunnan, seurakuntayhtyman
johtoryhman ja kirkkoherrainkokouksen lausunnot ehdotuksesta vuoden 2025
talousarvioksi seka vuosien 2026—-2028 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi.
Lausunnot tulee antaa 10.10.2025 mennessa.

3) kasitella seurakuntien, yhteistyétoimikunnan, seurakuntayhtyman johtoryhman
seka kirkkoherrainkokouksen antamat lausunnot ja tasapainottamissuunnitelmat
kokouksessaan 30.10.2025.

Kasittely

Hallintojohtaja Silander selosti asiaa.

Kasittelyn aikana kaytettiin kolme puheenvuoroa.
Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Selostus

Taustaa

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakuntayhtyman on
viimeistdan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa yhteisen kirkkovaltuuston on hyvaksyttadva myos
vahintaan kolmea vuotta koskeva toiminta- ja taloussuunnitelma. Talousarviossa
seka toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan seurakuntayhtyman
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio seka toiminta- ja
taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset seurakuntayhtyman
yhteisten palveluiden ja seurakuntien tehtavien hoitamiseen turvataan.

Kirkkojarjestyksessa saadetaan lisaksi, etta talousarvioon on otettava toiminnallisten
tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Talousarvioissa on osoitettava
my0s taloudellisen tuloksen muodostuminen ja seurakunnan rahoitustarpeen
kattaminen. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa talousarvioon brutto- tai
nettomaaraisena. Helsingin seurakuntayhtyman talousarvio on laadittu osittain
brutto- ja osittain nettoperiaatteen mukaan. Toimintasuunnitelmien perustana on
Helsingin seurakuntayhtyman strategia Rohkeasti yhdessa.
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Yhteinen kirkkoneuvosto hyvaksyi 24.4.2025 kokouksessaan talousarviokehyksen
seurakunnille ja yhteisille palveluille vuosille 2026—-2028 seka antoi valmisteluohjeen
suunnittelulomakkeineen ja aikatauluineen.

Kirkkojarjestyksen 3 luvun 50 §:n mukaan seurakuntaneuvostolle on varattava
tilaisuus antaa lausunto ennen kuin yhteinen kirkkovaltuusto tekee paatdksen
seurakuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelmasta ja talousarviosta.

Lausunto yhteistyétoimikunnalta pyydetaan Kirkon yhteistoimintasopimuksen 2
luvun 3 §:n 2 mom. perusteella pddasiassa henkildstdsuunnitelman nakdkulmasta.

Seurakuntayhtyman johtajisto ja puheenjohtajisto sopivat kesdkuussa 2024, etta
osana seurakuntayhtyman johtoryhmatydskentelyn kehittdmista lausunto
pyydettaisiin myods seurakuntayhtyman johtoryhmalta.

Talousarvioprosessin kehittamista on jatkettu yhteisen kirkkoneuvoston syksylla
2024 esittamien toiveiden pohjalta. Yhtena toimenpiteena talousarvioesityksesta
esitetdan pyydettavaksi lausunto myoés kirkkoherrainkokoukselta.

Talousarviossa on yleisperusteluiden lisdksi kayttdtalousosa, tuloslaskelmaosa,
investointiosa ja rahoitusosa. Esitys vuoden 2026 talousarvioksi ja vuosien 2026—
2028 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi esitetaan liitteena.

Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma ovat rakenteeltaan pysyneet
ennallaan. Talousarviossa on kayttétalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja
rahoitusosa. Talousarvion kayttotalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet ja
myodnnetddn maararahat niiden toteuttamiseksi. Toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista arvioidaan tilinpaatdksessa.

Paatosehdotuksen perustelut
Strategia

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti tammikuussa 2024 Rohkeasti merkityksellinen —
Kirkko Helsingissa 2030 -strategiasta.

Toiminta- ja taloussuunnitelman lahtdékohtana ovat Kirkko Helsingissa -strategian
visio: Olemme kasvava kristillinen yhteisé olla, tulla ja toimia seka valinnat:
*Toimimme monikielisend hengellisena yhteisona. *Olemme merkityksellinen
nuorille aikuisille, *Vahvistamme hyvan tekemisen verkostoja ja *Rakennamme
toivon teoilla parempaa huomista.

Helsingin seurakuntayhtymén talouden nakymét

Helsingin seurakuntien jasenmaara on viimeisen kymmenen vuoden aikana
vahentynyt keskimaarin 1,3 prosenttia vuodessa ja viimeisen viiden vuoden aikana
keskimaarin 1,6 prosenttia vuodessa. Kymmenen viime vuoden aikana jdsenmaara
on pienentynyt yhteensa yli 43 000 henkil6lla. Vuosina 2021 ja 2022 vahenema oli
kumpanakin 2,1 prosenttia (noin 6 800 jasenta vuodessa), mutta taman jalkeen
jasenmaaran lasku on pienentynyt vuosina 2023 ja 2024. Vuoden 2025
jasenmaaran muutos on todennakoisesti jaamassa noin —3000 jaseneen. Aivan
viime vuosien suotuisamman jasenmaaran kehityksen taustalla on ennen kaikkea
Helsinkia hyddyttava Suomen sisdinen muuttoliike. Kirkkohallituksen viimeisin
ennuste Helsingin seurakuntien jAsenmaaran muutoksesta on oman hallintomme
mielesta lilan optimistinen.

Tilitetyt verotulot ovat kasvaneet vuodesta 2019 lahtien vuoteen 2023 saakka.
Ennatysvuoden 2023 jalkeen verotilitykset alenivat 3,7 % vuonna 2024. Maara pysyi
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kuitenkin esimerkiksi vuotta 2022 korkeammalla tasolla. Hyvan verotilityskehityksen
taustalla on helsinkilaisten seurakuntien jasenten edelleen jatkunut palkka- ja
elakeansioiden kasvu. Vuoden 2024 verotuotto (tilitetyt kirkollisverot) aleni odotettua
enemman ja niin vuoden 2025 kuin tulevienkin vuosien verotuottoennustetta
jouduttiin alentamaan.

Kevaalla 2025 paivitetyssa taloussuunnitelmassa vuoden 2026 verotuotoksi
arvioitiin 93,5 milj. euroa aikaisemman 97,4 milj. euroa sijaan. Tama 3,9 milj. euroa
alempi verotuottoarvio on tdman talousarvion ja myds suunnitelmavuosien
verotuotto. Mahdollisuudet verotuoton kasvulle on edelleen olemassa, mutta
positiiviset odotukset vahenevat koko ajan. Taloussuunnitelmassa seuraavina
vuosina verotuottokehitys pysyisi vuoden 2026 maarassa. Tuottokehitys arvioidaan
uudelleen joka vuosi kevaalla talousarviokehysta paatettaessa.

Suunnittelukaudella 2026—2028 seurakuntayhtyman taloudellisen tilaneteen on
arvioitu pysyvan nykyisellaan. Verotulojen kehitys on ratkaiseva tekija talouden
tasapainon ndkodkulmasta. Taloussuunnitelma on laadittu tasapainoiseksi ja siind
verotulojen kehityksen arvioidaan pysyvan vuoden 2025 tasolla.

Talousarvioesityksen perusteella vuosikatetta kertyy 9,5 milj. euroa.
Suunnitelmanmukaiset poistot ovat 7,3 milj. euroa ja tilikauden tulos 2,2 milj. euroa.
Tilinpaatossiirtoja on 0,5 milj. euroa, jolloin tilikauden ylijgama on 2,7 milj. euroa.

Helsingin seurakuntayhtyman krematoriot tulee muutaman seuraavan vuoden
aikana varustaa savunkaasupuhdistuslaitteistoin tai vaihtoehtoisesti rakentaa uusi
ymparistoystavallinen krematorio sisaltden vastaavat puhdistuslaitteistot. Nama
Helsingin ja Vantaan ymparistéviranomaisten esittamat vaatimukset aikarajoineen
johtanevat tarkastelujaksolla talousarviomuutokseen investointien osalta.
Etenemisvaihtoehtojen valinta tuodaan paatoksentekijoille vuoden 2025
loppupuolella taustaselvitysten valmistuttua.

Kirkon nykyinen virka- ja tydehtosopimus (KirVESTES) on voimassa 1.3.2025—
29.2.2028. Nain ollen tulevien vuosien henkilostokulut on voitu laskea kohtuullisen
tarkasti.

Vuodelle 2025 siirtyvia jaamia (sdédstojd) oli seuraavasti:

Jaamat (saastot) 31.12.2024 olivat yhteensa 4 244 957 euroa, josta seurakuntien
osuus yhteensa 2 523 032 euroa ja yhteisten seurakunnallisten tehtavien osuus
yhteensa 1 721 925 euroa.

Vuoden 2025 talousarviossa kertyneitd saastdja on arvioitu kertyvan lisda yhteensa
1,4 milj. euroa. Vuoden 2026 talousarviossa seurakuntien saastot kasvat 0,7 mil;.
eurolla. Yhteinen seurakuntatyd kayttaa aikaisempia saastoja 0,02 milj. euroa ja
mediatoimituksen saastot kasvavat 0,3 milj. euroa. Yhteisten palveluiden yksikoista
kayttétalouden jaamien (saastojen) siitomahdollisuus ei koske hallinto-osastoa,
kiinteistbosastoa, hautaustointa, viestintaa eika muuhun yhteiseen
seurakunnalliseen toimintaan budjetoituja avustuksia.

12 seurakuntaa on budjetoinut vuodelle 2026 testamenttivarojen tuloutusta yhteensa
0,304 milj. euroa.

Viimeaikaisia muutoksia taloudessa

Kirkollisverotilitysten kasvua on ollut vuosina 2022 ja 2023 odotettuakin parempaa.
Kaanne tapahtui kuitenkin vuoden 2024 loppuvuoden tilityksissa, jolloin seka
edellisen vuoden (2023) ettad kuluneen vuoden verotilityksia oikaistiin. Molemmat
oikaisut olivat Helsingille negatiivisia. Nain ollen vuoden 2025 verotuloarviota
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muutettiin talousarviomuutoksella heti vuoden aluksi ja samalla myo6s
talousennusteen verotuottotasoa laskettiin. Tama on viimeaikaisin merkittava
muutos seurakuntayhtyman taloudessa.

Inflaatio on alentunut vuoden 2022 poikkeuksellisen korkealta tasolta (9,1 %)
poikkeuksellisen matalalle tasolle (0,2 %) heindkuuhun 2025 mennessa.

Kéyttotalousosa ja talousarviokehys

Talousarvion kayttotalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet ja myonnetaan
maararahat niiden toteuttamiseksi yhteiselle hallinnolle, seurakunnille
(seurakunnallinen toiminta), yhteisen seurakuntatyén osastoille, viestinnalle,
mediatoimitukselle ja avustuksille (yhteiset seurakunnalliset tehtavat), ymparisto- ja
hautaustoimelle seka kiinteistotoimelle.

Yhteinen kirkkoneuvosto antoi huhtikuussa 2025 kayttétalouden
maararahakehykseksi vuodelle 2026 yhteensa 93,0 milj. euroa. Summa sisaltaa
seurakuntien kehysmaararahan 47,1 milj. euroa, yhteisten palveluiden
kehysmaararahan 33,2 milj. euroa ja uutena osana Yhteiset-ryhman
kehysmaararahan 12,8 milj. euroa.

Yhteiset-ryhman maararahaan kuuluvat valtionrahoituksella rahoitettavien
lakisaateisten tehtavien maararahat yhteensa 7,300 milj. euroa, erilaisia
henkiléstdetuuksia 2,4 milj. euroa, seka 1,600 milj. euroa tarveharkintaista
maararahaa. Naiden lisdksi kertaluonteisina maararahoina on 0,750 milj. euroa
kaytosta poistettujen rakennusten purkukuluihin ja 0,850 milj. euroa
seurakuntavaalien jarjestelykuluihin.

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden valisesta tydnjaosta tehdyn paatdksen (YKN
3.4.2025 § 113) mukaisesti strategian toimeenpanomaararahasta (yht. 2,0 milj.
euroa) on luovuttu ja sitd vastaava euromaarainen osuus on siirretty osaksi
seurakunnille ja yhteisille palveluille osoitettuja maararahaosuuksia (seurakunnat
1,6 milj. euroa, yhteiset palvelut 0,4 milj. euroa).

Kokonaismaéararahan jakautuminen vuonna 2026

YKV paatti 6.3.2025 § 21 Helsingin seurakuntayhtyman kokonaismaararahan
(toimintakulut) jaon vuonna 2026 tapahtuvan seuraavasti:

a. Kokonaismaararahan paalta vahennetaan pois Yhteiset-ryhman kulut.
Yhteiset-ryhmaan kuuluvat valtion rahoituksella rahoitettavat lakisaateiset
kulut, henkildstdetuudet, kertaluonteiset maararahat ja muut yhteiset
maararahat.

b. Kokonaismaararahan (toimintakulut) jaljelle jaava osuus jaetaan
seurakuntien ja yhteisten palveluiden kesken seuraavasti:

i.  Seurakunnat 58,66 %
i. Yhteiset palvelut 41,34 %.

kehys- osuus
milj. euroa maararahat
Seurakunnat, yht. 47,077 58,66 %
Yhteiset palvelut, yht. 33,166 41,34 %
- yhteinen seurakuntatyé 11,768
- viestinta 1,838
- Mediatoimitus 2,876
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- Muu yhteinen seurakunnallinen toiminta:
avustukset ja varaukset 4,331
- yhteinen hallinto 8,232
- kiinteistétoimi 4,121
Seurakunnat ja yhteiset palvelut yhteenséa 80,243 | 100,00 %
Yhteiset-ryhma 12,771
valtionrahoituksella rahoitettavat lakisaéateiset
tehtavat* 7,312
- hautaustoimi 4,451
- véestoOKirjanpito 0,885
- kulttuuriperinnén yllapito
(laskennallinen indeksi) 1,877
henkiléstéetuudet 2,358
tarveharkintainen mééraraha 1,600
seurakuntavaalit 0,850
kaytosta poistettujen rakennusten purkukulu 0,750
YHTEENSA 93,015

* Valtionrahoituksen riittdvyytta arvioitaessa otetaan néiden kéyttétalouskulujen lisdksi huomioon myés poistot ja
kustannusten kohdentamisessa lasketut kustannukset, jotka saadaan selville tilinpdétéksessa.

Vuonna 2025 seurakuntien osuus kayttétalouden toiminnan maararahasta oli 55,9
% ja yhteisten palveluiden osuus 44,1 %. Seurakuntien osuuden kasvamiseen
vaikuttavat Yhteiset-ryhman perustaminen seka seurakuntien ja yhteisten
palveluiden tyénjaosta tehdyn paatoksen (YKN 3.4.2025 § 113) mukaiset siirrot
yhteisiltd palveluilta seurakunnille.

Yhteiset-ryhman perustamisen yhteydessa ne Yhteiset-ryhman kulut, jotka aiemmin
sisaltyivat seurakunnille ja/tai yhteisille palveluille osoitettuun maararahaan,
irrotettiin niista pois ja siirrettiin Yhteiset-ryhmaan. Taman jalkeen toimintakuluista
laskettiin uusi seurakuntien ja yhteisten palveluiden valinen maararahojen
jakosuhde, joka vastasi vuoden 2025 jakosuhdetta ilman yhteiseksi siirrettyja kuluja.
Seka valtionrahoituksen alaiset tehtavat etta henkilostéetuudet, jotka muodostavat
yhteensa lahes 15 milj. euron kulueran, sisaltyivat aiemmin paaosin yhteisten
palveluiden maararahakehykseen. Kun ne siirtyivat Yhteiset-ryhmaan, yhteisten
palveluiden osuus pienentyi selvasti suhteessa seurakuntien osuuteen. Tama nakyi
seurakuntien prosenttiosuuden merkittdvana kasvuna.

Tyobnjaosta tehdyn paatdksen yhteydessa Yhteiset-ryhmassa olleesta strategian
toimeenpanomaararahasta luovuttiin omana erillismaararahanaan. Samalla sita
vastaava euromaarainen osuus (yht. 2 milj. euroa) siirrettiin osaksi seurakunnille ja
yhteisille palveluille osoitettavia maararahaosuuksia niin, ettd seurakunnat saivat
siitd 1,6 milj. euroa ja yhteiset palvelut 0,4 milj. euroa. Lisdksi yhteisten palveluiden
maararahassa olevat diakoniset avustusvarat, jotka oli osoitettu kriisiavustuksiin,
ruokapankkitoimintaan ja diakonialeiritoiminnan tukemiseen (yht. 324 000 euroa),
siirrettiin seurakunnille osoitettuun maararahaan.

Seurakunnallisen toiminnan méérédrahan jakautuminen

Seurakunnallisen toiminnan maararaha on jaettu seurakunnille yhteisen
kirkkovaltuuston 6.3.2025 vahvistamien jakoperiaatteiden mukaan seuraavasti:

e Perusosa 75 %, josta
o 80 % seurakuntien jasenten suhteessa
o 20 % alueella asuvien suhteessa.
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e Toiminnan perusteella laskettava jako-osuus yht. 20 %
o Seurakunnan rippikoulun kdyneet Helsingin seurakuntien jasenet 6 %
o Seurakuntaan kastetut 3 %
o Seurakunnan diakoninen tarve yht. 6 %
= Alueen sosioekonominen asema 4 %
= 80-vuotta tayttaneet alueella asuvat 2 %
o Kirkko Helsingissa -strategian kohderyhmat yht. 5 %
= Alueella asuvat muita kuin kotimaisia kielia puhuvat 2,5 %
= 15-29-vuotiaat seurakunnan jasenet 2,5 %.
o Lisatyht. 5%
o Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa 2,5 %
o Ruotsinkielisten seurakuntien erityislisa 2 %
o Vieraskielisen tyon lisa 0,5 %.

Rippikoulumaararahojen tasaus seurakuntien kesken on toteutettu vuoden 2023
alusta alkaen sisaisena laskutuksena seurakuntien valilla jalkikateen, toteutuneiden
kustannusten mukaisesti. Vuodesta 2026 alkaen seurakuntien
maararahaosuudessa huomioidaan seurakunnan rippikoulun edellisena vuotena
kayneet Helsingin seurakuntien jasenet. TAman vuoksi erillistd tasausta ei enaa
tehda.

Sisdiset vuokrat

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti 6.3.2025 § 21 vuodesta 2026 eteenpain kaytdssa
olevista sisaisten vuokrien maarittelyperusteista ja seurakuntien maararahojen
jakoperusteista.

Seurakuntien kaytdssa olevien tilojen sisainen vuokra maaraytyy seuraavasti:

o Kaytto- ja yllapitokulut seka investointien yhteydessa kayttdtalouteen
kirjattavat kulut sisaltyvat tilan kayttajan sisdiseen vuokraan todellisten
kustannusten mukaisina.

e Peruskorjausinvestointien poistot eivat sisally tilan kayttajan sisaiseen
vuokraan (kiinteistdén peruskunnossapito). Seurakuntien kaytdssa olevien
tilojen peruskorjausinvestointien poistot vahennetaan seurakunnille osoitetun
maararahan paalta pois.

e Perusparannusinvestoinnin poistot sisaltyvat tilan kayttajan sisadiseen
vuokraan (tilan kayttajan toivoma tason nostaminen).

Peruskorjausinvestoinnilla tarkoitetaan kiinteistdjen peruskunnossapitoa, joka pitaa
kiinteistdon toimintakuntoisena. Perusparannusinvestoinnilla tarkoitetaan tilan
kayttajan toivomia muutoksia ja tason/laadun parantamista.

Yhteisissa palveluissa sisdinen vuokra muodostuu osaston/yksikon kaytdssa olevan
kiinteiston tai toimitilan toissavuoden toteutuneista kuluista (kayttdtalouskulut ja
poistot). Kiinteistda tai toimitilaa kohdellaan yhtena kokonaisuutena. Mikali
kiinteistdssa tai toimitilassa on useita kayttdjia, sisdinen vuokra jaetaan kunkin
kayttajan kaytossa olevien nelididen suhteessa.

Seka seurakunnissa etta yhteisissa palveluissa sisaisten vuokrien veloituksen
perusteena kaytettava neliomaara maaraytyy kunkin toimijan edellisvuoden
helmikuun loppuun mennessa antaman tilankayttétarveilmoituksen perusteella.

Investointien yhteydessa aiheutuvat, ei-aktivoitavat, kertaluonteiset kulut on
kohdistettu sisaisiin vuokriin 1.1.2023 alkaen erillisten, yhteisen kirkkovaltuuston
hyvaksymien jaksotusperiaatteiden mukaisesti. Kadytantéa ei enaa jatketa 1.1.2024
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alkaen, mutta kaikkien viimeistaan 31.12.2023 kayttotalouteen kirjattujen
kustannusten jaksotus jatkuu jaksotusajan paattymiseen saakka.

Ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta sisdinen vuokra on maaraytynyt 1.1.2023
alkaen todellisten vuokrakulujen suuruisena, lisattyna kohteeseen kohdistuvilla
yllapitokuluilla. Ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta tiloja kayttadva seurakunta tai
yhteisten palveluiden yksikko sitoutuu maksamaan sisaisen vuokran koko
vuokrasopimuksen voimassaolon ajan.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa on arviot verotuloista, valtionrahoituksesta, kirkon
rahastomaksuista, verotuskustannuksista, rahoituserista, kayttéomaisuuden
poistoista seka varausten ja rahastojen muutoksista. Tuloslaskelmaosa osoittaa,
kuinka vuotuiset tuotot riittavat kattamaan vuotuiset toimintakulut ja rahoituskulut
seka tilikaudelle kohdistuvat poistot.

Kirkollisveron maaraan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisaksi
veroperustemuutokset, tyollisyystilanne, kirkollisveroprosentin suuruus,
seurakunnan jasenten ansiotulojen ja eldketulojen kehitys seka niitd saavien
lukumaara.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti 12.6.2025 vuoden 2026 kirkollisveroprosentiksi 1,0.
Kirkollisveron tuloarvio on 93,5 milj. euroa, mikd on sama maara kuin vuonna 2025.
Verotuottoarvio perustuu vuoden 2024 verokertymaan, joka oli lopulta odotettua
heikompi. Vuodeksi 2025 odotetaan vajaan kolmen prosentin kasvua, mutta tilanne
selviaa vasta joulukuussa, kun viimeinen verotilitys on saatu. Myos
suunnitelmavuosien kirkollisverotuotoksi on merkitty 93,5 milj. euroa ilman arviota
kasvusta tai vahenemisesta. Tilanteen epavarmuuden vuoksi suunnitelmassa ei
oteta kantaa verotuottojen kehitykseen. Vuotuisessa taloussuunnittelussa
seuraavan vuoden verotuottoarvio paivitetdan joka vuosi kevaalla
talousarvioprosessin aluksi.

Kesalla 2025 hallitus on tehnyt esityksen valtionrahoituksen lisaleikkauksesta
vuosiksi 2026 ja 2027. Rahoituksen maaraa on esitetty vahennettavaksi
kumpanakin vuonna 9,8 milj. eurolla. Helsingin seurakunnan osuus leikkauksesta ei
talousarvion valmistelun aikana ole viela tiedossa. Lopullinen maara selviaa, kun
kirkolliskokous ja eduskunta ovat tehneet asiasta paatdksensa. Talousarvioon
tehdaan muutosesitys vuoden 2026 alussa, kun tarkat maarat ovat tiedossa.

Kirkkohallitus on antanut asiasta 26.8.2025 opetus- ja kulttuuriministeriélle
lausunnon, jossa suhtaudutaan erittéin kielteisesti ehdotettuihin valtion
rahoituksen leikkauksiin vuosina 2026 ja 2027. Leikkausten myéta valtion
rahoituksen taso laskisi 45 %:iin seurakunnille séédetyistéa jokaiselle
suunnatuista lakisdéateisista tehtévista. Lausunnossa myds katsotaan, etteivét
ehdotuksen perustelut ole riittdvid. Ehdotus ja sen perustelut ovat perustuslain
6, 11 ja 22 §:n vastaisia asettaessaan kirkkoon kuuluvat eriarvoiseen
asemaan valtion talouden tasapainottamistoimista kirkkoon kuulumattomien
kanssa.

Maksut kirkon keskushallinnolle on arvioitu olevan vuonna 2026 yhteensa 10,5 milj.
euroa. Summaan sisaltyy keskusrahasto- ja eldkerahastomaksut. Molemmat maksut
perustuvat seurakuntayhtyman kirkollisveron tuottoon. Keskusrahastomaksulla
rahoitetaan kirkkohallituksen ja tuomiokapitulien toiminta seka joitakin seurakunta-
avustuksia. Eldkerahastomaksulla rahoitetaan kirkon elakkeita. Eldkerahaston
paaasiallinen tuotto kertyy palkkaperusteisesta elakemaksusta. Tama kulu on osa
kayttétalousosassa olevia henkildsivukuluja.
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Vuoden 2026 talousarvio on lievasti ylijgamainen. Vuosikate (tulojen ja menojen
erotus) on 9,5 milj. euroa. Poistojen maara on 7,3 milj. euroa. Tilikauden tulos on 2,2
milj. euroa. Tilinpaatasiirrot ovat 0,5 milj. euroa ja tilikauden jadma 2,7 milj. euroa.

Kiinteistokehittaminen

Kiinteistdjen ja osakehuoneistojen kaavamuutokset/kehittamiset ovat laajoja
tehtavia, kestavat vuosia ja sisaltavat toteuttamisen osalta merkittavia riskia mm.
lupiin liittyen. Tasta johtuen niiden myyntiin liittyy suurta epavarmuutta niin
hintatason kuin myyntien aikataulujenkinkin osalta.

Investoinnit seka sijoitustoiminta
Sijoitustoiminta

Seurakuntayhtyman sijoitusten allokointi toteutetaan yhteisen kirkkoneuvoston
hyvaksyman sijoitussuunnitelman mukaan. Sijoitustoiminnassa kaytetaan eettisesti
korkeatasoisia varainhoitajia ja sijoitustoiminnassa suositaan positiivisen
arvottamisen vaihtoehtoa, eli vastuullisten yritysten suosimista sijoituskohteina.
Yhteisen kirkkoneuvoston valitsema, asiantuntijaelimena toimiva
sijoitusneuvottelukunta on keskeisessa asemassa seurakuntayhtyman
sijoitustoiminnan seka yksittaisten sijoitusratkaisujen suunnittelussa. Rahavarojen
sijoitusten sijoituspaatokset tekee hallintojohtaja yhteisen kirkkoneuvoston
paattdmaan rajaan asti ja sen ylittavalta osalta yhteinen kirkkoneuvosto.
Kiinteistosijoituksista vastaa puolestaan kiinteistdjohtaja ja yhteinen kirkkoneuvosto.
Korko- ja osakesalkun varainhoito kilpailutettiin vuoden 2021 alussa ja
paavarainhoitajana on kevaasta 2021 lahtien toiminut eQ Varainhoito Oy. Seuraava
kilpailutus on tarkoitus toteuttaa alkuvuoden 2026 aikana.

Seurakuntayhtyman nykyinen sijoitussuunnitelma on ollut kaytéssa vuoden 2025
alusta lahtien. Uutena kokonaisuutena paivitettyyn sijoitussuunnitelmaan otettiin
mukaan seurakuntayhtyman keskipitkan aikavalin (5 v.) tavoiteallokaatio
rahavarojen sijoitusten ja kiinteistosijoitusten valilla. Tavoiteallokaatiossa
rahavarojen osuus on 70 % ja kiinteistosijoitusten osuus 30 % koko
sijoitusvarallisuudesta. 31.7.2025 tilanteessa kiinteistosijoitusten osuus on viela 37,6
%, rahavarojen ollessa 62,4 %.

Tavoiteallokaation lisdksi sijoitussuunnitelma sisaltdd muun muassa linjauksen
seurakuntayhtyman rahavarojen sijoitusten neutraaliallokaatiosta seka siihen
sovellettavista maksimi- ja minimirajoista. Sijoitusneuvottelukunta vahvistaa
neutraaliallokaation ja sijoitussuunnitelman muiden linjausten pohjalta kulloinkin
sovellettavan taktisen allokaation.

Seurakuntayhtyman sijoituksista oli 31.7.2025 tilanteessa rahavarojen sijoituksia
yhteensa noin 272,8 milj. euroa. Seurakuntayhtyman eQ Varainhoidon sijoitussalkku
sisaltda osakerahastoja, lyhyen koron rahastoja, pitkan koron rahastoja seka
vaihtoehtoisista sijoituksista Private Equity - ja Private Credit -rahastoja. Salkun
riskitaso on hallittu riittavalla hajauttamisella. Vaihtoehtoisten sijoitusten salkku
sisaltaa merkittavan maaran erilaisia vastuullisuus- ja vaikuttavuusrahastoja, kuten
Trill Impactin No.1-rahastoa, Microfinance Credit -rahastoa ja Ventures-rahastoa,
Korkian Aurinkoenergiarahastoa, Uusiutuva Energia -rahastoa ja Renewables &
Energy Infrastructure -rahastoa, UB:n Forest Industry Green Growth -rahastoa ja
Nordic Forest -rahastoa, Blue Orchardin Sustainable Assets -rahastoa, Schrodersin
Circular Economy -rahastoa seka Nordean Global Climate Engagement -rahastoa.
Salkussa on mukana myos NEST Capital -rahastoa, Osuuspankin R2 Crystal -
hedgerahastoa, Hamilton Lanen kahta Large Buyout Club -rahastoa ja yhta Venture
Capital Club -rahastoa, Nordean Private Equity Co-Investment -rahastoa, Danske
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Bankin Alternatives Global Future -rahastoa, Evlin Private Capital -rahastoa,
Lahitapiolan PAdomasijoitus -rahastoa sek& Fundcon Private Equity -rahastoa.

Vuoden 2026 aikana seurakuntayhtyman sijoitustoimintaa pyritdan kehittdmaan
entisestaan liittymalla vastuullista sijoittamista Suomessa edistavan Finsifin
jaseneksi seka hankkimalla uusia vaihtoehtoisia sijoituksia.

Rahavarojen sijoitukset 31.7.2025

Vaihtoehtoiset sijoitukset



Poytakirja 13/2025

Yhteinen kirkkoneuvosto § 234 11.09.2025

Investoinnit

Helsingin seurakuntayhtymassa kiinteistéinvestointeja suunnitellaan pidemmalla
aikavalilla hankkeiden priorisointeihin pohjautuen. Tasta suunnittelusta nostetaan
talousarviovuoden ja kahden sitd seuraavan vuoden TTS-kauden investointiohjelma.

Seurakuntayhtyman varat eivat tule riittdmaan kaikkien kiinteistéjen kunnon
edellyttamien peruskorjausten tekemiseen. Kiinteistdstrategia ja siihen liittyva
tulevaisuuden toimitilaverkon suunnittelu tulevat maarittelemaan kohteet, joihin
lahivuosina investoidaan. Paattavat elimet tekevat hankkeiden priorisointipaatokset
vuodenvaihteessa 2025-26. Kiinteistdinvestointien pitkan tahtaimen suunnittelu on
erityisen tarkeaa, ettd vahenevat investointirahat kaytetdan lahitulevaisuudessa
kohteisiin, joiden pitkdaikaiseen kayttoon on sitouduttu. Kiinteistdstrategian
mukaisesti seurakuntayhtyma tulee luopumaan merkittdvasta osasta oman
toiminnan kaytdssa olevista tiloista.

Seurakuntayhtyman kiinteistdsijoitusmahdollisuuksia hyddynnetdan aktiivisesti mm.
maaomaisuutta kaavoittamalla, kaavamuutoksilla, kayttotarkoituksen muutoksilla
seka realisoimalla tarpeettomaksi jaavia kiinteistéja. Maanvuokraus mahdollistaa
seurakuntayhtymalle pitkdaikaista tasaista tuloa verotulojen lisaksi.

Talousarviovuoden 2026 kiinteistdinvestointien maara on 22,0 milj. euroa. Taman
lisdksi talousarviovuonna 2026 suunnitellaan tehtavaksi yhtymatasolla 1 milj. euron
maaralla tietohallintoinvestointeja. Osa tarpeellisista perusparannusinvestoinneista
joudutaan siirtdmaan suunnittelukauden jalkeisille vuosille. Vuosille 2027 ja 2028
esitetyt investointimaararahavaraukset ovat tassa vaiheessa viela kiinteistoittain
karkeita arvioita, mutta investointien kokonaistasoa voidaan pitaa hyvin suuntaa
antavina ko. vuosien kokonaisinvestointitarvetta suunniteltaessa.

Kaavakehitys ja kiinteistosijoitustoiminta
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Kiinteistosijoitusten arvo arvioidaan vuosittain. Kiinteistosijoitukset koostuvat
seurakuntayhtyman omistamista asunnoista, liike- ja toimistotiloista seka
kaavoitetusta maaomaisuudesta. Kiinteistdista on tehty ja tehdaan
kannattavuusselvityksia, riskiarvioita ja rahoituslaskelmia. Uusien kohteiden
kdynnistdmisessa ollaan pidattyvaisia. Asuntovuokrauksen markkinassa on ollut
viime vuosina turbulenssia. Tavoitteena on vahentaa kiinteistosijoitustoiminnan
lainamaaraa sijoituskohteiden myynneista saatavilla tuloilla lainoja ennalta pois
maksaen.

Kaavakehityshankkeiden avulla pyritdan I6ytamaan seurakuntayhtyman omistamille
tonteille paras mahdollinen kayttétarkoitus tulevaisuutta varten. Kannelmaen kirkon
tontin kaavakehityshanke mahdollistaa kirkon tontin kdyton tulevaisuudessa
seurakunnallisen kayton lisaksi myds osittain asumiseen. Roihuvuoren kirkon tontin
kaavakehityshanke mahdollistaa kirkon tontin ja koko korttelin
taydennysrakentamisen asuinkerrostalohankkeilla. Jakomaen puretun
seurakuntarakennuksen tonttia on kaavakehitetty asuntorakentamiseen. Lisaksi
yksittaisia kohteita on tutkittu.

Kustannusten karsimiseksi pyritdan luopumaan tulevaisuuden
kehityspotentiaaliltaan heikoista maa-alueista ja sijoituskiinteistoista, kuten esim.
Vuosaaren hautausmaa-alueeksi varatusta alueesta, seka Viikin toimistotonteista,
joiden kayttémahdollisuuksia suunniteltu uusi pikaraitiotieyhteys olennaisesti
heikentaa.

Viela kaavoittamatta olevien Hiekkaharjun alueen Rackhalsin tilan maiden
kaavoitusta edistetaan alueittain tulevina vuosina yhdessa Vantaan
seurakuntayhtyman ja Vantaan kaupungin kanssa. Myos Lehtisaaren
jatkokaavoitusmahdollisuuksia selvitetaan.

Kiinteiston Toinen linja 7 (TALO) osalta on kdynnissa rakennuksen
kayttétarkoituksen muutosselvitys ja tontin mahdollinen lisdrakentaminen kaavaa
kehittamalla.

Nykyisen kiinteistosijoituskannan edellyttamat investoinnit, uudisrakentaminen,
maankayttd-sopimusmaksut ja yhtidlainojen lyhennykset ovat vuonna 2026 noin 3,7
milj. euroa ja TTS-kaudella 2026—2028 yhteensa n. 11,2 milj. euroa. Naista
investoinneista sijoituskiinteistdihin kohdistuvien lainojen lyhennysten maara on
taloussuunnitelmakaudella 2026—2028 noin 8,5 milj. euroa, vuonna 2026 2,8 milj.
euroa. Kayttétalouden kiinteistdjen lainojen lyhennysten maara
taloussuunnitelmakaudella 2026—-2028 on noin 1,5 milj. euroa, vuonna 2026 noin 0,5
milj. euroa. Taloussuunnitelmakaudella 2026—2028 kaikkien kiinteistdlainojen
lyhennysten kokonaismaaran arvioidaan olevan noin 10 milj. euroa, vuonna 2025
noin 3,3 milj. euroa.

Kiinteistosijoitussalkun sisaltda pyritdan jatkuvasti muokkaamaan siten, etta
ikdantynytta ja paljon korjausvastuuta sisaltavaa kiinteistdkantaa pyritaan
realisoimaan. Maapohjan omistussuhteita tarkastellaan luopumispaatoksia
valmisteltaessa. Vuosina 2026—2028 myytavaksi suunniteltavien kiinteistdjen
tasearvo on noin 9,5 milj. euroa, vuonna 2026 noin 5 milj. euroa. Myynneista ei
odoteta saatavan myyntivoittoa. Kiinteistosijoitussalkun sisaltdéa arvioidaan yhdessa
sijoitusneuvottelukunnan kanssa. Sijoitusomaisuuden kokonaismaaraa pyritdan
pienentamaan myynneilla sijoitusneuvottelukunnassa tehdyn linjauksen mukaisesti.

Rahoitusosa

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta, joka on 9,5 milj. euroa. Investoinnit ja
pysyvien vastaavien myyntivoitot ovat yhteensa 18,7 milj. euroa. Varsinaisen
toiminnan ja investointien nettorahavirta on milj. 9,1 milj. euroa negatiivinen.
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Lisatiedot

Jakelu

Liitteet

Rahoitustoiminnan kassavirtaa ei budjetoida, joten talousarviossa rahavarojen
maara pienene 9,1 milj. euroa. Talousarvion mukaan rahavarat vuoden 2026
lopussa olisivat 219,2 milj. euroa. Suunnittelukaudella 2026—2028 rahavarojen
maara vahenisi 24,7 miljoonalla eurolla.

Aikataulu

Tassa paatoksessa pyydetyt lausunnot tulee toimittaa kirjaamoon 10.10.2025
mennessa. Yhteinen kirkkoneuvosto kasittelee lausunnot kokouksessaan
30.10.2025. Yhteinen kirkkoneuvosto tekee lopullisen talousarvioesityksen
kokouksessaan 27.11.2025 yhteiselle kirkkovaltuustolle, jonka on maara paattaa
talousarviosta kokouksessaan 11.12.2025.

Vaikutusten ja riskien arviointi

Lapsivaikutukset: Paatoksella on laajat lapsiasian vaikutukset, koska useat
seurakuntien tyémuodot ja yhteisten palveluiden yksikoiden tehtavat koskevat lapsia
ja perheitd. Myds nuoret ovat seurakuntien toiminnan kohteina laajasti mm.
rippikouluissa.

Talous-, henkildstd- ja ymparistdvaikutukset: Talousarviolla ja toiminta- ja
taloussuunnitelmalla ohjataan seurakuntayhtyman taloutta, henkildst6a ja
paatdkselld on vaikutusta ymparistdon.

Riskit: Talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman suurin riski kohdistuu
jasenistén maaran kehitykseen ja jaseniston verotettaviin tuloihin, jatkuuko kasvu
vai tapahtuuko kdanne huonompaan. Jasenmaara on alentunut jo usean vuoden
ajan, mutta verotettavien tulojen maara toistaiseksi kasvanut talouden kasvun
mukana.

Hallintojohtaja Juha Silander, juha.silander@evl.fi, 040 5639 709

Seurakuntaneuvostot, yhteisty6toimikunta, seurakuntayhtyman johtoryhma,
kirkkoherrainkokous

4 Talousarviokirja 2026
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Tarveharkintainen mairiaraha 2026

Yhteinen kirkkoneuvosto 11.09.2025 § 235
87/02.03.00/2025

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatdsehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) , ettd tarveharkintaisen maararahan jakamisen seurakunnallisen tyon
yhteiskehittdmisen painopisteet vuonna 2026 ovat monikulttuurisuuden edistdminen
erityisesti rasisminvastaisuuden ja vieraskielisen tydn nakdkulmista seka nuoret
aikuiset syrjaytymisen ehkaisyn ja diakonisen lahestymistavan painotuksin. Naita
edistetaan yllapitamalla verkostoja ja yhteistydkumppanuuksia seka vahvistamalla
yhteiskunnassa nousevaa kiinnostusta kirkkoa kohtaan.

2), ettd tarveharkintaisen maararahan jakamisen Yhteisten palveluiden kehittamisen
painopisteet vuonna 2026 ovat: yhteistydkumppanuuksien vahvistaminen eri
toimijoiden kanssa, strategianmukaisuus (my0s digistrategian) seka Yhteisten
palvelujen johtosdanndissad mainittujen tehtavien mukaisen toiminnan ja palvelujen
asiakas- ja tarveldhtdinen kehittdminen Kirkko Helsingissa -strategian vision
pohjalta. Kehittamisprojektien tulee olla luonteeltaan "investointi" siten, etta niilla
voidaan saavuttaa parempaa vaikuttavuutta tai kustannustehokkuutta.

3) tarveharkintaisen maararahan myontamisen kriteereista vuonna 2026 liitteen
mukaisesti.

4) , etta yhdelle projektille myonnettava tarveharkintaisen maararahan
maksimisumma on 80 000 euroa vuonna 2026. Monivuotisille projekteille
mydnnettdva maksimisumma on 80 000 euroa x projektin kesto kalenterivuosina (1-

3 vuotta).
Kasittely
Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki selosti asiaa.
Kasittelyn aikana kaytettiin kuusi puheenvuoroa.
Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Selostus

Taustaa

Yhteinen kirkkoneuvosto on Tydnjaon keskeisia periaatteita koskevassa
paatdksessaan (YKN 3.4.2025 § 113 paatdskohta 30) paattanyt tarveharkintaisen
maararahan jakokaytantdjen uudistamisen periaatelinjauksista. Paatdksen taustalla
on KPMG Oy Ab:n tekema kehittdmisprojektien toteuttamiseen suunnatun
tarveharkintaisen avustusjarjestelman arviointi.

Tarveharkintainen maararaha on yhteensa 1,6 milj. euroa ja se on
kokonaismaararahajaossa osa Yhteiset-ryhmaa. Maararahalla rahoitetaan Helsingin
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seurakunnissa ja yhteisissa palveluissa tapahtuvaa projektimuotoista kehittamista.

Yhteisen kirkkoneuvoston periaatelinjauksen mukaisesti:

- kirkkoherrainkokous koordinoi seurakuntien ja ydinpalveluiden kehittdmisen
tarveharkintaisia maararahoja 0,9 milj. euroa.

- johtajisto koordinoi yhteisten palveluiden kehittdmisen tarveharkintaisia
maararahoja 0,5 milj. euroa.

- yhteinen kirkkoneuvosto paattaa maararahasta ennalta arvaamattomiin
tarpeisiin 0,2 milj. euroa.

Samassa yhteydessa yhteinen kirkkoneuvosto velvoitti valmistelemaan
toimintamallin, jossa kuvataan miten yhteisia projekteja ja niihin varattuja
tarveharkintaisia maararahoja hallinnoidaan (YKN 3.4.2025 § 113 paatoskohta 31).

Valmisteltu toimintamalli on kuvattu alla olevassa kuvassa (liite 1:
Kehittamisrahoituksen malli 2026)

o,
AATACALAISISTS BTLCALS 3 MRS TG St

Kehittimisideat volvat TOTEUTUSVAIHE LOPETUSVAIHE

VALMISTELUVAIHE
syntyd... i

1 omintam s o crn
R

PAATOS PROJEXTIN
RAHOITUKSESTA JA
PROJEKTIN
KAYNNISTAMISESTA

Kuva 1. Tarveharkintaisen maararahan toimintamalli.

Valmistelun osana on tarkasteltu myds projektien ja niiden rahoituksen kestoa.

Aiemmin kehittamisprojektien kesto oli rajattu yhden kalenterivuoden pituiseksi.
Jatkorahoitusta oli mahdollista hakea toiselle vuodelle, joissain harvoissa ja
perustelluissa tapauksissa myds kolmannelle vuodelle, mutta tdma vaati kokonaan
uuden hakuprosessin. Kehittamistydn pitkajanteisyydelle kalenterivuosi koettiin liian
lyhyeksi ajaksi ja jatkorahoituksen hakeminen liian tydllistavaksi ja epavarmaksi.
Myds KPMG Oy Ab:n arviointiraportti kiinnitti huomiota samaan asiaan.

Nain ollen Yhteinen kirkkovaltuusto kasittelee 11.9.2025 olevassa kokouksessaan
mahdollisuutta rahoittaa monivuotisia projekteja Helsingin seurakuntayhtymassa.
Esityksena on, ettd vuodesta 2026 alkaen tarveharkintaista maararahaa on
mahdollista myéntaa 1-3 kalenterivuotta kestaville projekteille. Naille projekteille
myonnetty rahoitus otetaan kokonaisuudessaan niiden kaynnistymisvuoden
tarveharkintaisesta maararahasta. Myénnettyd maararahaa voidaan kayttaa
talousarviovuoden lisdksi kahtena seuraavana vuotena.

Paatosehdotuksen perustelut

Painopisteet

Keskustelua tarveharkintaisen maararahan painopisteista on kayty seurakuntien
maararahan osalta kirkkoherrainkokouksessa (2.9.2025) seka Yhteisten palvelujen
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osalta johtajistossa (2.9.2025). Keskustelujen lahtdkohtana on ollut
kehittdamismaararahojen painopisteiden linkittyminen Kirkko Helsingissa -strategiaan
ja sen alakohtiin. Seurakuntien yhteiskehittamisen osalta painopisteet kohdistuvat
lahinna Kirkko Helsingissa -strategian neljaan alakohtaan ja Yhteisten palvelujen
osalta painotusten suunta on Kirkko Helsingissa -strategian visiossa. Toimiakseen
strategisen ohjauksen valineena projektiavustusten kohdentamista ohjataan Kirkko
Helsingissa -strategian mittareihin liitetyilla vaikuttavuustavoitteilla ja seurannan
mittareilla.

Vuodeksi 2026 tarveharkintaisen maararahan (900 000 €) jakamisen
seurakunnallisen tyén yhteiskehittdmisen painopisteiksi esitetdan seuraavia:
tarveharkintaisen maararahan jakamisen seurakunnallisen tyon yhteiskehittamisen
painopisteet vuonna 2026 ovat monikulttuurisuuden edistaminen erityisesti
rasisminvastaisuuden ja vieraskielisen tyon nakokulmista seka nuoret aikuiset
syrjaytymisen ehkaisyn ja diakonisen lahestymistavan painotuksin. Naita edistetaan
yllapitamalla verkostoja ja yhteistydbkumppanuuksia seka vahvistamalla
yhteiskunnassa nousevaa kiinnostusta kirkkoa kohtaan.

Painopisteiden osalta valmistelussa on kuultu kirkkoherrainkokousta ja painopisteet
on valittu kirkkoherrainkokouksessa kaydyn keskustelun pohjalta.

Yhteisten palvelujen tarveharkintaisen maararahan (500 000 €) jakamisen
painopisteiksi esitetdan seuraavia: yhteistydkumppanuuksien vahvistaminen eri
toimijoiden kanssa, strategianmukaisuus (myds digistrategian) seka Yhteisten
palvelujen johtosaannodissa mainittujen tehtavien mukaisen toiminnan ja palvelujen
asiakas- ja tarvelahtdinen kehittdminen Kirkko Helsingissa -strategian vision
pohjalta. Kehittamisprojektien tulee olla luonteeltaan "investointi" siten, etta niilla
voidaan saavuttaa parempaa vaikuttavuutta tai kustannustehokkuutta. Naita
tarkastellaan Kirkko Helsingissa -strategian mittareihin liitetyilla
vaikuttavuustavoitteilla ja seurannan mittareilla.

Painopisteet on muotoiltu johtajistossa kaydyn keskustelun pohjalta.

Kriteerit

Tarveharkintaisen maararahan koordinaatioryhma valmisteli vuonna 2024
maararahan myontamiseen oman kriteeristdn. Kriteereilla kuvataan projektin
kaytannon toteutuksen vaatimukset A&O-projektimallin mukaisesti. Vuodelle 2025
hyvaksytty kriteeristd on sellaisenaan havaittu toimivaksi ja sitéd ehdotetaan pohjaksi
myos vuoden 2026 kriteereille, jotka on esitelyt liitteessa 2: Tarveharkintainen
maararaha_kriteerit 2026. Kriteeristdn kirjoitusasua on tiivistetty ja yksinkertaistettu
luettavuuden parantamiseksi.

Projekteille mybnnettavd maksimisumma

Yhdelle projektille vuonna 2026 myoénnettava maksimisumma on 80 000 euroa.
Monivuotinen projekti voi saada rahoitusta 80 000 euroa x projektin kesto
kalenterivuosina. Esimerkiksi kolme kalenterivuotta kestava projekti voi saada
rahoitusta maksimissaan 80 000 euroa + 80 000 euroa + 80 000 euroa (yhteensa
siis 240 000 €).

Vuonna 2025 yhdelle projektille vuodessa myonnettavan tarveharkintaisen
maararahan maksimisumma oli 100 000 €. Tayttd summaa ei jaettu kenellekaan,
vaan suurin yksittaiselle projektille mydnnetty summa oli 75 000 €.
Maksimisummaksi ehdotettu 80 000 € perustuu siis aiempien vuosien
rahoituspaatoksiin.
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Lisatiedot

Liitteet

Toinen vuotuisen rahoituksen maaraan vaikuttava asia on projektien kesto. Koska
haettu projektirahoitus maksetaan kokonaisuudessaan heti ensimmaisen vuoden
alussa, kovin monta projektia ei vuonna 2026 pystyta aloittamaan. Tasta syysta
vuotuista maksimimaaraa ei kannata asettaa liian suureksi, jotta rahaa riittaisi
useamman projektin aloittamiseen.

Aikataulu

- Esitys kehittdmisrahan jakamisen painopisteista ja kriteereista 2.9.
kirkkoherrainkokous -> 11.9. YKN

- Projektien suunnittelu ja kuvaaminen projektisalkkuun noin 12.9.-16.10. (ns.
hakuaika)

- Esitys rahoitettaviksi esitettavista projekteista 21.10 VVK ja 4.11.
kirkkoherrainkokous

- Projektien rahoitus- ja kdynnistamispaatés 27.11. YKN (11.12.)
- Projektit alkavat 1.1.2026

Koska syksylla 2025 hakuaika eli projektien suunnitteleminen ja kuvaaminen
projektisalkkuun tulevat varsin nopealla aikataululla, on mahdollista avata uusi haku
kevaalla 2026.

Vaikutusten ja riskien arviointi

Lapsi- ja nuorivaikutukset: Rahoituspaatdsasiassa ei ole tarpeen tehda lapsi- ja
nuorivaikutusten arviointia viela tassa vaiheessa. Vaikutukset lapsiin ja nuoriin
selvitetdan projektikohtaisesti erikseen ennen niiden toteutusta.

Talous-, henkildsto- ja ymparistovaikutukset: Paatdksen talousvaikutukset on
huomioitu seurakuntayhtyman vuoden 2026 talousarviopaatoksissa.
Tarveharkintaisella maararahalla rahoitetaan seurakuntien ja yhteisten palvelujen
projekteja, joilla on talous- ja henkildstovaikutuksia. Paatoksella voi olla vaikutuksia
my0s ymparistoon.

Vaikutukset Helsingin seurakuntayhtymaan: Maararahaesityksen piirissa olevilla
projekteilla saadaan edistettya Kirkko Helsingissa -strategian toteuttamista.
Tarveharkintaisella maararahalla on myonteisia vaikutuksia Helsingin seurakuntien
ja Yhteisten palveluiden tyon tekemisen edellytyksiin, kunhan kehittamistyon
tavoitteista pidetaan kiinni.

Kehittamistydn asiantuntija Kristiina Vahakangas, kristiina.vahakangas@evl.fi, p.
050 341 9919

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki, juha.rintamaki@evl.fi

5 Tarveharkintainen maararaha_kriteerit 2026
6 Kehittdmisrahoituksen malli 2026
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Mikaelin seurakunnan kirkkoherran sijaisen kokonaispalkan vahvistaminen

Yhteinen kirkkoneuvosto 11.09.2025 § 236
43/01.02.01/2025

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatésehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa vahvistaa ylimman johdon palkkausryhman
esityksesta Mikaelin seurakunnan kirkkoherran sijaisen Piia Kontion kokonaispalkan
litteen mukaisesti.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Selostus
Taustaa

Helsingin hiippakunnan tuomiokapituli on myéntanyt Mikaelin seurakunnan
kirkkoherra Jukka Pakariselle virkavapautta 1.9.2025-30.4.2026 toisen viran
hoitamista varten. Tuomiokapituli on samalla ajalle nimennyt kirkkoherran
maaraaikaiseksi viransijaiseksi Mikaelin seurakunnan kappalaisen Piia Kontion.

Paatéosehdotuksen perustelut

Yhteinen kirkkoneuvosto hyvaksyi 9.1.2021 kirkkoherran palkanmaaraytymisen
kriteerit palvelussuhteen alkaessa. Johdon palkausryhma esittaa yhteiselle
kirkkoneuvostolle vahvistettavaksi vt. kirkkoherra Piia Kontion kokonaispalan liitteen
mukaisesti.

Aikataulu

Kirkkoherran viran maaraaikaisen viransijaisen kokonaispalkka maksetaan
esityksen mukaan maaraaikaisesti 1.9.2025 alkaen.

Vaikutusten ja riskien arviointi

Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Lisatiedot
Henkildstdjohtaja Riitta Kajander (riitta.kajander@evl.fi)

Jakelu

vt. kirkkoherra Piia Kontio
Kirkon tydmarkkinalaitos
Henkildstopalvelut

Liitteet
7 Ei-julkinen asiakirja
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Helsingin seurakuntayhtymiin ja Iti-Uudenmaan hyvinvointialueen vilinen
yhteistyosopimus Vainajalogistiikka.fi-sovelluksen kiytosta

Yhteinen kirkkoneuvosto 11.09.2025 § 237
375/02.06.02/2022

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

Lisatiedot

Jakelu

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) hyvéaksya liitteen mukaisen Helsingin seurakuntayhtyman ja I1td-Uudenmaan
hyvinvointialueen valisen yhteistydsopimuksen Vainajalogistiikka.fi-sovelluksen
kaytosta;

2) valtuuttaa kiinteistdjohtaja Osmo Rasimuksen viimeistelemaan ja allekirjoittamaan
edella mainitun yhteistydsopimuksen Helsingin seurakuntayhtyman puolesta;

3) tarkastaa valittémasti tdman poytakirjan pykalan.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Vainajalogistiikka.fi -sovellus on padkaupunkiseudun seurakuntayhtymien (Helsinki,
Espoo ja Vantaa) yhdessa luoma jarjestelma, jonka avulla pystytdan seuraamaan
reaaliaikaisesti mukana olevien organisaatioiden kylmibétiloissa olevia vainajia seka
kokonaiskylmitkapasiteettia. Sovellusta kayttavat sopimuksen allekirjoitushetkella
seurakuntatalouksien (Helsinki, Espoo, Vantaa, Jyvaskyla, Pori, Tampere,
Hameenlinna, Janakkala, Kerava) lisédksi Hietaniemen krematoriosaatié, Vantaan ja
Keravan hyvinvointialue, Helsingin kaupunki seka em. alueilla toimivat
hautaustoimistot ja vainajia kuljettavat yritykset.

Solmittava yhteistydsopimus liittda 1ta-Uudenmaan hyvinvointialueen
vainajasailytystilat sovelluksen piiriin. Uusien tilojen lisddmisesta syntyy
prosessihyotyja kaikille sidosryhmille seka toimijoille paakaupunkiseudun alueella.
Lisdksi se auttaa selkeyttdmaan vainajan polkua sairaalasta aina hautaan saakka.
Vaikutusten ja riskien arviointi

Asiassa ei ole tarpeen tehda ymparistdvaikutusten arviointia.

Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Kiinteistdjohtaja Osmo Rasimus
p. 09 2340 2700, osmo.rasimus@evl.fi

[t&-Uudenmaan hyvinvointialue
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Liitteet
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Liahetekeskustelu Helsingin seurakuntayhtymin krematorioiden tilanteesta ja
uudistustarpeista

Yhteinen kirkkoneuvosto 11.09.2025 § 238

73/03.00/2025
Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) merkita tiedoksi krematorioiden tilannekatsauksen ja liitteessa esitetyn SWOT-
analyysin krematoriotoiminnan vaihtoehdoista ja

2) kay lahetekeskustelun krematorioiden tilanteesta ja uudistustarpeista.

Kiinteistdjohtaja Rasimus selosti asiaa.

Ymparistdasiantuntija Elina Hienonen osallistui asian kasittelyyn.

Asian kasittely keskeytettiin yhteisen kirkovaltuuston kokouksen vuoksi klo 17:44.
Kokousta ja asian kasittelya jatkettiin klo 19:21.

Kasittelyn aikana kaytettiin 15 puheenvuoroa.

Paatosehdotuksen mukaisesti.

Taustaa

Helsingin seurakuntayhtyman tulee ymparistdlupaviranomaisten vaatimuksesta
[&hivuosina lisata nykyisiin krematorioihin savukaasunpuhdistusjarjestelmat ja/tai
rakentaa uusi krematorio, jossa on parasta olemassa olevaa teknologiaa (BAT)
hyodyntava savukaasunpuhdistusjarjestelma. Krematoriouudistusta on valmisteltu
vuoden 2024 syksysta alkaen lokakuussa 2025 valmistuvassa, EU-rahoitteisessa
vahahiilisen krematorion hankintaselvityksessa.

Helsingin seurakuntayhtyma on tilannut selvityksen siita, milla edellytyksilla
savukaasunpuhdistusjarjestelmien rakentaminen nykyisiin krematoriotiloihin tai
niiden yhteyteen on mahdollista. Nykyisten laitteiden uudistamisen kustannusten
alustava arvio on n. 600 000 € / uuni, lisdksi tulisivat rakennusten mahdollisiin
muokkauksiin tai uuden rakennuksen suunnitteluun ja rakentamiseen liittyvat kulut.
Vaihtoehtona oleva uuden krematorion alustava kustannusarvio on n. 900 000-1,2
miljoonaa € / uuni, lisaksi tulevat uuden rakennuksen suunnitteluun ja
rakentamiseen liittyvat kulut.

Savukaasunpuhdistuslaitteistojen asentamista Honkanummen nykyiseen
krematorioon on tutkittu. Paikalla on kaynyt kaksi laitetoimittajaa, joiden
nakemyksen mukaan nykyisiin tiloihin ei mahdu tarvittavia Iammdntalteenotto- ja
savukaasunpuhdistuslaitteistoja. Naita varten tulisi rakentaa uusi tila, n. 60m? /uuni.
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Ensisijaisesti tutkitaan mahdollisuutta rakentaa tila Honkanummelle nykyisen
laitoksen valittdomaan laheisyyteen. Korkeutta laitteistot vaativat n. 4,5 metria.
Honkanummen krematorion yhteyteen asennettava savukaasunpuhdistuslaitteisto
antaisi lisdaikaa suunnitella uutta krematoriota ja mahdollistaisi suurimmalla
todenndkdisyydelld krematoriotoiminnan jatkumisen myds annettujen maaraaikojen
tayttyessa.

Mahdollisesti rakennettavan uuden krematorion kayttdvoima voisi olla esim. sahko.
Kayttdvoiman valinta vaikuttaa paitsi krematorion paastoihin myds mm. sen
kayttékustannuksiin. Uuden krematorion uunimaara voitaisiin maarittaa tulevia
tuhkaustarpeita vastaavaksi. Uusi krematorio olisi todennakdisesti toimintavalmiina
aikaisintaan vuonna 2030 ottaen huomioon kaavoituksesta ja luvituksesta
kaynnistyvan rakentamisprosessin.

Mahdollisen krematorioyhteistydn osalta on tehty alustavia tiedusteluja
paakaupunkiseudun muille seurakuntatalouksille. Yhteistyon osalta on viela
selvitettdvd mm. eri sopimus- ja toimintamallien etuja seka lainsdadantoon,
talouteen ym. liittyvia eroavaisuuksia. Suomessa on kaytossa tai kaynnistymassa eri
yhteistydmallilla toimivia krematorioita. Tarkoituksena on syksyn 2025 aikana
tarkentaa kyselylla kiinnostuneiden seurakuntatalouksien tarpeita ja toiveita
yhteistydmallista. Helsingin seurakuntayhtyman nykyisistd krematorioista
Honkanummen krematorio toimii sopimusmallilla yhteisty6ssa Vantaan
seurakuntayhtyman kanssa. Sopimusmallissa kaytto- ja investointikustannukset
jaetaan. Nykyinen sopimusmalli Vantaan kanssa on toiminut hyvin.

Nykyiset krematoriot ja ymparistolupatilanne

Helsingin seurakuntayhtymalld on kaksi krematoriota, joista Malmin hautausmaan
krematoriossa on yksi tuhkausuuni ja Honkanummen hautausmaan krematoriossa
kaksi uunia. Tuhkaamisen suosio on kasvanut koko maassa ja Suomessa vainajista
l&hes 62 % tuhkataan. Helsingissa tuhkausprosentti on jo n. 88.

Vantaan kaupungin ymparistélupaviranomainen kaynnisti Honkanummen
krematorion ymparistélupaprosessin vuonna 2023 ja ymparistélupapaatdksen
antopaiva on 18.6.2025. Ymparistoluvassa edellytetdan syksysta 2028 alkaen
sellaisten ilmastopaastdarvojen saavuttamista, jotka vaativat
savukaasunpuhdistuslaitteiston asentamista krematorioon. Helsingin
seurakuntayhtyma on vaatinut muutosta paatdékseen Vaasan hovioikeudelta
heindkuussa 2025. Helsingin seurakuntayhtyma ei vastusta paastdarvoja vaan
hakee muutosta mm. savukaasunpuhdistuslaitteiston rakentamisaikatauluun.

Malmin krematoriolla on ollut ymparistdlupa vuodesta 2006. Helsingin kaupungin
ymparistolupaviranomainen on todennut 27.5.2025 paivatyssa muistiossa Malmin
krematorion ymparistéluvan muuttamisesta, ettd Malmin krematorion osalta
ymparistéluvan osalta Helsingin seurakuntayhtyman tulee jattda vuoden 2025
loppuun mennessa ymparistdlupahakemus luvan muuttamiseksi tai krematorion
korvaamiseksi uudella. Muussa tapauksessa kaynnistetdan vuoden 2026 alussa
luvan muuttamisprosessi viranomaisen aloitteesta. Ymparistotarkastaja on
ilmoittanut aikovansa vaatia krematoriolta vastaavien ilmastopaastdarvojen
saavuttamista kuin Vantaan ymparistéviranomainen Honkanummen krematoriolle,
mika tarkoittaa kaytanndssa savukaasunpuhdistuslaitteiston asentamista Malmin
krematorioon.
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Lisatiedot

Liitteet

Vahahiilisen krematorion hankintaselvitys

Helsingin seurakuntayhtyma kaynnisti vuoden 2024 syksylla ymparistdoministerion
myontamalla EU:n RRF-rahoituksella vahahiilisen krematorion hankintaselvityksen.
Hankkeessa tuotetaan selvitys mahdollisimman vahahiilisen krematorion tai uunin
rakentamista varten. Selvitettavia kysymyksia ovat mm. krematoriossa kaytettava
polttoaine, sahkdisen krematorion tai muun uudentyyppisen laitoksen
hankintamahdollisuudet, niihin liittyvan energian tarve seka puhtaan energian
tuotantomahdollisuudet, savukaasun puhdistuslaitteistot seka lammodntalteenotto, ja
naiden vaikutukset elinkaaripaastdihin seka taloudelliset vaikutukset.

Muuttunut krematorioiden ymparistolupatilanne teki vahahiilisen krematorion
hankintaselvityksesta entista ajankohtaisemman ja tarkedmman Helsingin
seurakuntayhtymalle. Hankkeen loppuraporttia tullaan sen valmistuttua esittelemaan
Helsingin seurakuntayhtyman yhteiselle kirkkoneuvostolle ja yhteiselle
kirkkovaltuustolle seka kayttamaan krematoriouudistuksen esittelytekstin pohjana.
Hankkeen loppuraportti valmistuu lokakuussa 2025.

Alustavan arvion mukaan uuden krematorion rakentamishankkeen lupa- ja
kaavoitusprosessit voitaisiin aloittaa vuoden 2026 alussa, jos paatds rakentamisesta
tehdaan vuonna 2025. Ymparistdlupapaatds edellyttdd normaalisti 9—18 kuukauden
kasittelyaikaa ja saattaa venya mahdollisten muistutusten tai valitusten vuoksi.
Rakennuslupaprosessien kokonaiskesto on arviolta 1,5-2 vuotta. Rakennus- ja
talotekninen suunnittelu kdynnistetdan, kun tarvittavat luvat ovat lainvoimaisia.
Urakkakilpailutus voitaisiin jarjestaa aikaisintaan vuoden 2028 alkupuolella.
Rakennustyot kestavat arviolta 15—-24 kuukautta, riippuen urakkamuodosta ja
teknologian toimitusajoista. Rakentamisen jalkeinen kayttdonotto- ja testausvaihe
kestaa tyypillisesti 2—3 kuukautta. Lopullinen kayttédnottoja kapasiteetin nosto
tehdaan vaiheittain, joka kestaa 1-2 kk.

Mikali paadytaan nykyisten krematorioiden (Malmi ja Honkanummi)
peruskorjaamiseen ja savukaasunpuhdistuslaitteistojen asentamiseen, ovat lupa- ja
kaavoitusprosessit todennakdisesti nopeampia. Myds rakennus- ja talotekninen
suunnittelu ja rakentaminen on todennakoisesti nopeampaa ja edullisempaa
olemassa oleviin krematorioihin.

Vaikutusten ja riskien arviointi
Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Kiinteistdjohtaja Osmo Rasimus
p. 09 2340 2700, osmo.rasimus@evl.fi

13 SWOT krematoriotoiminnasta
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Hankintaoikaisu puunhoitotoiden puitesopimuskumppanien valinnasta vuosille 2025—
2027 (optiot vuosille 2028 ja 2029)

Yhteinen kirkkoneuvosto 11.09.2025 § 239
469/02.06.01/2025

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Paatoshistoria

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) hylatad Puunkaatopalvelu O & L Oy:n hankintaoikaisuvaatimuksen, joka on tehty
kiinteistojohtokunnan paatoksesta 14.05.2025 § 67 Puunhoitotdiden
puitesopimuskumppanien valinta vuosille 2025-2027 (optiot vuosille 2028 ja 2029).

2) pitaa kiinteistdjohtokunnan paatdksen 14.05.2025 § 67 Puunhoitotdiden
puitesopimuskumppanien valinta vuosille 2025-2027 (optiot vuosille 2028 ja 2029)
ennallaan.

Paatosehdotus hyvaksytttiin.

Kiinteistéjohtokunnan paatés 14.05.2025 § 67, Puunhoitotdiden
puitesopimuskumppanien valinta vuosille 2025-2027 (optiot vuosille 2028 ja 2029)

Tarjouspyynto

Tarjouksia pyydettiin erilaisista puunhoitotdista Helsingin seurakuntayhtyman
kohteissa vuosille 2025-2027 (optiot vuosille 2028 ja 2029). Hankinta oli jaettu
kahteen osa-alueeseen, joista osa-alue 1 kasitti yleiset puunhoitotyét ja osa-alue 2
puiden poiston sahakouralla. Hankinnassa saattoi tarjota joko yhteen tai molempiin
osa-alueisiin, ja toimittaja saattoi tulla valituksi yhden tai molempien osa-alueiden
puitesopimuskumppaniksi.

Kansallisen kynnysarvon ylittdvan hankinnan kilpailutus toteutettiin avoimena
menettelyna sahkoisesti Cloudia-jarjestelmalla. Tarjouspyynto julkaistiin 26.3.2025,
ja lisatietokysymyksia otettiin vastaan 9.4.2025 asti. Mdaraaikaan mennessa
Tarjouspalvelu.fi —sivuston kautta ei esitetty kysymyksia. Maaraaikaan 16.4.2025
mennessa hankintayksikké sai 7 tarjousta.

Kilpailutetun osa-alueen 1 sisallosta

Tarjouspyynndn mukaisesti osa-alueen 1. Yleiset puunhoitoty6t, koostuvat
seuraavista toista:

- Puiden kuntotutkimus ja raportointi

Puunhoidon ammattilainen suorittaa puun kuntotutkimuksen paéséaantoéisesti
silmémaaréisesti ja kriittisissé kohdissa kayttden apuna lahonetsintélaitetta (esim.
mikroporaa). Yksikkbhintaan tulee siséltyé aina tutkimustulosten sdhkdinen taltiointi
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seké tutkimustulosten pohjalta laadittu kirjallinen kuntotutkimusraportti ja
toimenpidesuositus, jotka vélitetddn séhkoisesti tilaajalle.

-Puiden hoitoleikkaukset (esim. rakenne-, ja hoitoleikkaukset) seké latvustuennat
- Puiden kaataminen
- Kannon jyrsinté

Kanto jyrsitdédn noin 20 cm syvyyteen maanpinnan alapuolelle, siséltéden
maanpdééllisten juurien jyrsinndn. Késite "sis. jélkisiivouksen” tarkoittaa kannon
Jyrsinnén liséksi jyrsintéjatteen poistamisen tybalueelta. Jyrsinn&sté syntyneen
kuopan asianmukaisen paikkaamisesta (esimerkiksi nurmikon rakentamisesta)
sovitaan tapauskohtaisesti.

Alihankinnasta
Tarjouspyynndssa alihankinnasta oli kirjattu seuraavaa:

Koko hankintaa ei saa antaa alihankkijoiden toteutettavaksi. Pddosa hankinnasta
tulee tuottaa omana tyéna.

Hankintapéétos
Hankintapaatoksessaan 14.5.2025 § 67 kiinteistdjohtokunta paatti seuraavaa:
1) hyvéksyé tarjoajan Arboristikilta Oy vetdytymisen hankintamenettelysta.

2) sulkea tarjoajan Puunkaatopalvelu O & L Oy tarjouksen pois tarjousvertailusta
osa-alueen 2. Puiden poisto sahakouralla osalta tarjouksen tarjouspyynnén
mukaisuutta vastaamattomana.

3) valita puunhoitotéiden puitesopimuskumppaneiksi alla mainitut tarjoajat kahden
vuoden sopimuskaudelle. Sopimuksen tilaajaa sitomaton arvioitu kokonaisarvo on
noin 200.000 euroa (alv. 0 %) siséltdéen mahdolliset optiovuodet.

Hankinta esitetdan tehtavéksi tehdyn kilpailutuksen perusteella seuraavasti:
Osa-alue 1 Yleiset puunhoitotyét:

- Puidenhoitajien Osakeyhtié Arboristit 2000 Oy
- Puunkaatopalvelu O & L Oy

- EG-Trading Oy

- Puistometsépalvelu Oldenburg Oy

- Huhdanoja Oy

Osa-alue 2 Puiden poisto sahakouralla:

- Puidenhoitajien Osakeyhtié Arboristit 2000 Oy
- Huhdanoja Oy

- Kuljetus-Haapiainen & Co Oy

- Puistometsépalvelu Oldenburg Oy

4) valtuuttaa kiinteistéjohtajan allekirjoittamaan puitejérjestelysopimukset, tekeméaén
niihin tarvittaessa pienié tai teknisluontoisia muutoksia seka péaattamaan
optiovuosien (1 + 1) kdyttéénotosta.

Paatoksen selostusosassa Puunkaatopalvelu O & L Oy:n tarjous suljettiin pois
tarjousvertailusta seuraavin perusteluin:

Tarjoaja Puunkaatopalvelu O & L Oy oli tarjouksensa liitteessé ilmoittanut ostavansa
kourasahapalvelun alihankkijalta, miké tarkoittaisi koko osa-alueen 2. Puiden poisto
sahakouralla antamista alihankkijoiden toteutettavaksi.
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Hankintayksikén tulee siten sulkea tarjoajan Puunkaatopalvelu O & L Oy tarjous
pois tarjousvertailusta osa-alueen 2. Puiden poisto sahakouralla osalta tarjouksen
tarjouspyynnén mukaisuutta vastaamattomana.

Hankintaoikaisu
Puunkaatopalvelu O & L Oy teki paatdksesta 19.6.2025 hankintaoikaisun.
Hankintaoikaisussa oli vaadittu seuraavaa:

"Osa-alue 1 voittaja Puidenhoitajien Osakeyhtié Arboristit 2000 Oy, tulee sulkea ulos
osa-alueen 1 tarjoajista.

Perusteena on tdama sama peruste, jolla Puunkaatopalvelu O & L Oy suljettiin ulos
osa-alueesta 2.

Tarjouspyynndn mukaan hankintaa ei saa antaa alihankkijoiden toteutettavaksi.
Paaosa hankinnasta tulee tuottaa omana tyéna.

Puidenhoitajien Oy on myynyt kuorma-autonsa ja heilla ei ole tydntekijéina enaa
ketdan muita kuin yrittdja Tapani Makeld. Han siis aikoo antaa tyon aliurakoitsijoiden
toteutettavaksi. Auto on myyty Arbot Oy:lle ja Puidenhoitajien tyontekijat ovat
nykyaan Arbot Oy:n palkkalistoilla. Nama tiedot selviavat traficomin auto rekisteri
sivuilta seka tyontekijdiden palkkanauhoista tarjouksen jatté ajankohdalta.”

Vastine hankintaoikaisupyynté6én

Hankintayksikén pyynndsta Puidenhoitajien Osakeyhtié Arboristit 2000 Oy toimitti
19.7.2025 vastineen.

Vastineen mukaisesti:
"Pystymme tekemaan omana tydéna suurimman osan osa-alueesta 1.

Puiden kuntoarvioinnin ja raportoinnin teemme kokonaan omana tyéna seka myos
kantojen jyrsinnan.

Pystymme myo6s tekemaan puiden hoitoleikkauksista ja latvustuennoista suurimman
osan seka myos kaatotdista omistamallamme koriautonosturilla.

Vuokratydvoimalla toteutamme nk. alahenkilévalvonnan tilanteen niin vaatiessa.

Tarkoituksemme on tehd& vuokratydvoiman avulla ne kiipeilyd vaativat hoito- ja
kaatotyét, jotka ovat tarpeen kohteen niin vaatiessa. Talldinkaan ei ole kysymys
kokonaan aliurakoinnista, koska kaikkien hoito- ja kaatotéiden suunnittelu,
laadunvalvonta, johtaminen, raportointi seka turvallisuussuunnittelu ja sen valvonta
kuuluvat isona osana naihin tdihin, jonka myds teemme itse.

Olemme myds valmiit vuokraamaan itsellemme tarvittavan kaluston esimerkiksi
oksa- ja runkojatteen poistoon seka myos kantojen jyrsinnan jalkisiivoukseen.

Mikali tulee kohteita, joissa tarvitaan erikoiskalustoa ahtaisiin paikkoihin esim. pienia
henkildonostimia tai suuria mobiilinostureita, on nama kohteet arvioitava
tapauskohtaisesti. Meilla on valmiiksi neuvoteltuna vuokrasopimukset siita
kalustosta, jotka meilta itseltdmme puuttuvat.

Erityisesti takaan, etta kaikki vuokratydhenkilot ovat sertifikoituja Arboristeja joilla on
vuosien kokemus puiden hoitotydsta. Tama takaa tyén laadun, tehokkuuden ja
ennen kaikkea turvallisuuden kaikilla osa-alueilla.”

Oikeuskéaytant6a

Markkinaoikeuden ratkaisussa MAO:H57/2022 nimenomaisesti todetaan, etta
henkildstévuokrauksessa ei ole kyse alihankinnasta.
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Henkildstovuokrauksessa vuokratydntekija tydskentelee vuokratybvoimaa tilanneen
yrityksen johdon ja valvonnan alaisuudessa kuten kyseisen yrityksen muutkin
tydntekijat. Alihankinnassa alihankkijayritys puolestaan osallistuu hankinnan jonkin
osion toteuttamiseen tarjouksen jattdneen yrityksen kautta ilman, etta edellisen
tydntekijat siirtyisivat jalkimmaisen johdon ja valvonnan alaisuuteen.
Henkiléstovuokrauksessa kyse ei siten ole alihankinnasta, koska vuokratyévoimaa
tarjoava yritys ei osallistu hankinnan toteuttamiseen itse, vaan se ainoastaan
toimittaa hankinnan toteuttajalle tyévoimaa.

Nain ollen Puunkaatopalvelu O & L Oy:n tarjouksessa yksil6imilla seikoilla (kuorma-
auton myyminen, vuokratydvoiman kayttd) ei ole merkitysta Puidenhoitajien
Osakeyhtié Arboristit Oy:n soveltuvuuden kannalta alihankinnan nakoékulmasta.

Tuoreempi markkinaoikeuden ratkaisu MAO:132/2024 korostaa, etta tarjoaja vastaa
tarjouksensa sisallosta ja tarjouksia voidaan arvioida ainoastaan niista ilmenevien
tietojen perusteella. Hankintayksikoélla on oikeus luottaa tarjoajan tarjouksessaan
ilmoittamiin tietoihin, ellei silla ole perusteltua syytd muuta epailla. Puidenhoitajien
Osakeyhtio Arboristit 2000 Oy:n tarjouksesta sekd myéhemmin antamasta
lisdselvityksesta ei ole kaynyt ilmi sellaisia seikkoja, joiden perusteella
hankintayksikon olisi ollut perusteltua aihetta epailla, ettei voittanut tarjoaja pystyisi
toteuttamaan hankinta-asiakirjoissa asetettuja vaatimuksia.

Samassa markkinaoikeuden ratkaisussa todetaan myoés, etta vakiintuneesti
alihankkijaksi katsotaan vain konkreettisesti palvelun tuottamiseen osallistuva
toimittaja. Esimerkiksi palveluntarjoajan tavarantoimittajaa tai sen tuottamassa
palvelussa kaytettavan laitteen toimittajaa ei katsota alihankkijaksi. Nain ollen
voittaneen tarjoajan palvelun tuottamisessa tarvittavien laitteiden vuokraajaa, taikka
vuokraty@voiman tarjoajaa ei katsota alihankkijaksi.

Yhteenveto

Hankintalain (L1937/2016) 132§:n mukaan, jos hankintapaatds perustuu lain
soveltamisessa tapahtuneeseen virheeseen tai jos asiaan on tullut sellaista uutta
tietoa, joka voi vaikuttaa paatdkseen, ratkaisuun tai hankintasopimuksen tekemisen
edellytyksiin, on hankintayksikdn mahdollista peruuttaa tai poistaa tekemansa
ratkaisu.

Edella selostusosassa esitetyin perustein hankintayksikko toteaa, etta
Puidenhoitajien Osakeyhtié Arboristit 2000 Oy:n tarjous on tarjouspyynnon
mukainen, eika se ole vastoin alihankintaa koskevaa tarjouspyynnén vaatimusta.
Vuokratydvoiman kaytolla taikka vuokralaitteistojen kaytolla ei ole merkitysta sen
arvioimiseksi, kykeneekd tarjoaja toteuttamaan sopimuksen edellyttamat
velvoitteensa. Osa-alueen 1 mukaiset puunhoitotyét ovat luonteeltaan sellaisia, etta
Puidenhoitajien Osakeyhtio Arboristit 2000 Oy kykenee niistd suoriutumaan
ammattitaitoisesti yrityksensa edustajan toimesta seka tarvittaessa em.
vuokratyGvoimaa kayttaen. Lisaksi todettakoon, ettei vakiintuneen oikeuskaytannon
mukaan palvelun tuottamisessa tarvittavien laitteiden vuokraajaa, taikka
vuokratyGvoiman tarjoajaa katsota alihankkijaksi.

Alkuperainen hankintapaatods esitetaan taten sailytettavan ennallaan, eika sita ole
syyta peruuttaa, poistaa, taikka palauttaa uudelleen kilpailutettavaksi.

Muutoksenhakukielto

Hankintaoikaisuvaatimukseen annettu paatos ei ole antanut aihetta muuttaa tehdyn
paatdksen lopputulosta. Koska hankintaoikaisuvaatimukseen nyt annettu paatds ei
vaikuta kenenkaan asianosaisen oikeusasemaan, ei tdhan paatdkseen saa hakea
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Lisatiedot

Jakelu

Liitteet

Oheismateriaali

erikseen muutosta julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain
(1397/2016) 146 §:n 1 momentin nojalla.

Vaikutusten ja riskien arviointi
Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Kiinteistojohtaja Osmo Rasimus
p. 09 2340 2700, osmo.rasimus@evl.fi

Puunkaatopalvelu O & L Oy
Puidenhoitajien Osakeyhtié Arboristit 2000 Oy

14 Okaisuvaatimus Puidenhoitotéiden sopimuskumppanien valinta
vuosille 2025-2027
15 Vastine oikaisuvaatimuspyyntéon (Puidenhoitajien Oy)

Tarjouspyyntd Puunhoitoty6t vuosille 2025-2027 (optiot vuosille 2028 ja
2029)
Kiinteistéjohtokunta 14.5.2025 Poytakirjanote §67
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Nuorten vaikuttajaryhman muistio 7/2025

Yhteinen kirkkoneuvosto 11.09.2025 § 240
4/00.02.04/2025

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha
Paatdsehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto merkitsee Nuorten vaikuttajaryhman kokousmuistion
tiedoksi.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.
Selostus
Hallintosaannon 8 luvun 5 § mukaan nuorten vaikuttajaryhman kokouksista
laaditaan muistio, joka tuodaan yhteiselle kirkkoneuvostolle tiedoksi.
Lisatiedot

Hallintojohtaja Juha Silander, juha.silander@evl.fi
Liitteet
16 Nuorten vaikuttajaryhman kokousmuistio 7/2025
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Yhteinen kirkkoneuvosto § 241 11.09.2025

Ilmoitusasiat ja mahdolliset muut asiat

Yhteinen kirkkoneuvosto 11.09.2025 § 241

Paatosehdotus

Merkitaan tiedoksi.
Paatos

Merkittiin tiedoksi.
Selostus

Yhteisen kirkkoneuvoston kokouksen jialkeen Yhteisen kirkkovaltuuston
kokous

Tanaan YKN kokouksen jalkeen on Yhteisen kirkkovaltuuston kokous alkaen klo 18.
Kahvitarjoilu alkaa klo 17.30.

YKN kokous 25.9.2025 Malmin kirkossa
Seuraavan YKN kokouksen pitopaikka on Malmin uudessa peruskorjatussa
kirkossa.

Seuraavan YKN 25.9. kokouksen yhteydessa iltakoulu

25.9. Malmin kirkossa klo 18-21 Symposium johtajuudesta kirkossa ekumenia
painotuksella. Mukaan kutsutaan yhteisen kirkkovaltuuston ja kirkkoneuvoston
jasenet, Helsingin seurakuntien kirkkoherrat seka yhteistydkumppaneitamme.

Kansainvalisen diakonian ja lahetyksen koordinaatio- ja vaikuttajamatkat
yhteistyossa KUA:n ja SLS:n kanssa syksylla 2025

e Koordinaatiomatka Keniaan syyskuussa (yhteistydkumppani KUA)
e Vaikuttajamatka Ugandaan lokakuussa (yhteistydkumppani KUA)
¢ Koordinaatiomatka Kambodzaan marraskuussa (yhteistydkumppani SLS)

Tutustumiskaynti Lekholmeniin, Kivisaareen ja Vuosaaren Merihiekkaan
Kiinteistdjohtaja jarjestda yhdessa kiinteistdjohtokunnan kanssa
tutustumiskierroksen Lekholmeniin, Kivisaareen ja Merihiekkaan maanantaina 22.9.
Yhteisen kirkkoneuvoston jasenet voivat osallistua kierrokselle.

Yhteisen kirkkoneuvoston kokous 9.10. Seurakuntien talolla

Kokouksessa kasiteltavien aiheiden luonteesta johtuen 9.10. jarjestettava yhteisen
kirkkoneuvoston kokous paatettiin pitdd Iasnakokouksena poiketen YKN:n
vuosikalenterin suunnitelmasta, jossa kokous oli merkitty etakokoukseksi.
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Yhteinen kirkkoneuvosto § 242 11.09.2025

Kokouksen piittiminen seki oikaisuvaatimusohjeen ja valitusosoituksen antaminen
Yhteinen kirkkoneuvosto 11.09.2025 § 242
Paatos

Puheenjohtaja paatti kokouksen seka antoi oikaisuvaatimusohjeen ja
valitusosoituksen.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 227, § 228, § 229, § 230, § 231, § 232, § 234, § 238, §
240, § 241, § 242

Muutoksenhakukielto
Valmistelua tai taytantéonpanoa koskevat asiat

Koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantéénpanoa, kirkkolain (652/2023) 12 luvun 4 §:n tai
oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 2 luvun 6 §:n 2 momentin nojalla tasta
paatdksesta ei saa tehda oikaisuvaatimusta, kirkollisvalitusta tai hallintovalitusta.

Markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikon sellaista paatdsta tai
muuta ratkaisua, joka koskee yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua (julkisista hankinnoista
ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) 146 §:n 2 momentin 1 kohta).



Péytakirja 13/2025

Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 233

Oikaisuvaatimusohje

Paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen kirkkolain (652/2023) 12 luvun
1 §:n, 2 §:n ja 5 §:n mukaisesti Helsingin seurakuntayhtyman yhteiselle kirkkoneuvostolle.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatés on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun paatds valittdémasti vaikuttaa (asianosainen) seka seurakunnan jasen.
Seurakuntayhtyman viranomaisen paatoksesta oikaisuvaatimuksen saa tehda myds
seurakuntayhtyman jasenseurakunta ja sen jasen.

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitsemantena paivana
kirjeen lahettamisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kaytettaessa tavallista sahkdista tiedoksiantoa
katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatdksesta kolmantena paivana viestin lahettdmisesta,
jollei jollei asiassa esitetd luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myoéhemmin.

Seurakunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitsemantena paivana siita, kun
poytakirja tai paatds on julkaistu yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa tai sitd paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei oteta lukuun
oikaisuvaatimusaikaa laskettaessa.

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti ja siitd on kaytava ilmi:
e oikaisuvaatimuksen tekijan nimi ja tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi
e paatods, johon oikaisua vaaditaan
¢ millaista oikaisua paatdkseen vaaditaan
e milla perusteilla oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksen on oltava perilld oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston
aukioloajan paattymista. Oikaisuvaatimuksen voi omalla vastuullaan lahettaa postitse, lahetin
valityksella tai sahkoisesti. Sahkoinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se
on viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta sita voidaan
kasitella.

Oikaisuvaatimuksen toimitusosoite

Helsingin seurakuntayhtyma / Kirjaamo

Kayntiosoite: Kolmas linja 22 B, 00530 Helsinki
Postiosoite: Kolmas linja 22 B, 00530 Helsinki
Sahkoposti: kirjaamo.hsrky@euvl.fi

Aukioloaika: ma-—pe klo 9-15
Oikaisuvaatimusoikeudesta aiheutuva valituskielto

Koska paatoksesta voidaan tehda kirkkolain (652/2023) 12 luvun 2 §:n 2 momentin mukaan
kirjallinen oikaisuvaatimus, paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla.

Valmistelua tai taytantoonpanoa koskevat asiat

Siltd osin kuin paatés koskee vain valmistelua tai taytantéénpanoa, kirkkolain (652/2023) 12 luvun
4 §:n tai oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 2 luvun 6 §:n 2 momentin
nojalla paatoksesta ei saa tehda oikaisuvaatimusta, kirkollisvalitusta tai hallintovalitusta.
Markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikon sellaista paatdsta tai
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muuta ratkaisua, joka koskee yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua (julkisista hankinnoista
ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) 146 §:n 2 momentin 1 kohta).
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 235, § 237

Oikaisuvaatimusohje

Paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen kirkkolain (652/2023) 12 luvun 2
§:n ja 5 §:n mukaisesti Helsingin seurakuntayhtyman yhteiselle kirkkoneuvostolle.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatés on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun paatds valittdémasti vaikuttaa (asianosainen) seka seurakunnan jasen.
Seurakuntayhtyman viranomaisen paatoksesta oikaisuvaatimuksen saa tehda myds
seurakuntayhtyman jasenseurakunta ja sen jasen.

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitsemantena paivana
kirjeen lahettamisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kaytettaessa tavallista sahkdista tiedoksiantoa
katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatdksesta kolmantena paivana viestin lahettdmisesta,
jollei jollei asiassa esitetd luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myoéhemmin.

Seurakunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitsemantena paivana siita, kun
poytakirja tai paatds on julkaistu yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa tai sitd paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei oteta lukuun
oikaisuvaatimusaikaa laskettaessa.

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti ja siitd on kaytava ilmi:
e oikaisuvaatimuksen tekijan nimi ja tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi
e paatods, johon oikaisua vaaditaan
¢ millaista oikaisua paatdkseen vaaditaan
e milla perusteilla oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksen on oltava perilld oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston
aukioloajan paattymista. Oikaisuvaatimuksen voi omalla vastuullaan lahettaa postitse, lahetin
valityksella tai sahkoisesti. Sahkoinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se
on viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta sita voidaan
kasitella.

Oikaisuvaatimuksen toimitusosoite

Helsingin seurakuntayhtyma / Kirjaamo

Kayntiosoite: Kolmas linja 22 B, 00530 Helsinki
Postiosoite: Kolmas linja 22 B, 00530 Helsinki
Sahkoposti: kirjaamo.hsrky@euvl.fi

Aukioloaika: ma-—pe klo 9-15
Oikaisuvaatimusoikeudesta aiheutuva valituskielto

Koska paatoksesta voidaan tehda kirkkolain (652/2023) 12 luvun 2 §:n 2 momentin mukaan
kirjallinen oikaisuvaatimus, paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 236

Muutoksenhakukielto

Evankelis-luterilaisen kirkon viranhaltijaa koskevan lain 11 luvun 73 §:n 1 momenttiin
perustuva valituskielto ja palvelussuhteen ehtoja koskeva valituskielto

Evankelis-luterilaisen kirkon viranhaltijaa koskevan lain 11 luvun 73 §:n 1 momentin mukaan
viranhaltija ei saa valittamalla hakea muutosta virkaehtosopimuksessa sovittuihin palvelussuhteen
ehtoja koskeviin paatdksiin taikka saattaa sitd oikaisuvaatimuksin tai hallintoriita-asiana
kasiteltavaksi, jos hanella tai viranhaltijayhdistyksella on oikeus panna asia vireille
tyétuomioistuimessa.

Muutoksenhakukielto ei koske virkaehtosopimuksen ulkopuolella olevaa viranhaltijaa.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 239

Muutoksenhakukielto
Hankintaoikaisuvaatimukseen annettu paatos

Hankintaoikaisuvaatimukseen annettu paatos ei ole antanut aihetta muuttaa tehdyn paatéksen
lopputulosta. Koska hankintaoikaisuvaatimukseen nyt annettu paatds ei vaikuta kenenkaan
asianosaisen oikeusasemaan, ei tahan paatokseen saa hakea erikseen muutosta julkisista
hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) 146 §:n 1 momentin nojalla.



