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Allekirjoitukset 
 
 
 Maika Vuori Saara Haukipuro 
 puheenjohtaja sihteeri 
 
Käsitellyt asiat 227 - 242 
 
Pöytäkirjan tarkastus Helsingissä 17.9.2025 
 
 
 Tuulikki Vuorinen Mervi Assmann 
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

Pöytäkirja on nähtävillä julkisessa tietoverkossa, osoitteessa 
www.helsinginseurakunnat.fi/paatoksetjailmoitukset.html.stx. Pöytäkirjan 
julkaisupäivä on  18.9.2025.     
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Alkuhartaus ja kokouksen avaus 
  
Yhteinen kirkkoneuvosto 11.09.2025 § 227 
 
 
Päätös 

Puheenjohtaja avasi kokouksen. Tuulikki Vuorinen ja Mervi Assmann toimittivat 
alkuhartauden. 
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Pöytäkirjan tarkastajien valinta 
 
Yhteinen kirkkoneuvosto 11.09.2025 § 228 
 
 
Päätös 

Pöytäkirjan tarkastajiksi valittiin Tuulikki Vuorinen ja Mervi Assmann. 
 
Pöytäkirjan tarkastuspäivä on 17.9.2025. 
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Esityslistan hyväksyminen 
  
Yhteinen kirkkoneuvosto 11.09.2025 § 229    
      
 
Päätös  

Hyväksyttiin esityslista kokouksen työjärjestykseksi. 
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Kokouksen osanottajien toteaminen 
  
Yhteinen kirkkoneuvosto 11.09.2025 § 230 

 
 
Päätös 

Todettiin kokouksen osanottajat. 
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Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Yhteinen kirkkoneuvosto 11.09.2025 § 231 

 
 
Päätös  

Todettiin kokous laillisesti koollekutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 
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Projektien loppuraportit: Työnjako 2026–2030 sekä Sisäiset vuokrat ja seurakuntien 
määrärahanjako 
 
Yhteinen kirkkoneuvosto 11.09.2025 § 232 
331/00.01.00/2023 

   
   

417/00.01.00/2022 
 
Esittelijä Seurakuntayhtymän johtaja Rintamäki Juha 

 
Päätösehdotus 

Yhteinen kirkkoneuvosto merkitsee projektien loppuraportit tiedoksi. 
 

 
Käsittely 

Projektipäälliköt Katja Lehtola ja Riikka Myllys esittelivät projektien loppuraportteja. 
Käsittelyn aikana käytettiin kolme puheenvuoroa. 
 

Päätös 
Merkittiin tiedoksi. 
 
 

Selostus 
Taustaa 
Vuosina 2023–2025 Helsingin seurakuntayhtymässä on ollut vireillä kaksi suurta A-
luokan projektia: seurakuntien ja yhteisten palveluiden välisen työnjaon 
selkeyttäminen sekä sisäisten vuokrien ja seurakuntien määrärahajaon 
tarkentaminen. Molemmat projektit jatkavat vuosina 2019–2022 käynnissä olleen 
Rohkeasti yhdessä -ohjelman linjausten käytäntöön viemistä. 
Sisäisten vuokrien ja seurakuntien määrärahajaon osalta yhteinen kirkkovaltuusto 
päätti 27.1.2022 (§ 6) olleessa kokouksessaan vuosina 2023–2025 käytössä 
olevista sisäisten vuokrien laskentaperusteista ja seurakuntien määrärahojen 
jakoperusteista. Päätös pohjautui Rohkeasti yhdessä -työskentelyssä vuosina 
2019–2021 tehtyyn laajaan valmisteluun. 
Erityisesti sisäisten vuokrien määräytymisperusteita muutettiin tuolloin merkittävästi 
niin, että tilan käyttäjä maksaa sisäisenä vuokrana tilasta aiheutuvat todelliset 
kustannukset. Muutoksen tavoitteena oli läpinäkyvyyden lisääminen sekä todellisten 
kustannusten tekeminen näkyväksi ja kustannustietoisuuden lisääminen. 
Kustannusten kohdistaminen käyttäjälle ja niiden näkyväksi tekeminen tukevat myös 
tilojen vähentämisen ja talouden rakenteiden keventämisen tavoitetta. Todellisiin 
kustannuksiin nojaavan sisäisten vuokrien mallin aikana tiloista luopumiset ja tilojen 
yhteiskäyttö ovat lisääntyneet. Helsingin seurakuntayhtymän tavoitteena on 
vähentää tiloja 40 000 – 45 000 m2 vuoteen 2030 mennessä. 
Päätöksessään yhteinen kirkkovaltuusto totesi, että ”seurakuntien lausuntojen sekä 
laadittujen mallinnusten pohjalta on käynyt ilmeiseksi, että sisäisten vuokrien 
määräytymisperusteita on tarpeellista jatkokehittää vielä tulevien vuosien aikana”. 
Tämän vuoksi Helsingin seurakuntayhtymässä käynnistettiin kesällä 2022 Sisäisten 
vuokrien ja seurakuntien määrärahojen projekti. Projektin tehtävänä on ollut 
valmistella vuodesta 2026 alkaen Helsingin seurakuntayhtymässä noudatettavat 
seurakuntien määrärahojen jakoperusteet ja sisäisten vuokrien 
määräytymisperusteet. 
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Seurakuntien ja yhteisten palveluiden työnjaosta on Helsingin seurakuntayhtymässä 
keskusteltu 2010-luvulta asti. Työnjako oli myös yksi merkittävä osa Rohkeasti 
yhdessä -työskentelyä vuosina 2019–2022. Vastaavan laajuista johtotason 
työskentelyä seurakuntien ja yhteisten palveluiden työnjaosta ei kuitenkaan ole ollut 
ennen Työnjako 2026 -projektia. Samoin ei aiemmin ole tehty vastaavia työnjakoon 
liittyviä päätöksiä. 
Molemmat projektit on saatu päätökseen vuoden 2025 aikana. Yhteinen 
kirkkovaltuusto päätti vuodesta 2026 noudatettavista sisäisten vuokrien 
määrittelyperusteista ja seurakuntien määrärahojen jakoperusteista 6.3.2025 (§ 21) 
pitämässään kokouksessa. Yhteinen kirkkoneuvosto puolestaan päätti 3.4.2025 (§ 
113) työnjaon keskeisistä linjauksista ja yhteisten palveluiden 
muutossuunnitelmasta. Yhteinen kirkkovaltuusto käsittelee vielä 11.9.2025 esitystä 
kokonaismäärärahan jakamisesta, jossa huomioidaan työnjakoa koskevat 
päätökset.  
Projekteja on johdettu seurakuntayhtymän Alfa&Omega-projektin mallin mukaisesti. 
Siinä projektin omistaja tekee keskeiset projektin etenemistä ja sen päättymistä 
koskevat päätökset. Molemmilla projekteilla on ollut yhteisen kirkkoneuvoston 
asettamat ohjausryhmät, jotka ovat tukeneet projektipäälliköä ja projektin omistajaa 
projektin johtamisessa. 
 
Päätösehdotuksen perustelut 
Molempien projektien loppuraportit tuodaan tiedoksi yhteiselle kirkkoneuvostolle. 
Tätä ennen ne on esitelty seurakuntayhtymän johtajistolle ja johtoryhmälle, jotka 
ovat käyneet keskustelun loppuraporteista ja niissä olevista opeista. 
 
Työnjako seurakuntien ja yhteisten palveluiden välillä 

Projektin tehtävänä oli työnjaon osalta varmistaa kirkon elinvoimaisuus ja 
toimintaedellytykset Helsingissä vuonna 2026. Käytännössä projektissa pyrittiin 
varmistamaan, että kirkko ja sen palvelut ovat helposti saavutettavissa ja resurssit 
käytetään mahdollisimman viisaasti ja vaikuttavasti niin, että ihmiset kokevat kirkon 
läheiseksi ja merkitykselliseksi ja haluavat kuulua kirkkoon. 
 
Työnjako 2026–2030 projektin omistajana oli yhtymän johtaja Juha Rintamäki. 
Keskeisimpänä tuotoksena syntyi Yhteisen kirkkoneuvoston päätös 3.4.2025 
Työnjaon keskeisistä linjauksista ja yhteisten palveluiden muutossuunnitelmasta.  

Projektin aikataulua jouduttiin pidentämään, jotta työnjaon keskeisistä linjauksista 
pystyttiin sopimaan. Tulevaisuudessa päätöksentekovaiheeseen kannattaa 
suunnitella riittävästi väljyyttä. Merkittävin kuluerä oli projektipäällikön palkka.  
Omistaja on tehnyt projektin lopetuspäätöksen 20.6.2025 sen jälkeen, kun projektin 
aktiivinen vaihe on saatu päätökseen. On kuitenkin huomattava, että projektissa 
sovittiin monista asioista, joiden toteutus tapahtuu seuraavien vuosien aikana.. 
Projektin hyötytavoitteille asetettujen mittareiden valossa seurakuntien 
elinvoimaisuuden kehitys on tällä hetkellä myönteistä. Kun projektissa tehtyjä 
linjauksia toteutetaan eteenpäin, on tärkeää jatkossakin seurata miten helsinkiläiset 
tehtäviin muutoksiin reagoivat. 
Taloudellinen tilanne vaikutti merkittävästi projektin tuotoksiin ja projektin puitteissa 
linjattiin merkittäviä yhteisten palveluiden säästötoimenpiteitä, joita toteutetaan 
tulevina vuosina. 
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Yhteinen kirkkoneuvosto, kirkkoherrat ja johto olivat erittäin sitoutuneita 
työskentelyyn. Projektin onnistumisen kannalta keskeistä olikin riittävä vuoropuhelu 
eri toimijoiden välillä ennen isoja ja vaikeita päätöksiä. Pyöreän pöydän keskusteluja 
pidettiin onnistuneena ja toimivana konseptina. Vastaavankaltaisissa projekteissa 
kannattaa tulevaisuudessa kiinnittää huomiota erityisesti yt-menettelyn vaatimuksiin. 
 
Sisäiset vuokrat ja seurakuntien määrärahajako 

Sisäisten vuokrien ja seurakuntien määrärahajaon projektin omistajana oli 
hallintojohtaja Juha Silander. Omistaja on tehnyt projektin lopetuspäätöksen 
21.5.2025 sen jälkeen, kun projektin ohjausryhmä oli käsitelly projektin 
loppuraportin.  
Projektin hyötytavoitteena oli, että sisäiset vuokrat ovat ennakoitavia, kohtelevat eri 
tahoja tasapuolisesti, ottavat huomioon helsinkiläisten tarpeet ja ohjaavat 
kiinteistökannan pienentymiseen. Seurakuntien määrärahojen jakomallin osalta 
tavoitteena oli, että se on selkeä ja tasapuolinen, vastaa helsinkiläisten ja tämän 
ajan tarpeisiin sekä tukee Kirkko Helsingissä -strategiaa. 
Syksyllä 2024 sisäisten vuokrien valmistelua ohjaaviksi tavoitteiksi tarkentuivat 
kustannustietoisuuden tukeminen, yhteisvastuullisuus investoinneissa sekä 
kiinteistöstrategian toteuttamisesta yhteisessä päätöksenteossa.  
Projektin tuotoksia on peilattu tavoitteita vasten koko ajan sisäisten vuokrien ja 
seurakuntien määrärahajaon malleja valmisteltaessa. Näin hyötytavoitteet ovat 
ohjanneet valmistelua koko projektin ajan. Lopullisesti tavoitteiden toteutumista 
arvioidaan syksyllä 2025 annettavien talousarviolausuntojen kautta. 
Projekti tuotti monia hallinnollisia päätöksiä, jotka määrittelevät ja selkeyttävät 
talouden suunnittelun prosessia Helsingin seurakuntayhtymässä. Projektissa tehtiin 
tai siihen läheisesti liittyivät seuraavat päätökset: 

• Yhteisen kirkkovaltuuston päätös seurakunnille vuosille 2024 ja 2025 
myönnettävästä tasapainotuslisämäärärahasta (YKV 27.4.2023 § 38) 

• Yhteisen kirkkovaltuuston päätös taloussuunnittelua ohjaavista periaatteista 
vuosille 2025–2030 (YKV 25.1.2024 § 6), valmistelu tehty talouspäällikön 
johdolla 

• Yhteisen kirkkovaltuuston päätös sisäisten vuokrien määrittelyperusteista ja 
seurakunnille osoitettavan määrärahan jakoperusteista (voimassa 
toistaiseksi) sekä kokonaismäärärahan jakautumisesta vuonna 2026 (YKV 
6.3.2025 § 21) 

• YKV 6.3.2025 päätöksen soveltaminen: vuoden 2026 kehysmäärärahojen 
laskeminen ja yhteisen kirkkoneuvoston päätös vuosien 2026–2028 
talousarviokehyksestä (YKN 24.4.2025 § 131), valmistelu tehty 
talouspäällikön johdolla. Laskelmissa huomioitiin myös Työnjako 2026–2030 
-päätöksen vaikutukset vuoden 2026 kehykseen. 

• Esitys yhteiselle kirkkoneuvostolle ja yhteiselle kirkkovaltuustolle 
kokonaismäärärahan jakamisesta seurakuntien ja yhteisten palveluiden 
välillä vuodesta 2027 eteenpäin. Laskelmissa on huomioitu Työnjako 2026–
2030 -päätöksen vaikutukset vuodesta 2027 eteenpäin. 

 
Projektin toteuttamisessa painotettiin tuotosten laatua, ja suunniteltu aikataulu jousti 
laadun takaamiseksi. Tämä vaikutti myös projektin kustannusten kasvamiseen, sillä 
projektipäällikön työsuhdetta jouduttiin jatkamaan. Täysipäiväisen projektipäällikön 
henkilöstökulut olivat projektin merkittävin kuluerä. 
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Projektin oppina on, että suurten projektien kohdalla on tärkeää käyttää aikaa eri 
tahojen kuulemisen ja yhteiseen keskusteluun niiden välillä. Yhtä aikaa käynnissä 
olevien suurten valmistelujen yhteen sovittamiseen täytyy myös käyttää aikaa. Siitä 
huolimatta valmisteluissa pitää olla tarpeen mukaan valmis joustamaan. 
Projektipäällikkö jatkaa hallinto-osaston työntekijänä, joten projektista saatu oppi on 
organisaation käytössä myös tulevaisuudessa. 
 
Aikataulu 
Työnjaon muutostoimenpiteiden toteutus kuuluu yhteisten palveluiden osastojen 
johtajille. Yhtymän johtaja raportoi muutostoimenpiteiden toteutumisesta yhteiselle 
kirkkoneuvostolle 2 kertaa vuodessa. 
Määrärahajakoon liittyen syksyn 2025 aikana on tarkoitus tehdä arvio yhteisten 
palvelujen osastojen määrärahojen kehittymisestä vuoteen 2030. Vastaava arvio on 
tehty seurakuntien määrärahojen kehittymisestä vuoteen 2028 saakka. 
 
Vaikutusten ja riskien arviointi 
Asiassa ei ole tarpeen tehdä lapsivaikutusten arviointia. 
Projekteihin liittyviä vaikutuksia ja riskejä on arvioitu laajasti, kun yhteinen 
kirkkovaltuusto on päättänyt kokonaismäärärahan jakautumisesta vuonna 2026 
(YKV 6.3.2025 § 21) ja yhteinen kirkkoneuvosto on päättänyt seurakuntien ja 
yhteisten palveluiden välisestä työnjaosta vuosina 2026–2030 (YKN 3.4.2025 § 
113). 
 

Lisätiedot 
Juha Rintamäki, juha.rintamäki@evl.fi 
Juha Silander, juha.silander@evl.fi 
Katja Lehtola, katja.lehtola@evl.fi 
Riikka Myllys, riikka.myllys@evl.fi  
 

Jakelu 
Kristiina Vähäkangas 
 

 
Liitteet 

1 Työnjako -projekti Loppuraportti 11_06_2025 
2 Loppuraportti, Sisäiset vuokrat ja seurakuntien määrärahajako 
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Kirkko Helsingissä -strategian välitarkastelun aikataulu syksylle 2025 
 
Yhteinen kirkkoneuvosto 11.09.2025 § 233 
497/00.01.01/2025 

   
   

 
Esittelijä Seurakuntayhtymän johtaja Rintamäki Juha 

 
Päätösehdotus 

Yhteinen kirkkoneuvosto päättää 
 
1) hyväksyä liitteessä “Strategian tarkastelu 2025–2026” kuvatun prosessin ja 
aikataulun Kirkko Helsingissä -strategian välitarkasteluun. Tarkastelun pohjalta 
valmistellaan esitys päivitetystä Kirkko Helsingissä -strategiasta yhteisen 
kirkkovaltuuston päätettäväksi tammikuuhun 2026 mennessä.  
 
Yhteinen kirkkoneuvosto päättää esittää yhteiselle kirkkovaltuustolle, että se päättää 
 
2) todeta tehtävän valmistelun Kirkko Helsingissä -strategian välitarkastelusta ja 
päättää palata asiaan valmistelun jälkeen. 
 
 

Käsittely 
Seurakuntayhtymän johtaja Rintamäki selosti asiaa. 
Projektipäällikkö Katja Lehtola osallistui asian käsittelyyn. 
Asian käsittely keskeytettiin selostustekstin täsmentämistä varten. Asia otettiin 
uudelleen käsittelyyn § 238 jälkeen. 
Käsittelyn aikana käytettiin kymmenen puheenvuoroa. 
Keskustelun jälkeen esittelijä teki lisäyksiä selostusosan Päätösehdotuksen 
perustelut -kohtaan (lisäykset kursiivilla). Lisäykset hyväksyttiin yksimielisesti. 
Lisäksi strategian tukiryhmän nimi muutettin muotoon strategian valmistelun 
tukiryhmä. 
 

Päätös 
Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 

 
Selostus 
  

Taustaa 
Yhteinen kirkkovaltuusto hyväksyi 25.01.2024 Kirkko Helsingissä -strategian (asianumero 
329/00.01.02/2022), joka on voimassa vuodet 2024-2027. Samassa yhteydessä 
päätettiin, että strategian edistymistä arvioidaan strategian mittareilla vuosittain ja että 
strategiaa on mahdollista tarkentaa strategiakauden aikana.  
Yhteinen Kirkko Helsingissä -strategia koskee sekä seurakuntia että yhteisiä palveluita. 
Kirkko Helsingissä -strategia vastaa kysymykseen ”miksi”. Se liittyy organisaation 
johtamiseen, yhteisen tavoitteen selkiyttämiseen ja sen yhteiseen työstämiseen. 
Tulevaisuuden suunta syntyy seurakuntien, yhteisten palveluiden ja luottamuselinten 
yhteistyöllä. Yhteistä Kirkko Helsingissä -strategiaa tarvitaan koko Helsinkiä koskeviin 
valintoihin ja toimenpiteisiin. Se on yhdistävä strategia 19 seurakunnalle ja yhteisille 
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palveluille. Seurakuntien omat strategiat vievät maalin lähemmäs arkea ja tarkentavat 
toiminnan painotuksia paikallisella tasolla. Yhteinen Kirkko Helsingissä -strategia ja 
seurakuntien strategiat ovat samaan aikaan voimassa, ja niiden päivityksessä on 
mahdollista hyödyntää samoja aineistoja. 

 
Strategiaprosessin vaiheet 
Strategia muodostettiin neljässä vaiheessa: ymmärrys, näkemys, valinnat ja toteutus. 
Ymmärrys-vaiheessa keskityttiin toimintaympäristön tilannekuvaan ja analyysiin. 
Näkemys-vaiheessa keskityttiin tulevaisuusskenaarioihin ja vision valmisteluun: millaiseen 
tulevaisuuteen ohjataan Kirkkoa Helsingissä? Valinnat-vaiheessa tehtiin valinnat, joiden 
pohjalta nähdään, miten toivottuun tulevaisuuteen päästään. Tässä vaiheessa tehtiin 
päätökset strategiasta. Toteutus-vaiheessa tehdyt valinnat toteutetaan ja niiden 
toteutumista arvioidaan.  
 
Voimassa oleva Kirkko Helsingissä strategia vuosille 2024-2027:  
Seuraavassa on kuvattuna voimassa oleva Kirkko Helsingissä strategia. Mittareita 
tarkennettiin vuodenvaiheessa 2024-2025 ja ne esiteltiin yhteiselle kirkkoneuvostolle 
9.1.2025 ja yhteiselle kirkkovaltuustolle 23.1.2025. 
 
Näkemyksemme maailmasta ja kirkon missiosta Helsingissä 
Kirkko Helsingissä -strategia sijoittuu väkimäärältään kasvavaan kaupunkiympäristöön, 
jossa arvojen ja maailmankatsomusten moninaisuus on arkipäivää. Ihmisten hengellisyys 
ja kuuluminen uskonnollisiin yhteisöihin on murroksessa. Ilmastonmuutos, kriisit ja 
konfliktit Suomessa ja maailmalla haastavat ihmisten käsityksiä tulevaisuudesta samalla 
kun kirkolta odotetaan yksiselitteisen vastuullista ja läpinäkyvää toimintaa. Nopeasti 
muuttuvassa maailmassa tarvitaan sovinnon rakentamista sekä vuoropuhelua etiikasta ja 
arvoista. 
Kirkon perustehtävä eli missio voidaan sanoittaa eri aikoina ja eri paikoissa eri sanoin. 
Liitymme Suomen evankelis-luterilaisen kirkon Ovet auki -strategiaan: kirkon tehtävänä on 
kutsua ihmisiä Jumalan yhteyteen sekä rohkaista välittämään lähimmäisistä ja 
luomakunnasta. Määritelmä tähdentää, että pelastavan evankeliumin julistus, osallisuus, 
yhteisvastuu, heikoimpien puolesta puhuminen, sielunhoito, tasa-arvosta ja ihmisarvosta 
huolehtiminen sekä luomakunnan eheyden vaaliminen kuuluvat yhteen. 

 
Kirkko Helsingissä -strategian visio 

Kirkko Helsingissä -strategian visio vuonna 2030 on olla kasvava helsinkiläinen kristillinen 
yhteisö olla, tulla ja toimia.  
Mitä se tarkoittaa?  
Kirkko Helsingissä on kasvava ja avoin kristillinen yhteisö. Se on merkityksellinen koko 
kaupungille ja sen asukkaille. Toimimme verkostoissa ja luomme toivoa. Nuoret aikuiset ja 
eri kielitaustaiset tuntevat yhteisömme omakseen. Olemme entistä vaikuttavampia ja siten 
kasvattaneet jäsentyytyväisyyttä ja jäsenmäärää. 
Evankeliumi kutsuu meitä Jeesuksen seuraajina puolustamaan heikoimmassa asemassa 
olevia, rakentamaan sovintoa sekä luomaan turvallisia yhteisöjä Jumalan kohtaamiseen ja 
hyvän tekemiseen.  
Edistämme tinkimättä tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeudenmukaisuutta. 
Osallistumme rakentavan rohkeasti yhteiskunnalliseen vuoropuheluun. 
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Päätöksemme ja valintamme varmistavat tuleville sukupolville hyvän elämän. 
Toimintamme on ekologisesti, sosiaalisesti, taloudellisesti ja hallinnollisesti kestävää. 
 
Vision mittarit eli miten tunnistamme onnistumisemme 

• Helsingin ev.lut. seurakuntien jäsenmäärä 
• Kirkkoon erittäin myönteisesti tai myönteisesti suhtautuvien osuus 
• Vuosikate 
• Henkilöstön hyvinvointi ja kokemus työilmapiiristä 
• Hankinnoista aiheutuva hiilijalanjälki 
• Työntekijöiden ja luottamushenkilöiden kokemus hallinnon läpinäkyvyydestä 

 
Strategian valinta 1: Toimimme monikielisenä hengellisenä yhteisönä 
Motivaatio eli miksi valinta on meille tärkeä 
Kirkko Helsingissä toimii osana kulttuurisesti moninaista ympäristöä. Haluamme tavoittaa 
entistä paremmin kaupungin monikielisen väestön. Rakennamme kaikkia kutsuvia 
kristillisiä yhteisöjä, jotka vastaavat erilaisiin hengellisiin tarpeisiin. Haluamme tukea 
kotoutumista ja yhteiskuntarauhaa. 
Tavoitteet eli millaista muutosta tavoittelemme 

• Rakennamme monikielisiä, rohkeita ja syrjimättömiä hengellisiä yhteisöjä, joissa 
jokainen kokee itsensä tervetulleeksi, osalliseksi ja arvostetuksi 

• Lisäämme evankelis-luterilaisen kirkon kiinnostavuutta ja merkityksellisyyttä muuta 
kuin suomea tai ruotsia puhuvien helsinkiläisten keskuudessa 

• Edistämme kristinuskon harjoittamista moniäänisesti, jotta jokainen helsinkiläinen voi 
rakentaa ja vaalia omaa suhdettaan Jumalaan 

• Toimimme aloitteellisena vaikuttajana myönteisen uskonnonvapauden toteutumisen 
puolesta ja pidämme huolta, ettei uskontoa käytetä oikeuttamaan vihapuhetta tai 
syrjintää 
 

Mittarit eli miten tunnistamme onnistumisemme 

• Vieraskielista toimintaa edistävien projektien rahoitus (€) ja suhteellinen 
rahoitusosuus (%) 

• Vieraskielisten tapahtumien kävijämäärä (hlö) ja niihin liittyvien vapaaehtoiskertojen 
lukumäärä 

• Asukkaiden kokemus väestöryhmien välisistä suhteista omalla asuinalueella 
(Helsingin kaupungin HYTE-barometri) 

 
Strategian valinta 2: Olemme merkityksellinen nuorille aikuisille  
Motivaatio eli miksi valinta on meille tärkeä  
15–29-vuotiaat nuoret ja nuoret aikuiset muodostavat Helsingin seurakuntien suurimman 
jäsenryhmän, jonka moninaisiin tarpeisiin emme ole kiinnittäneet riittävästi huomiota. 
Yhdessä nuorten aikuisten kanssa syvennämme ymmärrystä heidän hengellisyydestään 
ja tarpeistaan. Haluamme tunnistaa tapoja parantaa heidän elämänlaatuaan ja olla 
vahvemmin läsnä heidän elämässään. 
Tavoitteet eli millaista muutosta tavoittelemme 

• Vahvistamme kykyämme ymmärtää nuorten ja nuorten aikuisten uskonnollisuuden, 
arvojen ja ajattelun muutoksia ja vastata niihin erilaisin kokeiluin 
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• Lisäämme evankelis-luterilaisen kirkon kiinnostavuutta ja merkityksellisyyttä nuorten 
ja nuorten aikuisten keskuudessa 

• Nostamme edelleen rippikoulun käymisen mielekkyyttä ja parannamme nuorille ja 
nuorille aikuisille suunnatun toiminnan vetovoimaa sitouttaaksemme heidät kirkkoon 

• Olemme mukana ehkäisemässä nuorten syrjäytymistä ja tuemme heidän 
osallisuuttaan ja vaikuttamismahdollisuuksiaan 
 

Mittarit eli miten tunnistamme onnistumisemme 
• Nuorten ja nuorten aikuisten toimintaa edistävien projektien rahoitus (€) ja 

suhteellinen rahoitusosuus (%) myönnetystä projektirahoituksesta 
• Nuorille ja nuorille aikuisille suunnattujen tapahtumien kävijämäärä (hlö) ja niihin 

liittyvien vapaaehtoiskertojen lukumäärä 
• Nuorten ja nuorten aikuisten kokemukset ev.lut kirkosta (Empatia- ja 

tunnettuustutkimus) 
 
Strategian valinta 3: Vahvistamme hyvän tekemisen verkostoja 
Motivaatio eli miksi valinta on meille tärkeä  
Kykymme tehdä hyvää kasvaa, kun toimimme aktiivisesti, tavoitteellisesti ja joustavasti 
erilaisissa verkostoissa hengellisten ja muiden toimijoiden kanssa. Voimme luopua siitä, 
mitä muut toimijat tekevät paremmin. Haluamme, että yhä useammalla helsinkiläisellä on 
mahdollisuus auttaa nykyisissä ja uusissa verkostoissa. 
Tavoitteet eli millaista muutosta tavoittelemme 

• Olemme kaupungin vaikuttavin hyvän tekemisen verkostojen mahdollistaja 
• Määrittelemme kumppanuusstrategian ja syvennämme valittuja kumppanuuksia 

strategisiksi kehittämällä yhteistä suunnittelua ja ennakointia 
• Toimimme aloitteellisena vaikuttajana laajoissa yhteiskunnallisissa kysymyksissä, 

kuten eriarvoisuuden ehkäisemisen, rauhan, sovinnon ja uskontodialogin puolesta 
• Aloitamme uutta vain yhdessä yhteistyökumppaneiden ja osallisten kanssa 

 
Mittarit eli miten tunnistamme onnistumisemme 

• Osuus (%) tapahtumista, jotka toteutetaan yhdessä yhteistyökumppanien kanssa 
• Seurakuntien toiminnassa mukana olevien vapaaehtoisten kokemus tehtävien 

mielekkyydestä (kysely) 
• Verkostojen kokemus Helsingin seurakuntien kanssa tehdyn yhteistyön 

tuloksellisuudesta pidemmällä aikavälillä (kysely) 
 
Strategian valinta 4: Rakennamme toivon teoilla parempaa huomista 
Motivaatio eli miksi valinta on meille tärkeä  
Ilmastonmuutos, kriisit ja sodat aiheuttavat ihmisissä huolta epävarmasta 
tulevaisuudesta. Luomme kristillistä tulevaisuudentoivoa, jotta ihmiset voivat olla 
sovinnossa itsensä, toistensa, ympäröivän luomakunnan ja Jumalan kanssa. Toivon 
teot läpileikkaavat kaikkea toimintaamme. Jokainen kohtaa-minen lisää toivoa ihmisten 
elämässä esimerkiksi jumalanpalveluksissa, vapaaehtoistoiminnassa ja arjen 
ympäristöteoissa. Kutsumme kaikkia rakentamaan toivon teoilla kokemusta paremmasta 
maailmasta. 
Tavoitteet eli millaista muutosta tavoittelemme 

• Teemme toivoa näkyväksi sanoilla ja teoilla 
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• Annamme äänen yhteiskunnan heikoimmassa asemassa oleville ja tuemme heitä 
kasvattamaan omaa osallisuuden kokemustaan 

• Vahvistamme helsinkiläisten kokemusta oikeudenmukaisuuden, yhdenvertaisuuden 
ja tasa-arvon toteutumisesta kirkossa käytännön toimin 

• Toimimme ilmastonmuutoksen torjumiseksi ja luonnon monimuotoisuuden 
edistämiseksi 
 

Mittarit eli miten tunnistamme onnistumisemme 

• Auttamistyöhön kohdistuvien projektien rahoitus € ja suhteellinen rahoitusosuus (%) 
myönnetystä projektirahoituksesta 

• Auttamistyössä kohdattujen ihmisten määrä Helsingissä 
• Diakonia-asiakkaiden tyytyväisyys (kysely) 
 

Päätösehdotuksen perustelut 
Kirkko Helsingissä strategian välitarkastelun yhteydessä on oleellista kysyä, olemmeko 
saavuttaneet strategiaan kirjattuja tavoitteita ja missä olisi vielä parantamisen varaa. 
Päivityksen yhteydessä strategiadokumenttia ei ole tarkoitus kirjoittaa uusiksi, vaan 
tarvittaessa selkeyttää ja tarkentaa strategian tavoitteita ja mittareita. 
Toiminnan tulosten kannalta erityisen oleellista on pohtia, millaisiin lopputuloksiin olemme 
tyytyväisiä ja millaiset tavoitetasot eri mittareille olisi tarkoituksenmukaista asettaa.  
Ohessa joitakin kysymyksiä, joita syksyn strategiatarkastelussa voitaisiin pohtia: 

• Onko seurakuntien kasvulle esteitä, joita tulisi aktiivisemmin purkaa? 
• Miten todennamme toimintamme vaikuttavuutta ja seuraamme muutosta mittareilla? 
• Millaiset tavoitetasot haluamme asettaa strategian mittareille? 
• Miten pyrimme aidosti ekologisesti, sosiaalisesti, hallinnollisesti ja taloudellisesti 

kestävään toimintaan? Miten tätä muutosta seuraamme? 
 

Strategian välitarkastelu syksyllä 2025 noudattaa strategiaprosessin vaiheistusta 
pienoiskoossa: 
 

1) Ymmärrys: Millaisessa tilanteessa olemme nyt erityisesti asetettujen mittareiden 
valossa? Mikä selittää toimintamme tulokset ja pärjäämisemme nyt ja aiemmin? 

2) Näkemys: Millaiseen tulevaisuuteen valmennamme Kirkkoa Helsingissä? Mitä 
odotamme tulevaisuudesta? Mikä toimintaympäristössä ja kirkon asemassa 
muuttuu? Mihin muutoksiin ja ilmiöihin meidän tulee reagoida, jotta olemme 
relevantteja myös tulevaisuudessa? 

3) Valinnat: Miten toimimme ja menestymme tulevaisuudessa? Millaisia valintoja ja 
priorisointeja teemme palveluiden, kohderyhmien sekä helsinkiläisille ja 
seurakuntalaisille tuotettavan lisäarvon osalta? Ovatko valitsemamme mittarit 
tarkoituksenmukaisia? Mitä tavoitetasoja asetamme valituille mittareille?  

4) Toteutus: Millä konkreettisella tekemisellä teemme valinnat todeksi? Millaisiksi 
priorisoiduiksi toimenpiteiksi ja projekteiksi strategian toteutus käytännössä 
muodostuu? Millaisten rutiinien kautta tuomme strategian arkeen? Mitä teemme 
toisin aiempaan verrattuna? Mikä muuttuu? 
 

Strategian valmistelun tukiryhmä tukee yhteistä työskentelyä strategiaprosessin eri 
vaiheissa.  

 
Alustava aikataulu 
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Kuukausi Tapahtumat Sisältö 
Kesäkuu 9-11.6 Johtajiston 

vetäytyminen 
Toimintaympäristöanalyysi 

Elokuu 14.8. JORY Valmisteluryhmän kokoonpanon 
hyväksyminen 

Syyskuu 2.9.  Kirkkoherrainkokous 
11.9. YKN  
 

Seurakuntien projektien kriteerit (työskentely)  
Strategiatarkastelun alustava aikataulu 
syksylle 

Lokakuu 7.10. Kirkkoherrainkokous 
9.10. JORY, YKN 
20.10. Vpj-kokous 
30.10. JORY, YKN + YKV 
 

Ymmärrys (mm. osavuosikatsaus 2)  
Ymmärrys (mm. osavuosikatsaus 2) 
Info tulevaisuuspäivästä 
Info marraskuun työskentelyistä, linkit 
ennakkomateriaali 

Marraskuu 4.11. Kirkkoherrainkokous 
7.11–8.11. YKN seminaari 
15.11. Tulevaisuuspäivä  
27.11. JORY, YKN, 
iltakoulu 

Näkemys + Projektit vuodelle 2026 
Näkemys 
Valinnat (sis. Tavoitteet + mittarit) 
Projektien hyväksyminen vuodelle 2026 
 

Joulukuu 1.12. Vpj-kokous 
2.12. Kirkkoherrainkokous 
 
11.12. JORY, YKN  
 

Tulevaisuuspäivän yhteenveto ja jatkotoimet 
Seurakuntien yhteiset toimenpiteet vuosille 
2026-2027 + tarpeet yhteisille palveluille? 
Strategian hyväksyminen vuosille 2026-2027 
 

Tammikuu Tammikuun YKV Strategian hyväksyminen vuosille 2026-2027 

Kevät 
2026 

 Toiminnan suunnittelu 2027 

 
 
 Vaikutusten ja riskien arviointi 

 
Asiassa ei ole tarpeen tehdä lapsivaikutusten arviointia. 
 

Lisätiedot 
 Seurakuntayhtymän johtaja Juha Rintamäki, juha.rintamaki@evl.fi 
 Projektipäällikkö Katja Lehtola, katja.lehtola@evl.fi 

 
Liitteet 
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3 Strategian tarkastelu 2025-2026 



 
 Pöytäkirja 13/2025   
   
Yhteinen kirkkoneuvosto § 234 11.09.2025 
 

 

 
Helsingin seurakuntayhtymän vuoden 2026 talousarvioehdotuksen sekä vuosien 2026–
2028 toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksen hyväksyminen lausunnoille 
lähetettäväksi 
 
Yhteinen kirkkoneuvosto 11.09.2025 § 234 
27/02.00.01/2025 

   
   

 
Esittelijä Seurakuntayhtymän johtaja Rintamäki Juha 

 
Päätösehdotus 

Yhteinen kirkkoneuvosto päättää 
 
1) hyväksyä lausunnoille lähetettäväksi ehdotuksen vuoden 2026 talousarvioksi 
sekä vuosien 2026–2028 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi. 
 
2) pyytää seurakuntaneuvostojen, yhteistyötoimikunnan, seurakuntayhtymän 
johtoryhmän ja kirkkoherrainkokouksen lausunnot ehdotuksesta vuoden 2025 
talousarvioksi sekä vuosien 2026–2028 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi. 
Lausunnot tulee antaa 10.10.2025 mennessä. 
 
3) käsitellä seurakuntien, yhteistyötoimikunnan, seurakuntayhtymän johtoryhmän 
sekä kirkkoherrainkokouksen antamat lausunnot ja tasapainottamissuunnitelmat 
kokouksessaan 30.10.2025. 
 
 

Käsittely 
Hallintojohtaja Silander selosti asiaa. 
Käsittelyn aikana käytettiin kolme puheenvuoroa. 
 

Päätös 
Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 

 
Selostus 

Taustaa 
Kirkkojärjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakuntayhtymän on 
viimeistään edellisen vuoden joulukuussa hyväksyttävä talousarvio. Talousarvion 
hyväksymisen yhteydessä yhteisen kirkkovaltuuston on hyväksyttävä myös 
vähintään kolmea vuotta koskeva toiminta- ja taloussuunnitelma. Talousarviossa 
sekä toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyväksytään seurakuntayhtymän 
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio sekä toiminta- ja 
taloussuunnitelma on laadittava siten, että edellytykset seurakuntayhtymän 
yhteisten palveluiden ja seurakuntien tehtävien hoitamiseen turvataan. 
Kirkkojärjestyksessä säädetään lisäksi, että talousarvioon on otettava toiminnallisten 
tavoitteiden edellyttämät määrärahat ja tuloarviot. Talousarvioissa on osoitettava 
myös taloudellisen tuloksen muodostuminen ja seurakunnan rahoitustarpeen 
kattaminen. Määräraha ja tuloarvio voidaan ottaa talousarvioon brutto- tai 
nettomääräisenä. Helsingin seurakuntayhtymän talousarvio on laadittu osittain 
brutto- ja osittain nettoperiaatteen mukaan. Toimintasuunnitelmien perustana on 
Helsingin seurakuntayhtymän strategia Rohkeasti yhdessä. 
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Yhteinen kirkkoneuvosto hyväksyi 24.4.2025 kokouksessaan talousarviokehyksen 
seurakunnille ja yhteisille palveluille vuosille 2026–2028 sekä antoi valmisteluohjeen 
suunnittelulomakkeineen ja aikatauluineen. 
Kirkkojärjestyksen 3 luvun 50 §:n mukaan seurakuntaneuvostolle on varattava 
tilaisuus antaa lausunto ennen kuin yhteinen kirkkovaltuusto tekee päätöksen 
seurakuntayhtymän toiminta- ja taloussuunnitelmasta ja talousarviosta.  
Lausunto yhteistyötoimikunnalta pyydetään Kirkon yhteistoimintasopimuksen 2 
luvun 3 §:n 2 mom. perusteella pääasiassa henkilöstösuunnitelman näkökulmasta.  
Seurakuntayhtymän johtajisto ja puheenjohtajisto sopivat kesäkuussa 2024, että 
osana seurakuntayhtymän johtoryhmätyöskentelyn kehittämistä lausunto 
pyydettäisiin myös seurakuntayhtymän johtoryhmältä. 
Talousarvioprosessin kehittämistä on jatkettu yhteisen kirkkoneuvoston syksyllä 
2024 esittämien toiveiden pohjalta. Yhtenä toimenpiteenä talousarvioesityksestä 
esitetään pyydettäväksi lausunto myös kirkkoherrainkokoukselta.  
Talousarviossa on yleisperusteluiden lisäksi käyttötalousosa, tuloslaskelmaosa, 
investointiosa ja rahoitusosa. Esitys vuoden 2026 talousarvioksi ja vuosien 2026–
2028 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi esitetään liitteenä. 
Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma ovat rakenteeltaan pysyneet 
ennallaan. Talousarviossa on käyttötalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja 
rahoitusosa. Talousarvion käyttötalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet ja 
myönnetään määrärahat niiden toteuttamiseksi. Toiminnallisten ja taloudellisten 
tavoitteiden toteutumista arvioidaan tilinpäätöksessä. 
 
 
Päätösehdotuksen perustelut 
Strategia 
Yhteinen kirkkovaltuusto päätti tammikuussa 2024 Rohkeasti merkityksellinen – 
Kirkko Helsingissä 2030 -strategiasta.  
Toiminta- ja taloussuunnitelman lähtökohtana ovat Kirkko Helsingissä -strategian 
visio: Olemme kasvava kristillinen yhteisö olla, tulla ja toimia sekä valinnat: 
*Toimimme monikielisenä hengellisenä yhteisönä. *Olemme merkityksellinen 
nuorille aikuisille, *Vahvistamme hyvän tekemisen verkostoja ja *Rakennamme 
toivon teoilla parempaa huomista. 
 
Helsingin seurakuntayhtymän talouden näkymät 
Helsingin seurakuntien jäsenmäärä on viimeisen kymmenen vuoden aikana 
vähentynyt keskimäärin 1,3 prosenttia vuodessa ja viimeisen viiden vuoden aikana 
keskimäärin 1,6 prosenttia vuodessa. Kymmenen viime vuoden aikana jäsenmäärä 
on pienentynyt yhteensä yli 43 000 henkilöllä. Vuosina 2021 ja 2022 vähenemä oli 
kumpanakin 2,1 prosenttia (noin 6 800 jäsentä vuodessa), mutta tämän jälkeen 
jäsenmäärän lasku on pienentynyt vuosina 2023 ja 2024. Vuoden 2025 
jäsenmäärän muutos on todennäköisesti jäämässä noin −3000 jäseneen. Aivan 
viime vuosien suotuisamman jäsenmäärän kehityksen taustalla on ennen kaikkea 
Helsinkiä hyödyttävä Suomen sisäinen muuttoliike. Kirkkohallituksen viimeisin 
ennuste Helsingin seurakuntien jäsenmäärän muutoksesta on oman hallintomme 
mielestä liian optimistinen. 
Tilitetyt verotulot ovat kasvaneet vuodesta 2019 lähtien vuoteen 2023 saakka. 
Ennätysvuoden 2023 jälkeen verotilitykset alenivat 3,7 % vuonna 2024. Määrä pysyi 
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kuitenkin esimerkiksi vuotta 2022 korkeammalla tasolla. Hyvän verotilityskehityksen 
taustalla on helsinkiläisten seurakuntien jäsenten edelleen jatkunut palkka- ja 
eläkeansioiden kasvu. Vuoden 2024 verotuotto (tilitetyt kirkollisverot) aleni odotettua 
enemmän ja niin vuoden 2025 kuin tulevienkin vuosien verotuottoennustetta 
jouduttiin alentamaan. 
Keväällä 2025 päivitetyssä taloussuunnitelmassa vuoden 2026 verotuotoksi 
arvioitiin 93,5 milj. euroa aikaisemman 97,4 milj. euroa sijaan. Tämä 3,9 milj. euroa 
alempi verotuottoarvio on tämän talousarvion ja myös suunnitelmavuosien 
verotuotto. Mahdollisuudet verotuoton kasvulle on edelleen olemassa, mutta 
positiiviset odotukset vähenevät koko ajan. Taloussuunnitelmassa seuraavina 
vuosina verotuottokehitys pysyisi vuoden 2026 määrässä. Tuottokehitys arvioidaan 
uudelleen joka vuosi keväällä talousarviokehystä päätettäessä. 
Suunnittelukaudella 2026–2028 seurakuntayhtymän taloudellisen tilaneteen on 
arvioitu pysyvän nykyisellään. Verotulojen kehitys on ratkaiseva tekijä talouden 
tasapainon näkökulmasta. Taloussuunnitelma on laadittu tasapainoiseksi ja siinä 
verotulojen kehityksen arvioidaan pysyvän vuoden 2025 tasolla. 
Talousarvioesityksen perusteella vuosikatetta kertyy 9,5 milj. euroa. 
Suunnitelmanmukaiset poistot ovat 7,3 milj. euroa ja tilikauden tulos 2,2 milj. euroa. 
Tilinpäätössiirtoja on 0,5 milj. euroa, jolloin tilikauden ylijäämä on 2,7 milj. euroa. 
Helsingin seurakuntayhtymän krematoriot tulee muutaman seuraavan vuoden 
aikana varustaa savunkaasupuhdistuslaitteistoin tai vaihtoehtoisesti rakentaa uusi 
ympäristöystävällinen krematorio sisältäen vastaavat puhdistuslaitteistot. Nämä 
Helsingin ja Vantaan ympäristöviranomaisten esittämät vaatimukset aikarajoineen 
johtanevat tarkastelujaksolla talousarviomuutokseen investointien osalta. 
Etenemisvaihtoehtojen valinta tuodaan päätöksentekijöille vuoden 2025 
loppupuolella taustaselvitysten valmistuttua.  
Kirkon nykyinen virka- ja työehtosopimus (KirVESTES) on voimassa 1.3.2025–
29.2.2028. Näin ollen tulevien vuosien henkilöstökulut on voitu laskea kohtuullisen 
tarkasti. 
 
Vuodelle 2025 siirtyviä jäämiä (säästöjä) oli seuraavasti:  
Jäämät (säästöt) 31.12.2024 olivat yhteensä 4 244 957 euroa, josta seurakuntien 
osuus yhteensä 2 523 032 euroa ja yhteisten seurakunnallisten tehtävien osuus 
yhteensä 1 721 925 euroa. 
Vuoden 2025 talousarviossa kertyneitä säästöjä on arvioitu kertyvän lisää yhteensä 
1,4 milj. euroa. Vuoden 2026 talousarviossa seurakuntien säästöt kasvat 0,7 milj. 
eurolla. Yhteinen seurakuntatyö käyttää aikaisempia säästöjä 0,02 milj. euroa ja 
mediatoimituksen säästöt kasvavat 0,3 milj. euroa. Yhteisten palveluiden yksiköistä 
käyttötalouden jäämien (säästöjen) siirtomahdollisuus ei koske hallinto-osastoa, 
kiinteistöosastoa, hautaustointa, viestintää eikä muuhun yhteiseen 
seurakunnalliseen toimintaan budjetoituja avustuksia. 
12 seurakuntaa on budjetoinut vuodelle 2026 testamenttivarojen tuloutusta yhteensä 
0,304 milj. euroa. 
 
Viimeaikaisia muutoksia taloudessa 
Kirkollisverotilitysten kasvua on ollut vuosina 2022 ja 2023 odotettuakin parempaa. 
Käänne tapahtui kuitenkin vuoden 2024 loppuvuoden tilityksissä, jolloin sekä 
edellisen vuoden (2023) että kuluneen vuoden verotilityksiä oikaistiin. Molemmat 
oikaisut olivat Helsingille negatiivisia. Näin ollen vuoden 2025 verotuloarviota 
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muutettiin talousarviomuutoksella heti vuoden aluksi ja samalla myös 
talousennusteen verotuottotasoa laskettiin. Tämä on viimeaikaisin merkittävä 
muutos seurakuntayhtymän taloudessa.  
Inflaatio on alentunut vuoden 2022 poikkeuksellisen korkealta tasolta (9,1 %) 
poikkeuksellisen matalalle tasolle (0,2 %) heinäkuuhun 2025 mennessä.  
 
Käyttötalousosa ja talousarviokehys 
Talousarvion käyttötalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet ja myönnetään 
määrärahat niiden toteuttamiseksi yhteiselle hallinnolle, seurakunnille 
(seurakunnallinen toiminta), yhteisen seurakuntatyön osastoille, viestinnälle, 
mediatoimitukselle ja avustuksille (yhteiset seurakunnalliset tehtävät), ympäristö- ja 
hautaustoimelle sekä kiinteistötoimelle. 
Yhteinen kirkkoneuvosto antoi huhtikuussa 2025 käyttötalouden 
määrärahakehykseksi vuodelle 2026 yhteensä 93,0 milj. euroa. Summa sisältää 
seurakuntien kehysmäärärahan 47,1 milj. euroa, yhteisten palveluiden 
kehysmäärärahan 33,2 milj. euroa ja uutena osana Yhteiset-ryhmän 
kehysmäärärahan 12,8 milj. euroa. 
Yhteiset-ryhmän määrärahaan kuuluvat valtionrahoituksella rahoitettavien 
lakisääteisten tehtävien määrärahat yhteensä 7,300 milj. euroa, erilaisia 
henkilöstöetuuksia 2,4 milj. euroa, sekä 1,600 milj. euroa tarveharkintaista 
määrärahaa. Näiden lisäksi kertaluonteisina määrärahoina on 0,750 milj. euroa 
käytöstä poistettujen rakennusten purkukuluihin ja 0,850 milj. euroa 
seurakuntavaalien järjestelykuluihin. 
Seurakuntien ja yhteisten palveluiden välisestä työnjaosta tehdyn päätöksen (YKN 
3.4.2025 § 113) mukaisesti strategian toimeenpanomäärärahasta (yht. 2,0 milj. 
euroa) on luovuttu ja sitä vastaava euromääräinen osuus on siirretty osaksi 
seurakunnille ja yhteisille palveluille osoitettuja määrärahaosuuksia (seurakunnat 
1,6 milj. euroa, yhteiset palvelut 0,4 milj. euroa).  
 
Kokonaismäärärahan jakautuminen vuonna 2026 
YKV päätti 6.3.2025 § 21 Helsingin seurakuntayhtymän kokonaismäärärahan 
(toimintakulut) jaon vuonna 2026 tapahtuvan seuraavasti: 

a. Kokonaismäärärahan päältä vähennetään pois Yhteiset-ryhmän kulut. 
Yhteiset-ryhmään kuuluvat valtion rahoituksella rahoitettavat lakisääteiset 
kulut, henkilöstöetuudet, kertaluonteiset määrärahat ja muut yhteiset 
määrärahat. 

b. Kokonaismäärärahan (toimintakulut) jäljelle jäävä osuus jaetaan 
seurakuntien ja yhteisten palveluiden kesken seuraavasti: 

i. Seurakunnat 58,66 % 
ii. Yhteiset palvelut 41,34 %. 

 

 
milj. euroa 

kehys- 
määrärahat osuus 

Seurakunnat, yht. 47,077 58,66 % 
   
Yhteiset palvelut, yht. 33,166 41,34 % 

- yhteinen seurakuntatyö 11,768  
- viestintä 1,838  
- Mediatoimitus 2,876  
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- Muu yhteinen seurakunnallinen toiminta: 
avustukset ja varaukset 4,331 

 

- yhteinen hallinto 8,232  
- kiinteistötoimi 4,121  

   
Seurakunnat ja yhteiset palvelut yhteensä 80,243 100,00 % 
   
Yhteiset-ryhmä 12,771  
valtionrahoituksella rahoitettavat lakisääteiset 
tehtävät* 7,312 

 

- hautaustoimi 4,451  
- väestökirjanpito 0,885  
- kulttuuriperinnön ylläpito 

(laskennallinen indeksi) 1,877 
 

henkilöstöetuudet 2,358  
tarveharkintainen määräraha 1,600  
seurakuntavaalit 0,850  
käytöstä poistettujen rakennusten purkukulu 0,750  
   
YHTEENSÄ 93,015  

* Valtionrahoituksen riittävyyttä arvioitaessa otetaan näiden käyttötalouskulujen lisäksi huomioon myös poistot ja 
kustannusten kohdentamisessa lasketut kustannukset, jotka saadaan selville tilinpäätöksessä. 

Vuonna 2025 seurakuntien osuus käyttötalouden toiminnan määrärahasta oli 55,9 
% ja yhteisten palveluiden osuus 44,1 %. Seurakuntien osuuden kasvamiseen 
vaikuttavat Yhteiset-ryhmän perustaminen sekä seurakuntien ja yhteisten 
palveluiden työnjaosta tehdyn päätöksen (YKN 3.4.2025 § 113) mukaiset siirrot 
yhteisiltä palveluilta seurakunnille. 
Yhteiset-ryhmän perustamisen yhteydessä ne Yhteiset-ryhmän kulut, jotka aiemmin 
sisältyivät seurakunnille ja/tai yhteisille palveluille osoitettuun määrärahaan, 
irrotettiin niistä pois ja siirrettiin Yhteiset-ryhmään. Tämän jälkeen toimintakuluista 
laskettiin uusi seurakuntien ja yhteisten palveluiden välinen määrärahojen 
jakosuhde, joka vastasi vuoden 2025 jakosuhdetta ilman yhteiseksi siirrettyjä kuluja. 
Sekä valtionrahoituksen alaiset tehtävät että henkilöstöetuudet, jotka muodostavat 
yhteensä lähes 15 milj. euron kuluerän, sisältyivät aiemmin pääosin yhteisten 
palveluiden määrärahakehykseen. Kun ne siirtyivät Yhteiset-ryhmään, yhteisten 
palveluiden osuus pienentyi selvästi suhteessa seurakuntien osuuteen. Tämä näkyi 
seurakuntien prosenttiosuuden merkittävänä kasvuna. 
Työnjaosta tehdyn päätöksen yhteydessä Yhteiset-ryhmässä olleesta strategian 
toimeenpanomäärärahasta luovuttiin omana erillismäärärahanaan. Samalla sitä 
vastaava euromääräinen osuus (yht. 2 milj. euroa) siirrettiin osaksi seurakunnille ja 
yhteisille palveluille osoitettavia määrärahaosuuksia niin, että seurakunnat saivat 
siitä 1,6 milj. euroa ja yhteiset palvelut 0,4 milj. euroa. Lisäksi yhteisten palveluiden 
määrärahassa olevat diakoniset avustusvarat, jotka oli osoitettu kriisiavustuksiin, 
ruokapankkitoimintaan ja diakonialeiritoiminnan tukemiseen (yht. 324 000 euroa), 
siirrettiin seurakunnille osoitettuun määrärahaan. 
 
Seurakunnallisen toiminnan määrärahan jakautuminen 
Seurakunnallisen toiminnan määräraha on jaettu seurakunnille yhteisen 
kirkkovaltuuston 6.3.2025 vahvistamien jakoperiaatteiden mukaan seuraavasti: 

• Perusosa 75 %, josta 
o 80 % seurakuntien jäsenten suhteessa 
o 20 % alueella asuvien suhteessa. 
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• Toiminnan perusteella laskettava jako-osuus yht. 20 % 
o Seurakunnan rippikoulun käyneet Helsingin seurakuntien jäsenet 6 % 
o Seurakuntaan kastetut 3 % 
o Seurakunnan diakoninen tarve yht. 6 % 

▪ Alueen sosioekonominen asema 4 % 
▪ 80-vuotta täyttäneet alueella asuvat 2 % 

o Kirkko Helsingissä -strategian kohderyhmät yht. 5 % 
▪ Alueella asuvat muita kuin kotimaisia kieliä puhuvat 2,5 % 
▪ 15–29-vuotiaat seurakunnan jäsenet 2,5 %. 

• Lisät yht. 5 % 
o Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisä 2,5 % 
o Ruotsinkielisten seurakuntien erityislisä 2 % 
o Vieraskielisen työn lisä 0,5 %. 

Rippikoulumäärärahojen tasaus seurakuntien kesken on toteutettu vuoden 2023 
alusta alkaen sisäisenä laskutuksena seurakuntien välillä jälkikäteen, toteutuneiden 
kustannusten mukaisesti. Vuodesta 2026 alkaen seurakuntien 
määrärahaosuudessa huomioidaan seurakunnan rippikoulun edellisenä vuotena 
käyneet Helsingin seurakuntien jäsenet. Tämän vuoksi erillistä tasausta ei enää 
tehdä. 
 
 
Sisäiset vuokrat 
Yhteinen kirkkovaltuusto päätti 6.3.2025 § 21 vuodesta 2026 eteenpäin käytössä 
olevista sisäisten vuokrien määrittelyperusteista ja seurakuntien määrärahojen 
jakoperusteista.  
Seurakuntien käytössä olevien tilojen sisäinen vuokra määräytyy seuraavasti: 

• Käyttö- ja ylläpitokulut sekä investointien yhteydessä käyttötalouteen 
kirjattavat kulut sisältyvät tilan käyttäjän sisäiseen vuokraan todellisten 
kustannusten mukaisina. 

• Peruskorjausinvestointien poistot eivät sisälly tilan käyttäjän sisäiseen 
vuokraan (kiinteistön peruskunnossapito). Seurakuntien käytössä olevien 
tilojen peruskorjausinvestointien poistot vähennetään seurakunnille osoitetun 
määrärahan päältä pois. 

• Perusparannusinvestoinnin poistot sisältyvät tilan käyttäjän sisäiseen 
vuokraan (tilan käyttäjän toivoma tason nostaminen). 

Peruskorjausinvestoinnilla tarkoitetaan kiinteistöjen peruskunnossapitoa, joka pitää 
kiinteistön toimintakuntoisena. Perusparannusinvestoinnilla tarkoitetaan tilan 
käyttäjän toivomia muutoksia ja tason/laadun parantamista. 
Yhteisissä palveluissa sisäinen vuokra muodostuu osaston/yksikön käytössä olevan 
kiinteistön tai toimitilan toissavuoden toteutuneista kuluista (käyttötalouskulut ja 
poistot). Kiinteistöä tai toimitilaa kohdellaan yhtenä kokonaisuutena. Mikäli 
kiinteistössä tai toimitilassa on useita käyttäjiä, sisäinen vuokra jaetaan kunkin 
käyttäjän käytössä olevien neliöiden suhteessa. 
Sekä seurakunnissa että yhteisissä palveluissa sisäisten vuokrien veloituksen 
perusteena käytettävä neliömäärä määräytyy kunkin toimijan edellisvuoden 
helmikuun loppuun mennessä antaman tilankäyttötarveilmoituksen perusteella. 
Investointien yhteydessä aiheutuvat, ei-aktivoitavat, kertaluonteiset kulut on 
kohdistettu sisäisiin vuokriin 1.1.2023 alkaen erillisten, yhteisen kirkkovaltuuston 
hyväksymien jaksotusperiaatteiden mukaisesti. Käytäntöä ei enää jatketa 1.1.2024 
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alkaen, mutta kaikkien viimeistään 31.12.2023 käyttötalouteen kirjattujen 
kustannusten jaksotus jatkuu jaksotusajan päättymiseen saakka. 
Ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta sisäinen vuokra on määräytynyt 1.1.2023 
alkaen todellisten vuokrakulujen suuruisena, lisättynä kohteeseen kohdistuvilla 
ylläpitokuluilla. Ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta tiloja käyttävä seurakunta tai 
yhteisten palveluiden yksikkö sitoutuu maksamaan sisäisen vuokran koko 
vuokrasopimuksen voimassaolon ajan. 
 
Tuloslaskelmaosa 
Tuloslaskelmaosassa on arviot verotuloista, valtionrahoituksesta, kirkon 
rahastomaksuista, verotuskustannuksista, rahoituseristä, käyttöomaisuuden 
poistoista sekä varausten ja rahastojen muutoksista. Tuloslaskelmaosa osoittaa, 
kuinka vuotuiset tuotot riittävät kattamaan vuotuiset toimintakulut ja rahoituskulut 
sekä tilikaudelle kohdistuvat poistot.  
Kirkollisveron määrään vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisäksi 
veroperustemuutokset, työllisyystilanne, kirkollisveroprosentin suuruus, 
seurakunnan jäsenten ansiotulojen ja eläketulojen kehitys sekä niitä saavien 
lukumäärä. 
Yhteinen kirkkovaltuusto päätti 12.6.2025 vuoden 2026 kirkollisveroprosentiksi 1,0. 
Kirkollisveron tuloarvio on 93,5 milj. euroa, mikä on sama määrä kuin vuonna 2025. 
Verotuottoarvio perustuu vuoden 2024 verokertymään, joka oli lopulta odotettua 
heikompi. Vuodeksi 2025 odotetaan vajaan kolmen prosentin kasvua, mutta tilanne 
selviää vasta joulukuussa, kun viimeinen verotilitys on saatu. Myös 
suunnitelmavuosien kirkollisverotuotoksi on merkitty 93,5 milj. euroa ilman arviota 
kasvusta tai vähenemisestä. Tilanteen epävarmuuden vuoksi suunnitelmassa ei 
oteta kantaa verotuottojen kehitykseen. Vuotuisessa taloussuunnittelussa 
seuraavan vuoden verotuottoarvio päivitetään joka vuosi keväällä 
talousarvioprosessin aluksi. 
Kesällä 2025 hallitus on tehnyt esityksen valtionrahoituksen lisäleikkauksesta 
vuosiksi 2026 ja 2027. Rahoituksen määrää on esitetty vähennettäväksi 
kumpanakin vuonna 9,8 milj. eurolla. Helsingin seurakunnan osuus leikkauksesta ei 
talousarvion valmistelun aikana ole vielä tiedossa. Lopullinen määrä selviää, kun 
kirkolliskokous ja eduskunta ovat tehneet asiasta päätöksensä. Talousarvioon 
tehdään muutosesitys vuoden 2026 alussa, kun tarkat määrät ovat tiedossa. 

Kirkkohallitus on antanut asiasta 26.8.2025 opetus- ja kulttuuriministeriölle 
lausunnon, jossa suhtaudutaan erittäin kielteisesti ehdotettuihin valtion 
rahoituksen leikkauksiin vuosina 2026 ja 2027. Leikkausten myötä valtion 
rahoituksen taso laskisi 45 %:iin seurakunnille säädetyistä jokaiselle 
suunnatuista lakisääteisistä tehtävistä. Lausunnossa myös katsotaan, etteivät 
ehdotuksen perustelut ole riittäviä. Ehdotus ja sen perustelut ovat perustuslain 
6, 11 ja 22 §:n vastaisia asettaessaan kirkkoon kuuluvat eriarvoiseen 
asemaan valtion talouden tasapainottamistoimista kirkkoon kuulumattomien 
kanssa. 

Maksut kirkon keskushallinnolle on arvioitu olevan vuonna 2026 yhteensä 10,5 milj. 
euroa. Summaan sisältyy keskusrahasto- ja eläkerahastomaksut. Molemmat maksut 
perustuvat seurakuntayhtymän kirkollisveron tuottoon. Keskusrahastomaksulla 
rahoitetaan kirkkohallituksen ja tuomiokapitulien toiminta sekä joitakin seurakunta-
avustuksia. Eläkerahastomaksulla rahoitetaan kirkon eläkkeitä. Eläkerahaston 
pääasiallinen tuotto kertyy palkkaperusteisesta eläkemaksusta. Tämä kulu on osa 
käyttötalousosassa olevia henkilösivukuluja.  



 
 Pöytäkirja 13/2025   
   
Yhteinen kirkkoneuvosto § 234 11.09.2025 
 

 

Vuoden 2026 talousarvio on lievästi ylijäämäinen. Vuosikate (tulojen ja menojen 
erotus) on 9,5 milj. euroa. Poistojen määrä on 7,3 milj. euroa. Tilikauden tulos on 2,2 
milj. euroa. Tilinpäätäsiirrot ovat 0,5 milj. euroa ja tilikauden jäämä 2,7 milj. euroa. 
 
Kiinteistökehittäminen 
Kiinteistöjen ja osakehuoneistojen kaavamuutokset/kehittämiset ovat laajoja 
tehtäviä, kestävät vuosia ja sisältävät toteuttamisen osalta merkittäviä riskiä mm. 
lupiin liittyen. Tästä johtuen niiden myyntiin liittyy suurta epävarmuutta niin 
hintatason kuin myyntien aikataulujenkinkin osalta.  
 
Investoinnit sekä sijoitustoiminta  
Sijoitustoiminta  
Seurakuntayhtymän sijoitusten allokointi toteutetaan yhteisen kirkkoneuvoston 
hyväksymän sijoitussuunnitelman mukaan. Sijoitustoiminnassa käytetään eettisesti 
korkeatasoisia varainhoitajia ja sijoitustoiminnassa suositaan positiivisen 
arvottamisen vaihtoehtoa, eli vastuullisten yritysten suosimista sijoituskohteina. 
Yhteisen kirkkoneuvoston valitsema, asiantuntijaelimenä toimiva 
sijoitusneuvottelukunta on keskeisessä asemassa seurakuntayhtymän 
sijoitustoiminnan sekä yksittäisten sijoitusratkaisujen suunnittelussa. Rahavarojen 
sijoitusten sijoituspäätökset tekee hallintojohtaja yhteisen kirkkoneuvoston 
päättämään rajaan asti ja sen ylittävältä osalta yhteinen kirkkoneuvosto. 
Kiinteistösijoituksista vastaa puolestaan kiinteistöjohtaja ja yhteinen kirkkoneuvosto.  
Korko- ja osakesalkun varainhoito kilpailutettiin vuoden 2021 alussa ja 
päävarainhoitajana on keväästä 2021 lähtien toiminut eQ Varainhoito Oy. Seuraava 
kilpailutus on tarkoitus toteuttaa alkuvuoden 2026 aikana. 
Seurakuntayhtymän nykyinen sijoitussuunnitelma on ollut käytössä vuoden 2025 
alusta lähtien. Uutena kokonaisuutena päivitettyyn sijoitussuunnitelmaan otettiin 
mukaan seurakuntayhtymän keskipitkän aikavälin (5 v.) tavoiteallokaatio 
rahavarojen sijoitusten ja kiinteistösijoitusten välillä. Tavoiteallokaatiossa 
rahavarojen osuus on 70 % ja kiinteistösijoitusten osuus 30 % koko 
sijoitusvarallisuudesta. 31.7.2025 tilanteessa kiinteistösijoitusten osuus on vielä 37,6 
%, rahavarojen ollessa 62,4 %. 
Tavoiteallokaation lisäksi sijoitussuunnitelma sisältää muun muassa linjauksen 
seurakuntayhtymän rahavarojen sijoitusten neutraaliallokaatiosta sekä siihen 
sovellettavista maksimi- ja minimirajoista. Sijoitusneuvottelukunta vahvistaa 
neutraaliallokaation ja sijoitussuunnitelman muiden linjausten pohjalta kulloinkin 
sovellettavan taktisen allokaation. 
Seurakuntayhtymän sijoituksista oli 31.7.2025 tilanteessa rahavarojen sijoituksia 
yhteensä noin 272,8 milj. euroa. Seurakuntayhtymän eQ Varainhoidon sijoitussalkku 
sisältää osakerahastoja, lyhyen koron rahastoja, pitkän koron rahastoja sekä 
vaihtoehtoisista sijoituksista Private Equity - ja Private Credit -rahastoja. Salkun 
riskitaso on hallittu riittävällä hajauttamisella. Vaihtoehtoisten sijoitusten salkku 
sisältää merkittävän määrän erilaisia vastuullisuus- ja vaikuttavuusrahastoja, kuten 
Trill Impactin No.1-rahastoa, Microfinance Credit -rahastoa ja Ventures-rahastoa, 
Korkian Aurinkoenergiarahastoa, Uusiutuva Energia -rahastoa ja Renewables & 
Energy Infrastructure -rahastoa, UB:n Forest Industry Green Growth -rahastoa ja 
Nordic Forest -rahastoa, Blue Orchardin Sustainable Assets -rahastoa, Schrodersin 
Circular Economy -rahastoa sekä Nordean Global Climate Engagement -rahastoa. 
Salkussa on mukana myös NEST Capital -rahastoa, Osuuspankin R2 Crystal -
hedgerahastoa, Hamilton Lanen kahta Large Buyout Club -rahastoa ja yhtä Venture 
Capital Club -rahastoa, Nordean Private Equity Co-Investment -rahastoa, Danske 
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Bankin Alternatives Global Future -rahastoa, Evlin Private Capital -rahastoa, 
Lähitapiolan Pääomasijoitus -rahastoa sekä Fundcon Private Equity -rahastoa. 
Vuoden 2026 aikana seurakuntayhtymän sijoitustoimintaa pyritään kehittämään 
entisestään liittymällä vastuullista sijoittamista Suomessa edistävän Finsifin 
jäseneksi sekä hankkimalla uusia vaihtoehtoisia sijoituksia. 
Rahavarojen sijoitukset 31.7.2025 

 
 

Vaihtoehtoiset sijoitukset 
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Investoinnit 
Helsingin seurakuntayhtymässä kiinteistöinvestointeja suunnitellaan pidemmällä 
aikavälillä hankkeiden priorisointeihin pohjautuen. Tästä suunnittelusta nostetaan 
talousarviovuoden ja kahden sitä seuraavan vuoden TTS-kauden investointiohjelma. 
Seurakuntayhtymän varat eivät tule riittämään kaikkien kiinteistöjen kunnon 
edellyttämien peruskorjausten tekemiseen. Kiinteistöstrategia ja siihen liittyvä 
tulevaisuuden toimitilaverkon suunnittelu tulevat määrittelemään kohteet, joihin 
lähivuosina investoidaan. Päättävät elimet tekevät hankkeiden priorisointipäätökset 
vuodenvaihteessa 2025–26. Kiinteistöinvestointien pitkän tähtäimen suunnittelu on 
erityisen tärkeää, että vähenevät investointirahat käytetään lähitulevaisuudessa 
kohteisiin, joiden pitkäaikaiseen käyttöön on sitouduttu. Kiinteistöstrategian 
mukaisesti seurakuntayhtymä tulee luopumaan merkittävästä osasta oman 
toiminnan käytössä olevista tiloista. 
Seurakuntayhtymän kiinteistösijoitusmahdollisuuksia hyödynnetään aktiivisesti mm. 
maaomaisuutta kaavoittamalla, kaavamuutoksilla, käyttötarkoituksen muutoksilla 
sekä realisoimalla tarpeettomaksi jääviä kiinteistöjä. Maanvuokraus mahdollistaa 
seurakuntayhtymälle pitkäaikaista tasaista tuloa verotulojen lisäksi. 
Talousarviovuoden 2026 kiinteistöinvestointien määrä on 22,0 milj. euroa. Tämän 
lisäksi talousarviovuonna 2026 suunnitellaan tehtäväksi yhtymätasolla 1 milj. euron 
määrällä tietohallintoinvestointeja. Osa tarpeellisista perusparannusinvestoinneista 
joudutaan siirtämään suunnittelukauden jälkeisille vuosille. Vuosille 2027 ja 2028 
esitetyt investointimäärärahavaraukset ovat tässä vaiheessa vielä kiinteistöittäin 
karkeita arvioita, mutta investointien kokonaistasoa voidaan pitää hyvin suuntaa 
antavina ko. vuosien kokonaisinvestointitarvetta suunniteltaessa. 
 
Kaavakehitys ja kiinteistösijoitustoiminta 
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Kiinteistösijoitusten arvo arvioidaan vuosittain. Kiinteistösijoitukset koostuvat 
seurakuntayhtymän omistamista asunnoista, liike- ja toimistotiloista sekä 
kaavoitetusta maaomaisuudesta. Kiinteistöistä on tehty ja tehdään 
kannattavuusselvityksiä, riskiarvioita ja rahoituslaskelmia. Uusien kohteiden 
käynnistämisessä ollaan pidättyväisiä. Asuntovuokrauksen markkinassa on ollut 
viime vuosina turbulenssia. Tavoitteena on vähentää kiinteistösijoitustoiminnan 
lainamäärää sijoituskohteiden myynneistä saatavilla tuloilla lainoja ennalta pois 
maksaen. 
Kaavakehityshankkeiden avulla pyritään löytämään seurakuntayhtymän omistamille 
tonteille paras mahdollinen käyttötarkoitus tulevaisuutta varten. Kannelmäen kirkon 
tontin kaavakehityshanke mahdollistaa kirkon tontin käytön tulevaisuudessa 
seurakunnallisen käytön lisäksi myös osittain asumiseen. Roihuvuoren kirkon tontin 
kaavakehityshanke mahdollistaa kirkon tontin ja koko korttelin 
täydennysrakentamisen asuinkerrostalohankkeilla. Jakomäen puretun 
seurakuntarakennuksen tonttia on kaavakehitetty asuntorakentamiseen. Lisäksi 
yksittäisiä kohteita on tutkittu. 
Kustannusten karsimiseksi pyritään luopumaan tulevaisuuden 
kehityspotentiaaliltaan heikoista maa-alueista ja sijoituskiinteistöistä, kuten esim. 
Vuosaaren hautausmaa-alueeksi varatusta alueesta, sekä Viikin toimistotonteista, 
joiden käyttömahdollisuuksia suunniteltu uusi pikaraitiotieyhteys olennaisesti 
heikentää. 
Vielä kaavoittamatta olevien Hiekkaharjun alueen Räckhalsin tilan maiden 
kaavoitusta edistetään alueittain tulevina vuosina yhdessä Vantaan 
seurakuntayhtymän ja Vantaan kaupungin kanssa. Myös Lehtisaaren 
jatkokaavoitusmahdollisuuksia selvitetään. 
Kiinteistön Toinen linja 7 (TALO) osalta on käynnissä rakennuksen 
käyttötarkoituksen muutosselvitys ja tontin mahdollinen lisärakentaminen kaavaa 
kehittämällä.   
Nykyisen kiinteistösijoituskannan edellyttämät investoinnit, uudisrakentaminen, 
maankäyttö-sopimusmaksut ja yhtiölainojen lyhennykset ovat vuonna 2026 noin 3,7 
milj. euroa ja TTS-kaudella 2026–2028 yhteensä n. 11,2 milj. euroa. Näistä 
investoinneista sijoituskiinteistöihin kohdistuvien lainojen lyhennysten määrä on 
taloussuunnitelmakaudella 2026–2028 noin 8,5 milj. euroa, vuonna 2026 2,8 milj. 
euroa. Käyttötalouden kiinteistöjen lainojen lyhennysten määrä 
taloussuunnitelmakaudella 2026–2028 on noin 1,5 milj. euroa, vuonna 2026 noin 0,5 
milj. euroa. Taloussuunnitelmakaudella 2026–2028 kaikkien kiinteistölainojen 
lyhennysten kokonaismäärän arvioidaan olevan noin 10 milj. euroa, vuonna 2025 
noin 3,3 milj. euroa.  
Kiinteistösijoitussalkun sisältöä pyritään jatkuvasti muokkaamaan siten, että 
ikääntynyttä ja paljon korjausvastuuta sisältävää kiinteistökantaa pyritään 
realisoimaan. Maapohjan omistussuhteita tarkastellaan luopumispäätöksiä 
valmisteltaessa. Vuosina 2026–2028 myytäväksi suunniteltavien kiinteistöjen 
tasearvo on noin 9,5 milj. euroa, vuonna 2026 noin 5 milj. euroa. Myynneistä ei 
odoteta saatavan myyntivoittoa. Kiinteistösijoitussalkun sisältöä arvioidaan yhdessä 
sijoitusneuvottelukunnan kanssa. Sijoitusomaisuuden kokonaismäärää pyritään 
pienentämään myynneillä sijoitusneuvottelukunnassa tehdyn linjauksen mukaisesti. 
 
Rahoitusosa 
Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta, joka on 9,5 milj. euroa. Investoinnit ja 
pysyvien vastaavien myyntivoitot ovat yhteensä 18,7 milj. euroa. Varsinaisen 
toiminnan ja investointien nettorahavirta on  milj. 9,1 milj. euroa negatiivinen. 
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Rahoitustoiminnan kassavirtaa ei budjetoida, joten talousarviossa rahavarojen 
määrä pienene 9,1 milj. euroa. Talousarvion mukaan rahavarat vuoden 2026 
lopussa olisivat 219,2 milj. euroa. Suunnittelukaudella 2026–2028 rahavarojen 
määrä vähenisi 24,7 miljoonalla eurolla.  
 
 
 
 
Aikataulu 
Tässä päätöksessä pyydetyt lausunnot tulee toimittaa kirjaamoon 10.10.2025 
mennessä. Yhteinen kirkkoneuvosto käsittelee lausunnot kokouksessaan 
30.10.2025. Yhteinen kirkkoneuvosto tekee lopullisen talousarvioesityksen 
kokouksessaan 27.11.2025 yhteiselle kirkkovaltuustolle, jonka on määrä päättää 
talousarviosta kokouksessaan 11.12.2025. 
 
 
 
Vaikutusten ja riskien arviointi 
Lapsivaikutukset: Päätöksellä on laajat lapsiasian vaikutukset, koska useat 
seurakuntien työmuodot ja yhteisten palveluiden yksiköiden tehtävät koskevat lapsia 
ja perheitä. Myös nuoret ovat seurakuntien toiminnan kohteina laajasti mm. 
rippikouluissa. 
Talous-, henkilöstö- ja ympäristövaikutukset: Talousarviolla ja toiminta- ja 
taloussuunnitelmalla ohjataan seurakuntayhtymän taloutta, henkilöstöä ja 
päätöksellä on vaikutusta ympäristöön. 
Riskit: Talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman suurin riski kohdistuu 
jäsenistön määrän kehitykseen ja jäsenistön verotettaviin tuloihin, jatkuuko kasvu 
vai tapahtuuko käänne huonompaan. Jäsenmäärä on alentunut jo usean vuoden 
ajan, mutta verotettavien tulojen määrä toistaiseksi kasvanut talouden kasvun 
mukana. 
 

Lisätiedot 
Hallintojohtaja Juha Silander, juha.silander@evl.fi, 040 5639 709 

 
Jakelu 

Seurakuntaneuvostot, yhteistyötoimikunta, seurakuntayhtymän johtoryhmä, 
kirkkoherrainkokous 

 
Liitteet 

4 Talousarviokirja 2026 

mailto:juha.silander@evl.fi
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Tarveharkintainen määräraha 2026 
 
Yhteinen kirkkoneuvosto 11.09.2025 § 235 
87/02.03.00/2025 

   
   

 
Esittelijä Seurakuntayhtymän johtaja Rintamäki Juha 

 
Päätösehdotus 

Yhteinen kirkkoneuvosto päättää 
 
1) , että tarveharkintaisen määrärahan jakamisen seurakunnallisen työn 
yhteiskehittämisen painopisteet vuonna 2026 ovat monikulttuurisuuden edistäminen 
erityisesti rasisminvastaisuuden ja vieraskielisen työn näkökulmista sekä nuoret 
aikuiset syrjäytymisen ehkäisyn ja diakonisen lähestymistavan painotuksin. Näitä 
edistetään ylläpitämällä verkostoja ja yhteistyökumppanuuksia sekä vahvistamalla 
yhteiskunnassa nousevaa kiinnostusta kirkkoa kohtaan. 
 
2), että tarveharkintaisen määrärahan jakamisen Yhteisten palveluiden kehittämisen 
painopisteet vuonna 2026 ovat: yhteistyökumppanuuksien vahvistaminen eri 
toimijoiden kanssa, strategianmukaisuus (myös digistrategian) sekä Yhteisten 
palvelujen johtosäännöissä mainittujen tehtävien mukaisen toiminnan ja palvelujen 
asiakas- ja tarvelähtöinen kehittäminen Kirkko Helsingissä -strategian vision 
pohjalta. Kehittämisprojektien tulee olla luonteeltaan "investointi" siten, että niillä 
voidaan saavuttaa parempaa vaikuttavuutta tai kustannustehokkuutta.  
 
3) tarveharkintaisen määrärahan myöntämisen kriteereistä vuonna 2026 liitteen 
mukaisesti.  
 
4) , että yhdelle projektille myönnettävä tarveharkintaisen määrärahan 
maksimisumma on 80 000 euroa vuonna 2026. Monivuotisille projekteille 
myönnettävä maksimisumma on 80 000 euroa x projektin kesto kalenterivuosina (1-
3 vuotta). 

 
Käsittely 

Seurakuntayhtymän johtaja Rintamäki selosti asiaa. 
Käsittelyn aikana käytettiin kuusi puheenvuoroa. 
 

Päätös 
Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
 

Selostus 
Taustaa 
Yhteinen kirkkoneuvosto on Työnjaon keskeisiä periaatteita koskevassa 
päätöksessään (YKN 3.4.2025 § 113 päätöskohta 30) päättänyt tarveharkintaisen 
määrärahan jakokäytäntöjen uudistamisen periaatelinjauksista. Päätöksen taustalla 
on KPMG Oy Ab:n tekemä kehittämisprojektien toteuttamiseen suunnatun 
tarveharkintaisen avustusjärjestelmän arviointi. 
Tarveharkintainen määräraha on yhteensä 1,6 milj. euroa ja se on 
kokonaismäärärahajaossa osa Yhteiset-ryhmää. Määrärahalla rahoitetaan Helsingin 
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seurakunnissa ja yhteisissä palveluissa tapahtuvaa projektimuotoista kehittämistä. 
Yhteisen kirkkoneuvoston periaatelinjauksen mukaisesti: 

- kirkkoherrainkokous koordinoi seurakuntien ja ydinpalveluiden kehittämisen 
tarveharkintaisia määrärahoja 0,9 milj. euroa. 

- johtajisto koordinoi yhteisten palveluiden kehittämisen tarveharkintaisia 
määrärahoja 0,5 milj. euroa. 

- yhteinen kirkkoneuvosto päättää määrärahasta ennalta arvaamattomiin 
tarpeisiin 0,2 milj. euroa. 

Samassa yhteydessä yhteinen kirkkoneuvosto velvoitti valmistelemaan 
toimintamallin, jossa kuvataan miten yhteisiä projekteja ja niihin varattuja 
tarveharkintaisia määrärahoja hallinnoidaan (YKN 3.4.2025 § 113 päätöskohta 31).  

  
Valmisteltu toimintamalli on kuvattu alla olevassa kuvassa (liite 1: 
Kehittämisrahoituksen malli 2026) 

 
Kuva 1. Tarveharkintaisen määrärahan toimintamalli.  

 
Valmistelun osana on tarkasteltu myös projektien ja niiden rahoituksen kestoa.  
Aiemmin kehittämisprojektien kesto oli rajattu yhden kalenterivuoden pituiseksi. 
Jatkorahoitusta oli mahdollista hakea toiselle vuodelle, joissain harvoissa ja 
perustelluissa tapauksissa myös kolmannelle vuodelle, mutta tämä vaati kokonaan 
uuden hakuprosessin. Kehittämistyön pitkäjänteisyydelle kalenterivuosi koettiin liian 
lyhyeksi ajaksi ja jatkorahoituksen hakeminen liian työllistäväksi ja epävarmaksi. 
Myös KPMG Oy Ab:n arviointiraportti kiinnitti huomiota samaan asiaan. 
Näin ollen Yhteinen kirkkovaltuusto käsittelee 11.9.2025 olevassa kokouksessaan 
mahdollisuutta rahoittaa monivuotisia projekteja Helsingin seurakuntayhtymässä. 
Esityksenä on, että vuodesta 2026 alkaen tarveharkintaista määrärahaa on 
mahdollista myöntää 1-3 kalenterivuotta kestäville projekteille. Näille projekteille 
myönnetty rahoitus otetaan kokonaisuudessaan niiden käynnistymisvuoden 
tarveharkintaisesta määrärahasta. Myönnettyä määrärahaa voidaan käyttää 
talousarviovuoden lisäksi kahtena seuraavana vuotena. 
 
Päätösehdotuksen perustelut 
Painopisteet 

Keskustelua tarveharkintaisen määrärahan painopisteistä on käyty seurakuntien 
määrärahan osalta kirkkoherrainkokouksessa (2.9.2025) sekä Yhteisten palvelujen 



 
 Pöytäkirja 13/2025   
   
Yhteinen kirkkoneuvosto § 235 11.09.2025 
 

 

osalta johtajistossa (2.9.2025). Keskustelujen lähtökohtana on ollut 
kehittämismäärärahojen painopisteiden linkittyminen Kirkko Helsingissä -strategiaan 
ja sen alakohtiin. Seurakuntien yhteiskehittämisen osalta painopisteet kohdistuvat 
lähinnä Kirkko Helsingissä -strategian neljään alakohtaan ja Yhteisten palvelujen 
osalta painotusten suunta on Kirkko Helsingissä -strategian visiossa. Toimiakseen 
strategisen ohjauksen välineenä projektiavustusten kohdentamista ohjataan Kirkko 
Helsingissä -strategian mittareihin liitetyillä vaikuttavuustavoitteilla ja seurannan 
mittareilla. 
Vuodeksi 2026 tarveharkintaisen määrärahan (900 000 €) jakamisen 
seurakunnallisen työn yhteiskehittämisen painopisteiksi esitetään seuraavia: 
tarveharkintaisen määrärahan jakamisen seurakunnallisen työn yhteiskehittämisen 
painopisteet vuonna 2026 ovat monikulttuurisuuden edistäminen erityisesti 
rasisminvastaisuuden ja vieraskielisen työn näkökulmista sekä nuoret aikuiset 
syrjäytymisen ehkäisyn ja diakonisen lähestymistavan painotuksin. Näitä edistetään 
ylläpitämällä verkostoja ja yhteistyökumppanuuksia sekä vahvistamalla 
yhteiskunnassa nousevaa kiinnostusta kirkkoa kohtaan. 
Painopisteiden osalta valmistelussa on kuultu kirkkoherrainkokousta ja painopisteet 
on valittu kirkkoherrainkokouksessa käydyn keskustelun pohjalta.  
Yhteisten palvelujen tarveharkintaisen määrärahan (500 000 €) jakamisen 
painopisteiksi esitetään seuraavia: yhteistyökumppanuuksien vahvistaminen eri 
toimijoiden kanssa, strategianmukaisuus (myös digistrategian) sekä Yhteisten 
palvelujen johtosäännöissä mainittujen tehtävien mukaisen toiminnan ja palvelujen 
asiakas- ja tarvelähtöinen kehittäminen Kirkko Helsingissä -strategian vision 
pohjalta. Kehittämisprojektien tulee olla luonteeltaan "investointi" siten, että niillä 
voidaan saavuttaa parempaa vaikuttavuutta tai kustannustehokkuutta. Näitä 
tarkastellaan Kirkko Helsingissä -strategian mittareihin liitetyillä 
vaikuttavuustavoitteilla ja seurannan mittareilla. 
 
Painopisteet on muotoiltu johtajistossa käydyn keskustelun pohjalta. 
 
Kriteerit 

Tarveharkintaisen määrärahan koordinaatioryhmä valmisteli vuonna 2024 
määrärahan myöntämiseen oman kriteeristön. Kriteereillä kuvataan projektin 
käytännön toteutuksen vaatimukset A&O-projektimallin mukaisesti. Vuodelle 2025 
hyväksytty kriteeristö on sellaisenaan havaittu toimivaksi ja sitä ehdotetaan pohjaksi 
myös vuoden 2026 kriteereille, jotka on esitelyt liitteessä 2: Tarveharkintainen 
määräraha_kriteerit 2026. Kriteeristön kirjoitusasua on tiivistetty ja yksinkertaistettu  
luettavuuden parantamiseksi.  
 
Projekteille myönnettävä maksimisumma 

Yhdelle projektille vuonna 2026 myönnettävä maksimisumma on 80 000 euroa. 
Monivuotinen projekti voi saada rahoitusta 80 000 euroa x projektin kesto 
kalenterivuosina. Esimerkiksi kolme kalenterivuotta kestävä projekti voi saada 
rahoitusta maksimissaan 80 000 euroa + 80 000 euroa + 80 000 euroa (yhteensä 
siis 240 000 €). 
Vuonna 2025 yhdelle projektille vuodessa myönnettävän tarveharkintaisen 
määrärahan maksimisumma oli 100 000 €. Täyttä summaa ei jaettu kenellekään, 
vaan suurin yksittäiselle projektille myönnetty summa oli 75 000 €. 
Maksimisummaksi ehdotettu 80 000 € perustuu siis aiempien vuosien 
rahoituspäätöksiin. 
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Toinen vuotuisen rahoituksen määrään vaikuttava asia on projektien kesto. Koska 
haettu projektirahoitus maksetaan kokonaisuudessaan heti ensimmäisen vuoden 
alussa, kovin monta projektia ei vuonna 2026 pystytä aloittamaan. Tästä syystä 
vuotuista maksimimäärää ei kannata asettaa liian suureksi, jotta rahaa riittäisi 
useamman projektin aloittamiseen.   
 
Aikataulu 
- Esitys kehittämisrahan jakamisen painopisteistä ja kriteereistä 2.9. 

kirkkoherrainkokous -> 11.9. YKN 
- Projektien suunnittelu ja kuvaaminen projektisalkkuun noin 12.9.-16.10. (ns. 

hakuaika) 
- Esitys rahoitettaviksi esitettävistä projekteista 21.10 VVK ja 4.11. 

kirkkoherrainkokous 
- Projektien rahoitus- ja käynnistämispäätös 27.11. YKN (11.12.) 
- Projektit alkavat 1.1.2026 

 
Koska syksyllä 2025 hakuaika eli projektien suunnitteleminen ja kuvaaminen 
projektisalkkuun tulevat varsin nopealla aikataululla, on mahdollista avata uusi haku 
keväällä 2026. 
 
Vaikutusten ja riskien arviointi 
Lapsi- ja nuorivaikutukset: Rahoituspäätösasiassa ei ole tarpeen tehdä lapsi- ja 
nuorivaikutusten arviointia vielä tässä vaiheessa. Vaikutukset lapsiin ja nuoriin 
selvitetään projektikohtaisesti erikseen ennen niiden toteutusta.  

 
Talous-, henkilöstö- ja ympäristövaikutukset: Päätöksen talousvaikutukset on 
huomioitu seurakuntayhtymän vuoden 2026 talousarviopäätöksissä. 
Tarveharkintaisella määrärahalla rahoitetaan seurakuntien ja yhteisten palvelujen 
projekteja, joilla on talous- ja henkilöstövaikutuksia. Päätöksellä voi olla vaikutuksia 
myös ympäristöön.  

 
Vaikutukset Helsingin seurakuntayhtymään: Määrärahaesityksen piirissä olevilla 
projekteilla saadaan edistettyä Kirkko Helsingissä -strategian toteuttamista. 
Tarveharkintaisella määrärahalla on myönteisiä vaikutuksia Helsingin seurakuntien 
ja Yhteisten palveluiden työn tekemisen edellytyksiin, kunhan kehittämistyön 
tavoitteista pidetään kiinni.  
 

Lisätiedot 
Kehittämistyön asiantuntija Kristiina Vähäkangas, kristiina.vahakangas@evl.fi, p. 
050 341 9919 
Seurakuntayhtymän johtaja Juha Rintamäki, juha.rintamaki@evl.fi 

 
Liitteet 
5 Tarveharkintainen määräraha_kriteerit 2026 
6 Kehittämisrahoituksen malli 2026 
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Mikaelin seurakunnan kirkkoherran sijaisen kokonaispalkan vahvistaminen 
 
Yhteinen kirkkoneuvosto 11.09.2025 § 236 
43/01.02.01/2025 

   
   

 
Esittelijä Seurakuntayhtymän johtaja Rintamäki Juha 

 
Päätösehdotus 

Yhteinen kirkkoneuvosto päättää vahvistaa ylimmän johdon palkkausryhmän 
esityksestä Mikaelin seurakunnan kirkkoherran sijaisen Piia Kontion kokonaispalkan 
liitteen mukaisesti. 
 

 
Päätös  

Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
 

Selostus 
Taustaa 
Helsingin hiippakunnan tuomiokapituli on myöntänyt Mikaelin seurakunnan 
kirkkoherra Jukka Pakariselle virkavapautta 1.9.2025-30.4.2026 toisen viran 
hoitamista varten. Tuomiokapituli on samalla ajalle nimennyt kirkkoherran 
määräaikaiseksi viransijaiseksi Mikaelin seurakunnan kappalaisen Piia Kontion.   
 
Päätösehdotuksen perustelut 
Yhteinen kirkkoneuvosto hyväksyi 9.1.2021 kirkkoherran palkanmääräytymisen 
kriteerit palvelussuhteen alkaessa. Johdon palkausryhmä esittää yhteiselle 
kirkkoneuvostolle vahvistettavaksi vt. kirkkoherra Piia Kontion kokonaispalan liitteen 
mukaisesti.  
 
Aikataulu 
Kirkkoherran viran määräaikaisen viransijaisen kokonaispalkka maksetaan 
esityksen mukaan määräaikaisesti 1.9.2025 alkaen. 
 
Vaikutusten ja riskien arviointi 
Asiassa ei ole tarpeen tehdä lapsivaikutusten arviointia. 
 

Lisätiedot 
Henkilöstöjohtaja Riitta Kajander (riitta.kajander@evl.fi) 
 

Jakelu 
vt. kirkkoherra Piia Kontio 
Kirkon työmarkkinalaitos 
Henkilöstöpalvelut  

 
Liitteet 
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Helsingin seurakuntayhtymän ja Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen välinen 
yhteistyösopimus Vainajalogistiikka.fi-sovelluksen käytöstä 
 
Yhteinen kirkkoneuvosto 11.09.2025 § 237 
375/02.06.02/2022 

   
   

 
Esittelijä Seurakuntayhtymän johtaja Rintamäki Juha 

 
Päätösehdotus 

Yhteinen kirkkoneuvosto päättää 
 
1) hyväksyä liitteen mukaisen Helsingin seurakuntayhtymän ja Itä-Uudenmaan 
hyvinvointialueen välisen yhteistyösopimuksen Vainajalogistiikka.fi-sovelluksen 
käytöstä; 
 
2) valtuuttaa kiinteistöjohtaja Osmo Rasimuksen viimeistelemään ja allekirjoittamaan 
edellä mainitun yhteistyösopimuksen Helsingin seurakuntayhtymän puolesta; 
 
3) tarkastaa välittömästi tämän pöytäkirjan pykälän. 

 
 
Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
 

Selostus 
Vainajalogistiikka.fi -sovellus on pääkaupunkiseudun seurakuntayhtymien (Helsinki, 
Espoo ja Vantaa) yhdessä luoma järjestelmä, jonka avulla pystytään seuraamaan 
reaaliaikaisesti mukana olevien organisaatioiden kylmiötiloissa olevia vainajia sekä 
kokonaiskylmiökapasiteettia. Sovellusta käyttävät sopimuksen allekirjoitushetkellä 
seurakuntatalouksien (Helsinki, Espoo, Vantaa, Jyväskylä, Pori, Tampere, 
Hämeenlinna, Janakkala, Kerava) lisäksi Hietaniemen krematoriosäätiö, Vantaan ja 
Keravan hyvinvointialue, Helsingin kaupunki sekä em. alueilla toimivat 
hautaustoimistot ja vainajia kuljettavat yritykset. 
  
Solmittava yhteistyösopimus liittää Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen 
vainajasäilytystilat sovelluksen piiriin. Uusien tilojen lisäämisestä syntyy 
prosessihyötyjä kaikille sidosryhmille sekä toimijoille pääkaupunkiseudun alueella. 
Lisäksi se auttaa selkeyttämään vainajan polkua sairaalasta aina hautaan saakka. 
 
Vaikutusten ja riskien arviointi 
Asiassa ei ole tarpeen tehdä ympäristövaikutusten arviointia. 
Asiassa ei ole tarpeen tehdä lapsivaikutusten arviointia. 
 

Lisätiedot 
Kiinteistöjohtaja Osmo Rasimus 
p. 09 2340 2700, osmo.rasimus@evl.fi 
 

Jakelu 
Itä-Uudenmaan hyvinvointialue 
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Lähetekeskustelu Helsingin seurakuntayhtymän krematorioiden tilanteesta ja 
uudistustarpeista 
 
Yhteinen kirkkoneuvosto 11.09.2025 § 238 
73/03.00/2025 

   
   

 
Esittelijä Seurakuntayhtymän johtaja Rintamäki Juha 

 
Päätösehdotus 

Yhteinen kirkkoneuvosto päättää 
 
1) merkitä tiedoksi krematorioiden tilannekatsauksen ja liitteessä esitetyn SWOT-
analyysin krematoriotoiminnan vaihtoehdoista ja 
 
2) käy lähetekeskustelun krematorioiden tilanteesta ja uudistustarpeista. 
 
 

Käsittely 
Kiinteistöjohtaja Rasimus selosti asiaa. 
Ympäristöasiantuntija Elina Hienonen osallistui asian käsittelyyn. 
Asian käsittely keskeytettiin yhteisen kirkovaltuuston kokouksen vuoksi klo 17:44. 
Kokousta ja asian käsittelyä jatkettiin klo 19:21. 
Käsittelyn aikana käytettiin 15 puheenvuoroa. 
 

Päätös 
Päätösehdotuksen mukaisesti. 
 
 

Selostus 
Taustaa 
Helsingin seurakuntayhtymän tulee ympäristölupaviranomaisten vaatimuksesta 
lähivuosina lisätä nykyisiin krematorioihin savukaasunpuhdistusjärjestelmät ja/tai 
rakentaa uusi krematorio, jossa on parasta olemassa olevaa teknologiaa (BAT) 
hyödyntävä savukaasunpuhdistusjärjestelmä. Krematoriouudistusta on valmisteltu 
vuoden 2024 syksystä alkaen lokakuussa 2025 valmistuvassa, EU-rahoitteisessa 
vähähiilisen krematorion hankintaselvityksessä.  
 
Helsingin seurakuntayhtymä on tilannut selvityksen siitä, millä edellytyksillä 
savukaasunpuhdistusjärjestelmien rakentaminen nykyisiin krematoriotiloihin tai 
niiden yhteyteen on mahdollista. Nykyisten laitteiden uudistamisen kustannusten 
alustava arvio on n. 600 000 € / uuni, lisäksi tulisivat rakennusten mahdollisiin 
muokkauksiin tai uuden rakennuksen suunnitteluun ja rakentamiseen liittyvät kulut. 
Vaihtoehtona oleva uuden krematorion alustava kustannusarvio on n. 900 000–1,2 
miljoonaa € / uuni, lisäksi tulevat uuden rakennuksen suunnitteluun ja 
rakentamiseen liittyvät kulut.  
 
Savukaasunpuhdistuslaitteistojen asentamista Honkanummen nykyiseen 
krematorioon on tutkittu. Paikalla on käynyt kaksi laitetoimittajaa, joiden 
näkemyksen mukaan nykyisiin tiloihin ei mahdu tarvittavia lämmöntalteenotto- ja 
savukaasunpuhdistuslaitteistoja. Näitä varten tulisi rakentaa uusi tila, n. 60m2 /uuni. 
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Ensisijaisesti tutkitaan mahdollisuutta rakentaa tila Honkanummelle nykyisen 
laitoksen välittömään läheisyyteen. Korkeutta laitteistot vaativat n. 4,5 metriä. 
Honkanummen krematorion yhteyteen asennettava savukaasunpuhdistuslaitteisto 
antaisi lisäaikaa suunnitella uutta krematoriota ja mahdollistaisi suurimmalla 
todennäköisyydellä krematoriotoiminnan jatkumisen myös annettujen määräaikojen 
täyttyessä. 
 
Mahdollisesti rakennettavan uuden krematorion käyttövoima voisi olla esim. sähkö. 
Käyttövoiman valinta vaikuttaa paitsi krematorion päästöihin myös mm. sen 
käyttökustannuksiin. Uuden krematorion uunimäärä voitaisiin määrittää tulevia 
tuhkaustarpeita vastaavaksi. Uusi krematorio olisi todennäköisesti toimintavalmiina 
aikaisintaan vuonna 2030 ottaen huomioon kaavoituksesta ja luvituksesta 
käynnistyvän rakentamisprosessin.  
 
Mahdollisen krematorioyhteistyön osalta on tehty alustavia tiedusteluja 
pääkaupunkiseudun muille seurakuntatalouksille. Yhteistyön osalta on vielä 
selvitettävä mm. eri sopimus- ja toimintamallien etuja sekä lainsäädäntöön, 
talouteen ym. liittyviä eroavaisuuksia. Suomessa on käytössä tai käynnistymässä eri 
yhteistyömallilla toimivia krematorioita. Tarkoituksena on syksyn 2025 aikana 
tarkentaa kyselyllä kiinnostuneiden seurakuntatalouksien tarpeita ja toiveita 
yhteistyömallista. Helsingin seurakuntayhtymän nykyisistä krematorioista 
Honkanummen krematorio toimii sopimusmallilla yhteistyössä Vantaan 
seurakuntayhtymän kanssa. Sopimusmallissa käyttö- ja investointikustannukset 
jaetaan. Nykyinen sopimusmalli Vantaan kanssa on toiminut hyvin. 
 
Nykyiset krematoriot ja ympäristölupatilanne 
 
Helsingin seurakuntayhtymällä on kaksi krematoriota, joista Malmin hautausmaan 
krematoriossa on yksi tuhkausuuni ja Honkanummen hautausmaan krematoriossa 
kaksi uunia. Tuhkaamisen suosio on kasvanut koko maassa ja Suomessa vainajista 
lähes 62 % tuhkataan. Helsingissä tuhkausprosentti on jo n. 88.  
 
Vantaan kaupungin ympäristölupaviranomainen käynnisti Honkanummen 
krematorion ympäristölupaprosessin vuonna 2023 ja ympäristölupapäätöksen 
antopäivä on 18.6.2025. Ympäristöluvassa edellytetään syksystä 2028 alkaen 
sellaisten ilmastopäästöarvojen saavuttamista, jotka vaativat 
savukaasunpuhdistuslaitteiston asentamista krematorioon. Helsingin 
seurakuntayhtymä on vaatinut muutosta päätökseen Vaasan hovioikeudelta 
heinäkuussa 2025. Helsingin seurakuntayhtymä ei vastusta päästöarvoja vaan 
hakee muutosta mm. savukaasunpuhdistuslaitteiston rakentamisaikatauluun. 
 
Malmin krematoriolla on ollut ympäristölupa vuodesta 2006. Helsingin kaupungin 
ympäristölupaviranomainen on todennut 27.5.2025 päivätyssä muistiossa Malmin 
krematorion ympäristöluvan muuttamisesta, että Malmin krematorion osalta 
ympäristöluvan osalta Helsingin seurakuntayhtymän tulee jättää vuoden 2025 
loppuun mennessä ympäristölupahakemus luvan muuttamiseksi tai krematorion 
korvaamiseksi uudella. Muussa tapauksessa käynnistetään vuoden 2026 alussa 
luvan muuttamisprosessi viranomaisen aloitteesta. Ympäristötarkastaja on 
ilmoittanut aikovansa vaatia krematoriolta vastaavien ilmastopäästöarvojen 
saavuttamista kuin Vantaan ympäristöviranomainen Honkanummen krematoriolle, 
mikä tarkoittaa käytännössä savukaasunpuhdistuslaitteiston asentamista Malmin 
krematorioon. 
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Vähähiilisen krematorion hankintaselvitys 
 
Helsingin seurakuntayhtymä käynnisti vuoden 2024 syksyllä ympäristöministeriön 
myöntämällä EU:n RRF-rahoituksella vähähiilisen krematorion hankintaselvityksen. 
Hankkeessa tuotetaan selvitys mahdollisimman vähähiilisen krematorion tai uunin 
rakentamista varten. Selvitettäviä kysymyksiä ovat mm. krematoriossa käytettävä 
polttoaine, sähköisen krematorion tai muun uudentyyppisen laitoksen 
hankintamahdollisuudet, niihin liittyvän energian tarve sekä puhtaan energian 
tuotantomahdollisuudet, savukaasun puhdistuslaitteistot sekä lämmöntalteenotto, ja 
näiden vaikutukset elinkaaripäästöihin sekä taloudelliset vaikutukset.  
 
Muuttunut krematorioiden ympäristölupatilanne teki vähähiilisen krematorion 
hankintaselvityksestä entistä ajankohtaisemman ja tärkeämmän Helsingin 
seurakuntayhtymälle. Hankkeen loppuraporttia tullaan sen valmistuttua esittelemään 
Helsingin seurakuntayhtymän yhteiselle kirkkoneuvostolle ja yhteiselle 
kirkkovaltuustolle sekä käyttämään krematoriouudistuksen esittelytekstin pohjana. 
Hankkeen loppuraportti valmistuu lokakuussa 2025. 
 
Alustavan arvion mukaan uuden krematorion rakentamishankkeen lupa- ja 
kaavoitusprosessit voitaisiin aloittaa vuoden 2026 alussa, jos päätös rakentamisesta 
tehdään vuonna 2025. Ympäristölupapäätös edellyttää normaalisti 9–18 kuukauden 
käsittelyaikaa ja saattaa venyä mahdollisten muistutusten tai valitusten vuoksi. 
Rakennuslupaprosessien kokonaiskesto on arviolta 1,5–2 vuotta. Rakennus- ja 
talotekninen suunnittelu käynnistetään, kun tarvittavat luvat ovat lainvoimaisia. 
Urakkakilpailutus voitaisiin järjestää aikaisintaan vuoden 2028 alkupuolella. 
Rakennustyöt kestävät arviolta 15–24 kuukautta, riippuen urakkamuodosta ja 
teknologian toimitusajoista. Rakentamisen jälkeinen käyttöönotto- ja testausvaihe 
kestää tyypillisesti 2–3 kuukautta. Lopullinen käyttöönottoja kapasiteetin nosto 
tehdään vaiheittain, joka kestää 1–2 kk. 
 
Mikäli päädytään nykyisten krematorioiden (Malmi ja Honkanummi) 
peruskorjaamiseen ja savukaasunpuhdistuslaitteistojen asentamiseen, ovat lupa- ja 
kaavoitusprosessit todennäköisesti nopeampia. Myös rakennus- ja talotekninen 
suunnittelu ja rakentaminen on todennäköisesti nopeampaa ja edullisempaa 
olemassa oleviin krematorioihin. 
 
 
Vaikutusten ja riskien arviointi 
Asiassa ei ole tarpeen tehdä lapsivaikutusten arviointia. 
 

Lisätiedot 
Kiinteistöjohtaja Osmo Rasimus 
p. 09 2340 2700, osmo.rasimus@evl.fi 

 
Liitteet 
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Hankintaoikaisu puunhoitotöiden puitesopimuskumppanien valinnasta vuosille 2025–
2027 (optiot vuosille 2028 ja 2029) 
 
Yhteinen kirkkoneuvosto 11.09.2025 § 239 
469/02.06.01/2025 

   
   

 
Esittelijä Seurakuntayhtymän johtaja Rintamäki Juha 

 
Päätösehdotus 

Yhteinen kirkkoneuvosto päättää 
 
1) hylätä Puunkaatopalvelu O & L Oy:n hankintaoikaisuvaatimuksen, joka on tehty 
kiinteistöjohtokunnan päätöksestä 14.05.2025 § 67 Puunhoitotöiden 
puitesopimuskumppanien valinta vuosille 2025-2027 (optiot vuosille 2028 ja 2029). 
 
2) pitää kiinteistöjohtokunnan päätöksen 14.05.2025 § 67 Puunhoitotöiden 
puitesopimuskumppanien valinta vuosille 2025-2027 (optiot vuosille 2028 ja 2029) 
ennallaan. 
 

Päätös 
Päätösehdotus hyväksytttiin. 
 

 
Päätöshistoria 
 

Kiinteistöjohtokunnan päätös 14.05.2025 § 67, Puunhoitotöiden 
puitesopimuskumppanien valinta vuosille 2025-2027 (optiot vuosille 2028 ja 2029) 

 
 

Selostus 
Tarjouspyyntö  
Tarjouksia pyydettiin erilaisista puunhoitotöistä Helsingin seurakuntayhtymän 
kohteissa vuosille 2025-2027 (optiot vuosille 2028 ja 2029). Hankinta oli jaettu 
kahteen osa-alueeseen, joista osa-alue 1 käsitti yleiset puunhoitotyöt ja osa-alue 2 
puiden poiston sahakouralla. Hankinnassa saattoi tarjota joko yhteen tai molempiin 
osa-alueisiin, ja toimittaja saattoi tulla valituksi yhden tai molempien osa-alueiden 
puitesopimuskumppaniksi. 
Kansallisen kynnysarvon ylittävän hankinnan kilpailutus toteutettiin avoimena 
menettelynä sähköisesti Cloudia-järjestelmällä. Tarjouspyyntö julkaistiin 26.3.2025, 
ja lisätietokysymyksiä otettiin vastaan 9.4.2025 asti. Määräaikaan mennessä 
Tarjouspalvelu.fi –sivuston kautta ei esitetty kysymyksiä. Määräaikaan 16.4.2025 
mennessä hankintayksikkö sai 7 tarjousta. 
Kilpailutetun osa-alueen 1 sisällöstä 
Tarjouspyynnön mukaisesti osa-alueen 1. Yleiset puunhoitotyöt, koostuvat 
seuraavista töistä: 
- Puiden kuntotutkimus ja raportointi 

Puunhoidon ammattilainen suorittaa puun kuntotutkimuksen pääsääntöisesti 
silmämääräisesti ja kriittisissä kohdissa käyttäen apuna lahonetsintälaitetta (esim. 
mikroporaa). Yksikköhintaan tulee sisältyä aina tutkimustulosten sähköinen taltiointi 
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sekä tutkimustulosten pohjalta laadittu kirjallinen kuntotutkimusraportti ja 
toimenpidesuositus, jotka välitetään sähköisesti tilaajalle. 

-Puiden hoitoleikkaukset (esim. rakenne-, ja hoitoleikkaukset) sekä latvustuennat 

- Puiden kaataminen 

- Kannon jyrsintä 

Kanto jyrsitään noin 20 cm syvyyteen maanpinnan alapuolelle, sisältäen 
maanpäällisten juurien jyrsinnän. Käsite ”sis. jälkisiivouksen” tarkoittaa kannon 
jyrsinnän lisäksi jyrsintäjätteen poistamisen työalueelta. Jyrsinnästä syntyneen 
kuopan asianmukaisen paikkaamisesta (esimerkiksi nurmikon rakentamisesta) 
sovitaan tapauskohtaisesti. 
Alihankinnasta 
Tarjouspyynnössä alihankinnasta oli kirjattu seuraavaa: 
Koko hankintaa ei saa antaa alihankkijoiden toteutettavaksi. Pääosa hankinnasta 
tulee tuottaa omana työnä. 

Hankintapäätös 
Hankintapäätöksessään 14.5.2025 § 67 kiinteistöjohtokunta päätti seuraavaa: 
1) hyväksyä tarjoajan Arboristikilta Oy vetäytymisen hankintamenettelystä. 

2) sulkea tarjoajan Puunkaatopalvelu O & L Oy tarjouksen pois tarjousvertailusta 
osa-alueen 2. Puiden poisto sahakouralla osalta tarjouksen tarjouspyynnön 
mukaisuutta vastaamattomana. 

3) valita puunhoitotöiden puitesopimuskumppaneiksi alla mainitut tarjoajat kahden 
vuoden sopimuskaudelle. Sopimuksen tilaajaa sitomaton arvioitu kokonaisarvo on 
noin 200.000 euroa (alv. 0 %) sisältäen mahdolliset optiovuodet. 

Hankinta esitetään tehtäväksi tehdyn kilpailutuksen perusteella seuraavasti: 

Osa-alue 1 Yleiset puunhoitotyöt: 

- Puidenhoitajien Osakeyhtiö Arboristit 2000 Oy 
- Puunkaatopalvelu O & L Oy 
- EG-Trading Oy 
- Puistometsäpalvelu Oldenburg Oy 
- Huhdanoja Oy 

Osa-alue 2 Puiden poisto sahakouralla: 

- Puidenhoitajien Osakeyhtiö Arboristit 2000 Oy 
- Huhdanoja Oy 
- Kuljetus-Haapiainen & Co Oy 
- Puistometsäpalvelu Oldenburg Oy 

4) valtuuttaa kiinteistöjohtajan allekirjoittamaan puitejärjestelysopimukset, tekemään 
niihin tarvittaessa pieniä tai teknisluontoisia muutoksia sekä päättämään 
optiovuosien (1 + 1) käyttöönotosta. 
Päätöksen selostusosassa Puunkaatopalvelu O & L Oy:n tarjous suljettiin pois 
tarjousvertailusta seuraavin perusteluin:  
Tarjoaja Puunkaatopalvelu O & L Oy oli tarjouksensa liitteessä ilmoittanut ostavansa 
kourasahapalvelun alihankkijalta, mikä tarkoittaisi koko osa-alueen 2. Puiden poisto 
sahakouralla antamista alihankkijoiden toteutettavaksi. 
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Hankintayksikön tulee siten sulkea tarjoajan Puunkaatopalvelu O & L Oy tarjous 
pois tarjousvertailusta osa-alueen 2. Puiden poisto sahakouralla osalta tarjouksen 
tarjouspyynnön mukaisuutta vastaamattomana. 
Hankintaoikaisu 
Puunkaatopalvelu O & L Oy teki päätöksestä 19.6.2025 hankintaoikaisun.  
Hankintaoikaisussa oli vaadittu seuraavaa:  
”Osa-alue 1 voittaja Puidenhoitajien Osakeyhtiö Arboristit 2000 Oy, tulee sulkea ulos 
osa-alueen 1 tarjoajista. 
Perusteena on tämä sama peruste, jolla Puunkaatopalvelu O & L Oy suljettiin ulos 
osa-alueesta 2. 
Tarjouspyynnön mukaan hankintaa ei saa antaa alihankkijoiden toteutettavaksi. 
Pääosa hankinnasta tulee tuottaa omana työnä. 
Puidenhoitajien Oy on myynyt kuorma-autonsa ja heillä ei ole työntekijöinä enää 
ketään muita kuin yrittäjä Tapani Mäkelä. Hän siis aikoo antaa työn aliurakoitsijoiden 
toteutettavaksi. Auto on myyty Arbot Oy:lle ja Puidenhoitajien työntekijät ovat 
nykyään Arbot Oy:n palkkalistoilla. Nämä tiedot selviävät traficomin auto rekisteri 
sivuilta sekä työntekijöiden palkkanauhoista tarjouksen jättö ajankohdalta.” 
Vastine hankintaoikaisupyyntöön 
Hankintayksikön pyynnöstä Puidenhoitajien Osakeyhtiö Arboristit 2000 Oy toimitti 
19.7.2025 vastineen. 
Vastineen mukaisesti: 
”Pystymme tekemään omana työnä suurimman osan osa-alueesta 1. 
Puiden kuntoarvioinnin ja raportoinnin teemme kokonaan omana työnä sekä myös 
kantojen jyrsinnän. 
Pystymme myös tekemään puiden hoitoleikkauksista ja latvustuennoista suurimman 
osan sekä myös kaatotöistä omistamallamme koriautonosturilla. 
Vuokratyövoimalla toteutamme nk. alahenkilövalvonnan tilanteen niin vaatiessa. 
Tarkoituksemme on tehdä vuokratyövoiman avulla ne kiipeilyä vaativat hoito- ja 
kaatotyöt, jotka ovat tarpeen kohteen niin vaatiessa. Tällöinkään ei ole kysymys 
kokonaan aliurakoinnista, koska kaikkien hoito- ja kaatotöiden suunnittelu, 
laadunvalvonta, johtaminen, raportointi sekä turvallisuussuunnittelu ja sen valvonta 
kuuluvat isona osana näihin töihin, jonka myös teemme itse. 
Olemme myös valmiit vuokraamaan itsellemme tarvittavan kaluston esimerkiksi 
oksa- ja runkojätteen poistoon sekä myös kantojen jyrsinnän jälkisiivoukseen. 
Mikäli tulee kohteita, joissa tarvitaan erikoiskalustoa ahtaisiin paikkoihin esim. pieniä 
henkilönostimia tai suuria mobiilinostureita, on nämä kohteet arvioitava 
tapauskohtaisesti. Meillä on valmiiksi neuvoteltuna vuokrasopimukset siitä 
kalustosta, jotka meiltä itseltämme puuttuvat. 
Erityisesti takaan, että kaikki vuokratyöhenkilöt ovat sertifikoituja Arboristeja joilla on 
vuosien kokemus puiden hoitotyöstä. Tämä takaa työn laadun, tehokkuuden ja 
ennen kaikkea turvallisuuden kaikilla osa-alueilla.” 
Oikeuskäytäntöä  
Markkinaoikeuden ratkaisussa MAO:H57/2022 nimenomaisesti todetaan, että 
henkilöstövuokrauksessa ei ole kyse alihankinnasta.  
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Henkilöstövuokrauksessa vuokratyöntekijä työskentelee vuokratyövoimaa tilanneen 
yrityksen johdon ja valvonnan alaisuudessa kuten kyseisen yrityksen muutkin 
työntekijät. Alihankinnassa alihankkijayritys puolestaan osallistuu hankinnan jonkin 
osion toteuttamiseen tarjouksen jättäneen yrityksen kautta ilman, että edellisen 
työntekijät siirtyisivät jälkimmäisen johdon ja valvonnan alaisuuteen. 
Henkilöstövuokrauksessa kyse ei siten ole alihankinnasta, koska vuokratyövoimaa 
tarjoava yritys ei osallistu hankinnan toteuttamiseen itse, vaan se ainoastaan 
toimittaa hankinnan toteuttajalle työvoimaa.  
Näin ollen Puunkaatopalvelu O & L Oy:n tarjouksessa yksilöimillä seikoilla (kuorma-
auton myyminen, vuokratyövoiman käyttö) ei ole merkitystä Puidenhoitajien 
Osakeyhtiö Arboristit Oy:n soveltuvuuden kannalta alihankinnan näkökulmasta.  
Tuoreempi markkinaoikeuden ratkaisu MAO:132/2024 korostaa, että tarjoaja vastaa 
tarjouksensa sisällöstä ja tarjouksia voidaan arvioida ainoastaan niistä ilmenevien 
tietojen perusteella. Hankintayksiköllä on oikeus luottaa tarjoajan tarjouksessaan 
ilmoittamiin tietoihin, ellei sillä ole perusteltua syytä muuta epäillä. Puidenhoitajien 
Osakeyhtiö Arboristit 2000 Oy:n tarjouksesta sekä myöhemmin antamasta 
lisäselvityksestä ei ole käynyt ilmi sellaisia seikkoja, joiden perusteella 
hankintayksikön olisi ollut perusteltua aihetta epäillä, ettei voittanut tarjoaja pystyisi 
toteuttamaan hankinta-asiakirjoissa asetettuja vaatimuksia. 
Samassa markkinaoikeuden ratkaisussa todetaan myös, että vakiintuneesti 
alihankkijaksi katsotaan vain konkreettisesti palvelun tuottamiseen osallistuva 
toimittaja. Esimerkiksi palveluntarjoajan tavarantoimittajaa tai sen tuottamassa 
palvelussa käytettävän laitteen toimittajaa ei katsota alihankkijaksi. Näin ollen 
voittaneen tarjoajan palvelun tuottamisessa tarvittavien laitteiden vuokraajaa, taikka 
vuokratyövoiman tarjoajaa ei katsota alihankkijaksi. 
Yhteenveto  
Hankintalain (L1937/2016) 132§:n mukaan, jos hankintapäätös perustuu lain 
soveltamisessa tapahtuneeseen virheeseen tai jos asiaan on tullut sellaista uutta 
tietoa, joka voi vaikuttaa päätökseen, ratkaisuun tai hankintasopimuksen tekemisen 
edellytyksiin, on hankintayksikön mahdollista peruuttaa tai poistaa tekemänsä 
ratkaisu.  
Edellä selostusosassa esitetyin perustein hankintayksikkö toteaa, että 
Puidenhoitajien Osakeyhtiö Arboristit 2000 Oy:n tarjous on tarjouspyynnön 
mukainen, eikä se ole vastoin alihankintaa koskevaa tarjouspyynnön vaatimusta. 
Vuokratyövoiman käytöllä taikka vuokralaitteistojen käytöllä ei ole merkitystä sen 
arvioimiseksi, kykeneekö tarjoaja toteuttamaan sopimuksen edellyttämät 
velvoitteensa. Osa-alueen 1 mukaiset puunhoitotyöt ovat luonteeltaan sellaisia, että 
Puidenhoitajien Osakeyhtiö Arboristit 2000 Oy kykenee niistä suoriutumaan 
ammattitaitoisesti yrityksensä edustajan toimesta sekä tarvittaessa em. 
vuokratyövoimaa käyttäen. Lisäksi todettakoon, ettei vakiintuneen oikeuskäytännön 
mukaan palvelun tuottamisessa tarvittavien laitteiden vuokraajaa, taikka 
vuokratyövoiman tarjoajaa katsota alihankkijaksi.  
Alkuperäinen hankintapäätös esitetään täten säilytettävän ennallaan, eikä sitä ole 
syytä peruuttaa, poistaa, taikka palauttaa uudelleen kilpailutettavaksi.  
 
Muutoksenhakukielto 
Hankintaoikaisuvaatimukseen annettu päätös ei ole antanut aihetta muuttaa tehdyn 
päätöksen lopputulosta. Koska hankintaoikaisuvaatimukseen nyt annettu päätös ei 
vaikuta kenenkään asianosaisen oikeusasemaan, ei tähän päätökseen saa hakea 
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erikseen muutosta julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain 
(1397/2016) 146 §:n 1 momentin nojalla. 
 
Vaikutusten ja riskien arviointi 
Asiassa ei ole tarpeen tehdä lapsivaikutusten arviointia. 
 

Lisätiedot 
Kiinteistöjohtaja Osmo Rasimus 
p. 09 2340 2700, osmo.rasimus@evl.fi 
 

Jakelu 
Puunkaatopalvelu O & L Oy 
Puidenhoitajien Osakeyhtiö Arboristit 2000 Oy 
 

 
Liitteet 

14 Okaisuvaatimus Puidenhoitotöiden sopimuskumppanien valinta 
vuosille 2025-2027 

15 Vastine oikaisuvaatimuspyyntöön (Puidenhoitajien Oy) 
 
Oheismateriaali 

Tarjouspyyntö Puunhoitotyöt vuosille 2025-2027 (optiot vuosille 2028 ja 
2029) 
Kiinteistöjohtokunta 14.5.2025 Pöytäkirjanote §67 
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Nuorten vaikuttajaryhmän muistio 7/2025 
 
Yhteinen kirkkoneuvosto 11.09.2025 § 240 
4/00.02.04/2025 

   
   

 
Esittelijä Seurakuntayhtymän johtaja Rintamäki Juha 

 
Päätösehdotus 

Yhteinen kirkkoneuvosto merkitsee Nuorten vaikuttajaryhmän kokousmuistion 
tiedoksi. 
 

Päätös 
Merkittiin tiedoksi. 

 
 

Selostus 
Hallintosäännön 8 luvun 5 § mukaan nuorten vaikuttajaryhmän kokouksista 
laaditaan muistio, joka tuodaan yhteiselle kirkkoneuvostolle tiedoksi. 
 

Lisätiedot 
Hallintojohtaja Juha Silander, juha.silander@evl.fi 
Liitteet 
16 Nuorten vaikuttajaryhmän kokousmuistio 7/2025 
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Ilmoitusasiat ja mahdolliset muut asiat 
  
Yhteinen kirkkoneuvosto 11.09.2025 § 241    
      

 
Päätösehdotus  

Merkitään tiedoksi. 
 
 
Päätös 

Merkittiin tiedoksi. 
 
 

Selostus 
Yhteisen kirkkoneuvoston kokouksen jälkeen Yhteisen kirkkovaltuuston 
kokous 
Tänään YKN kokouksen jälkeen on Yhteisen kirkkovaltuuston kokous alkaen klo 18. 
Kahvitarjoilu alkaa klo 17.30. 
 
YKN kokous 25.9.2025 Malmin kirkossa 
Seuraavan YKN kokouksen pitopaikka on Malmin uudessa peruskorjatussa 
kirkossa. 
 
Seuraavan YKN 25.9. kokouksen yhteydessä iltakoulu 
25.9. Malmin kirkossa klo 18-21 Symposium johtajuudesta kirkossa ekumenia 
painotuksella. Mukaan kutsutaan yhteisen kirkkovaltuuston ja kirkkoneuvoston 
jäsenet, Helsingin seurakuntien kirkkoherrat sekä yhteistyökumppaneitamme.  
 
Kansainvälisen diakonian ja lähetyksen koordinaatio- ja vaikuttajamatkat 
yhteistyössä KUA:n ja SLS:n kanssa syksyllä 2025 
 

• Koordinaatiomatka Keniaan syyskuussa (yhteistyökumppani KUA) 
• Vaikuttajamatka Ugandaan lokakuussa (yhteistyökumppani KUA) 
• Koordinaatiomatka Kambodžaan marraskuussa (yhteistyökumppani SLS) 

 
 Tutustumiskäynti Lekholmeniin, Kivisaareen ja Vuosaaren Merihiekkaan 

Kiinteistöjohtaja järjestää yhdessä kiinteistöjohtokunnan kanssa 
tutustumiskierroksen Lekholmeniin, Kivisaareen ja Merihiekkaan maanantaina 22.9. 
Yhteisen kirkkoneuvoston jäsenet voivat osallistua kierrokselle. 
 
Yhteisen kirkkoneuvoston kokous 9.10. Seurakuntien talolla 
Kokouksessa käsiteltävien aiheiden luonteesta johtuen 9.10. järjestettävä yhteisen 
kirkkoneuvoston kokous päätettiin pitää läsnäkokouksena poiketen YKN:n 
vuosikalenterin suunnitelmasta, jossa kokous oli merkitty etäkokoukseksi.  
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Kokouksen päättäminen sekä oikaisuvaatimusohjeen ja valitusosoituksen antaminen 
  
Yhteinen kirkkoneuvosto 11.09.2025 § 242  
    

 
Päätös  

Puheenjohtaja päätti kokouksen sekä antoi oikaisuvaatimusohjeen ja 
valitusosoituksen. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 227, § 228, § 229, § 230, § 231, § 232, § 234, § 238, § 
240, § 241, § 242 
 
Muutoksenhakukielto 
Valmistelua tai täytäntöönpanoa koskevat asiat 
Koska päätös koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa, kirkkolain (652/2023) 12 luvun 4 §:n tai 
oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 2 luvun 6 §:n 2 momentin nojalla tästä 
päätöksestä ei saa tehdä oikaisuvaatimusta, kirkollisvalitusta tai hallintovalitusta.  
Markkinaoikeuden käsiteltäväksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikön sellaista päätöstä tai 
muuta ratkaisua, joka koskee yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua (julkisista hankinnoista 
ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) 146 §:n 2 momentin 1 kohta). 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 233 
 
Oikaisuvaatimusohje 
Päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen kirkkolain (652/2023) 12 luvun  
1 §:n, 2 §:n ja 5 §:n mukaisesti Helsingin seurakuntayhtymän yhteiselle kirkkoneuvostolle. 
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen 
tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä seurakunnan jäsen. 
Seurakuntayhtymän viranomaisen päätöksestä oikaisuvaatimuksen saa tehdä myös 
seurakuntayhtymän jäsenseurakunta ja sen jäsen. 
Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemäntenä päivänä 
kirjeen lähettämisestä, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen 
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa 
katsotaan asianosaisen saaneen tiedon päätöksestä kolmantena päivänä viestin lähettämisestä, 
jollei jollei asiassa esitetä luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai 
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saapunut vastaanottajalle 
myöhemmin.  
Seurakunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemäntenä päivänä siitä, kun 
pöytäkirja tai päätös on julkaistu yleisessä tietoverkossa.  
Tiedoksisaantipäivää tai sitä päivää, jona päätös on asetettu nähtäväksi, ei oteta lukuun 
oikaisuvaatimusaikaa laskettaessa. 
Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti ja siitä on käytävä ilmi:  

• oikaisuvaatimuksen tekijän nimi ja tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi 
• päätös, johon oikaisua vaaditaan  
• millaista oikaisua päätökseen vaaditaan  
• millä perusteilla oikaisua vaaditaan. 

 
Oikaisuvaatimuksen on oltava perillä oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen viraston 
aukioloajan päättymistä. Oikaisuvaatimuksen voi omalla vastuullaan lähettää postitse, lähetin 
välityksellä tai sähköisesti. Sähköinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se 
on viranomaisen käytettävissä vastaanottolaitteessa tai tietojärjestelmässä siten, että sitä voidaan 
käsitellä. 
 
Oikaisuvaatimuksen toimitusosoite 
 
Helsingin seurakuntayhtymä / Kirjaamo 
Käyntiosoite: Kolmas linja 22 B, 00530 Helsinki 
Postiosoite: Kolmas linja 22 B, 00530 Helsinki 
Sähköposti: kirjaamo.hsrky@evl.fi 
Aukioloaika:  ma–pe klo 9–15 
 
Oikaisuvaatimusoikeudesta aiheutuva valituskielto 
 
Koska päätöksestä voidaan tehdä kirkkolain (652/2023) 12 luvun 2 §:n 2 momentin mukaan 
kirjallinen oikaisuvaatimus, päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla. 
 
Valmistelua tai täytäntöönpanoa koskevat asiat 
Siltä osin kuin päätös koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa, kirkkolain (652/2023) 12 luvun 
4 §:n tai oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 2 luvun 6 §:n 2 momentin 
nojalla päätöksestä ei saa tehdä oikaisuvaatimusta, kirkollisvalitusta tai hallintovalitusta. 
Markkinaoikeuden käsiteltäväksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikön sellaista päätöstä tai 
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muuta ratkaisua, joka koskee yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua (julkisista hankinnoista 
ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) 146 §:n 2 momentin 1 kohta).
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 235, § 237 
 
Oikaisuvaatimusohje  
Päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen kirkkolain (652/2023) 12 luvun 2 
§:n ja 5 §:n mukaisesti Helsingin seurakuntayhtymän yhteiselle kirkkoneuvostolle. 
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen 
tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä seurakunnan jäsen. 
Seurakuntayhtymän viranomaisen päätöksestä oikaisuvaatimuksen saa tehdä myös 
seurakuntayhtymän jäsenseurakunta ja sen jäsen. 
Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemäntenä päivänä 
kirjeen lähettämisestä, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen 
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa 
katsotaan asianosaisen saaneen tiedon päätöksestä kolmantena päivänä viestin lähettämisestä, 
jollei jollei asiassa esitetä luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai 
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saapunut vastaanottajalle 
myöhemmin.  
Seurakunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemäntenä päivänä siitä, kun 
pöytäkirja tai päätös on julkaistu yleisessä tietoverkossa.  
Tiedoksisaantipäivää tai sitä päivää, jona päätös on asetettu nähtäväksi, ei oteta lukuun 
oikaisuvaatimusaikaa laskettaessa. 
Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti ja siitä on käytävä ilmi:  

• oikaisuvaatimuksen tekijän nimi ja tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi 
• päätös, johon oikaisua vaaditaan  
• millaista oikaisua päätökseen vaaditaan  
• millä perusteilla oikaisua vaaditaan. 

 
Oikaisuvaatimuksen on oltava perillä oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen viraston 
aukioloajan päättymistä. Oikaisuvaatimuksen voi omalla vastuullaan lähettää postitse, lähetin 
välityksellä tai sähköisesti. Sähköinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se 
on viranomaisen käytettävissä vastaanottolaitteessa tai tietojärjestelmässä siten, että sitä voidaan 
käsitellä. 
 
Oikaisuvaatimuksen toimitusosoite 
 
Helsingin seurakuntayhtymä / Kirjaamo 
Käyntiosoite: Kolmas linja 22 B, 00530 Helsinki 
Postiosoite: Kolmas linja 22 B, 00530 Helsinki 
Sähköposti: kirjaamo.hsrky@evl.fi 
Aukioloaika:  ma–pe klo 9–15 
 
Oikaisuvaatimusoikeudesta aiheutuva valituskielto 
 
Koska päätöksestä voidaan tehdä kirkkolain (652/2023) 12 luvun 2 §:n 2 momentin mukaan 
kirjallinen oikaisuvaatimus, päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla.
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 236 
 
Muutoksenhakukielto 
Evankelis-luterilaisen kirkon viranhaltijaa koskevan lain 11 luvun 73 §:n 1 momenttiin 
perustuva valituskielto ja palvelussuhteen ehtoja koskeva valituskielto 
Evankelis-luterilaisen kirkon viranhaltijaa koskevan lain 11 luvun 73 §:n 1 momentin mukaan 
viranhaltija ei saa valittamalla hakea muutosta virkaehtosopimuksessa sovittuihin palvelussuhteen 
ehtoja koskeviin päätöksiin taikka saattaa sitä oikaisuvaatimuksin tai hallintoriita-asiana 
käsiteltäväksi, jos hänellä tai viranhaltijayhdistyksellä on oikeus panna asia vireille 
työtuomioistuimessa. 
Muutoksenhakukielto ei koske virkaehtosopimuksen ulkopuolella olevaa viranhaltijaa. 



 
 Pöytäkirja 13/2025   
 

 

Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 239 
 
Muutoksenhakukielto 
Hankintaoikaisuvaatimukseen annettu päätös 
Hankintaoikaisuvaatimukseen annettu päätös ei ole antanut aihetta muuttaa tehdyn päätöksen 
lopputulosta. Koska hankintaoikaisuvaatimukseen nyt annettu päätös ei vaikuta kenenkään 
asianosaisen oikeusasemaan, ei tähän päätökseen saa hakea erikseen muutosta julkisista 
hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) 146 §:n 1 momentin nojalla. 


