Suorituslisiamallin ja tyossi suoriutumisen arviointien uudistaminen

Yhteinen kirkkoneuvosto 28.08.2025 § 221
428/01.00.00/2025

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) merkita tiedoksi tydssa suoriutumisen arviointia ja suorituslisamallia koskeneet
taytantdédnpanoneuvottelut.

2) todeta, etta neuvottelutuloksena on yksimielinen esitys suorituslisamallin
uudistamiseksi.

3) , etta Helsingin seurakuntayhtymassa otetaan kayttdon liitteessa esitetty,
taytantédnpanoneuvotteluissa laaditun esityksen mukainen malli
suorituslisdjarjestelman soveltamiseen seka tydssa suoriutumisen arviointeihin.

4) todeta, ettd uutta mallia sovelletaan syksysta 2026 lahtien siten kuin alla
selostusosassa seka liitteena olevassa esityksessa on kuvattu.

Henkildstdjohtaja Kajander selosti asiaa.

Kasittelyn aikana kaytettiin kahdeksan puheenvuoroa.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Taustaa

Suorituslisa on yleiseen palkkausjarjestelmaan sisaltyva 1.1.2020 lukien kaytdssa
ollut palkanosa, jota voidaan maksaa tyontekijalle tdman tydsuorituksen perusteella.
Yhteinen kirkkoneuvosto on vahvistanut voimassa olevat tydssa suoriutumisen
arviointikriteerit ja seurakuntayhtymassa sovellettavan suorituslisajarjestelman
periaatteet kokouksessaan 11.8.2022 (274 §). Suorituslisd on maaraaikainen (100
euroa tai 150 euroa) ja sitd maksetaan vakituisessa palvelussuhteessa oleville
osana varsinaista palkkaa kalenterivuoden ajan.

Kirkon virka- ja tydehtosopimusneuvotteluissa sovittiin suorituslisajarjestelman
muuttamisesta pysyvaksi varsinaisen palkan henkilokohtaiseksi osaksi vuodesta
2027 lahtien (KirVESTES 2025-2028 § 26). Vakituisessa palvelussuhteessa
olevalle henkildstdlle syksyn 2026 arvioinnin jalkeen suorituslisda maksetaan
1.1.2027 lukien kuukausittain palvelussuhteen keston ajan. Suorituslisan
muuttuminen pysyvaksi tuli monille yllatyksena. Toimeenpanon kannalta erityisen
haasteelliseksi tilanteen on tehnyt suhteellisen lyhyt aika, joka tydnantajilla on ollut
kaytettavissaan nykyisten kaytantdjen arvioimiseksi ja uudistamiseksi.

Sopimusmuutoksen vuoksi henkildstdjohta katsoi tarpeelliseksi kutsua
taytantdonpanoneuvottelut KirVESTES 2025-2028 26 §:n 9 momentin mukaisesti
arvioimaan tydssa suoriutumisen arviointiperusteita seka suorituslisajarjestelman
periaatteita ennen syksyn 2025 kehitys- ja tavoitekeskusteluja. Henkildstdjohtaja
kutsui 28.3.2025 taytantdonpanoneuvottelut koolle. Yhteisen kirkkoneuvoston
paatdksen (2.3.2023 § 68) mukaisesti kirkon yleisen palkkausjarjestelman



soveltamisen tueksi asetetun palkkausryhman tehtavana on kayda
evankelisluterilaisen kirkon paasopimuksen mukaiset tadytantédénpanoneuvottelut
(KIrVESTES, liite 9, 2 § 4 mom. ja 13 §).

Neuvottelut alkoivat 7.4.2025, ja osapuolet koontuivat yhteensa nelja kertaa
neuvottelemaan uudesta suorituslisamallista seka ty6ssa suoriutumisen
arviointikriteereista. Neuvotteluiden valmistelua tehtiin tiiviissa yhteistydssa
kirkkoherrojen ja osastojen johtajien kanssa tydnantajaryhmassa seka
kirkkoherrainkokouksissa. Tyonantajan yhteinen tahtotila on ollut kehittaa tydssa
suorituslisdmallista kannustavampi, palkitsevampi seka nykyista yksinkertaisempi ja
kevyempi. Nama3 tavoitteet sovittiin myds neuvotteluissa johtamaan uuden mallin
valmistelua.

Neuvotteluprosessi on tarkemmin kuvattuna liitteena olevassa neuvotteluiden
poytakirjassa.

Helsingin seurakuntayhtymassa on viimeksi kuluneiden kolmen viime vuoden aikana
tehty systemaattista palkkauksen ja palkitsemisen kehittdmisty6ta, joka vahvistaa
HSRKY:n palkkakilpailukykyisyytta useilla eri tavoilla. Viimeisen vuoden ajan
kehittamista on tehty erityisesti palvelussuhde-etuuksien osalta (tyéterveys,
tydmatkatuki ja tydsuhdepolkupyoéra) sekd ylimman johdon palkkausjarjestelman
kehittamisessa. Neuvotteluissa valmisteltu suorituslisgjarjestelma liittyykin osaksi
tata hyvan ja kilpailukykyisen henkildsto- ja palkkapolitiikan kehittamisty6ta.

Paatéosehdotuksen perustelut

Taytantdédnpanoneuvotteluiden esitys uudeksi suorituslisdmalliksi seka tydssa
suoriutumisen arviointikriteereiksi tarkentavine ohjeineen on esitetty
kokonaisuudessaan liitteessa. Esitys jatettiin yhteiselle kirkkoneuvostolle
yksimielisend. Seuraavassa on esitetty kayttdonotettavaksi ehdotetun mallin
keskeiset tekijat.

Liitteena olevan esityksen mukaisesti luovuttaisiin nykyisista vaihtoehtoisista tydssa
suoriutumisen arviointikriteereista ja otettaisiin kayttdon kaikille yhteiset
arviointikriteerit syksysta 2026 lahtien. Nykyisessa mallissa on korostettu
tavoitteissa onnistumista, uudessa mallissa painottuu nykyista vahvemmin tydssa
suoriutumisen kokonaisuus. Esityksen mukaan arviointi suoritettaisiin jatkossa
kokonaisarviona kolmen paakriteerin osalta, lisdksi esihenkilétehtavissa
tydskentelevien kohdalla arvioidaan menestymista ja kehittymista johtamis- ja
esihenkilotydssa. Ehdotuksen mukaiset arviointikriteerit ovat seuraavat:

Tavoitteellisuus, jota arvioidessa huomioidaan mm.

- Onnistuminen tavoitteissa

- Aktiivisuus ja toiminta strategian edistamiseksi

- Aikaansaavuus ja resurssiviisaus tehtavien hoidossa

- Toiminnan ja yhteistyon vaikuttavuus

- Toiminnan laatu ja tavoitteiden merkittavyys yhteison kannalta

Suoriutuminen ja kehittyminen, jota arvioidessa huomioidaan mm.

- Ammatinhallinta ja osaaminen suhteessa tehtavan vaatimuksiin

- Aktiivisuus oman osaamisen kehittamisessa ja jakamisessa

- Osaamisen monipuolinen hyddynnettéavyys organisaation erilaisiin tarpeisiin
- Itsensa kehittaminen suhteessa palautteeseen ja muutoksiin

Yhteistyo ja vastuullisuus, jota arvioidessa huomioidaan mm.

- Avoimuutta ja tydyhteison hyvinvointia edistava toiminta tyoyhteisdssa

- Luottamusta ja tavoitteellista yhteisty6ta rakentava toiminta

- Vastuullisuus ja sitoutuneisuus tydssa ja tydyhteisdssa

- Muiden onnistumista seka yhteisdn psykologista turvallisuutta edistava
toimintatapa



Esihenkilbtehtévisséa tyoskentelevien osalta arvioidaan liséksi:
Johtaminen ja esihenkilotyo, jota arvioidessa huomioidaan mm.

- Johtamisosaaminen ja kehittyminen johtajana

- Kyky johtaa ihmisia ja toimintaa tavoitteellisesti sekd rakentaa aikaansaavaa
tydyhteisda

- Onnistuminen toiminnan operatiivisessa johtamisessa

- Tiimin osaamisen ja tyokyvyn pitkajanteinen kehittdminen

Tybnantaja piti tarkedna, ettd suorituslisdmallin kannustavuutta kehitetaan.
Henkilostopalveluissa valmistelluista kolmesta suorituslisamallista kirkkoherrat
kannattivat erityisesti ns. kertymapohjaista mallia, joka vietiinkin neuvotteluihin
tydnantajan esityksena. Kirkkoherrat pitivat tarkeana myos kannustavuuden
vahvistamista suorituslisan euromaaraisia tasoja korottamalla. Neuvotteluissa
kasitellyistda malleista myds henkildstdn edustajat kannattivat kertymapohjaisen
malliin siirtymista.

Esitettavan mallin mukaan tydssa suoriutumista arvioitaisiin syksysta 2026 |ahtien
seitsenportaisella asteikolla, eli suoritustasojen maara kasvaisi merkittavasti
nykyisestad samoin kuin suorituslisén ylimpien portaiden euromaarat. Neuvotteluissa
osapuolet kannattivat yksimielisesti yksinkertaistettua arviointimatriisia. Taman
mukaisesti esitykseen sisaltyy vain lyhyet kuvaukset ja kriteerit kullekin
suoritustasolle toisin kuin nykyisessa arviointimatriisissa, jossa jokaiselle kriteerille ja
jokaiselle tasolle on oma sanallinen kuvaus arvioinnin tueksi.

Virka- ja tydehtosopimuksen mukaisesti suorituslisaa maksetaan, kun tydssa
suoriutuminen sijoittuu odotukset ylittavalle tasolle (taso 3). Esitetyssa mallissa
suorituslisd voi kasvaa, kun odotukset ylittdva suoriutuminen jatkuu ja/tai paranee
aina siihen asti, kunnes ylin taso (taso 7) saavutetaan. Suorituslisa voi pysya myos
ennallaan tasoilla 4-6, jolloin se ei kasva mutta ei myodskaan alene. Perustellusta
syysta tydnantaja voi alentaa suorituslisaa harkinnan perusteella virka- ja
tydehtosopimuksen maaraamissa rajoissa, mikali tydssa suoriutuminen ei vastaa
enaa aiemmin arvioidun tason kriteereja.

Esityksessa suoritustasot ja kriteerit on maaritetty seuraavasti (suluissa ehdotettu
suorituslisdn euromaara):

1. Odotukset alittava
Suoriutuminen ei vastaa tehtdvan vaatimuksia ja kohtuullisia odotuksia.

2. Hyva suoriutuminen
Hyva suoriutuminen suhteessa tehtadvakuvaukseen ja tehtdvan vaativuuteen.
Vastaa tydnantajan odotuksia.

3. Odotukset ylittdva suoriutuminen (100 euroa)
Ylittda suoriutumisellaan tehtavalle asetetut tavoitteet ja odotukset myds
suhteessa tehtavan vaativuuteen.

4. Vahva suoriutuminen (150 euroa)
Odotukset ylittava suoriutuminen (taso 3) kahtena edellisend vuonna.

5. Esimerkillinen suoriutuminen (200 euroa)
Suoriutuminen vahvaa (tasolla 4) vahintdan kahtena edellisend vuonna.
Yhteison kriittinen osaaja.

6. Erinomainen suoriutuminen (300 euroa)
Suoriutuminen esimerkillista (taso 5) vahintaan kahtena edellisena vuonna.
Lisaksi osaaminen kehittynyt edelleen ja toimii yhteisén kehittdjana ja muiden



kasvun mahdollistajana.

7. Strateginen avainosaaja (400 euroa)
Poikkeuksellisen korkea suoritustaso, yhteisdn strateginen suunnannayttaja ja
ydintoimija, joka toiminnallaan varmistaa yhteisén onnistumista.

Erinomaisen suoriutumisen (tasot 6 ja 7) todennakoisyys on noin 5-10 %.

Suorituslisan suuruus olisi esityksen mukaan enintdan 400 euroa jarjestelman
kayttoon siirryttaessa. Siirtymavaiheessa vuosina 2027-2028 henkild voi sijoittua
vain tasoille 3 tai 4. Suorituslisdan varattua rahoitusta voidaan kasvattaa
sopimuskorotuksin ja tydnantajapaatdksin. Yhteisen kirkkoneuvoston paatdksella
voidaan tarkistaa myos jarjestelman rahoitusta, jolloin suorituslisien euromaaraa eri
tasoilla voidaan myos tarkastella.

Uusi suorituslisamalli on esitetty tarkemmin liitteessa.

Esitetty suorituslisamalli edellyttaa, etta suorituslisiin budjetoidaan lisaa myos
budjettivaroja tiedossa olevien sopimuskorotusten lisaksi (ellei tulevien
sopimuskausien korotuksia kohdenneta aiempaa suuremmassa maarin
suorituslisdjarjestelmaan). Kirkon virka- ja tydehtosopimuksen mukaisesti
suorituslisiin tulee budjetoida vuosittain vahintdan 1,1 % peruspalkkojen
palkkasummasta. Helsingin seurakuntayhtymassa suorituslisiin on nykyisellaan
budjetoitu noin 1,8 % (noin 680 000 euroa). Toteutuessaan esitys nostaisi
suorituslisiin kohdennettuja varoja noin puolella prosentilla 2,3 %:iin peruspalkkojen
yhteissummasta. Arvioitu lisdkustannus jarjestelman kayttdonottovaiheessa on noin
200 000 euroa. Kustannusnousu on arvioitu mahtuvan palkkakehitykseen varattuun
kehykseen.

Aikataulu

Uusi suorituslisamalli ja arviointikriteerit otetaan kayttoon 1.9.2025. Uutta mallia
hyddynnetaan tavoitteiden asetannan tukena syksylla 2025, kun asetetaan uusia
tavoitteita arviointijaksolle 1.10.2025-30.9.2026. Uuden mallin mukaiset arvioinnit
toteutetaan ensimmaisen kerran syksylla 2026, jolloin ne maarittavat ensimmaiset
pysyvan suorituslisan saajat 1.1.2027 alkaen.

Maaraaikaisissa palvelussuhteissa, jotka alkavat 15.9.2025 jalkeen ja jatkuvat
edelleen vuodelle 2027, tavoitteiden asetanta ja arviointi tehdaan uuden
arviointimallin mukaan. 31.12.2026 mennessa paattyvissa maaraaikaisissa
palvelussuhteissa tydssa suoriutumisen arviointi ja mahdollinen suorituslisa
maaraytyy v. 2022 arviointimatriisin mukaisesti.

Tarkemmat kayttoonoton aikataulut seka siirtymakauden kaytannot on esitetty
liitteessa.

Vaikutusten ja riskien arviointi

Asialla ei ole valittdmia lapsivaikutuksia. Valilliset vaikutukset lapsiin ja nuoriin
syntyvat siita, etta tydssa suoriutumisen arvioinnilla tuetaan tavoitejohtamista ja
strategian mukaista toimintaa, henkildston tyémotivaatiota, tydhyvinvointia ja tyéssa
kehittymista. Uusi suorituslisdmalli lisdd myds tydssa ja tavoitteissa onnistumisen
kannustavuutta. Kannustamalla strategian mukaiseen toimintaan ja palkitsemalla
hyvasta tydssa suoriutumisesta tuetaan valillisesti myés menestyksekasta tyota
lasten, nuorten ja perheiden parissa kasvatuksen tehtavissa. Esityksen
ymparistovaikutukset ovat vastaavalla tavalla valillisia.

Esitys toteutuessaan kasvattaa palkkakustannuksia suoriutumiseen perustuvan
palkanosan kasvaessa. Kirkon virka- ja tydehtosopimuksen mukaisesti suorituslisiin



Lisatiedot

Jakelu

tulee budjetoida vuosittain vahintdan 1,1 % peruspalkkojen palkkasummasta.
Helsingin seurakuntayhtymassa suorituslisiin on nykyiselldan budjetoitu noin 1,8 %,
ja esitys toteutuessaan nostaisi suorituslisien osuutta noin puolella prosentilla 2,3
%:iin peruspalkkojen yhteissummasta. Arvioitu lisdkustannus jarjestelman
kayttéonottovaiheessa on noin 200 000 euroa. Kustannus riippuu kuitenkin siita,
miten eri suoritustasot painottuvat suoriutumisen arvioinneissa. Mikali ylimmat tasot
painottuvat arvioinneissa merkittavasti tulevina vuosina, tulee se tarkoittamaan
myds kustannusten nousua.

Esityksella tavoitellaan kannustavampaa ja tuloksellisellisen johtamisen valineena
toimivaa suorituslisgjarjestelmaa. Toteutuessaan se edistaisi seurakuntien ja
yhteisten palveluiden tuloksellisuutta ja parantaisi palkkakilpailukykyisyytta, joka
puolestaan vahvistaisi Helsingin seurakuntayhtyman kilpailukykya osaavan henkildon
saatavuudessa ja sitouttamisessa.

Ehdotettua mallia voi pitaa ev.-lut. kirkossa uraauurtavana. Toteuttaessaan
ehdotetun mallin ja kehittdessaan sita edelleen Helsingin seurakuntayhtyma loisi
kannustavan esimerkin muille seurakunnille ja seurakuntayhtymille kannustavan
palkkauksen kehittamisessa. Kirkon tydmarkkinalaitos yhdessa paasopijajarjestojen
kanssa sopii kirkossa sovellettavista palkkausjarjestelmista. Helsingin
seurakuntayhtyma haluaa kirittda myds naitéd osapuolia kannustavien
palkkausjarjestelmien kehittdmisessa. Nykyisessa mallissa suhteettoman suuri
osuus palkan kokonaisuudesta maaraytyy tehtavakohtaisen palkanosan seka
palvelusaikaan sidotun kokemuslisan perusteella. Nyt ehdotettu malli vahvistaisi
tydssa suoriutumisen osuutta kannustavassa ja palkitsevassa
kokonaispalkkauksessa.

Henkildstdjohtaja Riitta Kajander, riitta.kajander@evl.fi
HR-erityisasiantuntija Mikael Vanttinen, mikael.vanttinen@evl.fi

Paaluottamusmiehet

Palkkausryhma

Kirkkoherrat, yhtyman johtaja, osastojen johtajat
Henkilostopalvelut



