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Esittelijä Seurakuntayhtymän johtaja Rintamäki Juha 

 
Päätösehdotus 

Yhteinen kirkkoneuvosto päättää hyväksyä kehittämisrahoituksen mallin vuodelle 
2026. 
 
 

Käsittely 
Seurakuntayhtymän johtaja Rintamäki selosti asiaa. 
Käsittelyn aikana käytettiin kuusi puheenvuoroa. 
 

Päätös 
Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
 

Selostus 
Taustaa 
 
Luonnos kehittämisrahoituksen malliksi 
Kirkkoherrainkokous koordinoi seurakuntien ja ydinpalveluiden kehittämisen 
tarveharkintaisia määrärahoja 0,9 milj. euroa vuonna 2026. Tällä rahalla 
vahvistetaan seurakuntien yhteiskehittämistä keskeisten strategisten tavoitteiden ja 
ydinpalveluiden osalta. On hyvä huomata, että seurakunnat voivat kehittää omaa 
toimintaansa myös omalla rahoituksellaan (esimerkiksi entinen strategian 
toimeenpanomääräraha). 
Johtajisto koordinoi yhteisten palveluiden kehittämisen tarveharkintaisia 
määrärahoja 0,5 milj. euroa vuonna 2026. Tällä rahalla kehitetään yhteisten 
palveluiden toimintoja vastaamaan toimintaympäristön haasteisiin. 
Luonnos kehittämisrahoituksen (ent. tarveharkintainen määräraha) hallinnollisesta 
prosessista on liitteenä. Hallinnollinen prosessi etenee A&O-projektinjohtamismallin 
mukaisesti. 
Mikäli päätös projektien rahoituksesta ja projektin käynnistämisestä halutaan tehdä 
kirkkoherrainkokouksessa ja johtajistossa vuodesta 2027 eteenpäin, vaatii se 
erillisen sääntötyöryhmän hallinnollis-juridisen valmistelun. Valmistelun tulokset 
saattavat vaikuttaa kehittämisrahoituksen lopullisen mallin muodostumiseen. 
Kehittämisrahoituksen mallia voidaan kokeilla tällä prosessilla vuoden 2026 aikana. 
Mallin toimivuutta voidaan arvioida ja kertyneet kokemukset ottaa huomioon vuoden 
2027 valmistelussa. 
  
 
Päätösehdotuksen perustelut 
Ehdotuksesta on keskusteltu johtajistossa, kirkkoherrainkokouksen 
valmisteluvaliokunnassa, kirkkoherrainkokouksessa sekä seurakuntaneuvostojen 
varapuheenjohtajien kokouksessa. Keskusteluissa todettiin, että prosessin 
läpinäkyvyyden ja valvonnan näkökulmasta YKN:n on hyvä tehdä 
projektirahoituksissa lopulliset päätökset vielä vuonna 2026. Samalla selvitetään, 



voiko kirkkoherrainkokouksen mahdollista tehdä rahoituspäätökset itse vuodesta 
2027 lähtien. Tämä vaatii erillisen hallinnollis-juridisen valmistelun. 
 
Aikataulu 
Tavoitteena on toteuttaa kirkkoherrainkokouksen sekä johtajiston lähetekeskustelu 
projektirahoituksen strategisista painopisteistä jo alkusyksystä 2025, jotta 
kehittämisrahoituksen hakuprosessi voitaisiin toteuttaa lokakuussa 2025 ja 
rahoituspäätökset tehtäisiin ennen vuodenvaihdetta. Tällöin kehittämisrahaa 
hakeneet projektit voisivat startata heti vuoden 2026 alussa.  
 
Alustava aikataulu: 
  
Syksyllä 2025:  
• Elo-syyskuu: kirkkoherrainkokouksen / johtajiston lähetekeskustelu 

ajankohtaisista ilmiöistä ja strategisista painopisteistä 
• Syys-lokakuu: kehittämisprojektien strategiset painopisteet ja kriteerit päätetään 

YKN:ssä  
• Lokakuu: hakuaika  
• Marraskuu: VVK:n rahoituspäätösesitys ja kirkkoherrainkokous  
• Marras-joulukuu: Yhteinen kirkkoneuvosto päättää rahoituksesta vuodelle 2026 
 
 
Vaikutusten ja riskien arviointi 
 
Päätösehdotuksen riskitekijät liittyvät ensisijaisesti aikatauluun, missä ei ole paljon 
joustovaraa.  
 
Päätöksellä saattaa olla välillisiä pitkän tähtäimen vaikutuksia lapsiin ja nuoriin 
riippuen siitä, millaiset strategiset painopisteet kehittämisprojekteille valitaan. 
Erillinen ympäristövaikutusten arviointi tullaan mahdollisesti tekemään myöhemmin. 
Päätöksen taloudelliset vaikutukset on huomioitu Helsingin seurakuntayhtymän 
taloudessa. 
 
 

Lisätiedot Seurakuntayhtymän johtaja Juha Rintamäki, juha.rintamaki@evl.fi  
Kehittämistyön asiantuntija Kristiina Vähäkangas, p. 09 2340 2521 
kristiina.vahakangas@evl.fi 

mailto:kristiina.vahakangas@evl.fi

