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Bakgrund

Som bilaga till bokslutet och verksamhetsberattelsen utarbetas arligen en
personalberattelse. Personalberattelsen ger en Oversikt av det gangna aret ur ett
personalperspektiv och ger narmare information om hur personalstrukturen
utvecklats. Vi redogoér for personalens kompetensutveckling, arbetshandledningen
och valbefinnandet. Dessutom specificeras personalkostnaderna. Resultaten fran
personalenkaten som gjordes i januari och februari och som gallde valmaendet
rapporteras ocksa.

Centrala nyckeltal och iakttagelser som beskriver personalstyrkan

2024 var i manga avseenden ett likadant &r som 2023; merparten av nyckeltalen lag
pa samma niva som foregaende éar. Fortsattningsvis ar 70 % av samfallighetens
personal kvinnor och under det gangna aret steg de kvinnliga kyrkoherdarnas andel
till 68%. Personalens medeldlder ar fortfarande 49 ar och for andra aret i rad



underskred personalstyrkan ettusen personer, den exakta siffran pa arets sista dag
var 984.

Ocksa antalet hela arsverken fortsatte att minska, minskningen fran féoregaende ar
var 10 arsverken. Férsamlingarnas arsverken minskade 18 men de gemensamma
tjansternas arsverken Okade med 8 &arsverken. Okningen kan huvudsakligen
forklaras med andringar i begravningsvasendet och fastighetstjansternas struktur.
Andringarna innebar att vissa uppgifter som tidigare skotts via kdptjanster nu skétts
in-house. Bakom beslutet ligger kostnadsinbesparingar samt aspekter som galler
verksamhets- och underhallssakerhet. Trycket pa begravningstjansterna minskades
genom viss rekrytering till klientservicen.

Den kraftigaste personalminskningen gjordes (13 %) i den nya Mikaelin srk som
inledde sin verksamhet 2023. Personalen minskade ocksa i Pakilan srk och i
Johannes forsamling.

Da man jamfor hur arsverkena fordelas kan man notera att arbetsmangden fortsatte
sjunka i forsamlingarnas smabarnspedagogik. Minskningen fran féregaende ar var .
16 arsverken. Fullt sa stor var minskningen anda inte matt i antal personer. En stor
del av minskningen kan férklaras med att andelen arbete som utfors av
visstidsanstallda och sdsongsanstallda minskade.

De storsta personalkategorierna utgjordes av férvaltnings- och kontorspersonal (221

pers.) och férsamlingspraster (167). Antalet férsamlingspraster minskade med 7
personer. Den storsta personaldkningen, 8 personer, skedde inom ungdomsarbetet.
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Kompetensutveckling och arbetshandledning

Under det gagna aret anvandes i medeltal 3 arbetsdagar/person fér personalutveck-
ling. Antalet 1&g pa samma nivd som aret innan men investeringarna i
kompetensutveckling fortsatte att sjunka. | fjol satsades knappt 460 000 € pa
kompetensutveckling, en minskning med ca 60 000 € pa nagra ar. Ocksa antalet
kurser som samfalligheten erbjuder internt har minskat i flera ar. Av tiden som
anvandes for kompetensutveckling var 68 % for externa kurser och 32 %foér intern
fortbildning.

63 %, av begravningsplatsernas personal deltog i intern fortbildning. Det gangna arets
stérsta engangsinvestering i personalens kompetens gallde begravningsvasendets
hela personal. Den senaste arbetshalsoenkaten visar att utvecklingen varit positiv.



En betydande del av inhouse utvecklingen riktar sig till cheferna. De arliga
arbetshalsoenkaterna/chefernas/den hdgsta ledningens 360 evalueringar ger en god
bild av utvecklingen. HR-avdelningen organiserar regelbundet chefsinfo,
arbetsgivargrupper och forum fér ledarskap. Syftet med detta ar att skapa och
férankra gemensamma goda principer for arbetsgivaren och att erbjuda redskap som
kan anvandas i det dagliga ledarskapet.

Arbetshandledningen har sina roétter i det kyrkliga och ar numera en etablerad och
erkdnd metod som framjar arbetshalsan, kompetensutvecklingen och
arbetskvaliteten. Samfalligheten har 51 utbildade arbetshandledare, av dessa
arbetade 13 i férsamlingarna och 38 i de gemensamma tjansterna. Som ett tack och
for att uppratthalla den professionella kompetensen betalar samfalligheten arligen
medlemsavgiften i STO-rf fér de arbetshandledare som regelbundet handleder var
personal.

Vialbefinnande och arbetshélsa

Samfallighetens personal har valdigt varierande uppgifter. Med dagens matt matt ar
vara uppgifter exceptionellt omfattande. Arbetet kan vara fysiskt tungt och maste
ibland utforas under svara vaderleksforhallanden, men det kan ocksa vara mentalt
och andligt belastande. Den gemensamma faktorn ar att arbetet sker i direkt
vaxelverkan med andra manskor, vilket ocksa marks i sjukfranvarostatistiken. Manga
uppgifter kan inte skétas & distans pa grund av arbetets karaktar och de krav som
stalls pa arbetstagaren.

Den forbattrade arbetsndjdheten korrelerar med personalens férbattrade
halsotillstand. Under det gangna aret var 31 % av personalen inte frdnvarande en
enda dag pa grund av sjukdom. En férbattring om nagra procent kan kanske bero pa
sasongsvariation men i ett storre perspektiv kan man notera att personalens
arbetsférmaga utvecklats till det battre. Enligt Terveystalos berakningar har antalet
langa sjukfranvarofall, éver 39 dygn, minskat med 32 %, vilket gett en kalkylerad
kostnadsinbesparing motsvarande 151 700 € (beloppet beraknat enligt EK:s modell
370 €/dygn).

Sarskilt gladjande ar anda att sjukfranvaron pa mentala grunder sjunkit sedan
topparet 2019. Minskningen uppgar till 4,6 dygn/person och under det gangna aret
2,6 dygn/pers. Nagon entydig forklaring pa detta fenomen finns inte, men personalens
kontinuerligt forbattrade néjdhet med mellancheferna, den férbattrade tillgangen till
arbetshandledning samt foretagshalsovardens snabba chatservice och sparring torde
inverka pa denna utveckling.



Tillaggsuppgifter

Miclenterveyden hairioista seka tuki- ja
liikuntaelinsairauksista johtuvat
sairauspoissaolot pv/hlé vuosina 2019-2024

1
o

Tervevstalo

Ocksa det att foretagshalsovarden riktas till tjanster och modeller som stoder
arbetsférmagan har man stravat att forbattra. Detta var en kritisk faktor da
foretagshalsovarden konkurrensutsattes och ett nytt féretagshalsovardsavtal
ingicks. Den nya samarbetsparten, Pihlajalinna tilltradde som samfallighetens nya
foretagshalsovardsleverantor den 1.4.2025. Da évergangen bereddes fastes
sarskild uppmarksamhet vid att den praxis som tidigare tillampats och som varit
fungerande och bra bibehalls och vidareutvecklas.

Personalkostnadernas utveckling

Under det gangna aret uppgick samfallighetens personalkostnader till ca 60 mn €. |
relation till foregaende ar 6kade helhetskostnaderna med drygt 800 000 €. Grovt
raknat forblev beloppen pa samma niva som tidigare och arvodena lag pa ungefar
oférandrad niva dvs 1,3 mn.

Den faktor som haft storst inverkan pa personalkostnaderna var kyrkans satsning pa
konkurrenskraftiga I16ner. Detta innebar att I6nerna i snitt steg med ca 3,4% under
2024. Léneuppgorelsen innefattade flera element: generell I6neférhéjning med 2,5 %
och en hdjning av erfarenhetstillagget 3,0 % i februari 2024, samt f o m 1.9.2024 fér
I6negrupperna 400-600 (3 % forhdjning) och fér dvriga en hojning om 0,5, %.
Forhandlingsresultatet gav dessutom en lokal justeringspott om 0,5 %.
Justeringspotten ska allokeras till de uppgifter vars l6nekonkurrensférmagan varit
allra sdmst.

Samfalligheten riktade justeringspotten langtgaende till fostran och man utarbetade
typarbetsbeskrivningar och karriarsmodeller for l6neklasserna 403 - 503.
1. Prestationspotten, ca 170 000€, allokerades till dessa uppgifter och arbetsgivaren
riktade dessutom ca 83 000€, for l6nejusteringar i férvag pa sa satt att de hojda
I6nerna kunde trada i kraft redan den 1.7.2024. Dessutom utvecklades I6nesystemet
for den hogsta ledningen for vilken en ny I6nestruktur med ett resultationesystem togs
i bruk. Nivan pa detta torde motsvara prestationstillagget i gallande I6nesystem.

Arendet kraver inte barnkonsekvensbedémning.

HR-direktér Riitta Kajander tfn. 09 2340 2460, riitta.kajander@evl.fi






