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KATSAUS VUOTEEN 2024

Henkil6ston nakokulmasta vuotta 2024 varittivit strategisten muutoshankkeiden valmistelu
seka palkkakilpailukykyisyyden vahvistaminen.

Uusi Kirkko Helsingissa -strategia vahvistettiin tammikuussa 2024. Strategia on yhteinen Hel-
singin seurakunnille ja yhteisille palveluille, mutta seurakunnilla on myos omat toimintaa oh-
jaavat strategiansa. Kirkko Helsingissa -strategian visiona on rakentaa Helsingin seurakunnista
kasvava kristillinen yhteiso, johon helsinkildisten on mutkatonta tulla ja jossa he voivat olla ja
toimia. Kirkko Helsingissa -strategian pohjalta jatkettiin kiinteistGjen, talouden seka yhteisten
palveluiden seka seurakuntien tyonjaon ohjaavien periaatteiden valmistelua.

Toimintakertomusvuonna kaynnistyi valmistelu seurakuntien maararahojen jakoperusteista
seka sisaisten vuokrien maaraytymisperusteista. Talousraamien valmistelu kytkeytyi tiiviisti
tyonjaon periaatteiden valmisteluun. Tyonjaon projektissa on arvioitu tyon tarkoituksenmu-
kaista jakautumista yhteisten palveluiden ja seurakuntien valilla sekd ndiden kesken. Tyonjaon
linjaukset ja periaatteet oli tarkoitus saada paatokseen v. 2024 aikana, mutta jatkovalmistelun
tarve siirsi paatoksenteon keviadseen 2025.

Naiden strategisten valmisteluiden tavoitteena on varmistaa kirkon elinvoimaisuus ja toiminta-
edellytykset Helsingissa tulevaisuudessa. Vuosikymmenen lopussa saastotarpeen arvioidaan
olevan koko Helsingin seurakuntayhtyméassa noin 15,5 miljoonaa euroa, mika selittyy seka ja-
senmairan vihenemisella etta inflaatiosta johtuvalla yleisella kustannustason nousulla. Talou-
dellista epavarmuutta lisdavat seka valtion rahoituksen pienentaminen etta valtion rahoituksen
jakoperusteiden muuttaminen, jotka tarkoittavat Helsingin seurakunnille arviolta yhteensa noin
-3,8 milj. euron menetyksia.

Johtamisen ja palkitsemisen kehittimista

Vuonna 2024 Helsingin seurakuntayhtymaéssa jatkettiin vuonna 2023 kaynnistettya palkkauk-
sen ja palkitsemisen kehittdmistd. Toteutetun palkkatasa-arvoisuuskartoituksen perusteella
palkkatasa-arvoisuus toteutuu varsin hyvin Helsingin seurakuntayhtymassa. Erityisia panostuk-
sia kohdennettiin toimintakertomusvuonna kasvatuksen tehtaviin ja palkkaukseen. Seurakun-
tien palkkakilpailukyky erityisesti kasvatuksen tehtavissa oli heikentynyt, mutta samalla myos
kasvatuksen tehtivissa osaamisvaatimukset ja tyon kuormittavuus ovat kasvaneet yhteiskunnal-
lisen muutoksen myota. Marraskuussa 2023 kirkon paisopijajarjestojen sopimat toimenpiteet
kirkon yleisen palkkakilpailukyvyn parantamiseksi nostivat palkkakustannuksia koko kirkon ta-
solla yhteensa noin 5,5 %.

Helsingin seurakuntayhtymassa paatettiin vahvistaa palkkakilpailukykyisyytta ottamalla kayt-
toon tyomatkaetu vuonna 2025. Tyonantaja tukee henkiloston tyomatkaliikkumista tyosuhde-
matkalipulla, jonka arvo on noin 75 % HSL:n AB/BC-alueen kausilipun hinnasta. Lisdksi ty6-
matkaliikkumista tuetaan ottamalla kayttoon tyosuhdepolkupyoraetu. Tyomatkaedulla vahviste-
taan Helsingin seurakuntayhtyman palkkakilpailukykya, tuetaan liikkuvaa monipaikkaista tyota
seka edistetaan kirkon ymparistotavoitteita.
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Keskeiset tunnusluvut

&

984 59 % tydskentelee 43 % hengellisen tyon
tyontekijaa seurakunnissa tehtavissa
090
68 % kirkkoherroista 2,7 koulutuspaivaa
naisia per tyontekija

$§&

1557 jarjestettya 12,6 sairaspaivaa
tydonohjauskertaa per HTV

Ylimmalle johdolle eli kirkkoherroille, yhtyman johtajalle ja yhteisten palveluiden osastojen joh-
tajille otettiin kayttoon kannustinohjelma. Kannustinohjelmalla korvattiin aiempi johdon tyossa
suoriutumisen arviointijarjestelma, joka oli todettu toimimattomaksi. Uudella kannustinohjel-
malla on pyritty edistaimian yhteismitallista tavoiteasentaa palkitsemisen ja tavoitteellisen joh-
tamisen kannustavuuden vahvistamiseksi. Kannustinohjelmassa osa tavoitteista on kaikille
kirkkoherroille ja johtajille yhteisia, ja osa maaritellian seurakunnan tai osaston strategisista
tavoitteista. Kannustinohjelma otettiin kayttoon syksylla 2024, jolloin asetettiin kannustinohjel-
man mukaiset tavoitteet ja mittarit arviointikaudelle 2024—2025.

Koska palkitsemisen ja palkkauksen kehittimisen kokonaisuus on varsin laaja, kehittimistyota
jatketaan edelleen myos tulevina vuosina.

Johtamisen ja tyoyhteisojen kehittéiminen jatkuu

Vuonna 2024 ylimmalle johdolle eli kirkkoherroille ja yhteisten palveluiden osastojen johtajille
toteutetun johtamisen 360-arvioinnin tulosten perusteella johtaminen on kehittynyt hyvaan
suuntaan. Arvioinnin tulokset paranivat verrattuna edelliseen, vuonna 2020 toteutettuun arvi-
ointiin. Seurakunnan johtaminen koettiin kaikkien arvioijaryhmien taholta olevan hyvalla ta-
solla, mutta suurin parannus edelliseen arviointiin nihden tapahtui ihmisten johtamisessa. Eri-
tyisesti tyoyhteisossa esiintyvien tunteiden kohtaaminen ja kiinnostuksen lisidantyminen tyoryh-
man jasenten tyokykya ja jaksamista kohtaan, ovat parantuneet.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn perusteella henkilosto kokee haasteita erityisesti tyon ja
muun elaman yhteensovittamisessa. Sen sijaan tyoyhteisossa erilaisten ryhmien kohtelu koe-
taan padosin yhdenvertaiseksi. Vuonna 2024 laadittujen tyoaikalinjausten yhtena lahtokohtana
oli edistaa henkiloston yhdenvertaista kohtelua eri seurakunnissa ja yksikoissa seka varmistaa
mahdollisuudet tyon ja vapaa-ajan tasapainoon. Kayttoonottamalla uusi tyoajanhallintajarjes-
telma parannettiin esihenkiloiden tyoaikajohtamisen mahdollisuuksia. Tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelmaan asetettiin kehittamistavoitteina mm. monimuotoisuuden vahvistamisen
niin tyOoyhteisoissa kuin johtamisessa, eettisen ohjeistuksen paivittiminen seka syrjintaa ehkai-
sevien toimien vahvistamisen.
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I HENKILOSTORAKENTEEN KEHITYS

o0 o0 o HenkilGston médra on laskenut seura-
(\n’j kuntayhtymassa usean vuoden ajan,
|_|_| |_|_| |_|_| mutta vuonna 2024 lasku paattyi ja
henkil6ston maara siilyi edellisen
984 vuoden tasolla (984, -1). Seurakun-
nissa henkil6stomaara jatkoi laskuaan

(-2 %) kun taas yhteisissa palveluissa henkilosto-
maaira vuoden viimeisena paivana mitaten lahti
nousuun (+3 %).

Henkil6tyovuosina mitaten tehdyn tyon maara jat-
koi laskuaan (1029 htv, -1 %), joskin yhteisissa pal-
veluissa henkilotyovuosien maara kasvoi +1,6 %
(+8 htv). Suurinta kasvu oli ymparisto- ja hautatoi-
messa (+6,5 %), jota on lisaresursoitu hautapalve-
luiden ruuhkautumisen ja hautausmairien kasvun
takia. Muilta osin nousua yhteisissa palveluissa se-
littda mm. kaynnistyneet projektit ja ostopalveluina
toteutettujen toimintojen siirtiminen inhouse-toi-
minnoiksi (mm. kiinteistopalvelut ja ymparisto- ja
hautatoimi).

Henkil6tyovuodet 2022-2024
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Y hteiset palvelut

Lahde: Helsingin seurakuntayhtyma 2024

Seurakunnissa suurin muutos henkil6tyovuosina tapahtui vuonna 2023 toimintansa aloitta-
neessa uudessa Mikaelin seurakunnassa, joka muodostui Vartiokylan ja Mikaelin seurakuntien
yhdistyessa. Vuonna 2024 Mikaelin seurakunnan henkil6tyovuosien vihenema edelliseen vuo-
teen verrattuna oli -13 %. Vahennysta tapahtui myos Pakilan seurakunnassa ja ruotsinkielisessa
Johannes forsamling -seurakunnassa. Oulunkyldn seurakunnassa henkilostomaara kasvoi hiu-

kan henkil6ty6vuosina mitaten.

Seurakuntien kokovertailu henkilostomaarittain (31.12.2024):

Lahde: Helsingin seurakuntayhtyma 2024

OULUNKYLA 35

TOOLO 53

KALLIO 31

MIKAEL 39

TUOMIOKIRKKO 56

ROIHUVUORI 29

HERTTONIEMI28  VUOSAARI 28  JOHANNES 26
HAAGA 23 LAUTTASAARI 22
KANNELMAKI
24
PAKILA 20
MUNKKI  pETRUS
NIEMI 18 14
PAAVALI PITAJANMAKI
24 19 MATTEUS 12
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Maaraaikaisen henkiloston osuus on jo pidempaan ollut hiukan alle viidennes henkilostosta, ja
tassa ei suurta muutosta tapahtunut kertomusvuonna. Noin 18 % henkilostosta tyoskentelee
madraaikaisessa tyo- tai virkasuhteessa (luvuissa mukana myo0s sijaiset ja avoinna olevien tehta-
vien/virkojen maaraaikaiset hoitajat). Osa-aikaisissa tehtavissa tyoskentelevien osuus on noin

7 %.

Henkilosto palvelussuhteen Henkiloston maara 31.12.2024
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Lahde: Helsingin seurakuntayhtyma 2024 Lahde: Helsingin seurakuntayhtyma 2024

Henkilostokulut kokonaisuutena olivat yhteensa 60 ME, nousua edellisestd vuodesta 1,4 %.
Tyoajan palkat kasvoivat 2,9 % kun taas henkilosivukulut laskivat merkittavasti aiempaan vuo-
teen verrattuna (-3,2 %) erityisesti tyonantajan lakisaateisten vakuutusmaksujen pienentymisen
myota. Valittomien henkilostokustannusten (palkat, palkkiot ja ndiden sivukulut) kasvu edelli-
seen vuoteen oli 1,3 %. Tyovoimakustannusten osuus verotuloista oli 66,4 % (+3,3 %), kasvua
edellisvuoteen selittai erityisesti verotulojen lasku.

Helsingin seurakuntayhtyma Henkilostokertomus 2024



Henkil6tyovuodet tyoaloittain

Kiinteisto- ja kirkonpalvelust
Seurakuntapapisto 156 133

Hallinto- ja toimistotydntekijat 215

Varhaiskasvatuksen Muut
tyontekijat 60

seurakuntatyonte
kijat 47
Perh
Sairaalasi eneu
Nuorisotyontekijat Diakoniatydnte elunhoitaj  vojat
Hautausmaatyontekijat 188 76 kijat 76 Kirkkomuusikot 51 at 17 10

Lahde: Helsingin seurakuntayhtyméa 2024

Kuten ylla olevasta taulukosta ilmenee, ovat toimisto- ja hallintohenkil6st6 sekd hautausmailla
tyoskenteleva henkil6sto suurimmat henkilostoryhmait seurakuntayhtymassa henkilotyovuo-
sina mitaten. Hautausmaiden henkilotyovuosien maaraa nostaa erityisesti suuri kausityonteki-
joiden maara (keskimairin noin 400 tehtavaa vuosittain). Kausityontekijoiden tyosuhteet ovat
kestoltaan 1-6 kuukautta ja padsaantoisesti ne alkavat huhti-kesdkuun aikana. Henkiloty6vuo-
sina tarkastellen suurin vihenema vuonna 2024 aiempaan vuoteen verrattuna tapahtui varhais-
kasvatuksessa (-16 htv), jossa tehdyn tyon maara jatkoi laskuaan. Henkilostomaarissa mitaten
vahenema oli kuitenkin pienempi, mika kertoo maaraaikaisen ja kausiluonteisen tyon vahene-
misesta kasvatustyossa.

Kun verrataan henkilomaéairia 31.12.2024 tilanteen mukaan, suurimmat ryhmat ovat toimisto-
ja hallintohenkil6sto (221) ja seurakuntapapisto (167). Henkilostomaarissa tarkasteltuna eniten
muutosta on tapahtunut hautausmaa- ja kiinteistohenkiloston ryhmissa, mika tosin johtuu tek-
nisesta kirjaustavan muutoksesta. Tosiasiallisesti tarkasteltuna merkittavin henkilostomaarien
muutos on sen sijaan nuorisotyossa, jossa henkilostomaira kasvoi edellisvuodesta 8 henkilolla.
Seurakuntapapiston maara puolestaan viaheni eniten (-7).

Helsingin seurakuntayhtyma Henkilostokertomus 2024




Henkilotyovuodet yksikoittain

Seurakunta 2022 2023 2024
Haaga 22,8 22,0 21,4
Helsingin Mikael 31,3 419 36,4
Helsingin tuomiokirkkoseurakunta 48,8 51,8 51,8
Herttoniemi 25,9 25,9 25,3
Kallio 30,5 29,9 29,7
Kannelmaki 23,1 24,0 23,7
Lauttasaari 20,5 21,3 20,0
Malmi 78,4 74,8 72,9
Munkkiniemi 17,7 17,8 16,7
Oulunkyla 30,1 30,4 32,0
Paavali 20,8 21,7 21,8
Pakila 18,5 17,6 15,7
Pitajanmaki 16,4 16,2 15,4
Roihuvuori 26,4 25,4 24,4
To606I6 52,1 50,3 49,4
Vartiokyla 18,0

Vuosaari 29,0 26,8 25,5
Suomenkieliset seurakunnat 510,3 497,6 482,0
Johannes 29,5 27,0 24,6
Matteus 11,6 10,8 10,3
Petrus 12,3 12,3 12,5
Ruotsinkieliset seurakunnat 53,4 50,0 47,4
Kaikki seurakunnat yhteenséa 563,7 547,6 529,5
Hallinto-osasto 70,1 63,1 60,4
Hautaustoimi 220,7 215,0 221,5
Henkilostbosasto 17,8 17,9 18,5
Kiinteistbosasto 32,0 32,9 34,6
Mediatoimitus 21,6 19,5 18,4
Sisainen tarkastus 2,0 2,0 2,0
Viestinta 10,1 8,3 9,3
Yhteinen seurakuntaty® 142,2 127,6 129,8
Yhtymén johtajan toimisto 4,8 4,8
Yhteiset palvelut yhteensa 516,4 491,2 4992
Kaikki yhteensa 1080,1 1038,8 1028,7

Lahde: Helsingin seurakuntayhtyma 2024
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Padosa henkilostosta, noin 70 %,

Q0Q 9O on naisia. Sukupuolijakaumassa Henkil6ston
F j ei ole tapahtunut merkittavia sukupuolijakauma
muutoksia viime vuosien aikana. henkilostomaaran mukaan
Naisten osuus kirkkoherroista on | 100 %

70 % naisia 68 %. Seurakuntapapistosta noin

40 % on miehid ja vertailukau- | . ., 301 300 297

della tassa ei ole tapahtunut muutosta toisin kuin
seurakuntien johdossa.

Naisvaltaisimpia henkilostoryhmii ovat diakonian | 50 %
jakasvatuksen tehtdvit. Diakoniassa naisten osuus | 40 %
on yli 90 % henkilostosta, kasvatuksessa naisten | 39,
osuus on 85 % (varhaiskasvatuksessa yli 90 %). 20 %
Suurinta miesten osuus on hautausmailla seka

kiinteisto- ja kirkonpalvelushenkil6stossa. 1':' .:.

Tassa kertomuksessa henkilostoryhmittelyyn on 2022 2023 2024
kaytetty henkilotietojarjestelmaan pohjautuvia tie- mNaiset = Miehet

toja. Sen vuoksi henkiloston tarkastelu on tehty

noudattaen jarjestelmiin kirjattuja virallisia sukupuoli- Lahde: Helsingin seurakuntayhtyma 2024
tietoja.

Henkiloston maara tyoaloittain sukupuolen mukaan (31.12.2024)

Tyo6ala 2022 2023 2024
M N M N M N

Diakoniatydntekijat 10 78 10 74 8 77
Hallinto- ja toimistotyontekijat 50 192 50 176 51 170
Hautausmaatyontekijat 39 16 22 22 49 25
Kiinteisto- ja kirkonpalvelustydntekijat 56 81 84 80 61 76
Kirkkomuusikot 28 39 22 41 20 45
Muut seurakuntatydntekijat 7 29 10 40 10 39
Muut tyontekijat 0 5

Nuorisotydntekijat 20 62 20 59 17 70
Perheneuvojat 4 8 4 7 5 10
Sairaalasielunhoitajat 4 16 4 17 4 15
Seurakuntapapisto 72 109 68 106 66 101
Varhaiskasvatuksen tyontekijat 11 78 6 63 6 59
Kaikki tydalat yhteenséa 301 713 300 685 297 687
Yhteensa 1014 985 984

M = miehet, N = naiset

Lahde: Helsingin seurakuntayhtyma 2024
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’ Henkiloston keski-ika on 49 vuotta (ei muutosta edelliseen vuoteen). Kun tarkaste-
luun otetaan mukaan myos kausi- ja tuntityontekijat, keski-ika on 47 vuotta (+1)

m (1ahde: Kirkon tilastot 2024).

Oheisessa taulukossa alla, on esitettyna ikdjakauma henkilostoryhmittiin talla pe-
rusteella, huomioiden myos kausi- ja tuntiresurssit. Henkilostoryhmistd suurin osuus, alle
50-vuotiaita, on kasvatuksen tehtavissa. Myos kirkkomuusikoissa suurin osa henkilostosta on
40-49-vuotiaiden ryhmassa. Taulukossa on kunkin henkilostoryhméan suurin suhteellinen osuus
ikaluokista korostettu sinisella. Ikaryhmittdin tarkasteluna kasvua on ainoastaan 60-69-vuotiai-
den ryhmaissa, kaikissa muissa ikaryhmissa henkilostomaarat ovat laskeneet.

Ikdjakauma henkilostoryhmittain 2024 (%)

10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79
Seurakuntapapisto 2 16 33 28 20 1 100 %
Sairaalasielunhoitajat 26 32 42 100 %
Perheneuvojat 13 33 53 100 %
Kirkkomuusikot 1 13 21 28 24 13 100 %
Diakoniatyontekijat 6 15 24 28 27 100 %
Nuorisotyontekijat 19 26 26 20 8 100 %
Varhaiskasvatuksen tyontekijat 10 30 18 16 18 15 4 100 %
Muut seurakuntatyontekijat 30 22 20 19 8 1 100 %
Hallinto- ja toimistotyontekijét 4 19 19 31 26 100 %
Hautausmaatyontekijat 6 23 20 35 13 3 100 %
Kiinteisto- ja kirkonpalvelust. 2 17 17 14 24 23 4 100 %

Lahde: Kirkon tilastot 2024
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Lahde: Kirkon tilastot 2024
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II OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Helsingin seurakuntayhtymin osaamisen kehittdmistarjonta pohjautuu Kirkko Helsingissa stra-
tegiaan ja siitd johdettuun strategisen osaamisen kehittamissuunnitelmaan, joka sisilsi seuraa-
vat strategiset osaamiset vuodelle 2024: johtamisosaaminen, moniosaaminen seka digiosaami-

nen.

2022 2023 2024
Investoinnit osaamisen kehittdmiseen (€) 512 378 462 092 455 589
Osaamisen kehittdmiseen kaytetty tydaika (tp=tyOpaivind) 2978 2890 2 826
Tyo6paivia / tyontekija 3 3 3
Euroa / tyontekija 474 444 442
Osaamisen kehittdmiseen osallistuneet yksittdiset tyéntekijat (Ikm) 627 658 599
Henkildston %-osuus, joka osallistunut osaamisen kehittdmiseen 58 63 58

Henkilostomaara =HTV 1039
Lahde: Helsingin seurakuntayhtymé 2024

Osaamisen kehittdmiseen kaytettyjen tyopaivien maara yhteensa oli vuonna 2024 noin 2826.
Tama tekee 2,7 tyopaivaa koulutuksiin osallistunutta tyontekijaa kohden. Koulutuksiin kaytetty-
jen tyopaivien maara pysyi lahes samana verrattua vuoteen 2023. Koulutukseen osallistuneiden
prosentuaalinen osuus laski hieman vuodesta 2023, mutta oli samalla tasolla kuin vuonna 2022
eli 58 %. Koulutuksiin kaytetyista tyopaivista kaytettiin 68 % ulkoisiin koulutuksiin osallistumi-
seen ja 32 % sisaisiin koulutuksiin osallistumiseen. Sisaisten koulutusten koulutuspalautteiden
keskiarvo oli 4,3 (asteikolla 1-5). Palautteiden keskiarvo on pysynyt edellisvuosien tasolla.

Osaamisen kehittdmisen keinot, joista kiytettyjen tyopaivien yhteisméara koostuu, pohjautuvat
seurakunta- ja yksikkokohtaisiin koulutussuunnitelmiin. Koulutussuunnitelmat sisaltavat mm.
seurakuntayhtyman oman, kirkon ja muiden tahojen koulutustarjonnan sekid osaamisen kehit-
tamisen tyossa oppimalla tai itseopiskeluna.

Suorat kustannukset kaikesta osaamisen kehittamisesta olivat noin 455 589 euroa. Kustannus-
ten maaran lasku johtuu sisdisiin koulutuksiin varattujen maararahojen merkittavasta viahen-
nyksesta yhteistoimintaneuvottelujen seurauksena, jonka johdosta myos sisdisten koulutusten
maaraa on supistettu.

Koulutuksiin osallistuminen henkilostoryhmittiin

Eri henkilostoryhmille tarjolla olevat koulutukset ovat erilaisia ja kestoltaan
eri pituisia, samoin myos tarpeet. Kirkon tutkimus- ja koulutuskeskus tarjoaa

‘ papeille, diakoneille, nuorisotyonohjaajille ja kanttoreille pidempia prosessi-
maisia koulutuksia, jotka ovat kestoltaan puolesta vuodesta kahteen vuo-
2,7 koulutus- teen.
paivaa per
tyéntekija Seurakuntapapistolle suunnatun pastoraalitutkinnon (40 op) suorittamisaika

on 3—5 vuotta. Papeista alemman pastoraalitutkinnon suorittaneita pappeja
on talla hetkella 76 % ja ylemman pastoraalitutkinnon suorittaneita 18 henkiloa.

Sairaalasielunhoitajat ja perheneuvojat ovat velvoitettuja osallistumaan pitkiin erityiskoulutuk-
siin (60 op) vasta virkaan astuttuaan ja sen, mutta myos ryhmien pienuuden vuoksi, koulutus-
paivien maara nayttaa korkealta vertailussa.

Helsingin seurakuntayhtyma Henkilostokertomus 2024



Koulutuksiin osallistuneet henkilot/ryhma
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Lahde: Helsingin seurakuntayhtyma 2024

Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijat, hautausmaatyontekijat ja hallinto- ja toimistotyonteki-
jat osallistuvat padosin seurakuntayhtyman jarjestamiin sisaisiin koulutuksiin, jotka ovat kestol-
taan lyhyempia. Sen vuoksi koulutuspaivien maara henkiloa kohden on alhainen naissa henki-
lostoryhmissa. Myos se vaikuttaa, ettd nama henkilostoryhmat ovat kooltaan suurimpia.

Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijoista (suntiot, emannit ja erityisammattimiehet) yli puolet,
63 %, osallistui sisdisiin koulutuksiin (esim. turvakoulutukset, johtamisen foorumit ja tietohal-
linnon verkostopaivit) ja ulkoisiin koulutuksiin 37 % (esim. hiippakunnallinen suntioiden kou-
lutus ja kiinteistonhoidon- ja asiakaspalvelun koulutus). Suntioiden tyosta yli puolet on siivous-
tehtavia, ja koulutuspdivien maarassa eivat ndy sisdisesti organisoidut siivousopastuskaynnit
seurakunnissa. Luvuissa eivat myoskaan ndy paasuntioiden verkostopaivit.

Koulutuspaivit henkilostoryhmittain
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Helsingin seurakuntayhtyma

Lahde: Helsingin seurakuntayhtyma 2024
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Hautausmaatyontekijoista yli puolet, 63 %, osallistui sisdisiin koulutuksiin. Hautaustoimessa
jarjestettiin vuoden mittainen koko tyoyhteisoa koskeva valmennusprosessi hautaustoimen or-
ganisaatiomuutokseen johdosta. Prosessi sisalsi valmennuksia johdolle ja tyonjohdolle seka
koko henkilostolle. Hautausmaatyontekijoista 37 % osallistui ulkoisiin koulutuksiin esim. puu-
tarha-alaa ja hautausmaahallintoa koskeviin koulutuksiin.

Hallinto- ja toimistotyontekijoiden ryhméaan kuuluu myo6s asiantuntijoita. Myos tassa ryhmassa
sisdisiin koulutuksiin (esim. johtamisen foorumi, tietohallinnon verkostopaiva, ajankohtaista
kirjurista) osallistuneita oli yli puolet, 66 % ja ulkoisiin koulutuksiin (esim. viestintakoulutukset,
digitalisaatiokoulutukset) osallistuneita 34 %. Kuitenkin ulkoisiin koulutuksiin kaytettyjen tyo-
paivien maara koulutuksiin kiytettyjen tyopaivien maarasta oli 62 % ja sisidisiin koulutuksiin 38
%. Tama johtui siit4, etta ulkoiset koulutukset ovat kestoltaan pidempia kuin sisdiset ja niihin
ovat osallistuneet pasdasiassa asiantuntijat.

Johtamisosaamisen kehittiminen

Helsingin seurakuntayhtymassa on esihenkilGita (kirkkoherrat ja johtajat) 24 ja lahiesihenki-
loita yhteensa 144, joista seurakunnissa 92 ja yhteisissa palveluissa 52.

2022 2023 2024
Esihenkildinfot, johtamisen 360-arvioinnin tai 319 598 692
henkildstokyselyn kokonaistulosten kasittely
Valmennukset 435 366 299

Lahde: Helsingin seurakuntayhtyma 2024

Helsingin seurakuntayhtyma tarjoaa esihenkiloille siannollisia kokoontumisia johtamisen- ja
henkil6st6johtamisen kysymysten tiimoilta mm. esihenkil6infoja, tyonantajaryhmia seka johta-
misen foorumeita. Esihenkiloinfoja jarjestettiin maarallisesti enemman kuin edellisvuonna joh-
tuen HR- jarjestelmien (Tyoaikavelho ja Populus) kiayttoonoton valmistelusta. Johtamisen foo-
rumit ovat valmennuksellisia ja vertaistukea hyodyntavia foorumeita, joissa tyoskenneltiin seu-
raavien teemojen parissa: esihenkilon oikeudet ja velvollisuudet, tyon vaarojen arviointi, kirkon
virkaehtosopimuksen tulkinta. Vuonna 2024 toteutettiin johtamisen 360-arviointi ylimmalle
johdolle (kirkkoherrat ja johtajat). Lisdksi jarjestettiin strategisen osaamisen tyopaja, jossa maa-
riteltiin Kirkko Helsingissa -strategian 2030 pohjalta strategiset osaamiset vuosille 2025—2027.

Esi- ja lahiesihenkil6t voivat suorittaa kirkon tutkimus- ja koulutuskeskuksen jarjestamén pi-
demman johtamisen erityiskoulutuksen (JOK 50 op). Kirkon johtamisen erityiskoulutuksen
osan, johtajana kirkossa (20 op), on suorittanut tdhan mennessa seurakuntien lahiesihenki-
16ista 86 %. Johtamisen erikoisammattitutkinnon (1,5 v) on suorittanut seké seurakuntien etta
seurakuntayhtyman lahiesihenkiloista 36 %. Liséksi lahiesihenkil6tehtavissa toimivista hau-
tausmaan tyonjohtajista (8) ja suntioista (2) on suorittanut 1ahiesimiestyon tutkinnon.
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TYONOHJAUS

Tyonohjaus on vakiintunut, tutkittu ja tunnustettu tyomenetelma4, jolla tuetaan
tyohyvinvointia, ammatillista kehittymista ja tyon laatua. Helsingin seurakun-
tayhtyman tyonohjauksen hyotyvaikutukset kohdistuvat kaupunkilaisiin.

Kirkon sisdinen tyonohjaus on maksutonta kirkon ja kristillisten jarjestojen tyon-
tekijoille ja se on seurakunta- ja hiippakuntarajojen ylittavaa yhteistoimintaa.

Helsingin seurakuntayhtymassa koko henkilost6lla, ammatista riippumatta, oli mahdollisuus
esihenkilon kanssa sopien osallistua tyonohjaukseen. Myos vaativissa vapaaehtoistehtavissa toi-
mivia tuettiin tyonohjauksen keinoin. Ensisijaisesti kaytettiin kirkon sisdisia, koulutettuja tyon-
ohjaajia, joiden tehtaviakuvaukseen tyonohjaus sisiltyi.

Helsingin seurakuntayhtymassa oli eri viroissa ja tehtdvissa 51 tyonohjaajakoulutuksen saanutta
tyontekijaa, joista 13 tyoskenteli seurakunnissa ja 38 yhteisissa palveluissa, jonne oli sijoitettu
myos paatoiminen tyonohjaaja, joka koordinoi toimintaa ja tarjosi tyonohjauspalveluja henki-
lostolle. Nelja tyonohjaajakoulutuksen saanutta jai elakkeelle tai siirtyi toisaalle toihin. Tilasto-
kyselyyn 2024 vastasi 44 tyonohjaajaa.

Tyonohjausta toteutettiin yksilo- ja ryhmaohjauksina. Tyonohjauksiin kokoonnuttiin yhteensa
1557 kertaa. Yksiloohjattavia oli 243, ohjauskertoja oli 1258. Tyonohjausryhmia oli 53, osallistu-
jia 280, kokoontumiskertoja 299. Kymmenessa ryhmassa ohjaajat tyoskentelivat tyoparina.

Ohjaajan ja ohjattavan vililla on oltava riittava etdisyys ja annetusta tyonohjauksesta noin puo-
let suuntautui seurakuntayhtyman ulkopuolisille tyontekijoille. Vastaavasti helsinkildiset saivat
tyonohjausta oman yhtymansa ulkopuolelta. Lisdksi ulkopuolista henkilost64 tuettiin sairaa-
loissa ja laitoksissa tyoskentelevien Hsrky:n tyontekijoiden toimesta yhteistyosopimuksiin kir-
jattujen tyonohjauspalveluiden muodossa. Osa johdon tyonohjausryhmista ja yksilotyonohjauk-
sista ostettiin ulkopuolisilta palveluntarjoajilta.

Tyonohjaajien tehtavaa tukeville verkostotapaamisille ja jatkokoulutuksille luotiin kahden vuo-
den sykleissa toteutettava rakenne, jossa Hsrky:n sisdiset kokoontumiset seki kolmen hiippa-
kunnan, Espoon, Helsingin ja Porvoon valtakunnalliset verkostopaivit vuorottelevat.

Kirkon tyonohjaus on Suomen tyonohjaajat ry:n, STOryn suositusten mukaista ja ohjaajat nou-
dattavat tyonohjaajien eettisia ohjeita, mitka paivitettiin vuonna 2024. Henkilostopalvelut tar-
josi aktiivisille tyonohjaajille joululahjaksi STOryn jasenmaksun.

Tyonohjauksen tilasto 2023 — 2024
Léhde: Helsingin seurakuntayhtymé 2024

Helsingin seurakuntayhtyma
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Hsrky:n sisiiset Tyontekijat Esihenkilot | Vapaaehtoiset Yhteensa Hsrky:n ulkoiset Kaikki yht. Kaikki yht.
2023 2024 | 2023 2024 | 2023 2024 | 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Yksilétyonohjaukseen osallist. 81 9 11 17 13 10 105 123 || Yksilétyonohjaukseen osallist. 63 120 168 243
Yksilotybnohjauskerrat 570 556 73 109 22 24 | 665 689 ||Yksilttyonohjauskerrat 410 569 1075 1258
Tydnohjausryhmat 12 23 0 8 4 20 27  ||Tyonohjausryhmat 23 26 43 53
Ryhmatynohjaukseen osallist. 171 89 0 42 26 213 115 ||Ryhmétydnohjaukseen osallist. 188 165 401 280
Ryhmétybnohjauskerrat 72 119 0 51 27 | 123 146 ||Ryhmétybnohjauskerrat 153 157 276 303
n=41 n=44

Henkilostokertomus 2024



III HYVINVOINTI

Henkiloston tyohyvinvointia on seurattu vuoden aikana tyohyvinvointimitta-
rilla, jossa on mukana yhteisten palveluiden yksikot ja kahdeksan seurakuntaa.
“ Mittarin mukaan tyohyvinvointi on hyvalla tasolla ja kehittynyt vuoden aikana
parempaan suuntaan. Henkil6sto on ylpea tekemastaan tyosta, tietda tyohon
d liittyvat odotukset ja kokevat tyoolot turvallisiksi. Iso osa kokee myos tyoky-
kynsa hyviaksi. Kehitettavaa on henkiloston vaikuttamismahdollisuuksissa.

Henkil6ston terveysprosentti on parantunut verrattuna edelliseen vuoteen. 31 % prosentilla
henkilGstosta ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja.

Sairaspoissaolopaivat / HTV

2024: 31 % 1
14

2023: 29 %
12
10

Sairaspoissaolopiivien maara on pysynyt edellis-
vuoden tasolla. Sairaspoissaolosyyluokista suu-
rimpia ovat muut (omailmoitteiset ja luokittele-
mattomat) ja mielenterveyden hairiot. Mielen-
terveysperustaisten poissaolojen maara viaheni
verrattuna edelliseen vuoteen. Pitkét, yli 60 pii-
van poissaolot ovat vihentyneet viimeisen kah-
den vuoden aikana merkittavasti.

o N O

2022 2023 2024

Lahde: Helsingin seurakuntayhtymé 2024

Sairaspoissaolot pv/htv diagnoosiluokittain

B Muut (Omailmoitteiset, luokittelemattomat)
Mielenterveyden hairidt

M Infektiot
Tuki- ja liikuntaelin sairaudet
Tapaturmat

Verenkierto- ja aineenvaihduntasairaudet

Lahde: Suomen Terveystalo Oy 2024
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Tyoterveyden kulut ovat laskeneet verrattuna
Kustannukset € / HTV edellisvuoteen. Kulut vuodelta 2024 olivat

629 572 euroa (suorat tyoterveyshuollon ku-

lut, ei esim. hallinnollisia kuluja toisin kuin

700€ Yee s e . . .
henkilostoinvestointiluvuissa on ilmoitettu).
600 € 1234€ Kuluja on saatu alemmalle tasolle sopimus-
116,8€ valvonnalla ja tarkoituksenmukaisen hoitopo-
500¢€ i lun tarkemmalla valvonnalla (esim. tarkempi
» laboratoriolahetekaytanto). Tyoterveyshuol-
400€ C GG lon kaynnit ovat my6s jonkin verran vihenty-
3006 | 324,6€ : e neet.
200 € Tyonantaja on edellisvuosien tapaan jatkanut
panostuksia henkiloston hyvinvointiin myos
100€ tyoterveyshuollon kautta tarjoamalla palve-
. luita, joista tyonantaja ei saa KELA-kor-

vausta. Niihin palveluihin kuuluvat mm.
lyhytpsykoterapia ja influenssarokotukset.

2022 2023 2024

Korvausluokkiin kuulumaton
Tyoterveyshuolto onkin suurin yksittainen
henkiloston hyvinvointia tukeva panostus.
Paiosa tyoterveyshuollon kustannuksista
menee edelleen sairaanhoidon kustannuksiin
Lahde: Suomen Terveystalo Oy 2024 (53 %), Tyo6terveyshuollon tarkoitus on tukea
tyokykya ennalta ehkéisevin toimenpitein.
Vuonna 2024 panostus tyokyvyn tuen ennalta ehkiiseviin toimiin oli suhteellisesti suurempi
kuin edellisvuonna.

Sairaanhoito (korvausluokka 1)

m Ennaltaehk&iseva lakisdateinen toiminta
(korvausluokka I)

Tyotapaturmien maara nousi edellisesta vuodesta.
Suurin vammojen aiheuttaja (48 tapaturmaa) olivat erilaiset kulkuvaylat, alustat, maa, esteet eli
valtaosa tapaturmista tapahtuu liikkuessa.

Turvallisuuskulttuuria on edistetty tuomalla yhteiseen kayttoon jarjestelmallinen tyopaikan vaa-
rojen tunnistamis- ja riskienarviointiprosessi ja sihkoinen jarjestelma riskienarviointiin.

Paiosa tyotapaturmista tapahtuu edelleen tyopaikalla. Tyomatkalla Tyopaikalla
sattuvien tapaturmien osuus oli 277 % kaikista tapaturmista. Tyo-

matkatapaturmien osuus on hieman noussut. Tapaturmista johtu- g a
neiden tyokyvyttomyyspaivien maara on vahentynyt huomattavasti. THT

Valtaosa tapaturmista ei aiheuttanut tyokyvyttomyytta.

Lahde: LahiTapiola 2024 73 %
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IV TYOVOIMAKUSTANNUKSET JA HENKILOSTOINVESTOINNIT

Henkildstikulut

Muutos v. 2023
Tydajan palkat 45 _2?-5_1_41- 44_953 541 44 95_1 226 1 292_'5?[@
Palkkiot f — — ‘1_355_1-_?5 1_3.-5}_3_;_-? 1_3_8E|j5_33 —2- ‘19;
Jaksotetut palkat ; — — .'f‘Eu_df?E 229- 335 158__3;3 —152_-8:%{3
Luottamustoimen pall'.:};i;t.: — 4-45:?55 459 51é 502 ‘152 —‘13- ?éﬁ

Palkat ja palkkiot yhteensd €

48 123 552

46 999 769

47 002 254

1123784

Eldkekulut 9943 244 8 635 385 8725320 307 a58
Muut henkildstésivukulut 1150 000 1828794 1732151 -G79 794
Henkildstdsivukulut yhteensa € 11 093 244 11 465179 11 457 470 -371 936
Sairausvakuutuskorvaukset 320 679 331702 454 336 11023
Tapaturmakorvaukset 33081 15 663 36 521 17 418
Kuntoutusraha 15016 13 276 12 599 1740
Muut henkildstdkulujen oikaisut 28 024 18 632 19718 839z
Henkildstikulujen oikaisuerdt yhteensa € 396 800 380 273 523174 16 527
Matka-, majoitus- ja ravitzemiskulut 564 933 573745 517 024 -8 812
Tydpaikkaruokailu (tydnantajan osuus) 84102 61519 65 421 22583
Koulutuspalvelut henkilésti 461 828 462 092 512 378 -264
Tydterveyshualto 681 970 643 543 608 699 48 427
Tyhytoiminta 95 446 A3 6a7 159 354 32779
Suojavaatteet 140 069 108 962 a7 614 31107
Muut Kulut yhteensd € 2039 348 1913 528 1820 550 125 820
Palkkatuki 146 235 114 932 112 034 31303
Korvaus tydterveyshuollosta, anvio 236 898 243769 238 236 -6 871
Oppisopimuskoulutuskorvaukset 29 655 7752 15 259 21903
Muut koulutuskaory. tyéllisyysrahastolta, arvio 38831 36 386 24 515 2445
Muut tuotot, tuet ja avustukset yhteensa € 451 619 402 839 390 044 A48 780

Tydvoimakustannukset yhteensa €

Henkildstdmenojen osuus verotuloista (%)

60 407 725

59 595 364

59 367 057

812 361

Helsingin seurakuntayhtyma

Henkilostokertomus 2024

Verotulot € 90 996 979 94 515 850 83214510 |- 3518871
Tyivoimakustannusten osuus verotuloista (%) 66,4 63,1 71,3 33
Walittdmien henkildstdkustannusten (palkat, palkkiot
ja naiden sivukulut) osuus verotuloista (%) 651 61,9 70,3 32
Lahde: Helsingin seurakuntayhtyma 2024
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V JOHTO

Yhtyman johtaja

Hallintojohtaja
Henkilostdjohtaja
Kiinteist6johtaja

Yhteisen seurakuntatydn johtaja
Haagan seurakunta
Herttoniemen seurakunta
Johannes férsamling

Kallion seurakunta

Kannelmé&en seurakunta

Lauttasaaren seurakunta

Malmin seurakunta
Matteus forsamling
Mikaelin seurakunta
Munkkiniemen seurakunta
Oulunkylan seurakunta
Paavalin seurakunta
Pakilan seurakunta

Petrus férsamling

Pitdjanmaen seurakunta
Roihuvuoren seurakunta
Tuomiokirkkoseurakunta
To66l6n seurakunta

Vuosaaren seurakunta

Helsingin seurakuntayhtyma

Juha Rintamaki

Juha Silander

Riitta Kajander

Osmo Rasimus
Stefan Forsén

Mari Mattson
Minnamari Helaseppa
Johan Westerlund
Riikka Reina

Virpi Koskinen

Maija Saario
Kalle Kuusniemi

Elina Perttila
Patricia Hognabba
Jukka Pakarinen
Paivi Vahakangas
Ulla Kosonen

Kari Kanala

Tiia Valve-Tuovinen

Ronny Thylin (vt.)
Pia Kummel-Myrskog (vt.)

Maika Vuori

Timo Pekka Kaskinen
Marja Heltela

Hilkka Niemisto

Jussi Makela
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1.-31.1.2024
1.2.2024 alkaen

1.1.- 31.5.2024
1.6.2024 alkaen

Henkilostokertomus 2024






