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Helsingfors samfallighet gjorde ett exceptionellt starkt resultat for andra aret i rad. Texterna
och tabellerna i bokslutet och verksamhetsberattelsen for 2024 ger i enlighet med princi-
perna for god forvaltningssed av det gangna arets penningflode, intakter och kostnader samt
avkastningen pa placerade medel. Vi &r tacksamma for det goda vi fatt — delvis efter fortjanst
och delvis av nad — och vi vill redogora for vad vi astadkom och vad vi har i spar for framtida
bruk.

Vi glads at att medlemsantalet inte minskade lika mycket som tidigare ar och att fler hel-
singforsare &n tidigare under 2000-talet ansl6t sig till kyrkan. | fraga om ekonomin har vi skal
att gladjas at den goda avkastningen pa de placerade medlen. Verksamhetsintakterna blev
slutligen 11 % hogre an budgeterat och verksamhetskostnaderna nagot mindre an plane-
rat. budgeterat. Skatteunderlaget starktes de facto eftersom saval pensioner som loner steg
under 2024. Sysselsattningslaget forandrades inte markbart. Kyrkoskatteintakterna for 2024
var foljaktligen fortsattningsvis bra trots att de exceptionellt goda skatteredovisningarna
korrigerades och skatteintéakterna darfér sjonk. Bokslutets sista rad visar ett éverskott om
23,3 miljoner euro.

Men att bara stirra pa siffrorna kan bli vilseledande. Langt ifran alla de fastighetsreparationer
och fastighetsinvesteringar som borde ha gjorts kunde foérverkligas enligt plan. De bud-
geterade men outnyttjade resurserna har naturligtvis inte gatt upp i rok utan 6kar kassamed-
len och kan anvandas for att finansiera nodvandiga investeringar de kommande aren. Att
vissa grundrenoveringsprojekt forsenats Okade renoveringsskulden: det som blev ogjort
ligger framfor oss. Skulle vi pa en gang renovera alla vara kyrkor skulle de ackumulerade
penningmedlen vara férbrukade och inget skulle finnas kvar som bodgg for att trygga
kommande generationers verksamhet. Att investeringsnivan ar lag beror delvis pa att manga
sma projekt och beredningen av kommande investeringsbeslut bundit upp var
personalresurs. Beslutet om verksamhetslokalerna framskoéts till 2025. Darfér forsenas
ocksa byggstarten for de planerade stora grundrenoveringsprojekten. Fastighets- och
lokalstrategierna som godkandes 2024 styr verksamheten under manga ar framover. Det
storsta renoveringsprojektet som slutfordes 2024 var renoveringen av kyrkan i Malm. Den
forsta etappen av domkyrkans fasadrenovering inleddes i februari 2024, samtidigt som
fonsterreparationerna i Deger6é kyrka. Dessa projekt fortsatter 2025. | Mansas urnlund
overgick man till jordvarme.

Helsingfors samfallighet ar fortsattningsrik mycket formogen. Detta ger oss tid att i lugn och
ro forbereda oss pa det som komma skall och att géra det mojligt for kommande
generationer att bara vart religiosa, sociala, ekologiska och ekonomiska ansvar i Helsingfors
och globalt. | dessa tider ar det kyrkans uppgift att sl& vakt om det gemensamma goda,
hjdlpa de mest utsatta och att arbeta for att synliggora Guds rike.

| borjan av 2024 godkandes samfallighetens nya strategi for de kommande fyra aren. |
strategin fokuserar man pa unga vuxna, mangsprakighet, hjalpbehovande och samarbete.
Och i centrum for allt detta star var vilja att starka dessa aspekter. Da de varldspolitiska kon-
tinentalplattorna kolliderar fortsatter vi att halla fast vid tron och vi ser hoppfullt pa framtiden.

Juha Rintamaki Juha Silander
samfallighetens direktor forvaltningsdirektor
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| Verksamhetsberattelse



1. Allméan oversikt

1.1. Kyrkan i Helsingfors

Helsingfors kyrkliga samfallighet, dvs Kyrkan i Helsingfors, bestar av 19 evangelisk-
lutherska férsamlingar och de gemensamma tjansterna. Organisationen som har ca 307
000 medlemmar hoérs och syns i stadsbilden bade till vardags och till fest. Som kristet
samfund framjar kyrkan i Helsingfors stadsbornas andliga liv. Tillsammans med sina med-
lemmar bygger kyrkan upp hogklassiga och viktiga plattformar dar manskor kan métas och
fa hjalp. Vart samfunds vardegrund bygger pa den ev-luth kyrkans vardegrund dvs tro, hopp
och karlek. Kyrkan arbetar utan prut for jamlikhet, jamstalldhet, rattvisa. Vi deltar pa ett
konstruktivt satt i samhallsdebatten. Genom vara beslut och val vill vi trygga ett gott liv for
kommande generationer. Var verksamhet star i ekologiskt, socialt, ekonomiskt och for-
valtningsmassigt pa en hallbar grund.

Enligt den nya strategin for kyrkan i Helsingfors som faststalldes i bérjan av verksamhetsaret
ska vi tillsammans med helsingforsarna till ar 2030 skapa en vaxande kristen gemenskap i
Helsingfors inom vars vaggar man kan komma, vara och verka. Malet for strategin ar att
kyrkan i Helsingfors ska vara en vaxande kristen gemenskap som ar betydelsefull for hela
staden och dess invanare. Vi skapar natverk och inger hopp. Unga vuxna och personer med
olika spraklig bakgrund ska uppleva var gemenskap som sin. Pa sa satt stiger vart med-
lemsantal till ar 2030 och vi blir annu starkare och vara medlemmar blir lyckligare.

Av samfallighetens verksamhetskostnader, som sammanlagt uppgar till 114,7 mn € hanfoér
sig ca 45 % till forsamlingarna och 55 % till de gemensamma tjansterna. Samfallighetens
totala personalresurs ar — matt med I6nekostnaderna — ca 55,3 mn €, vilket motsvarar 1029
arsverken. Ungefar 51% av arbetsinsatsen utférdes i férsamlingarna och i det andliga arbe-
tet. Av samfallighetens personalstyrka jobbade 43 % med andligt arbete. Malmin seura-
kunta ar storst saval i fraga om personalstyrka som budget och har sjalvfallet ocksa flest
medlemmar. Av de gemensamma tjansterna ar fastighetsvasendet storst, matt i euro, och
den storsta personalstyrkan har miljo- och begravningsvasendet, som ar en del av
fastighetsavdelningen.

Det hogsta antalet nya medlemmar under 2000 -talet

Vid utgangen av 2024 hade de ev-luth férsamlingarna i Helsingfors 307 247medlemmar.
Medlemsantalet minskade fran féregaende ar 3 268 dvs 1,1 %. Senast minskningen var sa
liten var ar 2017. Den gynnsamma utvecklingen berodde pa att antalet personer som skrev
in sig i kyrkan 6kade medan de som lamnade kyrkan var farre, inflyttning fran andra orter i
landet samt att antalet dodsfall minskade. Medlemsantalet paverkas ocksa av antalet dop
(2 231 under ettaringar), dodsfall (3 664), personer som anslutit sig till kyrkan (2 170 minst
ett ar fyllda), antalet som Iamnat kyrkan (6 089) samt in-/utflyttning (sammanlagt + 2 085
personer fran Finland och andra lander). Av Helsingfors invanare hor 44,9 % till nagon
helsingforsforsamling.

2170 personer anslot sig till kyrkan, vilket ar drygt 300 fler an under féregaende ar. Fler hel-
singforsare anslét sig till vara férsamlingar an nagonsin tidigare under 2000-talet. Av dem
som var minst ettaringar och som anslét sig horde 52 % till gruppen 20-39 -aringar. Flest
nya medlemmar hoérde till gruppen 14- och 15-aringar. Jamfért med 2023 var medlemsok-
ningen storst i just denna aldersgrupp. Ocksa 2023 6kade antalet nyinskrivna mest i denna
aldersgrupp.



Helsingfors lockar unga studerande och unga vuxna, vilket ocksa marks i kyrkans med-
lemantal. Den storsta aldersgruppen, 46 300, utgors av personer i aldern 20-29 ar. Med and-
ra ord ungefar var sjunde medlem i en helsingforsforsamling hor till denna kategori. Men an-
talet som lamnar kyrkan ar ocksa storst i denna aldersgrupp. Av de fullvuxna som lamnar
kyrkan i Helsingfors ar 44 % under 30 ar. Den naststorsta medlemsgruppen ar personer i al-
dersspannet 30-39 ar, men deras andel ar anda proportionellt sett lagst. Bara 32 %& av 30-
39 aringarna hor till ev-luth kyrkan. En férklaring ar att andelen personer med annat moders-
mal n svenska eller finska ar storst i denna kategori. 40-, 50-, 60- och 70-aringarna ar
ungefar lika manga och ligger i spannet 35 000-37 000.

Att hora till kyrkan ar "mainstream” bland éver 60-aringar (medlem% 61) och bland 10-19
aringarna (51%). Antalet medlemmar bland 0-9 aringarna fortsatter sjunka, bara 37 % hor
till kyrkan och den relativa férandringen under 2024 var enligt aldersgrupp mest pa minus. |
familjer vars bagge eller ena foralder hor till kyrkan, later ca 75 % dopa barnen da de ar i
babyaldern.

Over 3 200 av barnen som 2009 féddes i Helsingfors deltog i skriftskolan och konfirmerades
ifjol. Detta motsvarar 91 % av 15-aringarna som hor till kyrkan och 50 % av hela arskullen.
Drygt 180 tonaringar doptes i samband med skriftskolan. Sammanlagt drygt 220 ungdomar
anslét sig till kyrkan i samband med skriftskolan.

728 par gifte sig kyrkligt (féregaende ar var antalet 768). 853 medlemmar vigdes civilt (826
foregaende ar). Detta var det lagsta antalet kyrkliga vigslar under 2000-talet. Nastan alla
helsingforsférsamlingar godkanner samkonade vigslar.

Jordfastningarna i kyrkorna och pa begravningsplatserna uppgick till 4 469. Pa samfallig-
hetens begravningsplatser gravsattes 5 465 personer, av vilka 880 % kremerats.

Det flersprakiga Helsingfors

56 % av de finsksprakiga och 59 % av de svensksprakiga hor till en ev-luth helsingforsfor-
samling. | Helsingfors bor det redan mer an 140 000 manskor med annat modersmal an
finska eller svenska. Forvisso finns det manga kristna men av dem som har ett annat moder-
smal hor bara 2,5 % till en helsingforsférsamling. Vid utgangen av 2024 var dessa 3 458
och de vanligaste hemspraken bland dem var estniska, engelska, kinesiska och ryska. Sedan
2017 har antalet invanare med annat modersmal 6kat med drygt 40 000. Under samma tid har anda
helsingforsférsamlingarnas medlemmar med annat modersmal stampat pa stallet.

Som bosatta pa de finska férsamlingarnas omrade raknas personer som har finska, samiska
eller nagot icke nordiskt sprak som modersmal. Det finns 16 finska férsamlingar i Helsingfors
och deras medlemsantal vid utgangen av 2024 var sammanlagt 285 612. Pakilan seu-
rakunta har den hdgsta medlemsprocenten (62,9 %). Mer an halften av de finsksprakiga
som bor pa Drumso, i Munksnas och Tél6 hor till kyrkan. Det samma galler for de svensk-
sprakiga som bor pa nagon av de svenska forsamlingarnas omrade. Lagst ar med-
lemsprocenten i Mikaelin seurakunta . (36,2 %).

Vid utgangen av 2024 hade de svenska forsamlingarna i Helsingfors 21 635 medlemmar.
Den hogsta medlemsprocenten (62,7%) hade Matteus férsamling. Som pa de svenska
forsamlingarnas omrade bosatta raknades helsingforsare med svenska, norska, danska
eller islandska som modersmal.

| kapitel 4 redogors narmare for medlemsstatistiken och uppgifterna finns ocksa pa webben:
www.helsinginseurakunnat.fi/artikkelit/vaestotilastot



1.2. Vasentliga handelser i forsamlingsverksamheten

Moten med ungdomar och unga vuxna

Ungdomarnas och de unga vuxnas rost beaktas nu battre i beslutsfattandet, sedan kyrko-
radet i april for foérsta gangen utsag medlemmarna i de ungas paverkansgrupp. Tva med-
lemmar valdes fran varje prosteri. Denna gang fick vi medlemmar fran fyra av Helsingfors
fem prosterier. Enligt samfallighetens férvaltningsstadga ska paverkansgruppen sakerstalla
att de unga har mgjlighet att delta och héras da samfalligheten planerar, bereder och be-
slutar om sin verksamhet. Paverkansgruppens mandatperiod ar hadanefter tva ar men un-
der den forsta mandatperioden endast ett ar 2024, detta for att synkronisera mandat-
perioden med kyrkoradets mandat. Paverkansgruppens medlemmar ska vara konfirmerade
och yngre an 29 ar.

| november inledde gemensamma forsamlingsarbetet ett projekt riktat till unga vuxna. Pro-
jektet kartlagger de ungas behov och vad férsamlingarna kan erbjuda just denna malgrupp.
Forskningen visar att de unga vuxna har ett starkt behov av religion och andlighet vilket
innebar att kyrkan maste tydliggora sitt utbud och utveckla verksamheten tillsammans med
dem som soker andligt stod. Verksamhet som riktar sig till unga vuxna gror nu allt snabbare
i forsamlingarna.

Walk in -terapin som riktas till 16—29-aringar utvidgade sin verksamhet till stadens lokaler
(Ohjaamo) i Ostra centrum. | Helsingfors kan man ocksa fa hjalp i Matteuskyrkans och Mal-
min seurakuntas livsrum. samt i Helsingfors fangelse. Pa nationell niva koordineras verk-
samheten av centralen for barn och unga.

| oktober kunde fullvuxna studerande och unga besoka kyrkorna langs metrolinjerna och
samtidigt I6sa olika uppgifter. Rundturen kulminerade i ett partaj som ordnades i Drumsé
kyrka. Evenemanget ordnades nu fér andra gangen i samarbete mellan ett antal férsam-
lingar och ovriga samarbetsparter.

Sarskilt skriftskolan lagger grunden for attityden till kyrkan. Merparten av skriftskolorna halls
som lager under sommarlovet. Helsingforsférsamlingarna holl drygt etthundra sommarskri-
bor och dessutom ordnades ett tiotal dags- och smagruppsskriftskolor. Det gemensamma
forsamlingsarbetet utvecklade och provade tillsammans med férsamlingarna en smagrupps-
modell som stéder dem som tycker det ar for tungt att delta i en stor grupp. Innehallet som
behandlas i smagruppsskriban och det 6vriga programmet motsvarar anda de traditionella
skriftskolorna men dagsprogrammet ar kortare och undervisningsmiljon tillganglig for alla.
Ar 2024 anmalde sig drygt 3 000 ungdomar till skriftskolan och en stor del av deltagarna
horde inte till kyrkan. Under aret anslét sig 319 konfirmander till kyrkan.

Knappt halften av lagren holls i samfallighetens egna lagergardar. Stenholmen som ar be-
kant for manga tidigare konfirmander hyrdes fér sommarmanaderna ut till en turistforeta-
gare, foljaktligen kunde forsamlingarna inte anvanda holmen under den tiden.

Kampanjen 10-ars fodis pa Borgbacken har blivit ett aterkommande efterlangtat program.
Pa basis av familjernas respons ville man undvika onddig rusning och darfoér sanktes del-
tagarantalet fran 7 000 till 5 000, men anda sa att varje 0-aring fick mdéjlighet att delta. En
stor grupp tioaringar deltog och familjerna gav mycket god respons.



Vara evenemang samlade deltagare kring fragor som ar viktiga for helsingforsarna

Under evenemanget Varlden i byn, som gick av stapeln i maj, holl Helsingfors och Esbo ev-
luth férsamlingar en flersprakig och mangkulturell gudstjanst. Under ett ar som praglats av
kriget i Ukraina och Gaza ordnades bon for fred och en rattvisare varld. Denna gang var
festivalens tema "mod”.

Fadderdagen holls da skolornas sommarlov bdrjade som ett tvasprakigt evenemang pa
Lekholmen.

Pa sommaren deltog helsingforsférsamlingarna i Helsingfors pride tillsammans med férsam-
lingarna i Esbo och Vanda. Utover att arrangera och delta i gemensamma evenemang re-
kommenderades det att helsingforsforsamlingarna och de gemensamma tjansterna skulle
flagga med regnbagsflaggan.

| slutet av april inbjod kyrkostyrelsen, Helsingfors samfallighet och T66lon srk representanter
for de storsta partierna till en EU-debatt vid vilken deltagarna tog stallning till vilken betydelse
EU har for Finland. Elever fran hégstadieskolorna och gymnasierna i Helsingfors var ocksa
inbjudna att félja med debatten i Tempelplatsens kyrka.

Det brutala anfallskrig som Ryssland fér mot Ukraina fortsatte. Pa arsdagen for krigets bor-
jan i februari och till Ukrainas sjalvstandighetsdag i augusti, ordnade férsamlingarna tillsam-
mans med den ukrainska féreningen och Mothers for Peace ett evenemang vid Domkyrkan,
till stéd for Ukraina. Motsvarande evenemang ordnades ocksa 2024. Som medarrangorer
stod Helsingfors stad, universitetet, statsradets kansli och Ukrainas ambassad.

Det viktigaste interna evenemanget var arbetsgemenskapsdagen som i januari inleddes i
Mikael Agricolakyrkan, varefter personalen prosterivis och uppdelat enligt de gemensamma
tjiansterna fortsatte pa annat hall. Under dagen fokuserade deltagarna pa den pinfarska
strategin for kyrkan i Helsingfors och pa de metoder som férsamlingarna och de gemensam-
ma enheterna kan anvanda for att framja de faststallda malen.

De fértroendevalda traffades i bérjan av juni i Drumso kyrka. Fullmaktigemedlemmarna och
kyrkoradets medlemmar samlades i slutet av augusti till aftonskola pa Svartholmen.

| november ordnades for femte gangen en Framtidsdag. Denna gang samlades man i For-
samlingarnas hus och i evenemanget deltog fértroendevalda, kyrkoherdar, ledningen fér de
gemensamma tjansterna samt cheferna sammanlagt 115 personer. Dagen inleddes med en
s k strategimassa dar 14 férsamlingar och de gemensamma tjansternas samtliga avdel-
ningar redogjorde fér hur de pa olika hall i stan arbetat for de strategiska visionerna. De for-
troendevalda gick fran stand till stand och intervjuade personal och fértroendevalda. Evene-
manget avslutades med en sammanfattning av samarbetsmojligheterna, med sarskilt fokus
pa det flersprakiga forsamlingsarbetet och hur man ska na ut till de unga. Man diskuterade
ocksa hur visionen kan uppnas med beaktande av jamlikhet, jamstalldhet, samt ur ett socialt,
ekologiskt-, ekonomiskt- och férvaltningsperspektiv.

De tre heliga

Pasken, allhelgona och adventstiden samt julen marktes i verksamheten och kommunika-
tionen, ocksa utanfor kyrkans egna vaggar. De tre stor helgerna uppmarksammades bade i
de traditionella och i de sociala medierna. Samfalligheten betalade for reklamplats i kol-
lektivtrafiken och de digitala skyltarna langs vagarna.

Landets storsta teaterforestallning, passionsspelet Via Crucis, kulminerade pa Senatstorget
och sags av drygt 10 000 personer.
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Den forsta I6rdagen i november firas alla helgons dag. Da ordnades evenemanget Dédens
tradgard pa begravningsplatserna i Sandudd, Malm, Vilan, Ostersundom och urnlunden i
Mansas. Helsingforsarna samlades for att hedra de déda genom att tdnda ljus pa gravarna.
Det holls ocksa andakter och hdstmorkret lystes upp av eld. och ljuskonst, musikfram-
tradanden och barnen kunde félja en anglastig. Pa begravningsplatserna fanns ocksa
praster, frivilliga, barnledare och annan personal fran forsamlingarna. Den som ville kunde
i fortroende samtala med dem om fragor som berérde livet och déden.

Begravningsplatsernas portar stod 6ppna under hela veckoslutet. Under allhelgona liksom
aret om kunde besdkarna med hjalp av soktjansten hautahaku.fi fa hjalp att hitta fram till
anhorigas eller kanda personers gravar.

Fran november till trettondag ordnades drygt 170 evenemang vid vilka de vackraste jul-
sangerna sjongs. Evenemanget fick uppmarksamhet genom den reklamkampanj som
Finska Missionssallskapet planerat, kampanjen stdddes av Helsingfors, Esbo och Vanda
samfalligheter.

Helsingfors julkrubbor lockade helsingforsarna till centrum dar julkrubborna som vanligt
fanns utstallda i olika skyltfénster. Manga affarer Iangs Alexandersgatan stallde sina fonster
till férfogande, precis som under tidigare ar. Ocksa i kyrkorna och sjukhusen fanns utstallda
krubbor.

Huvudstadsregionens forsamlingars gemensamma adventskalender fick exceptionellt stor
uppmarksamhet i medierna. Detta var nionde gangen som kalendern sandes till kyrkans
medlemmar. Denna gang var mottagandet valdigt tudelat och kontroversiellt. Den negativa
responsen var mycket stérre an tidigare. Manga ansag att Antti Nylés texter var obegripliga
och i det ndrmaste hadande. Vissa gladdes dock at att kalendern gav lasaren mdjlighet att
sjalv fundera och tolka texten. Ocksa llja Karsikkas bild av angeln som dansar dver staden
delade asikterna. | motsats till tidigare ar var de svenska texterna inte en helhet som riktade
sig till de svenska mottagarna utan dversattningar av Nyléns texter. Kalendern gavs ocksa
ut i en engelsk upplaga.

Férsamlingarnas diakonala julinsamling ordnades for sista gangen under rubriken Kila jul-
granen. Over 4 000 personer i huvudstadsregionen fick hjalp via insamlingen. Merparten av
donationerna var presentkort till livsmedels- och kladbutiker. Det sammanlagda vardet pa
de nastan 2 000 presentkorten dversteg 90 000 €.

Hjalp och stod

Helsingforsférsamlingarnas diakoni hade 30 000 klientmdten under aret. De flesta klienterna
var ensamstaende arbetslosa. Vardet pa den ekonomiska hjalp som gavs uppgick till 513
887 €, bl a i form av inkdpssedlar, hjalp att betala rakningar och akut krishjalp.

Med beslut i féorsamlingsradet vid Paavalin srk och kyrkoradet inleddes ett gemensamt pro-
jekt genom vilket Diakonihusets Livsrum flyttas till Paavalin srk:s lokaler. Flytten sker i slutet
av 2025. Diakonihusets klienter deltog i planeringen av verksamheten i de nya lokalerna.

Insamlingen Gemensamt ansvar hjalpte unga som kanner sig ensamma och stédde deras
utbildning. Insamlingens nettoresultat i Helsingfors uppgick till drygt 160 000 €. Bast klarade
sig Roihuvuoren srk som samlade in lite mer an 22 000 €, vilket motsvarar 1,294€/medlem.
Pa andra respektive tredje plats, matt enligt resultat/medlem, placerade sig Lauttasaaren
srk (1,187 €) och Matteus férsamling (0,892 €).
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Helsingforsforsamlingarna beviljade drygt 400 000 € som riktade understod till mission och
internationellt bistand. Samarbetet och stddet till Finska missionssallskapet (120 000 €),
Finska Bibelsallskapet (110 000 €), Kyrkans Utlandshjalp (80 000 €), Diakonissanstalten (80
000 €) och Medialahetys SANSA (12 000) fortsatte.

Organisationerna anvander stddet for de andamal som angetts i ansékan och redovisar for
anvandningen och effekten till kyrkoradet. Enligt kyrkofullmaktiges tidigare beslut reserveras
arligen 2 655 000 € som anslag fér mission och internationell diakoni under 2024-2027
Anslaget motsvarar ungefar 3 % av kyrkoskatten som helsingforsarna betalar.

| oktober samlade enheten for laroanstaltsarbete in vinterklader for hogskolestuderande fran
fattiga lander. Plaggen gavs till studerande som saknar vinterplagg och inte heller har rad
att skaffa sadana.

| maj tilldelades matsvinnsbespisningen Waste&Feast kyrkans pris for utfort specialung-
domsarbete. | motiveringarna till det s k Erkkapriset namns bl att ” restaurangerna ger unga
som befinner sig i en svar situation pa arbetsmarknaden en mdjlighet att praktisera och
utfora ett betydelsefullt arbete. Helsingfors samfallighets insatser for att konkret férebygga
utslagning uppfyller kriterierna for priset och ar val fortjanta av ett tack”. | fjol fick tiotals unga
via restaurangerna hjalp med att ta sig in i arbetslivet eller paboérja en utbildning.

Familjen Koponens placeringsbolag Infinit Capital donerade 5 000 € till restaurangerna. De
aktiva bakom restaurangerna i Hermannstad, Bergall, Malm och Matteuskyrkan beslutade
att beloppet delas ut till arbetstagarna i form av stipendier och att en del anvands for att ge
arbetstagarna fortbildning.

Pa sommaren lanserades Tuomas Enbuskes podcast Enbuske & Jeesuksen duunarit |
podden varvas seridst innehall med underhalining, bl a befattade man sig med kyrkans
arbetstagares liv och sjalslandskap. Hurudan ar den som valt att professionellt gora gott?
11 000 personer lyssnade till podden.

Turister ger inkomster

De popularaste turistkyrkorna, dvs Domkyrkan, Sveaborgs kyrka och Johanneskyrkan
boérjade sommartid uppbara intradesavgift om 5-8 €. Dessutom erbjods en gruppbiljett & 10
€. Att delta i forsamlingarnas evenemang var naturligtvis gratis. Avgiften gallde i praktiken
turister. Personer under 18 ar kunde, beroende pa vilken kyrka det gallde, besdka kyrkan
gratis, helsingforsare och/eller férsamlingsmedlemmar som skaffat ett s k kyrkpass hade
ocksa fri entré.

Kapellet pa kampen inférde ocksa intradesavgift i juni-augusti. Tempelplatsens kyrka har
uppburit intradesavgift sedan ar 2017.

Inom ramen for projektet hallbar turism utvecklades kyrkornas besdkarservice enligt de rikt-
linjer som galler for programmet Sustainable Travel Finland. Slutresultatet blev att Dom-
kyrkan som den forsta kyrkan i landet Sustainable Travel Finland -symbolen.

Turisterna och stadens invanare fick vidga sina vyer da tillgangen till Berghalls klockstapel
Oppnades for allmanheten till Kristi himmelsfardsdagen. Tillgangen till klockstapeln fortsatte
till slutet av augusti.

| oktober var Domkyrkans dragplaster den stora Gaia -jordgloben vars diameter ar hela 7
meter. Gaia var en del av evenemanget hallbar framtid, vars centrala tema var skapelsens
framtid, social rattvisa, globalt ansvar samt arbete for fred. Med hjalp av musik, konst och
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sakkunnigas forelasningar behandlades fragor som berdér FN:s mal for hallbar utveckling.
Sammanlagt sag 27 000 personer Gaia i Domkyrkan.

Helsingforsarna stillade sig och deltog i pilgrimsvandringar — ett fenomen som verkar upp-
leva en renassans. Manga valde att under nagra timmar med eller utan hjalp av mobil-
telefonen vandra i stadskarnan eller langs stigarna i férorten Manga minivandringar ordna-
des, sarskilt i dstra Helsingfors.

Personalbyten

| februari tilltradde Kalle Kuusniemi som kyrkoherde fér Lauttasaaren seurakunta. Ocksa
Petrus férsamling valde en ny kyrkoherde. Vid omréstningen i férsamlingsradet i april for-
delades rosterna jamt mellan de tva kandidaterna. Arendet hanférdes till domkapitlet for
Borga stift for avgérande. Domkapitlet férordnade Pia Kummel-Myrskog till kyrkoherde men
beslutet overklagades till forvaltningsdomstolen. Kummel-Myrskog tilltradde tjansten som t
f kyrkoherde.

Till ny chef for begravningsvasendet valdes Teemu Kylmakoski, han eftertradde tradgards-
radet Risto Lehto som efter manga ars tjanst avgick med pension. Som ny chef for férsam-
lingstjanst och fostran tilltradde Jussi Murtovuori.

Under verksamhetsaret leddes kyrkoherdekonferensen av Elina Perttila, kyrkoherde i Mal-
min srk och Paivi Vahakangas, kyrkoherde i Munkkiniemen srk och vice ordférande for
kollegiet.

Munkkiniemen srk och Pitajanmaen srk skotte under sommaren vaxelvis pastorskansli-
tjiansterna med forenade krafter. Inom Malmin rovastikunta skottes de tre forsamlingarnas
pastorskanslitjanster via ett gemensamt pastorskansili.

Direktorskollegiet och cheferna for de gemensamma tjansterna deltog i november i den
nationella évningen #Taisto. Under denna cyber- och digisakerhetsdvning upptacktes vissa
flaskhalsar och fragor som borde atgardas men 6évningen visade ocksa vad som fungerar
bra i eventuella undantagssituationer.

Program- och projektutvecklingen fortsatte

Fastan mycket utvecklingsarbete goérs i vardagen och i helgarbetet arbetade man ocksa pa
att utveckla kyrkans verksamhet via diverse projekt och stora gemensamma programhel-
heter.

Vid slutet av aret omfattade projektportfoljen drygt etthundra pagaende projekt. Utdver de
stora projekten i kategori A innehdll portféljen ocksa ett flertal projekt i kategori B och C.
Merparten av dessa berdérde nagot delomrade i strategin for kyrkan i Helsingfors och starkte
saledes den i strategin faststallda verksamheten.

Sammanlagt 1,56 mn € beviljades som behovsprévad projektfinansiering och 1,44 mn €.
godkandes for betalning. Ungefar 120 000 € utnyttjades inte, detta ger en nyttjandeprocent
om 92,3 %.

For 2024 beviljades 34 projekt behovsprovat anslag. Tema for de nyaste ansdkningarna for-
delades ganska jamt pa de omraden som ingar i strategin, dvs unga vuxna 13,0 %,
mangkulturella insatser 9,9 %, natverkande 14,5 % och hoppets garningar 12,2 %. Ovriga
projekt gallde mal som namnts i den tidigare strategin.
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Via projekten har forsamlingarna testat och utvecklat metoder att mota forsamlingsmed-
lemmarna och skapat evenemang som Okar delaktigheten. Som exempel pa projekt som
med behovsprovat understod lett till verksamhet och insikt kan har namnas projektet som
starker forsamlingsmedlemmarnas delaktighet (Herttoniemen srk), Lat det goda cirkulera i
norddstra Helsingfors (Malmin srk), en hel och valmaende vardag (Lauttasaaren srk), en
mangkulturell och starkare férsamling (Kannelmaen srk) samt Johannes vardagsrum (Jo-
hannes forsamling).

Helsingforsférsamlingarna har verksamhet pa finska och svenska samt pa teckensprak,
arabiska, engelska, kinesiska, estniska och ryska. Gudstjanstarbetet pa dessa sprak fortsatte
att vaxa 2024, bade raknat i antal deltagare och antal nya besékare. Det flersprakiga arbetet
kannetecknas av att forsamlingsmedlemmarna ar mycket aktiva och tar stort ansvar. | slutet
av aret fick flersprakighetsteamet med projektfinansiering en egen visstidsanstalld diako-
niarbetare.

| gemenskaperna uppstod behov av flersprakigt ungdomsarbete. Arbetet pa kinesiska, ryska
och estniska ansokte for 2025 om finansiering for ett ungdomsarbetsprojekt.

Arbetet med att utarbeta stora riktlinjer for helsingforsforsamlingarnas framtid fortsatte. For
forsamlingarnas verksamhets- och ekonomiplanering ar det av central betydelse hur intern-
hyrorna faststalls och hur verksamhetsanslaget berdaknas och férdelas pa férsamlingarna.
Ocksa fragan om arbetsfordelningen mellan férsamlingarna ar av stor betydelse.

Under 2024 hoérdes férsamlingarna och samfallighetens fértroendevalda i manga fragor un-
der beredningen av principerna for faststallande av internhyrorna och férdelningen av for-
samlingarnas anslag. Kostnaderna for verksamheten och lokalerna samt besluten om dessa
hor ihop. Riktlinjerna utstakas pa basis av fastighets- och lokalstrategin som kyrkofullmak-
tige godkande i september 2024. | riktlinjerna namns ocksa att andelen verksamhetslokaler
ska minskas. Malsattningen ar att den disponerade vaningsytan vid slutet av 2030 ska
uppga till hogst 110 000 m? vy.

Ursprungligen var malsattningen att fullmaktige under 2024 skulle besluta om principerna
for faststallande av internhyrorna, men beslutet framskoéts till ar 2025. Kyrkoradet utarbetade
ett grundférslag gallande internhyrorna och férdelningen av férsamlingarnas verksamhets-
anslag i januari 2025. Forslaget sandes pa remiss till férsamlingsraden i borjan av 2025.

Kyrkoradet godkande i slutet av 2024 projektplanen for arbetsfordelningsprojektet (Tyénjako
2026). Kyrkoradet hade bekantat sig med de utlatanden som getts, materialet var omfat-
tande och innehdll bl a utlatanden fran férsamlingsraden och samarbetskommittén samt res-
pons fran avdelningarna inom de gemensamma tjansterna. Forslaget omfattade ett forslag
till principer for arbetsfordelning, de gemensamma tjansternas vision och de viktigaste and-
ringarna i arbetsfordelningen. Det fortsatta utvecklingsarbetet hanfordes till borjan av 2025
da ett flertal traffar ordnas vid vilka deltagarna ska ta stallning till fyra centrala helheter: 1)
fordelningen av de ekonomiska resurserna mellan férsamlingarna och de gemensamma
tjiansterna, 2) hur ska utvecklingen av verksamheten organiseras och finansieras, 3) diako-
niarbetet och livsrummen, 4) hur ska det internationella och flersprakiga arbetet organiseras.

| fraga om utvecklingen av karn- och stédtjansterna koncentrerade man sig pa att bereda
upphandlingen av ett klienthanteringssystem. Dessutom gavs riktlinjer for samfallighetens
nya webbplats. Karn- och stddtjanstprojektet fokuserar pa dop, vigsel, jordfastning, guds-
tjianster och helger, diakoni, skriftskola och barnfamiljer.
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Utveckling av kyrkor och o6vriga forsamlingslokaler

De storsta renoveringsprojekten som slutfordes 2024 var grundrenoveringen av Malms
kyrka. Renoveringen genomférdes inom utsatt tid och blev fardig i november 2024. Renove-
ringen av Domkyrkans fasader inleddes i februari 2024 och den forsta etappen blev klar i
slutet av aret. Dessutom gjordes den forsta delen av fonsterreparationerna i Deger6 kyrka.
De tva renoveringsprojekten fortsatter under 2025. | Mansas urnlund évergick man till berg-
varme. Projektet ar inne pa slutrakan och slutfors ar 2025.

Underhallsenheten skoter fastigheternas tekniska reparationer och samarbetar fortiépande
med kyrkvaktmastarna for att forbattra arbetsférhallandena i vara lokaler. Till dessa atgarder
hor bade stora och lite stérre reparationer. Senast slutférdes malningen av Sédra Haga
kyrkas klockstapel. Underhallsenheten foljer ocksa kontinuerligt upp fuktférhallandena i
Agricolakyrkans torn.

1.3. Ekonomisk oversikt
Generellt om det ekonomiska laget
Finlands BNP minskade med 0,2 % ar2024.

Helhetsinflationen kulminerade i 9,1 % i slutet av 2022. Sedan dess har inflationen sjunkit
och 1&g under 2024 i snitt pa 1,6 % och i december var den 0,7 %.

Arbetsloshetsgraden har stigit de tre senaste aren och var 8,4 %, vid utgangen av 2024,
aret innan var den 7,2 %. Under aret minskade antalet sysselsatta med 0,6 %, under samma
tid steg dock den totala lonesumman med 1,4 %.

Den offentliga ekonomin uppvisade ett underskott och statsskulden har sedan 2020 6kat
mer an tidigare. | relation till BNP har skuldsattningen dverstigit 60 %.

Forsamlingarnas ekonomi i Finland

Enligt kyrkostyrelsens statistik (kirkkotilastot.fi) starktes de ev-luth férsamlingarnas ekonomi
ytterligare under ar 2024. Kyrkoskatteintakterna lag fortsattningsvis pa en god niva och de
totala skatteintéakterna 6kade for sjatte aret i rad. Samtidigt innebar l6neférhojningarna och
inflationen att kostnaderna dkade. Differensen mellan verksamhetsintakter och -kostnader,
dvs verksamhetsbidraget, 6kade. Man anvande alltsd mer pengar an aret innan. Férsam-
lingsekonomiernas sammanlagda resultat var nu for andra aret i rad drygt 100 mn €.

Andringarna i beskattningsgrunden ledde till att kyrkoskatteintakterna steg ar 2023 och fort-
satte att stiga 2024. Okningen berodde endast pa att den beskattningsbara summan steg.
Detta berodde alltsd pa att antalet sysselsatta och pensionarer 6kade och att forsamlings-
medlemmarnas l6ner och pensioner steg. Samtidigt som de totala kyrkoskatteintakterna
steg sjonk skatteintdkterna 16 % av férsamlingarna av vilka Helsingfors samfallighet var en.

Forsamlingsekonomiernas likvida medel kade med 3,7 %. Vardet pa de finansiella varde-
pappren och de likvida medlen uppgick sammanlagt 1,3 mrd €. Lanen uppgick till samman-
lagt 47,1 mn € vilket var en minskning, men anda mer an ar 2021 och 2022. Efter ett kort
avbrott steg soliditeten igen till ver 90 % narmre bestamt till 90,6 %.

Kyrkans medlemsantal minskade med 1,5 % / 53 604 personer (61 128) och uppgick vid
arsskiftet till 3 506 207. Sammanlagt lamnade 51 343 personer kyrkan (55 354). De nya
forsamlingsmedlemmarna uppgick till 23 042 (21 047). Avlidna 45 920 (48 878) och dopta

15



26 123 (26 655). Antalet dbéda och de som lamnat kyrkan minskade. Antalet nya medlemmar
Okade medan antalet dopta minskade. Medlemsminskningen om 1,5 % den genomsnittliga
arliga minskningen under de tio senaste aren.

Helsingfors kyrkliga samfallighets ekonomi

Ekonomin visar fortfarande ett dverskott, likviditeten ar mycket god och de likvida medlen
har okat. | samfallighetens balansrakning finns inga langfristiga lan. Samfallighetens hel-
agda dotterbolag (bostads- och fastighetsaktiebolag) har en sammanlagd lanebdrda som
uppgar till ca 34 mn €, vilket motsvarar ca 14 % av samfallighetens likvida medel. Trots
husbolagens lan ar soliditeten mycket god.

Soliditeten var i praktiken 100 % eftersom det inte fanns nagra langfristiga lan. De korta
skulderna i bokslutet utgjordes av vid arsskiftet normala resultatregleringar och inkopsskul-
der och darfér ar den officiella soliditetsprocenten 97,1.

Overskottet i resultatrakningen for 2024 ar 23,3 mn €, vilket ar exceptionellt mycket. De
likvida medlen 6kade med 18,4 mn € och uppgick vid arsskiftet till 234,7 mn €.

Flera faktorer ledde till 6verskottet for 2024. Verksamhetsintakterna var 1,2 mn € hogre an
budgeterat. Samtidigt 6kade dock verksamhetskostnaderna med 0,5 mn €. Verksam-
hetsbidraget var 73,9 mn €, alltsd 0,7 mn € lagre an foregadende ar (-1,0 %). Skatteintak-
terna uppgick till 91,0 mn €, dvs en minskning med 3,5 mn € (3,7 %) fran ar 2023. Nettoin-
takterna var 13,8 mn € netto. Den kalkylerade vardeférandringen pa finansieringstill-
gangarna sankte denna gang avkastningen med endast 0,4 mn €.

Verksamhetsintakterna okade med 1,2 mn € (+6,5 %). Storst var ¢kningen i frdga om in-
tradesbiljetter och forsaljning av programblad 0,9 mn €. Nastmest tkade ersattningar fran
andra forsamlingar 0,4 mn €. Statsbidraget och ersattningarna fran kommunerna minskade
med 0,4 mn €, i praktiken avses Helsingfors stads andel av eftiskostnaderna. EU-stodet
Okade med 0,2 mn €. Hyresintakterna 6kade med nastan 20 %.

Verksamhetskostnaderna 6kade med 0,5 mn € (+0,5 %) och personalkostnaderna med 0,9
mn € (+1,7 %). Koptjansterna holls pa samma niva som tidigare. Kép av material och for-
nddenheter minskade med 0,5 mn € (-8,8 %). Beviljade understdéd minskade med 0,3 mn €
(-6,3 %). Diverse o0vriga verksamhetskostnader Okade med 0,6 mn € (+41 %).
Fastighetsskatt och 6vriga skatter uppgick totalt till 1,3 mn €.

Statsbidraget 6kade med 0,2 mn €. Beskattningskostnaderna dkade med 0,1 och avgiften
till kyrkans fonder med 0,2 mn €.

Differensen mellan finansieringsintékterna och -kostnaderna som upptas i resultatrékningen
visade ett dverskott om 13,8 mn €. Placeringsfastigheterna och -bostaderna gav ett netto-
resultat som var 9,9 mn € positivt. Ranteintékterna var 0,5 mn € rantekostnaderna 30 000
€. Differensen mellan ovriga finansiella intéakter och -kostnader var 3,1 mn € pa plus. Place-
ringsportfoljens marknadsvarde 6kade med 30,3 mn €. Avkastningen pa rante- och aktiepla-
ceringarna var 10,95 %. Vardeandringen upptas inte i resultatrakningen (se sid 18
Placeringsverksamheten).

Arsbidraget var 33,3 mn € och avskrivningarna 10,7 mn €. Kostnader och intékter fr&n Grav-

skotselfonden och testamentsfonderna som upptas i separat bokféring men noteras samfal-
lighetens resultatrakning men deras inverkan pa resultatet neutraliseras.
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Rakenskapsperioden visade éverskott om 22,7 mn €. Andringen i avskrivningsdifferensen
var +0,6 mn €. Summan av dessa gav réakenskapsperioden ett dverskott om 23,3 mn €.

Kyrkoskatteintéakter

Uppburna skatter

Samfallighetens skatteprocent ar 1,00. Vid senaste slutférda beskattning, 2023, uppgick de
till forman for samfalligheten redovisade kyrkoskatterna for ifragavarande ar till 89,2 mn € —
en 6kning med 6,0 %.

Skatteredovisningar och statlig finansiering

Samfallighetens kyrkoskatteintakter uppgick 2024 till 91,0 mn €. Beloppet minskade fran
foregaende ar med 3,5 mn €, -3,7 %. Lejonparten av de redovisade kyrkoskatterna galler
innevarande ar, men en del utgors av redovisningar fran de fyra senaste aren.

Av det statliga bidraget som kyrkostyrelsen fordelar fick Helsingfors samfallighet 13,6 mn €.
Understodet fordelas pa forsamlingsekonomierna pa basis av invanarantalet. D& invanar-

antalet stiger i Helsingfors 6kar summan som samfalligheten fott med 0,2 mn € (+1,9 %).

Kyrkoskatteintakter och statsfinansiering 2022—2024:

2022 2023 2024
Kirkollisverot, milj. euroa 83,2 94,5 91,0
muutos, milj. euroa 1,6 11,3 -3,5
muutos, % 1,9% 13,6 % -3,7%
Valtionrahoitus, milj. euroa 13,0 13,3 13,6
muutos, milj. euroa 0,2 0,3 0,2
muutos, % 1,7% 2,7 % 1,9%

Resultatrakning 2024 och 2023

milj. euroa 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Toimintatuotot 20,1 18,8
Toimintakulut -94,0 -93,5
TOIMINTAKATE -74,0 -74,7
Kirkollisverotulot 91,0 94,5
Valtionrahoitus 13,6 13,3
Verotuskulut -1,5 -1,4
Kirkon rahastomaksut -9,7 -9,5
Rahoitustuotot ja -kulut 13,8 19,0
VUOSIKATE 33,3 41,3
Poistot ja arvonalentumiset -10,7 -10,2
TILIKAUDEN TULOS 22,7 31,2
Poistoeron muutos 0,6 0,6
Tilikauden ylijaama 23,3 31,7
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Granskning av verksamheten och ekonomin pa basis av forandringarna i
intdktsgrunderna

Kort sammanfattning av de faktorer som paverkar férsamlingsekonomins verksamhet och
ekonomiska lage. Det galler att ur forsamlingsekonomins perspektiv utvardera hur inkomst-
skatteprocenten och intakterna fran kyrkoskatterna paverkas och verksamhetsintakternas
andel av verksamhetskostnaderna. Vasentliga forandringar och kdnda framtida &ndringar i
intaktsgrunderna presenteras i detta avsnitt. Till de faktorer som paverkar intaktsgrunden
hor bl a hur kyrkoskatteintakterna och statsbidraget utvecklas, andringar i skattesystemet,
forandringar naringslivet och sysselsattningslaget som paverkar, mojligheterna att med me-
del ur kyrkans centralfond bista forsamlingsekonomierna. (Ny punkt i kyrkostyrelsens bok-
slutsunderlag, december 2024, ska inféras i bokslutsboken)

Placeringsverksamheten

Samfallighetens placeringar allokeras enligt placeringsplanen som kyrkoradet godkant. Pla-
ceringarna ska forvaltas av etiskt hogklassiga formogenhetsforvaltare och goras enligt prin-
cipen for positiv vardering. Detta innebar att ansvarstagande foretag gynnas. Kyrkoradets
placeringsutskott spelar som sakkunnigorgan en central roll i samfallighetens placerings-
verksamhet och vid planeringen riktlinjerna for placeringslésningarna. Foérvaltningsdirek-
toren fattar placeringsbeslut upp till den niva som kyrkoradet faststéllt. Beslut om place-
ringar till ett hdgre varde fattas av kyrkoradet. Fastighetsdirektoren ansvarar tillsammans
med kyrkoradet for fastighetsplaceringarna. Skotseln av rante- och aktieportfljen konkur-
rensutsattes i borjan av 2021 och sedan varen 2021 har eQ Varainhoito Oy varit
huvudansvarig formodgenhetsforvaltare.

Samfalligheten tog i bruk en ny placeringsplan i bérjan av 2024. Planen omfattar bl a riktlinjer
for placeringarnas neutrala allokering samt vilka maximi- och minimigrdns som ska
tilampas. Pa basis av neutralallokeringen, placeringsplanen och 6vriga riktlinjer faststaller
placeringsutskottet vilken taktisk allokering som ska efterstravas.

Bokfdringsvardet pa samfallighetens placeringar uppgar i bokslutet till 233,2 mn €. Vid ars-
skiftet var placeringarnas marknadsvarde 263,5 mn € Samfallighetens placeringsportfolj eQ
Varainhoito innehaller aktiefonder, kort- och langrantefonder samt alternativa placeringar i
Private Equity- och Private Credit -fonder. Portfoljens riskniva hanteras genom tillracklig
spridning. Ar 2024 var avkastningen pa réante- och aktieplaceringarna 10,95 % (sedan
portféljen togs i bruk den 19.4.2021 sammanlagt 18,11 %).

Portfoljen som innehaller alternativa placeringar bestar av en betydande andel nyttofonder,
bl a foljande: Trill Impact och Trill Impact Ventures, Korkias solenergifond, och fonden
Uusiutuva Energia samt Renewables & Energy Infrastructure, DWM SDGs Credit ("Micro-
finance”) -fond, Blue Orchard Sustainable Assets, UBs Forest Industry Green Growth och
fonden UB Nordic Forest samt Nordeas fond Global Climate Engagement och Global
Diversity Engagement. | portfoljen finns ocksa NEST Capital -fonden, Andelsbankens R2
Crystal -hedgefond, fonden Hamilton Lanen Large Buyout Club VI, Nordeas Private Equity
Co-Investment fond samt ovan ndmnda eQ Varainhoitos Private Equity- och Private Credit
fonder. Under 2024 gavs ocksa teckningsforbindelse for fonderna Hamilton Lanen Venture
Capital Club Il och Large Buyout Club VII, Schroders Capital Semi-Liquid Circular Economy,
Néartapiolas kapitalplaceringsfond VI, Fundcos Private Equity Il, Evlis Private Equity -fond
och Danske Banks Invest Global Future fond
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Kapitalkategoriernas vikt i portfoljen per 31.12.2024

W Osakerahastot
H Korkorahastot

1 Vaihtoehtoiset sijoitukset

Alternativa placeringar

B P3domarahastot
B Velkarahastot
W Infrastruktuurirahastot

B Muut
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Samfallighetens fastighetsplaceringar

| samfallighetens bokforing foljer man separat upp intakterna fran och kostnaderna for de s
k placeringsfastigheterna och fastigheter som anvands fér forsamlingsarbetet. Som pla-
ceringsfastigheter betraktas av samfalligheten helagda bostadshus, bostadsaktiebolag,
fastighetsaktiebolag, enskilda aktielokaler samt tomter och markomraden. Forsamlingslo-
kaler samt bostader och fastigheter som anvands for socialt boende betraktas inte som
placeringsfastigheter.

Fastigheternas marknadsvarde uppgick vid utgdngen av 2024 till ca 165 mn €, varav bo-
stadsfastigheternas andel uppgick till ca 97 mn €, kontors- och butiksfastigheterna till ca 25
mn € medan tomterna och markomradena stod for ca 43 mn €. Portféliens marknadsvéarde
steg fran foregadende ar med 4,3 mn €. Fastighetsbolagens bokférda resultat 2024 var ca
9,4 mn €, pa balansvardet beraknat ca 7,5 %.

Under verksamhetsaret saldes fem placeringsfastigheter, en aktielokal och fyra tomter/
tomtandelar. Forsaljningen gav ett kassaflode om ca 2,1 mn €, varav den egentliga forsalj-
ningsvinsten utgjorde 1,6 mn €.

Uthyrningen av bostader och affarslokaler fortsatte med malséattningen att maximera nyttjan-
degraden. Nyttjandegraden var 96,0 % i fraga om bostaderna och 94,1 % i fraga om affars-
lokalerna. Hyrorna justerades avtalsenligt under verksamhetsaret. Placeringsbostaderna
gav hyresintakter om ca 9,5 mn € medan kostnaderna for dessa var ca 6,8 mn €.

Betydande investeringar

| budgeten for 2024 upptogs fastighetsavdelningens investeringar till 16,8 mn €, varav be-
gravningsvasendets investeringar utgjorde 1,5 mn € och fastighetsvasendets investeringar
15,3 mn € (inkl. investeringar i placeringsfastigheterna). Efter budgetandringarna steg fastig-
hetsavdelningens investeringar till 36,4 mn €, varav 4,7 mn € anvisades for begrav-
ningsvasendet och 31,7 mn € for fastighetsvasendet. 2024 blev fastighetsavdelningens in-
vesteringsutfall sammanlagt 19,1 mn €. Utfallet férdelades pa begravningsvasendets fastig-
hetsinvesteringar, 1,6 mn €, och 17,5 mn € fastighetsvasendets fastighetsinvesteringar.

Nybyggen/begravningsplatserna

Ursprungligen budgeterades inte nagot for nya fastighetsinvesteringar under 2024. Bud-
geten justerades till 600 000 €, varav 0,3 mn € forverkligades. P4 Sandudds begravnings-
plats inleddes ombyggnaden av servicebyggnaden.

Grundrenovering och forbattring av byggnader/begravningsplatserna

For grundrenovering av byggnader pa begravningsplatserna budgeterades 0,6 mn € for
2024. Budgeten justerades till 2,3 mn €, varav 0,6 mn € utnyttjades. Den storsta orsaken till
underskridningen var att jordvarmeprojektet i Mansas urnlund férsenades.

Jord- och vattenbyggande/begravningsplatserna

Anslaget for jord- och vattenbyggande pa begravningsplatserna under 2024 var 0,6 mn €.
Vid budgetjusteringen hojdes anslaget till 0,8 mn €, varav 0,3 mn € anvandes.

Maskiner och utrustning/begravningsvasendet

For begravningsplatsernas maskiner och utrustning hade 0,3 mn € budgeterats for ar 2024.
Budgeten hojdes till 1,1 mn €, varav 0,3 mn € forverkligades. Begravningsplatsernas for-
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aldrade maskinpark fornyades. Upphandlingen skedde efter konkurrensutséattning men
fordrojdes. De langa leveranstiderna for de tva lastbilar innebar att leveransen framskijuts till
borjan av 2025.

Nybyggen/fastighetsvasendet

For budgetaret 2024 hade inget anslag for nybyggen inforts i investeringsbudgeten.
Budgeten sanktes till 0,1 mn €. Inga nybyggnadskostnader togs upp i balansrakningen.

Grundrenovering och -forbattring av byggnader/fastighetsvasendet

For 2024 budgeterades sammanlagt 9,9 mn €. renoverings- och forbattringskostnader som
ska beaktas i balansrékningen, vidbudgetjusteringen hojdes beloppet till 22,7 mn €, varav
12,6 mn € forverkligades. De mest omfattade renoveringsatgarderna under aret var grund-
renoveringen av kyrkan i Malm, den férsta fasen i domkyrkans fasadrenovering, ombyggna-
den av den tomma lokalen i tredje vaningen vid Hogbergsgatan 10, Sédra Haga kyrkas fa-
sadmalning, ombyggnad och hustekniken i Gamla kyrkan samt planering av grundforbatt-
ringen gallande forsamlingshemmet i Munksnas. En del av dessa projekt fortsatter under
2025. Ocksa arbetet med detaljplanen och planeringen av forsamlingsflygeln vid Gamlas
kyrka fortsatte. Man arbetade ocksd med mindre ombyggnadsatgarder i Berghalls kyrka och
Pauluskyrkan. Arbetsmiljoprojektet som galler de gemensamma tjansternas kommande
verksamhetslokaler och avyttrandet av Forsamlingarnas hus fortsatte.

| 6verensstdmmelse med fastighetsstrategin framjades den planerade rivningen av vissa
objekt.

Fastighetsvasendet ansvarade ocksa for planeringen och uppférandet av samfallighetens
helagda bostadshus samt skotseln av de tidigare genomforda projektens garanti- och
ansvarsfragor. Under 2024 fortsatte fastighetsvasendet de redan tidigare inledda detaljpla-
neprojekten och inledde nya detaljplaneprojekt.

BU-nival/orglar

| budgeten for 2024 reserverades for anskaffning av orglar och instrument reserverades
sammanlagt 0,2 mn €. Anslaget slopades da budgeten reviderades. Under 2024 genom-
fordes inga orgelprojekt.

Maskiner och utrustning/fastighetsvasendet

For maskiner och utrustning budgeterades 50 000 € for ar 2024. Budgeten justerades till
170 000 € men utfallet blev 12 161 €.

Fastighetsvasendets 6vriga investeringar

| budgeten for 2024 reserverades 5,2 mn € for amortering av intressebolagens lan och for
projektkostnader i samband med grundrenoveringar och 6vriga atgarder samt for mark-
anskaffning och markanvandningsavgifter. Vid budgetjusteringen hojdes anslaget till 8,7 mn
€. Utfallet blev 4,9 mn €. | den reviderade budgeten uppgick anslaget for amorteringar och
fastighetsbolagens grundrenoveringskostnader till 8,1 mn € medan utfallet blev 4,9 mn €. |
den reviderade budgeten reserverades 0,6 mn € fér markanvandningsavgifter men utnytt-
jandet av dessa belopp framskots till 2025.
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1.4. Medlemsantalet

1.4.1. Medlemmar i Helsingfors

Av nedanstaende tabell framgar helsingforsforsamlingarnas narvarande medlemmar under
perioden 2018-2024 Helsingfors invanarantal och medlemskapet i forsamlingarna:

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Seurakuntien jasenmaara 337 955 333875 329100 322254 315446 310515 307 247

Muutos ed. vuoteen -4259 -4080 -4775 -6846 -6808 -4 931 -3268
Muutos ed. vuoteen (%) -1,2 -1,2 -14 -2,1 -2.1 -16 -1.,1
Helsingin vakiluku 648 042 653 835 656 920 658 457 664028 674 500 684 589
Muutos ed. vuoteen 4770 5793 3085 1537 5571 10472 10089
Muutos ed. vuoteen (%) 0,7 0,9 0,5 0,2 0,8 1.6 1,5
Kirkkoon kuuluminen (%) 522 51,1 50,1 48,9 475 46,0 44 9

2024 tappade helsingforsférsamlingarna 3 268 medlemmar, vilket motsvarar 1,1 %. De som
lamnade kyrkan var 3 919 fler an de minst ett ar gamla som anslot sig till kyrkan. Antalet
avlidna var 1 433 fler an antalet dopta under ettaringar.

Sa lagt har antalet som lamnat kyrkan inte varit sedan 2017. Den gynnsammare medlems-
utvecklingen berodde pa att fler anslot sig till och farre lamnade kyrkan, inflyttning till
Helsingfors (+2 299 medlemmar) och att farre medlemmar avled.

Sammanlagt doptes 2 231 under ettaringar, dvs 108 farre an ar 2023. 39 % av de dopta
barnen hade registrerats i befolkningsdatasystemet fére dopet. 2 170 helsingforsare (6ver
ettaringar) dvs 314 fler &n ar 2023. Flest nya medlemmar fick férsamlingarna i kategorin 14-
och 15-aringar. 2024 avled 3 664 forsamlingsmedlemmar. Enligt Statistikcentralens for-
handsuppgifter avled totalt 5 410 helsingforsare.

Vid arsskiftet 31.12.2024 horde 44,9 % av helsingforsarna till den evangelisk-lutherska
kyrkan i Finland. | detta ingdr inte de helsingforsare som hor till Olaus Petri och Deutsche
Gemeinde, eftersom dessa férsamlingar hor till Borga stift.

Helsingforsforsamlingarnas medlemsantal per 31.12.2024 fordelades pa foljande
aldersgrupper:

Helsingin seurakuntien jdsenet idn mukaan 31.12.2024

0-9 10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80-89 90- Yht.
jésenta 23183 33277 46264 39048 34877 34556 36834 35491 18953 4764 307 247
ikéluokan osuus (%) 75 10,8 151 127 114 11,2 120 11,6 6,2 1,6 100,0

Jasenmaaran muutos eri ikdryhmissa wonna 2024

0-9 10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80-89 90- Yht.
jésenta -1073 -199  -247 -587 -445 -1148 -105 175 577 134 -3 268
suht. muutos (%) -4.4 -0,6 -0,5 -1,5 -1,3 -3,2 -0,3 -0,5 3,1 2,9 -1.1
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De centrala medlemsuppgifterna for perioden 2020-2024 framgar av nedanstaende tabell:

Kaikki seurakunnat yhteensa
2020 2021 2022 2023 2024

Jasenmaara ¥ 329100 322254 315446 310515 307 247
Jasenmaaran muutos -4 775 -6 846 -6 808 -4 931 -3 268
Kirkkoon kuuluminen (%) " 50,1 % 48,9 % 475 % 46,0 % 449 %
Kastetut 2464 2714 2463 2339 2231

Ensirekisterdinteina 1923 1923 1745 1488 1353

Kirkkoon littyneet alle 1-vuotiaat 541 791 718 851 878
Kuolleet 3759 3780 4021 3971 3664
Kastetut — kuolleet -1295 -1 066 -1 558 -1632 -1433
Kirkkoon liittyneet ? 1755 2100 1884 1856 2170
Kirkosta eronneet 6785 7033 7879 6828 6 089
Liittyneet — eronneet -5030 -4 933 -5 995 -4972 -3919
Sisaanmuutot ¥ 42719 40839 37 461 35537 34 389
Ulosmuutot ¥ 41 375 41770 36 559 33532 32090
Sisdanmuutot — ulosmuutot 1344 -931 902 2005 2299
Siirrot |asna olevaan vaestéon 1112 936 819 747 662
Siirrot poissa olevaan vaestéon 905 849 973 894 885
Siirtojen erotus * 207 87 -154 -147 -223
Jasenten kirkolliset vihkimiset 856 853 925 768 728
Jasenten siviilivihkimiset 1011 866 836 826 853
Jasenten avioliitot yhteensa 1867 1719 1761 1594 1581
Rippikoulun kdyneet jasenet 3180 3265 3199 3415 3445
Rippikoulun kdyneet 15-v. jasenet 3013 3012 2992 3237 3245

1) Vuoden lopussa eli 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ja 31.12.2024.

2) B sisalla kasteen kautta kirkkoon littyneité alle yks vuotiaita.

3) Muuttoja Helsingin seurakuntiin toisista Helsingin tai muun Suomen seurakunnista. Lukuun
sisaltyvat kieliryhméan vaihdot seké seurakunnan vaihdot Helsingin seurakuntiin Rikssvenska
Olaus Petri forsamlingen -seurakunnasta ja Suomen saksalaisesta evankelis-luteriais esta
seurakunnasta.

4) Muuttoja Helsingin seurakunnista toisiin Helsingin tai muun Suomen seurakuntiin. Lukuun
sisaltyvat kieliryhméan vaihdot seké seurakunnan vaihdot Helsingin seurakunnista Rikssvenska
Olaus Petri forsamlingen -seurakuntaan ja Suomen saksalaiseen evankelis-luterilaiseen
seurakuntaan.

5) Suomen ev lut. kirkon jasenten nettomaahanmuutto Helsingin seurakuntien osalta.
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Foérsamlingarnas medlemsantal

Seurakunta

Haaga
Helsingin Mikael
Helsingin tuomiokirkkosrk

Herttoniemi
Kallio
Kannelmaki

Lauttasaari
Malmi
Munkkiniemi

Oulunkyla
Paavali
Pakila
Pitdjanmaki
Roihuvuori
Toold
Vuosaari

suomenkieliset seurakunnat

Johannes
Matteus
Petrus

ruotsinkieliset seurakunnat

asuinpaikka tuntematon 2

Kaikki seurakunnat yhteensa

Jéasenmaara vuoden lopussa (31.12.)

Alueella

asuvia" Jasen-%

2020

13979
25143
30242

16185
19484
13889

13031
49 751
10493

17 307
13847
12568

8 805
17913
26766
16743

306 146

11580
5132
6242

22954

329100

2021

13 598
24 244
29994

15 981
18 916
13630

12 814
47 862
10 358

17 299
13 757
12 450

8 601
17 678
26 285
16 127

299 594

11528
5012
6 120

22 660

322 254

2022

13175
23 280
29 457

15 611
18 161
13 255

12 588
46 424
10 215

17 484
13 954
12 226

8393
17 398
25929
15680

293 230

11 411
4 854
5 951

22 216

315 446

Vartiokyian seurakunnan luvut 2020-2022 sisaltyat Helsingin Mikaelin lukuihin.

2023

13 008
22 316
29108

15214
17 869
12 946

12 458
45 312
10 083

18119
13 621
11998

8210
17 135
25872
15 293

288 562

11299
4758
5896

21953

310 515

2024

12 838
21503
29 044

15010
17 800
12 868

12434
44 262
10 071

18 438
13 543
11923

7 976
16 950
25828
15034

285 612

11 241
4 654
5740

21 635

307 247

31.12.2024

26 186
59 704
60 872

35 641
44 399
31 581

21958
99 617
17 384

40 393
33 950
18 965

18 088
35670
50 875
37 596

632 879

19672
7423
9840

36 935
14775
684 589

49,0
36,2
47,7

42,1
40,1
40,7

56,6
44,4
57,9

456
39,9
62,9
44,1
47,5
50,8
40,0
451

57,1
62,7
58,3
58,6

44,9

1) Tilastokeskuksen ennakkotieto Helsingin vakiluvusta 31.12. 2024 Suomenkielisten seurakuntien alueella asuvien lukumaaraan lasketaan
henkilét, joiden aidinkieli on suomi tai jokin ei-pohjoismainen kieli. Ruotsinkielisten seurakuntien alueella asuviksi lasketaan henkildt, joiden

aidinkieli on ruotsi, norja, tanska tai islanti.

2) Helsingin asukkaita, joilla ei ole vakinaista osoitetta tai joilla onvakinainen osoite iiman lahiosoitetta.
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1.4.2. Medlemsutvecklingen och antalet invanare

Helsingin seurakuntien jdsenmaara
Henkiloa ja Helsingin vaest6 2009-2024
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Kaupungin Kirkkoon kuuluminen (%)
asukkaista Helsingin seurakunnissa 2009-2024
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1.5. FOorsakringar

Samfalligheten har koncentrerat forsékringarna till LokalTapiola. Som forsakringsméaklare
fungerar Séderberg & Partners Oy (fd Rewenda Oy).

Samfallighetens fastigheter och anlaggningstillgangar ar forsakrade till ateranskaffnings-
varde med en "All Risk” forsakring. Kyrkor, kapell, orglar och |0s6re ar forsakrade till ett visst
belopp, 6vriga byggnader forsakras enligt byggnadsvolym. Samfalligheten har ocksa en
skogsforsakring, en avbrottsforsakring, en rattsskyddsforsékring och en ansvarsforsakring
for forvaltningen. Fordonen &r trafikforsakrade och en del har ocksa en kaskoftrsakring,
batarna har en batférsakring.

Pa vissa kyrkofastigheter och forsamlingslokaler tillampas direktférsakringsvillkor. En direkt-
forsakring forbattrar forsakringsskyddet genom att ersattningen ocksa vid en partiell skada
faststélls utgaende fran objektets forsakringsbelopp. Direktforséakringar anvands vanligtvis
da det ar svart eller omojligt att faststélla egendomens ateranskaffnings- eller dagsvarde.

Samfaélligheten har en ansvarsférsakring som skydd mot egendoms- eller personskador
som forsamlingarnas verksamhet kan orsaka tredje part. Avtal om lagstadgad olycksfalls-
forsakring for personalen samt arbetstagarnas grupplivforsakring har tecknats med LokalTa-
piola. Arbetsloshetsforsakringen skots av Arbetsforsakringsfonden TVR. For volontarer och
dem som deltar i forsamlingarnas verksamhet finns en olycksfallsforsakring.

Vakuutuslaji Vakuutuskausi
TyoOtapaturma- ja ammattitautivakuutus (TyTAL) 1.1.2024 - 31.12.2024
Tyontekijan ryhmahenkivakuutus 1.1.2024 - 31.12.2024
Ryhmatapaturmavakuutus 1.1.2024 - 31.12.2024
Taysajan tapaturmavakuutus 1.1.2024 - 31.12.2024
Matkavakuutus 1.1.2024 - 31.12.2024
Metsavakuutus 1.1.2024 - 31.12.2024
Yritysvakuutus (3 vakuutuslajia): 1.1.2024 - 31.12.2024
Toiminnan vastuuvakuutus 1.1.2024 - 31.12.2024
Hallinnon vastuuvakuutus 1.1.2024 - 31.12.2024
Oikeusturvavakuutus 1.1.2024 - 31.12.2024
Omaisuusvakuutus 1.1.2024 - 31.12.2024
Keskeytysvakuutus 1.1.2024 - 31.12.2024
Rakennus- ja asennustyovakuutus 1.1.2024 - 31.12.2024
Venevakuutus 1.1.2024 - 31.12.2024
Liikenne- ja vapaaehtoinen ajoneuvo vakuutus 1.1.2024 - 31.12.2024
Kuljetusvakuutus 1.6.2023 - 0.6.2026
Rakennusvirhevakuutus 28.03.2013 - 27.03.2028
Rakennusvirhevakuutus 03.10.2013 - 02.10.2028
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1.6.

Ar forsamlingen i kris — utvardering och matare

Indikatorer for en forsamling i kris,
verksamhet och forvaltning.

Matarna 6verensstammer med kyrkostyrelsens
schablon. Med férsamling avses
samfallighetens forvaltning (GKR/GKF) och de
gemensamma tjansterna.

Laget i samfallighetens gemensamma
tjanster 2024

1. Forsamlingens samhalleliga uppgifter

e Bristande skotsel av begravnings-
verksamheten eller begravnings-
platsen

e Problem vid underhallet av kultur-
historiskt vardefulla byggnader och
|6st6re

o Brister i skotseln av kyrkbockerna
och befolkningsdatasystemet.

Begravningsvasendet och underhallet av be-
gravningsplatserna fick 6kade resurser. Under-
hallet av kulturhistoriskt vardefulla byggnader
och inventarier skottes med befintlig resurs.
Kyrkbocker och befolkningsdatasystemet ar
uppdaterat.

2. Forsamlingens forvaltning och myndig-
hetsverksamhet
e Problem i organens sammansait-
ning och funktion
e Bristande férvaltningsférfarande

Organens sammanséttning och verksamhet
fungerar. Fortroendevalda har fatt inskolning.
Forvaltningen foljer god forvaltningssed.

3. Forsamlingens verksamhetsorganisation

e Uppenbara brister och férsummel-
ser i uppratthallandet av de grund-
laggande uppgifterna (KL 4:1)

e Antalet medlemmar har under de 5
senaste aren sjunkit med 15 %.
Medlemsantalet ar lagre an 2000

e Verksamhetskulturen ar inskréankt
stel, isolerad och/eller ofdrmégen
att férnya sig.

Inga problem vid genomférandet av de i KL 4:1
avsedda uppgifterna. Medlemsantalet har inte
sjunkit till orovackande lag niva och tempot av-
tar i jamforelse med tidigare ar. Verksamhets-
kulturen bejakar experiment och har formaga
att fornya sig. Vid beredningen av arbetsfordel-
ningen 2026 satsas pa en battre verksamhets-
kultur som uppfyller dagens behov och som
kan resurseras med de medel samfalligheten
har.

4. Forsamlingens ledarskap

e Svagheter i ledarskapet

e Strategiska riktlinjer saknas, t ex
verksamhetsplan, forsamlingens
strategi/policy/mission/vision, fas-
tighetsstrategi, personal-, fortbild-
nings- eller beredskapsplan

e Underlatit att ingripa i langvariga
problem i férsamlingens operativa
ledning

e OQvilja att samarbeta med narlig-
gande férsamlingar, prosteriets
Ovriga forsamlingar och/eller
domkapitlet.

Forsamlingsekonomins ledning stdder de fyra
val som ingar i strategin for kyrkan i Helsing-
fors. Pa basis av strategin inleddes strategiska
processer gallande fordelningen av anslag och
faststallande av internhyrorna, riktlinjerna for
arbetsfordelning 2026-projektet samt strategis-
ka atgarder gallande fastighetsmassan. Verk-
samhetsplanen, avdelningarnas verksamhets-
planer och personalplanen stdder ledningen.
Fortbildningsplaner gors upp arligen for perso-
nalutvecklingen. Beredskapsplanen ar uppda-
terad. Vid problem i den operativa ledningen
ingriper vi omedelbart. Fungerande fortlopan-
de samarbete med férsamlingar, prosterier,
domkapitel och andra samfélligheter.

5. Forsamlingens personal

o Personalstyrka

e Aterkommande problem med
personalens arbetshéalsa

e Bristande tillgang pa behorig
personal, rekryteringen granskas
enligt verksamhetssektor.

Personalens arbetshalsa foljs upp regelbundet
med enkéter. De anstallda uppmuntras att dis-
kutera arbetshalsoproblem med sin chef.
Eventuella problem atgardas. Personalen &r
ratt dimensionerad
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En forsamling i kris — ekonomiska matare

Matare # 4 uppfylls. Personalkostnadernas andel av verksamhetskostnaderna har 6kat de tre
senaste aren. Andelen &r 58,8 %. Under de tre senaste aren har personalkostnaderna stigit i
relation till samtliga verksamhetskostnader. 2023 minskade personalkostnaderna med 0,9 %,
men samtidigt minskade ocksa verksamhetskostnaderna med 1,8 %.

1. Ré&kenskapsperiodens resultat exkl. en-
gangsposter ar negativt tre ar i rad. Alter- | Utan engangsposter visar rakenskapsaret ett
nativt ar resultatet negativt utan engangs- | dverskott liksom de senaste fyra aren. Skatte-
poster och kyrkoskatteprocenten 2,0 eller | procenten ar 1,00.
hogre

2. Over-/underskottet fran tidigare ar narmar
sig enligt balansrékningen ett underskott

och kalkylerna visar att underskottet inte | | balansen ar 6verskottet fran foregaende ar
kan tackas utan engangsposterna eller 309,2 mn €. Overskottet dkade.
forsaljning som overstiger skogsvards-
planen,
3. Likviditeten lagre an 90 dagar eller Likviditeten ar 680 dagar. Den sjonk nagot ar
forsamras for tredje aret i rad. 2021, men har legat 500 dagar de senaste fem
aren.

4. Personalkostnadernas andel av verksam-
hetskostnaderna 6kar tre pa varandra
foljande ar.

Personalkostnadernas andel av verksamhets-
kostnaderna 6kade 2022, 2023 och 2024

1.7. Vasentliga handelser efter rakenskapsperioden

Principerna for faststallande av internhyror och principerna for fordelning av anslag
till forsamlingarna

Den 6.3.2025 godkande kyrkofullmaktige, 21§, de nya principerna for faststallande av intern-
hyror och principerna for foérdelning av anslag till férsamlingarna. De nya bestammelserna
trader i kraft den 1.1.2026 och galler tillsvidare.

Samtidigt beslutade kyrkofullmaktige hur helhetsanslaget (verksamhetskostnader) ska for-
delas ar 2026. Efter att kostnaderna i kategori Gemensamt avdragits fran helhetsanslaget
tilldelas férsamlingarna 58,66 % och de gemensamma tjansterna 41,34 % av det ater-
stadende anslaget.

Personval och tillsattande av organ

Kyrkofullmaktige forrattade den 23.1.2025 ett flertal personval. Till fullmaktigeordférande for
perioden 2025-2026 valdes Wiking Vuori och till vice ordférande Kalle Sallstrom. Riitta
Asikanius valdes till vice ordférande for kyrkoradet.

Kyrkofullmaktige valde ocksa kyrkoradets medlemmar och ersattare samt samfallighetens
representanter i direktionen for huvudstadsregionens forsamlingars gemensamma medie-
redaktion for perioden 2025-2026.

Den 6.3.2025 valde kyrkofullmaktige medlemmar i fastighetsdirektionen for perioden 2025—-
2026. Esa Ahonen valdes till ordférande for fastighetsdirektionen.

Kyrkoradet tillsatte den 6.2.2025 stadgearbetsgruppen, stadgearbetsgruppens berednings-
grupp, placeringsutskottet, revisionsutskottet och miljégruppen for perioden 2025-2026 och
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valde medlemmar till dessa organ. Dessutom valde kyrkoradet medlemmar till den svenska
delegationen.

Implementering av den nya placeringsplanen
Kyrkoradet godkande den 2.12.2024, 357§, en ny placeringsplan for samfalligheten: den
nya planen tradde i kraft den 1.1.2025.

Den framsta skillnaden gentemot den tidigare placeringsplanen ar att avsnittet som galler
fastighetsplaceringarna utvidgades och preciserades. En malsatt allokering faststalldes for
fastighets- och penningplaceringarna. Pa medellang sikt (ca 5 ar) ska penningplaceringar-
nas andel oka till 70 % (nu 63 %) och fastighetsplaceringarnas andel minskas i motsvarande
man till 30 % (nu 37 %) av samfallighetens placerade tillgangar. Intdkterna som erhalls
genom forsaljning av placeringsfastigheterna ska primart placeras som likvida tillgangar och
i andra hand anvandas for att amortera placeringsfastigheternas krediter eller investeras i s
k placeringsfastigheter.

Marknadsvardet pa de placerade kontanta medlen har varit positiv

Marknadsvardet pa de placerade kontanta medlen var under 2024 positiv, utvecklingen har
fortsatt under bérjan av 2025. Den 28.2.2025 var marknadsvardet pa samfallighetens rante-
och aktieportfolj 3,30 % hdgre an den 31.12.2024. Detta innebar att marknadsvardet dkat
med ca 7,3 mn €. Marknadsvardet for Gravskotselfondens rante- och aktieportfolj har
forbattrats med 3,29 %, dvs ca. 0,8 mn €. For testaments- och donationsfonderna var
motsvarande 6kning 3,34 %, dvs 0,3 mn €.

De alternativa placeringarnas marknadsvarde presenteras i regel kvartalsvis. Saledes kan
den eventuella positiva vardeandringen i januari inte annu specificeras.
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2. Forvaltning

2.1. Fortroendeorganens sammansattning

Gemensamma kyrkofullméktige

Enligt bestdmmelserna i kyrkolagen utévar gemensamma kyrkofullméktige den hdgsta beslutanderatten i
samfalligheten. Vid valet 2022 valdes 91 personer till gemensamma kyrkofullméktige. Mandatperioden ar
2023-2026. Ar 2024 var foljande personer ordinarie medlemmar av kyrkofullmaktige:

ordférande Vuori, Wiking, asessor, VH
vice ordférande Perret, Christoffer, foretagare

medlemmar:

Ahonen, Esa, ekonomierad, EM
Anttila, Maija

Aromaa, Eekku, fom 13.6.2024
Asikanius, Riitta, psykoterapeut
Assmann, Mervi, dverinspektor, FM
Auvinen, Petteri

Castrén, Maaret, lakare
Dahlman, Riikka,
organisationssakkunnig, sjukskotare
(YH)

Frisk, Sanna

Grinthal, Lauri, studerande
Guseff, Fredrik f o m 7.3.2024
Haili, Mirka, socionom (hégre YH)
Halenius, Outi, speciallarare,
sméabarnspedagogik

Halla-aho, Hilla, FD, doc,
programutvecklare

Harjunpéa, Johanna, FM,
inlarningssakkunnig
Harms-Aalto, Martina, FM,
verksamhetsledare

Havunen, Minna, FM kommunika-
tionsplanerare,

Heikkil&a, Marianne

Heindnen, Saara, lakare,, scoutledare
Hippi, Juha-Pekka, advokat
Huhta, Susse, larare

Hyvarinen, Pertti fom 28.4.2024
Jalovaara, Ville, docent
Jauhiainen, Signe, ED, ledande
forskare

Jetsonen, Pietari fom 12.9.2024
Jordas, Linda, teolog

Juvonen, Noora, SVM,
verksamhetsledare,

Jyvasjarvi, Jussipekka
Karhumaa, Anna, TM

Ketonen, Satu, FtM, EK
Koskelainen, Laura,
kommunikationssakkunnig

Koski, Marika, fom 25.1.2024
Kukkonen, Suvi

Laaksonen, Petri

Laine, Anna, FM, konsult
Lainela, Ami, ICT manager
Lamminperd, Tarja

Lampilahti, Maarit, sakkunnig, offentlig

upphandling

Laturi, Panu, utredningsman
Lehtipuu, Otto, DI, vd

Lehmusvirta, Sanna, féretagare
Leipakka, Laura fom 12.9.2024
Lindholm, Malin, generalsekreterare
Lindholm, Marja, lektor, THM
Luhtanen, Satu, larare

Lattila, Johanna 13.6.2024 alk.

Meri, Otto

Merikukka, Salla, kommunikationschef
Moilanen, Helena, diakonissa/pensionéar
Makeld, Emma

Mékimattila, Sari, docent, speciallakare
Nenonen, Riikka, samhallspedagog (YH)
Olkkola, Raija, EM/pensionar

Pajunen, Niklas, féretagare

Pakkanen, Sanna-Maria, FM/amneslarare
Panigrahi-Herler, Anne, PM, neuropsyk.coach
Partanen, Markku, éverinspektor
Pohjolainen, Tiiu,FM, redaktor

Pynndnen, Heikki, konduktor, pensionar
Raike-Ojanen, E, kyrkans ungdomsledare
Raittinen, Timo, ekonom, pensionar
Ranta, Tarja, fom 25.1.2024

Roine Suvi-Maria, 7.3.2024 alkaen
Ruottinen, Jenni, sjukskétare/diakonissa
Salenius, Jan-Anders, FM

Salomaa, Pekka, dverkonstapel emeritus
Salonen, Ville, operasangare

Sandstrom, Caroline fom 31.10.2024
Saurama, Anna, larare

Saxberg, Mirita, foretagare

Seppalg, likka, lakare, fom 28.4.2024
Sihvonen, J-P, KTM, vice president
Soininvaara, A-M, biblioteksdirektér
Solastie, Kati, PM, klasslarare

Strandén, Juhani

Sundman-Juselius, Maria fom 31.10.2024
Suomalainen, Nina, PedM,
krishanteringsexpert

Suontakanen, Tapio, pastor

Sallstrom, Kalle, verksamhetsledare
Tervo-Hiltula, Peppi, FM/verksamhetsledare
Timonen, Tuomas

Thurén, Tiia, PedM, MA, larare
Tuominen, Jukka, PM

Tuovila, Siiri

Valve, Kaisa, musikpedagog
Voipio-Pulkki, Liisa-Maria, ledande sakkunnig
Vuorinen, Tuulikki, lektor, diakonissa
Wass, Hanna, docent allméan statslara, vice
dekan

Wiikla, Heidi



Samféllighetens jurist eller forvaltningsdirektéren fungerade som sekreterare och samt
arendehanteringssekreterarna som tekniska sekreterare.

Under 2024 sammantradde kyrkofullmaktige 9 ganger for att behandla sammanlagt 107 arenden.

Gemensamma kyrkoradet
Gemensamma kyrkoradet ar samféllighetens beredande, och verkstallande forvaltningsorgan.

Ordférande Vuori Maika, kyrkoherde.

vice ordférande

Asikanius Riitta (Kallion srk) ersattare: Heindnen Saara (T66l6n srk)
medlemmar: ersattare:

Ahonen, Esa (Malmin srk) Vuorinen, Tuulikki (Malmin srk)

Assmann, Mervi (Malmin srk) Gronlund, Salla (Malmin srk)

Auvinen, Petteri (Kannelmaen srk) Ruottinen, Jenni ** fom 13.9.2024 (Pitdjanmaen srk)
Harms-Aalto, Martina (Johannes frs) Séllstrom, Kalle (Johannes frs)

Heikkild, Marianne (Lauttasaaren srk) Solastie, Kati (Munkkiniemen srk)

Olkkola, Raija * fom 26.1.2024 (Oulunkylén srk) Halme, Lasse (Pakilan srk)

Lainela, Ami (Mikaelin srk) Panigrahi-Herler, Anne (Roihuvuoren srk)
Lehtipuu, Otto (Paavalin srk) Sihvonen Juha-Pekka (Lauttasaaren srk)
Makimattila, Sari (Haagan srk) Tuominen, Jukka (Pitdjanméaen srk)
Raike-Ojanen, Elina (Herttoniemen srk) Harjunp&d, Johanna (Herttoniemen srk)

Raitio, Juha (Mikaelin srk) Lindholm, Marja (Vuosaaren srk)

Salenius, Jan-Anders (Matteus frs) Lundsten, Lars *** fom 13.9.2024 (Johannes frs)

Voipio-Pulkki, Liisa-Maria (Tuomiokirkkosrk) Ahokas Lari (Tuomiokirkkosrk)

* Ketonen, Satu till 25.1.2024 ** Karulinna, Karoliina till 12.9.2024
** Karjalainen, Benjamin till 12.9.2024

Foredragande vid kyrkorddets moten ar samfallighetens direktér Juha Rintamaki.

Som sekreterare fungerar samféllighetens jurist eller férvaltningsdirektéren och som teknisk sekreterare
fungerar en @rendehanteringssekreterare.

Kyrkoradet sammantradde 20 ganger.
388 arenden behandlades, fordelat pa foljande kategorier

Strategin for kyrkan i HelSingfors..........ccovviviiiiic e
Fastighets- och loKalStrategin...........oooceeeiieeiriie e
PrOJEKL. ..
Budget 0Ch DOKSIUL..........cooiiiiiiei e
Understdd, anslagsframstaliningar och lanearenden
UpphandlingSarenden............coooiiiiiiiiiiieeee e
Fragor géallande tjanster och arbetsfoérhallanden, personalfragor ..31
Fortroendeorganens sammansattning...........ccceovveeeriveeniieeesineeens 20
Detaljplaner, byggnadslov och arrendering ..........cccccceevicieveennnnns 5
Forsaljning av fastigheter och bostadsaktier, kop,

arrendering 0Ch markbyten...........cccouveeiiiiiinieeee e
Fastighetsreparationer och byggande ...........ccccoocvieiiiiiiiiiieennins
Begravningsplatser,begravningsvasendet.....................ooeeei
Utldtanden och utredningar.............cooeeveveevieiveeie e
BESVA. ...
Planer 0Ch rapPOrter.........cueviiieiiiieiiiee e
Forvaltningens stadge&ndringar.............ccceevevveennnee.
Standardparagrafer och anmalningsarenden
Provning av 6vertagningsratt..........cccovcveeeiiiieiiiie e
(@Y g0 =Y 1= g o [=Y s TR

31



2.2. Kyrkofullmaktiges viktigaste beslut och verkstéllandet av dessa

Kyrkofullméaktiges viktigaste beslut 2024:

Forvaltningsbeslut

Godkannande av strategin for kyrkan i Helsingfors

Svar pa fragor som namns i protokollet fran biskopsvisitationen hos de gemensamma
tjansterna

Domkapitlets beslut om kyrkoradets ordférande for 2024

Val av kyrkoradets medlemmar

Helsingforsférsamlingarnas program for engagerande mangfald 2021-2023

Avtal om kyrkans samtalshjalp 1.1.2024-31.12.2025

Trakasseriombud och hantering av trakasserier inom

Anvisningar om forebyggande av sexuella trakasserier hantering av eventuella fall

Ekonom| och upphandling

faststallande av samfallighetens verksamhetsberéattelse, bokslut och beviljande av
ansvarsfrihet for de rékenskapsskyldiga for 2023, samt godkéannande av personal-
beréattelsen

Overskridningar i driftsbudgeten for 2023 samt dver/underskridningar i
investeringsanslagen

godkannande av andringar i budgeten for 2024

godkannande av budgetforslaget foér 2025 samt verksamhets- och ekonomiplanen for
2025-2027

godk&nnande av principerna for ekonomiplaneringen under perioden 2025-20230
upphandling av IT-tjanster 2024-2028

godkannande av arvodesstadgan

justering och faststéllande av begravningsvasendets taxor samt dvriga
begravningsrelaterade avgifter, i kraft f o m 1.1.2025

Beslut géallande fastighets- och byggprojekt
Forsaljning av fastigheten 858-404-3-2138 jamte byggnader i Mariefors

Forsaljning av lagenheten 927-417-3-109 Lammassaatri i Vichtis

Forsaljning av fastigheten nr 758-410-122-36 i Kakslauttanen (Saariselké/Kiilopaa)
Forséljning av fastigheten 91-30-33-10 vid Bredviksvagen 10 (00330 Helsingfors)
jamte byggnader

Avslutande av arrendeavtal och forsaljning av byggnader Skotstigen 3/Havsrastbéle
torg 5 (00980 Helsingfors)

Markbyte med Helsingfors stad

Forséljning av lagen 91-405-5-38 Fastholm i Hertonas

forsaljning av fastigheten 91-34-36-20 jamte byggnader, Samhallsvagen 21
forsaljning av fastigheten 49-452-2-1185 i Bredvik i Esbo

utarrendering av tomt i Vanda Smérbollsparken till Bonava Suomi Oy/Asunto Oy
Vantaan Hillall

faststallande av maximipriskalkylen for Munksnas forsamlingshem samt beslut om
sjalva projektet

andring av det finska namnet pa Aggelby kyrka

beredning av andringar i Alphyddans kyrkofastighet

beslut om rivning av Hertonas kyrka

beslut om rivning av Havsrastbdle kapell
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2.3. Motioner och atgarder

Under 2024 behandlades foljande fullmaktigemotioner:
Fullméktigemotioner 2023—-2026 uppfdljningsraport — antecknad for kdnnedom 12.12.2024
Svar

Svar pa fullmaktige Sari Makimattilas motion om fullméktiges férsoningsseminarium
(12.9.2024)

Svar pa fullmaktige Hanna Mithikus m fl motion om en funktionell likabehandlingsplan
(31.10.2024)

Svar pa fullméaktige Lauri Grinthals motion om Alphhyddans kyrka och avvecklingspro-
cessen (31.10.2024)

Svar pa fullméktige Mervi Assmanns motion om att promemoriorna fran férsamlingsradens
vice ordférandemoten ska sparas i CloudMeeting (31.10.2024)

Svar pa fullméaktige Sari Makimattilas motion om kurs i kristen dogmatik for samfallighetens
fortroendevalda (12.12.2024)

2.4. Dataskydd

EU:s allmanna dataskyddsforordning tradde i kraft den 25.5.2018 och den kompletterande
dataskyddslagen den 1.1.2019. Under 2018 gjordes dataskyddsbeskrivningar upp fér sam-
fallighetens register for att uppfylla kraven, vidare fick personalen fortbildning om detta och
tillvagagangssattet vid begaran om uppgifter beskrevs. Enligt dataskyddsforordningens 12
artikel ska registerhdllaren pa ett transparent satt ge information och kommunikation samt
klara och tydliga villkor for utbvandet av den registrerades rattigheter. Detta skoter samfallig-
heten huvudsakligen via sin webbplats.

Samféalligheten har en dataskyddspolicy i vilken principerna for dataskyddet, metoderna,
ansvaret och 6vervakningen faststalls Policyn géller hela samfalligheten och dess personal
inklusive representanterna for forsamlingarnas intressentgrupper till den del dessa handhar
uppgifter eller data som férsamlingen innehar. Dataskyddsgruppen ansvarar for att utveckla
och Overvaka samfallighetens dataskydd. Gruppen bestar av samfallighetens internrevisor,
som ansvarar for samfallighetens dataskydd och datasdkerhet samt samfallighetens forvalt-
ningsjurist, Atgardsmodeller fér eventuella dataskyddskrankningar har utarbetats och de
registrerade garanteras ratt att fa veta hur deras respektive personuppgifter behandlas,
Chefen for internrevisionen fungerar som dataskyddsansvarig.

Under verksamhetsaret fortsatte utvecklingen av samfallighetens dataskyddspraxis som ska
sakerstalla att personuppgifterna hanteras pa ett sakert satt som tryggar dataskyddet. De
viktigaste atgarderna ar de uppdaterade webbkurserna om dataskydd och datasakerhet,
som ordnas for personalen samt infopuffar. Under aret noterades inga betydande dataséker-
hetsincidenter inom samfalligheten.
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3. Personal

Verksamhetsaret 2024 praglades av beredningen av de strategiska omstalliningsprojekten
samt starkandet av samfallighetens l6nekonkurrensformaga. | fraga om de strategiska om-
stallningsprojekten diskuterade personalen sarskilt principerna for faststallandet av férsam-
lingarnas anslag, hur internhyrorna ska férdelas och hur arbetsférdelningen mellan de ge-
mensamma tjansterna och forsamlingarna ska ske. Syftet med den strategiska beredningen
ar att sadkerstalla att kyrkan ar livskraftig och har verksamhetsforutsattningar aven framgent.
| slutet pa decenniet torde samfalligheten vara tvungen att sparain ca 15,5 mn €, vilket beror
pa det sjunkande medlemsantalet och att kostnaderna stiger pa grund av inflationen.

De minskade statsandelarna och statens &ndring av finansieringsgrunderna gor att det eko-
nomiska l4get blir osakrare d& férsamlingarnas externa finansiering minskar. Ar 2024 fort-
satte insatserna for att utveckla personalens Ionesattning och premiering. Kartlaggningen
av lonejamlikheten antyder att samfallighetens I6ner ar relativt jamlika. Under verksam-
hetsaret satsades sarskilt pa Ionesattningen inom fostran eftersom denna sektor haft stora
rekryteringssvarigheter och uppgifterna omférdelats. Kyrkans allméanna Ionesattningsbeslut
ledde generellt till konkurrenskraftigare I6nesattning. Dessutom beslutades att samfallig-
heten f 0 m 2025 ska erbjuda personalbiljettforman for att gora kyrkans I6ner konkur-
renskraftigare och dessutom stoda kyrkans miljomalsattning.

Pa basis av jamstalldhets- och jamlikhetsenkaten kan man dra slutsatsen att personalen
upplever att det ar svart att samordna arbete och fritid. Daremot upplever man att olika
grupper inom arbetsgemenskapen i stort sett behandlas jamlikt. Arbetstidsriktlinjerna som
gavs for 2024 syftade till att personalen ska behandlas jamlikt i férsamlingarna och en-
heterna och de ska ha mdjlighet att samordna arbete och fritid. Det nya arbetstidssystemet
gor det lattare for cheferna att styra arbetstidsfordelningen. | jamlikhets- och likabehand-
lingsplanen faststalls som mal bl att mangfalden ska starkas i arbetsgemenskaperna och
ledarskapet, att de etiska direktiven ska uppdateras och att de trakasseriférebyggande
atgarderna ska starkas.

Av personalberattelsen 2024 framgar personalutvecklingen och olika nyckeltal for
personalfdrvaltningen.

Seurakuntien kokovertailu henkilostomaarittain (31.12.2024):
Lahde: Helsingin seurakuntayhtyma 2024

HERTTOMIEMI28  VUOSAARI 28 JOHANNES 26
OULUNKYLA 35

TOOLO 53 HAAGA 23 LAUTTASAARI 22

KANNELMAKI

24
KALLIO 31

PAKILA 20
MUNKKI  pPETRUS
NIEMI 18 14

PAAVALI PITAJANMAKI
TUOMIOKIRKKO 56 MIKAEL 39 ROIHUVUORI 29 24 19 MATTEUS 12
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Henkiloston maara tyoaloittain sukupuolen mukaan (31.12.2024)

Tyoala 2022 2023 2024

M N M N M N
Diakoniatydntekijat 10 78 10 74 8 77
Hallinto- ja toimistotydntekijat 50 192 50 176 51 170
Hautausmaatydntekijat 39 16 22 22 49 25
Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijat 56 81 84 80 61 76
Kirkkomuusikot 28 39 22 41 20 45
Muut seurakuntatyontekijat 7 29 10 40 10 39
Muut tydntekijat 0 5
Nuorisotydntekijat 20 62 20 59 17 70
Perheneuvojat 4 8 4 7 5 10
Sairaalasielunhoitajat 4 16 4 17 4 15
Seurakuntapapisto 72 109 68 106 66 101
Varhaiskasvatuksen tyontekijat 11 78 6 63 6 59
Kaikki tyoalat yhteensa 301 713 300 685 297 687
Yhteensa 1014 985 984

M = miehet, N = naiset
Lahde: Helsingin seurakuntayhtymé 2024

Henkilotyovuodet yksikoittain

Seurakunta 2022 2023 2024
Haaga 228 220 214
Helsingin Mikael 313 419 36,4
Helsingin tuomiokirkkoseurakunta 48,8 51,8 51,8
Herttoniemi 259 259 25,3
Kallio 30,5 299 29,7
Kannelmaki 231 240 23,7
Lauttasaari 20,5 213 20,0
Malmi 784 74,8 729
Munkkiniemi 177 17,8 16,7
Oulunkyla 301 30,4 32,0
Paavali 20,8 21,7 218
Pakila 18,5 176 15,7
Pitajanmaki 16,4 16,2 154
Roihuvuori 264 254 244
Toolo 521 50,3 49,4
Vartiokyla 18,0

Vuosaari 29.0 26,8 25,5
Suomenkieliset seurakunnat 510,3 497,6 4820
Johannes 295 270 246
Matteus 16 10,8 10,3
Petrus 12,3 123 12,5
Ruotsinkieliset seurakunnat 53,4 50,0 47,4
Kaikki seurakunnat yhteensé 563,7 547,6 5295
Hallinto-osasto 701 63,1 60,4
Hautaustoimi 2207 2150 2215
Henkilostbosasto 17,8 17,9 18,5
Kiinteistoosasto 32,0 32,9 34,6
Mediatoimitus 216 19,5 18,4
Sisainen tarkastus 20 2,0 2,0
Viestinta 10,1 83 9,3
Yhteinen seurakuntatyd 142 2 1276 129,8
Yhtyman johtajan toimisto 48 48
Yhteiset palvelut yhteensa 516,4 491,2 4992
Kaikki yhteensa 1080,1 10388 10287

Lahde: Helsingin seurakuntayhtyma 2024
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Tyovoimakustannukset ja henkilostoinvestoinnit

Henkilostokualat Muutos v. 2023
Tydajan palkat 46 246 144 44 953 541 44 951 226 1292 603
Palkkiot — —— 1-355 1?9 1-3:5‘? 3;? 1-3-80‘5-33 -2- 19;’
Jaksotetut palkat — — — ?5_4-?5 22933; ‘158_333 —‘152_E:;l;
Luottamustoimen palkki}o;”: — 445:-?.';-5 459 51é a02 152 —1?5?'5;

Palkat ja palkkiot yhteensa €

46 999 769

47 002 254

48 123 552

1123784

Elakekulut 0943 244 9 635 385 9725320 307 859
Muut henkildstdsivukulut 1150 000 1829794 1732151 -G79 794
Henkildstdsivukulut yhteensa € 11093 244 11 465 179 -371 936

11 457 470

Sairausvakuutuskomvaukset 320679 331702 454 336 -11 023
Tapaturmakorvaukset 33081 15663 36 521 17 418
Kuntoutusraha 15016 13276 12599 1740
Muut henkildstdkulujen cikaisut 28024 19632 19718 g 302
Henkildstikulujen cikaisuerat yhteensa € 396 800 380 273 523174 16 527
Matka-, majoitus- ja ravitsemiskulut 564 933 573745 517 084 -8 812
Tydpaikkaruokailu (tydnantajan osuus) 84 102 61519 65421 22583
Koulutuspalvelut henkildstd 461828 462 092 512 378 -264
Tyoterveyshuolio 691970 643543 608 699 43 427
Tyhytoiminta 96 446 63 667 19 354 32779
Sucjavaatteet 140 069 108 962 97 614 31107
Muut kulut yhteensa € 2039 348 1913528 1 820 550 125 820
Palkkatuki 146 235 114 932 112 034 31303
Korvaus tydterveyshuollosta, arnvio 236 598 243769 238 236 -6 871
Oppisopimuskoulutuskorvaukset 29 655 7752 15 259 21803
Muut koulutuskory. tydllisyysrahastolta, arvio 38 831 36 286 24 515 2 445
Muut tuotot, tuet ja avustukset yhteensa € 451 619 402 839 390 044 48 780

Tydvoimakustannukset yhteensd €

HenkildstGmenojen osuus verotuloista (%)

60 407 725

59 367 057

Verotulot € 90 996 9749 94 515 850 83214 510 -3518 871
Tydvoimakustannusten osuus verotuloista (%) 66,4 63,1 71,3 33
Valitdmien henkildstikustannusten (palkat, palkkiot

ia naiden sivukulutl osuus verotuloista (%) 651 619 703 3,2
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4. Miljo

Sedan 2005 har samfalligheten haft Kyrkans miljodiplom, som ges pa basis av ev.-luth.
kyrkans miljosystem. Samfallighetens miljodiplom ar i kraft 2024—2028. For att stéda milj6-
arbetet tillsattes en miljoarbetsgrupp vars mandatperiod &r 2023-2024. | arbetsgruppen in-
gar de gemensamma tjansternas enheter och representanter for forsamlingarna samt
representanter for kyrkoradet och kyrkofullmaktige. Som foredragande och sekreterare
fungerar miljévasendets personal.

Under 2024 genomforde vi de gemensamma tjansternas miljoprogram och inlemmade
miljdarbetet i delarsrapporterna. Vi utvecklade dessutom miljorapporteringen genom att
infora hallbarhets- och ansvarsrapportmodeller. Mot slutet av 2024 borjade vi testa modellen
i samrad med Waste&Feast -bespisningarna.

| slutet av 2024 fattades beslut om att uppmuntra till bruk av kollektivtrafik och bevilja cykel-
forman. Under aret avvecklades manga fastigheter, vilket sanker samfallighetens totala ene-
rgiférbrukning samt utslappen fran energiforbrukningen och fastigheterna. Ekologiska upp-
handlingskriterier anvands bl a for samtalstjansten, datatjansterna fér Esbo och Helsingfors
samfalligheter, upphandlingen av kompletterande lagergardstjanster for samféalligheten un-
der perioden 2025-2026, upphandling av cateringservice till samfallighetens lagergardar
under perioden 2025-2028 samt planeringen av den partiella renoveringen av férsamlings-
hemmet (kyrkan) i Munksnas. Fastighetsavdelningen fortsatte sina energisparatgarder och
bergvarmesatsningar. Férsamlingarna genomforde egna miljoprogram som dverensstamde
med miljédiplomet och domkyrkan beviljades 2024 dekalen Sustainable Travel Finland.

Miljdenheten deltog i utvecklingen av ev-luth kyrkans utslappskalkylator och kolneutra-
litetsplan for aren 2023-2024. Enligt strategin for en kolneutral kyrka 2030 maste utslappen
fore utgangen av 2030 minskas med minst 80 %, raknat fran nivan 2019. For samfalligheten
utvecklades en egen kolneutralitetsplan, arbetet finansierades med ett behovs-provat
anslag. Planen utarbetades tillsammans med externa konsulter, | processen engagerades
forsamlingarna och de gemensamma tjansterna med hjalp av en enkat och diverse
workshoppar. Planen visar att sparmalet 80 % &ar synnerligen ambitiost och kraver om-
fattande insatser fére 2030.

Miljdenheten beviljades av miljoministeriet finansiering for att utreda mojligheterna att upp-
handla ett krematorium med lag kolemission. Denna engangsfinansiering bygger pa EU:s
aterhamtningsinstrument. Projektet inleddes i samarbete med Esbo och Vanda samfallighe-
ter, Krematoriestiftelsen, kyrkostyrelsen och diverse konsulter, och torde slutféras under
2025. Syftet ar att pa ett etiskt, kulturellt och ekonomiskt hallbart vis minska utslappen fran
begravnings- och krematoriebranschen. Utredningen ska ge en utredning av hur man kunde
upphandla ett krematorium med lag kolemission och en utredning av hur krematoriets
utslapp under dess livscykel. Man ska ocksa utreda om fornyelsebar energi kunde anvandas
i krematoriet.

Skogsskotselplanen fér samfallighetens skogar i Tuupovaara (ca 150 ha) 2021-2030. Pla-
nen har gjorts pa basis av FSC:s grunder och utgar fran en kontinuerlig skogstillvaxt. Skogs-
skotselplanen for Korpirauha (ca 100 ha) galler aren 2023-2033. Korpirauha har i flera ar
skotts enligt principerna for fortldpande tillvaxt. Kravet pa mangfald beaktas i skogsskotsel-
planen.

Skogen runt Brando begravningsplats (Vilan) uppfyller kraven pa biologisk mangfald och
den skots enligt anvisningarna i WWF:s skogsvardsguide. Samfallighetens skogsinnehav
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uppgar till 249,1 ha. Av detta omfattas 70,8 ha dvs 28,42 % av samfallighetens skogar av
sOdra Finlands mangfaldighetsprogram METSO. Efter atgarderna som vidtogs 2024 har
samfalligheten aterstallt 43,9 ha karr- och vatmark dvs 17,62 % av samfallighetens skogs-
areal. En del av marken finns pa skyddsmarkt omrade. (Nytt avsnitt i verksamhetsbe-
rattelsen, Kyrkostyrelsens anvisning 12/2024).

5. Uppskattning av den sannolika framtida utvecklingen

For narvarande har samfalligheten en stark ekonomi. Likviditeten ar mycket god,
samfalligheten ar inte skuldsatt och bokslutet uppvisar ett 6verskott. Med tanke pa framtiden
utgor de sjunkande skatteintdkterna ett hot liksom det stora antalet byggnader och det
underliggande underhallsbehovet och personalstyrkan i relation till intakterna.

Kyrkofullméktige faststallde i februari 2024 principerna fér ekonomiplaneringen. Enligt detta
far rakenskapsarets resultat inte vara negativt och de likvida medlen far inte sjunka under
en i forvag faststalld niva.

| planeringen av ekonomin och verksamheten beaktas att medlemsantalet kommer att
sjunka ytterligare och att skatteintakterna redan under de narmaste aren kan minska kraftigt.

Nuvarande ekonomiprognos stracker sig till &r 2030. Kyrkoskatteintakterna steg 2023 till
foljd av valfardsomradesreformen och 6vriga andringar kommunalbeskattningen. Detta
forbattrade ekono-min. Forsamlingsmedlemmarnas inkomster torde vaxa dven om antalet
medlemmar minskar. Prog-nosen utgar fran att skatteintakterna under de narmaste aren ar
oférandrade. Sarskilt oférutsedda andringar i en eller annan riktning ar méjligast fa. Da loner
och Ovriga kostnader stiger tvingas man skara ned pa kostnaderna. Malet for
ekonomiplaneringen ar att samfalligheten ska klara sig saval som mdjligt da den férestaende
skatteminskningen satter in.

Samtidigt som KFM faststdllde den ekonomiska strategin beslutade man reducera
fastighets-bestandet. Detta minskar kostnaderna och ger forsamlingsarbetet battre
forutsattningar infor framtiden.

6. Uppskattning av de storsta riskerna och osékerhetsfaktorerna

Riskhantering

Savitt majligt har riskhanteringen inlemmats i samfallighetens ledning och beslutsfattande.
Malsattningen ar att identifiera och bedéoma samfallighetens risker, prioritetsordna riskerna
pa basis av konsekvenser och sannolikhet samt att faststalla hur de storsta riskerna ska
hanteras.

Riskhantering innebar att verksamheten arligen utvarderas och att riskerna kartlaggs och
de strategiska, ekonomiska och operativa riskerna utvarderas av direktorskollegiet och kyr-
koherdarna. Riskbedémningen och prioritetsordningen sker i ledningsgruppen och kyrko-
herdekonferensen. Pa basis av resultatet faststalls "agare” for respektive risk samt lampliga
atgarder. Direktorskollegiet, ledningsgruppen och kyrkoradet ska arligen folja upp hur
atgarderna forverkligas. Resultatet av riskbedémningen och atgarderna behandlas av
kyrkoradet i april.
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Enligt direktérskollegiets och kyrkoherdarnas prioritetsordning av riskerna var de viktigaste
riskmomenten under 2024: 1) Fastighetsavveckling 2) Forsamlingarnas medlemsutveckling
3) Anpassning till den ekonomiska situationen. Direktdrskollegiet har faststallt "agare”,
atgarder och matare for respektive risk.

Bek&dmpande av mutor och korruption

Kyrkoradet godkande i december 2023 samfallighetens Code of conduct (uppférandekod),
som galler bade férsamlingarna och de gemensamma tjansterna. Avsikten ar att sékerstalla
att samfalligheten foOljer de kristna principerna och gemensamma etiska principer.
Principerna utgar fran varderingarna i samfallighetens strategi och ska foljas av alla
arbetstagare, oberoende av arbetsuppagift eller anstéliningsform, och av de fértroendevalda.

| uppforandekoden nadmns bl a att samféllighetens personal inte ska ta emot mutor eller
affarsgavor som avviker fran det sedvanliga. Samfallighetens personal ska inte framja
verksamheten genom mutor, utpressning eller pa nagot annat otillborligt eller olagligt vis.

Samfaélligheten har ett internt formular som kan anvandas foér att anmala missbruk. Det
elektroniska formularet ar avsett for samfallighetens och férsamlingarnas anstéllda i tjanste-
eller arbetsforhallande och ska anvandas da personalen anonymt vill anmala missbruk eller
misstanke om missbruk. Misstankarna kan gélla en enskild tjansteinnehavare, arbetstagare,
fortroendevald eller samfallighetens tjansteproduktion, arbetsgemenskapens verksamhet,
upphandling, avtal eller beslutsfattande.

7. Redogodrelse for hur den interna 6vervakningen sker

7.1. Intern kontroll

Med intern kontroll avses rutiner, forfaringssétt och organisatoriska ldsningar som hanfor sig
till samfallighetens styrmetoder och administrativa processer och med vars hjalp man kan
uppna rimlig sakerhet i fraga om 1) att verksamheten ar laglig och féljer givna stadgor, 2)
om verksamhetens resultat och andamalsenlighet, 3) att uppgifterna om ekonomin och
resultatet ar korrekta och tillrackligt omfattande.

Kyrkoradet och den hogsta ledningen ansvarar for att internrevisionen skots pa ett anda-
malsenligt satt. Cheferna ansvarar for den interna kontrollen pa sina respektive omraden
och de ska utvardera kontrollen. Varje anstalld ska for egen del bidra till att uppréatthalla en
god intern verksamhetsmiljo. Den interna kontrollen omfattar alla former av férebyggande
insatser samt den dagliga och den retroaktiva kontrollen. Som daglig kontroll betraktas
exempelvis vissa processer, anvisningar, anvandarratt och kontroll samt vissa uppgiftsbe-
skrivningar. Den interna kontrollen stéder ocksa av internrevisionen som utvarderar effek-
ten av kontrollsystemet och ger forslag till nddvandiga utvecklingsférslag. Samfalligheten
forsoker kontinuerligt utveckla den interna kontrollen och riskhanteringen for att klara utma-
ningarna i den standigt féranderliga verksamhetsmiljon och de krav som lagstiftningen och
intressentgrupperna stéller.

7.2. Internrevisionen

Internrevisionen ansvarar for samfallighetens internrevision och ar understélld gemensam-
ma kyrkoradet. Internrevisionen ska granska och evaluera samfallighetens interna kontroll,
riskhanteringen, att informationen om ekonomin och verksamheten ar tillforlitig och att
verksamheten &ar andamalsenlig och lagenlig. Internrevisionen agerar med stod av den
instruktion for internrevisionen, som kyrkoradet godkant.
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Gemensamma kyrkoradet har tillsatt ett revisionsutskott som ska sakerstélla att den interna
kontrollen fungerar. Utskottet behandlar internrevisionens arsplan samt Overvakar och
handleder sa att planen for den interna kontrollen forverkligas. D& arsplanen gors upp
forsoker man skapa en riskbaserad plan som beaktar de for samféalligheten relevanta
objekten eller andra betydelsefulla kontrollobjekt. Arsplanen ska vara flexibel och dess
andamalsenlighet kontrolleras regelbundet. Internrevisionen gor arligen upp en revisions-
plan for revisionsutskottet och for kyrkoradet ett sammandrag av de insatser internrevi-
sionen utfort.

Under 2024 hade internrevisionen en chefstjanst och en internrevisor i arbetsforhallande.

Internrevisionens arbetsinsats har kompletterats med koptjanster. Samfallighetens internre-
visor skoter ocksa internrevisionen inom samfalligheterna i Esbo och Vanda.

8. Ekonomiska nyckeltal

8.1 Resultatrakningens nyckeltal

Samfallighetens verksamhetsbidrag var 0,7 mn € lagre an foregdende ar. Den kraftigaste
kostnadsminskningen i euro métt gjordes i fraga om koptjansterna (0,5 mn €).

Arsbidraget forsamrades med 8,0 mn € fran foregéende Ar.

Réakenskapsperiodens resultat visade ett oOverskott om 22,7 mn €. Efter
avskrivningsdifferensen var dverskottet 23,3 mn €.

Justeringarna av det placerade kapitalets varde 6kade rakenskapsperiodens resultat med
0,4 mn €.

2024 2023
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) 21,34 20,14
Vuosikatteen osuus poistoista (%) 312,12 404,72
Vuosikate (€/jasen) 60,75 133,14

Verksamhetsintékter vs -kostnader, % = 100 * (verksamhetsintékter / verksamhetskostnader). Anger hur stor andel av
forsamlingens kostnader som tacks av avgiftsintékter och ersattningar.

Arsbidrag % = 100 * (&rsbidrag/driftsintékter)

Arsbidragets andel av avskrivningarna = 100 * (&rsbidrag/avskrivningar). Grundantagandet &r att férsamlingens
ekonomi &r i balans om arsbidraget ar lika stort som avskrivningarna pa anlaggningstillgangarna.

8.2. Finansieringskalkylens nyckeltal

De likvida medlen 6kade med 18,4 mn €. Vid rakenskapsperiodens slut uppgick de likvida
medlen till 234,7 mn €.

2024 2023
Investointien tulorahoitusprosentti (%) 167,83 373,09
Rahavarojen riittavyys (pv) 683 680
Lainanhoitokate 1103,38 5693,65
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Investeringarnas intaktsfinansiering -%. (= 100 * &rsbidrag/investeringarnas egenanskaffningsutgifter). Investeringar-
nas intaktsfinansiering anger hur manga procent av investeringarnas egenanskaffningsutgifter som finansieras med
rakenskapsperiodens intaktsfinansiering.

Kapitaltdckning, dagar (= 365 d x kapital 31.12 /kassabetalningar under rakenskapsperioden). Samfallighetens likviditet
definieras som antalet dagar de likvida medlen tacker. Nyckeltalet visar hur manga dagars kostnader som pa
bokslutsdagen kunde betalas med finansiella vardepapper och banktillgodohavanden.

Laneskotselbidrag (= (&rsbidrag + rantekostnader) / (rantekostnader + amorteringar)). Laneskotselbidraget anger i vilken
man intaktsfinansieringen racker for amorteringar och rantor pa frammande kapital. Intaktsfinansieringen har rackt for
lAneskotseln om nyckeltalet &r ett eller hogre. Om nyckeltalet &r lagre &n ett innebér det att forsamlingen lyft tillaggslan,
realiserat egendom eller anvant kassamedel for att skéta sina lan.

8.3. Balansrékningens nyckeltal

Balansrakningens slutsumma &r 601,5 mn €, och dkade med 13,2 mn € (2,2 %) huvudsak-
ligen tack vare det stora dverskottet.

Bestaende aktiva 6kade med 6,5 mn € (2,1 %). De forvaltade medlen minskade med 8,5
mn € (8,6 %). Rorliga aktiva 6kade med 15,1 mn € (6,7 %).

Det egna kapitalet 6kade med 23,3 mn € (4,7 %). De forvaltade medlen minskade med 8,5
mn € (14,2 %). Det frammande kapitalet sjonk med 1,0 mn € (5,5 %).

Nyckeltalen visar att samfallighetens balansrakning ar mycket stark. Sjalvforsérjningsgra-
den &r 97 %, finansieringstillgangarna €/medlem dkade. Den relativa skuldsattningen ar lag
och enligt balansrakningen har samfalligheten inga langfristiga lan.

Tilivuosi Omavaraisuusaste (%) Rahoitusvarallisuus (€/jasen) Suhteell. velkaantuneisuus (%) Lainakanta (€/jasen)
2024 97,05 726,64 12,98 0,00
2023 96,71 666,55 13,68 0,00
2022 96,14 557,48 16,81 0,00
2021 96,16 546,48 17,39 0,00
2020 96,28 499,79 16,28 0,00

Sjalvforsorjningsgrad (%) - 100 * (eget kapital + reserveringar) / (hela kapitalet — Gravskétselfondens kapital — kapitalet
i fonderna med sarskild tackning — erhallna forskott). Sjalvforsorjningsgraden visar samfallighetens soliditet, formaga att
klara underskott och formaga att klara sina langfristiga forbindelser.

Finansieringstillgangar, €/medlem (= [(fordringar + finansieringsvardepapper + kontanter och banktillgodohavanden +)
- (frammande kapital — erhallna forskott)] / medlemsantal. Nyckeltalet anger hur langt de likvida medlen racker for att
aterbetala det frammande kapitalet. Den positiva skillnaden mellan finansieringstillgangar och det frammande kapitalet hur
mycket av de finansiella tillgangarna som aterstar om hela det frammande kapitalet aterbetalas.

Relativ skuldsattning, % (= 100* (frammande kapital — erhallna forskott) / driftsintakter). Den relativa skuldsattningen
anger hur manga procent av samféllighetens driftsintakter som behovs for att aterbetala det frammande kapitalet.

Lanestock, €/medlem (= [frammande kapital - (erhallna forskott + leverantorsskulder + resultatregleringar + Gvriga

skulder)] / medlemsantal).
Med samfallighetens lanestock avses frammande kapital pa vilket ranta betalas.
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9. Forsamlingskoncernens verksamhet och ekonomi

Av koncernbalansen framgar de medel, skulder och ansvar for vilka samfalligheten pa basis av
agarskap eller avtal har beslutanderatt, skyldigheter eller ansvar. Syftet med koncernbalansen ar
ocksa att ge information om koncernens egna kapital samt agarandelar i externa dotterbolag.

Samfallighetens koncern bestar av moderbolaget Helsingfors kyrkliga samfallighet och 23 dotter-
bolag. Koncernbalansen finns pa s. 100 i bokslutsboken.

Viktigast i fraga om dotterbolagens medel och skulder &r det langfristiga externa kapitalet. De Kkort-
och langfristiga 1anen uppgar sammanlagt till 39,6 mn € (41,9). | moderbolaget Helsingfors sam-
fallighets balans ingar inga lan. Av dotterbolagen har 11 upptagit l&n. Det minsta lanet ar 0,3 mn €,
vilket ocksd &r det enda lanet som underskrider en mn €. Det storsta lanet ar 12,5 mn €.
Dotterbolagens likvida medel uppgar till 3,6 mn €.

Det sammanlagda balansvéardet pa dotterbolagens byggnader ar 121,0 mn €. Vardet pa jordegen-
domen (tomter) ar 5,5 mn €. Det sammanlagda aktiekapitalet &r 30,4 mn €, de egna fondernas
kapital ar 76,8 mn € och de frivilliga reserveringarna uppgar till 1,2 mn €. Det sammanraknade
resultatet fran tidigare rakenskapsperioder visar ett underskott om 2,7 mn €.

Tytaryhteisot kotipaikka om.os. 0S. aaniv.
As Oy Helsingin Suonionkatu 7 Helsinki 100,00 % 100,00 %
As Oy Kastelholmantie 1 Helsinki 100,00 % 100,00 %
Kiinteistd Oy Pajupillintie 28 Helsinki 100,00% | 100,00 %
As Oy Helsingin Haagan Pappilantie 2 a Helsinki 100,00 % | 100,00 %
Kiinteisté Oy Haagan Pappilantie 2 b Helsinki 100,00% | 100,00 %
As Oy Helsingin Korkeavuorenkatu 10 Helsinki 100,00 % 100,00 %
As Oy Helsingin Laivalahdenkaari 28 Helsinki 100,00 % 100,00 %
As Oy Helsingin Freytaginkulma Helsinki 100,00 % | 100,00 %
Kiinteistd Oy Latokartanon Liikekeskus Helsinki 100,00% | 100,00 %
Kiinteistd Oy Latokartanon Liikekeskuksen Pysékointi Helsinki 100,00% | 100,00 %
Kiinteistd Oy Helsingin Bulevardi 16 Helsinki 100,00 % 100,00 %
Kiinteistd Oy Kellokosken Juhlatalo Tuusula 100,00 % 100,00 %
As Oy Helsingin Lontoonpiha Helsinki 50,93 % 50,93 %
As Oy Helsingin Kiskontie 22 Helsinki 100,00 % | 100,00 %
As Oy Helsingin Paraistentie 13 Helsinki 100,00 % | 100,00 %
Kiinteistt Oy Helsingin Lehtisaaren Papinpdydankuja 2 | Helsinki 100,00% | 100,00 %
As Oy Helsingin Jatkdsaaren Atrium Helsinki 100,00 % 100,00 %
Lahipiiriyhteisot

TO06I6n seurakunnan tukisaatio Helsinki 100,00 % 59,00 %
Fanny Wredes stiftelse Helsinki 100,00 % 57,00 %
Gaius-saatio Helsinki 100,00 % 55,56 %
TH6I6N Krista Ry Helsinki 100,00 % 50,00 %
Stiftelsen Lugnet Helsinki 100,00 % 71,00 %
Johannes diakoniférening Helsinki 62,50 % 62,50 %
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10. Gemensamma kyrkoradets forslag till behandling av resultatet

Foreslas att foljande bokslutsdispositioner gors pa basis av Helsingfors
kyrkliga samfallighets resultat:

Réakenskapsperiodens
resultat 22 657 904,76  euro

Avskrivningsdifferens,
Okning 615 052,17 euro

Réakenskapsperiodens
overskott 23 272 956,93  euro

Foreslas att rakenskapsperiodens overskott overfors till over-
/underskottskontot.
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Il Budgetens forverkligande
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1. Jamforelse av budgetutfallet

1.1. Budgetens bindande niva

Kayttétalous

Taloussdadnndén 4 8:n mukaan yhteinen kirkkovaltuusto paattdd talousarvion
maararahojen sitovuustasoista. Sitovuustason mukaista nettomaararahaa eli
toimintakatetta ei saa Vylittdd. Helsingin seurakuntayhtymé&n hallintoelimet ja
viranhaltijat vastaavat niille maaratyn sitovuustason mukaan yhteiselle
kirkkoneuvostolle, ettd maararahoja kaytetaan talousarvion mukaisesti.

Sitovuustasoja on muutettu vuodeksi 2024. 101 Luottamuselimet on oma
sitovuustasonsa; aikaisemmin vaalit, yhteinen kirkkovaltuusto ja yhteinen
kirkkoneuvosto olivat kukin omia sitovuustasojaan. 104 Yhtyman johtajan toimisto on
oma sitovuustasonsa; aikaisemmin yhtymanjohtajan toimisto ja yhtymé&n johtajan
kayttovarat olivat omia sitovuustasojaan. 103 Hallinto-osasto on oma sitovuustasonsa;
aikaisemmin hallinto-osasto ja jokainen varaus (johtajisto ja johtoryhmad, toiminnan
vakuutukset, tyontekijapaiva, luottamushenkildokoulutukset, strategiaseminaari ja
hallintojohtajan kayttdvarat) olivat omia sitovuustasojaan.

301 Yhteinen seurakuntatyd sisaltda aikaisemmin omana sitovuustasonaan olleen
Lehtisaaren nuorisokodin. 395 Avustukset seurakunnalliseen toimintaan on oma
sitovuustasonsa; aikaisemmin sitovuustaso oli Yleisavustukset kustannuspaikoittain.

Talousarvion sitovuustasot vuonna 2024:

110 Yhteinen hallinto

101 Luottamuselimet

1021050001 Siséainen tarkastus

104 Yhtyman johtajan toimisto

103 Hallinto-osasto (sisaltad varaukset)
133 Henkilostbosasto

Varaukset toiminnan yhteisiin menoihin kustannuspaikoittain
- 1931050000 Henkilostomenovaraukset
- 1931050001 Yhtyméan elédkkeet
- 1931050002 Suorituslisa (yhteiset palvelut)

200 Seurakunnallinen toiminta
201-238 Jokainen seurakunta osaltaan
251 Suorituslisa (seurakunnat)
300 Yhteiset seurakunnalliset tehtavat
301 Yhteinen seurakuntaty®
350 Viestinta
351 Mediatoimitus
391 Diakoniset avustusvarat
392 Kayttdvarat kustannuspaikoittain
393 Varaukset toiminnan yhteisiin menoihin kustannuspaikoittain
394 Lahetys ja Kirkon Ulkomaanapu jarjestdittain
395 Avustukset seurakunnalliseen toimintaan
400 Ymparist6 ja hautaustoimi
500 Kiinteistétoimi
Investoinnit

Investointien sitovuustaso on kukin suunnitelmassa merkitty investointihanke.
Tietohallinnon investointihankkeiden sitovuustasona on ylin osastotaso.

Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosan toimintakate on sitova.
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1.2. Driftsbudgetens utfall

Toimintakatteiden yhteenveto

Yksikko TA+muutos 2024 TOT 2024 KATE-ERO | TOT% TP 2023
Yhteinen hallinto
Luottamuselimet -344 424 -254725 89 699 74 % -262 615
Sisdinen tarkastus -201 257 -187 264 13993 93 % -163 828
Yhtyman johtajan toimisto -769 188 -741 368 27 820 96 % -731495
Hallinto ja talouspalvelut -1982 309 -2 121509 -139 200 107 %| -1985 844
Asianhallinta- ja keskusrekisteripalvelut -1707 420 -1361915 345 505 80%| -1478675
Tietohallintopalvelut -1138507 -1125234 13273 99%| -1094268
Henkildstdosasto -2643718 -2420964 222754 92%| -2301258
-8786 824 -8212979 601 665 93%| -8017984
Seurakunnallinen toiminta
Haagan seurakunta -1709 970 -1640548 69422 96 %| -1686982
Herttoniemen seurakunta -2136 198 -1957957 178 241 92 %| -2146214
Kallion seurakunta -2744 012 -2738236 5776 100%| -2692794
Kannelmaen seurakunta -1900713 -1687 468 213 245 89 % -1710349
Lauttasaaren seurakunta -1539472 -1471039 68 432 96 % -1395 259
Malmin seurakunta -6 286 197 -5880523 405 674 94%| -6028234
Mikaelin seurakunta -3050476 -2 836088 214 388 93%| -3126538
Munkkiniemen seurakunta -1377 808 -1256733 121 075 91%| -1229039
Oulunkyldn seurakunta -2350312 -2190574 159738 93%| -2318910
Paavalin seurakunta -1816381 -1 886 830 -70499 104%| -1801886
Pakilan seurakunta -1568 565 -1387134 181431 88%| -1423463
Pitdjanmaen seurakunta -1131551 -1155 306 -23755 102%| -1167345
Roihuvuoren seurakunta -2 286220 -2170725 115 495 95%| -2214801
Tuomiokirkkoseurakunta -5338 061 -5233792 104 269 98 %| -5365317
T606l6n seurakunta -2 609 087 -2 055018 554 068 79%| -2941891
Vuosaaren seurakunta -2203972 -2117 243 86 729 96 % -2150 147
Johannes férsamling -2107 349 -1951 646 155 703 93%| -2119753
Matteus forsamling -789 464 -690 201 99 263 87 % -861 855
Petrus forsamling -978 865 -950 225 28 641 97 % -929 450
Suorituslisa -132 506 0 132 506 0
-44 057 179 -41 257 338| 2667 336 94%| -43 310227
Yhteiset seurakunnalliset tehtavat
Yhteinen seurakuntatyo -10 768 049 -10 149 588 618 461 94%| -9056914
Muu yhteinen seurakunnallinen toimintd -7978 471 -7 205 672 772799 90%| -5572068
Viestinta -1 550900 -1543 575 7325 100%| -1479927
Mediatoimitus -2 683 678 -2 434548 249 130 91%| -2593708
-22 981 098 -21333383| 1398585 93%| -18702617
Ymparisto- ja hautaustoimi -4 341 765 -4 282 339 59 426 99%| -4145310
Kiinteistotoimi -1042 181 1139582 2181763 -109 % -498 115
Yhteensa -81 209 047 -73946457| 7262590 91%| -74674 253
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Besparingar 2024

Seurakunnat SEEED Kehys Toteuma Sé.:aisti?n q SN SEESDUImET SE;;?g:_';“ S;Ié:ii;é:tjft”r:génf:) Ylitysoike.Lle
per kayttd |toimeenpanomr| str.tmp.mr yhteensa
siirto vuodelle per .

31122023 2024 2024 2024 2025 31.12.2024 2025 Ylitysoikeus (sis. str.tmp.mr)

Haaga 497000 1627328 1640 548 -13 220 75619 408 161 -66 012 342149 417768
Herttoniemi 247678 2031927 1957 957 73970 81302 240 346 80 324 320670 401972
Kallio -293516| 2644009 2738236 -94 227 88 142 -475 885 151 442 -324 443 -236 301
Kannelmaki 816119| 1711230 1687 468 23762 72 959 766 922|  -108 882 658 040 730999
Lauttasaari 535884| 1539472 1471039 68 433 68519 535797 -2363 533434 601953
Malmi 1955309| 5916726 5880523 36 203 121447| 1870065 -52 852 1817213 1938 660
Mikael -373894| 3108610 2836088| 272522 99 599 -200 972 193711 7261 92339
Munkkiniemi 297 832 1237430 1256 733 -19 303 63229 215 300 103 151 318 451 381 680
Oulunkyla 93685 2206592 2190574 16 018 88 786 20916 179 385 200 301 289 088
Paavali -49484| 1816380 1886 880 -70 500 77198 -197 182 0 -197 182 -119 985
Pakila 225743| 1498051 1387134 110917 73016 263 643 64 263707 336 724
Pitajanmaéki 201417 1058181 1155 306 -97 125 63257 41035 56 042 97 077 160 334
Roihuvuori 10502 2193937 2170725 23212 86 236 -52522| 128792 76 270 162 506
Tuomiokirkkosrk -481 370 5164 391 5233792 -69 401 117 098 -667 869|- 2785 -670 654 -553 556
Too6l6 -1728342| 3608394 2055018| 1553376 71141 246 107| 865 440 619333 690 474
Vuosaari 615271 2089822 2117243 27 421 80914 506 936 |- 3947 502 989 583903
Johannes -340965| 2127345 1951646 175699 71216 236482 117 457 -119 025 -47 810
Matteus -351 844 784 262 690 201 94 061 54 364 -312 147 - 312 147 -257 783
Petrus 118 979 931618 950 225 -18 607 57 296 43077(- 17775 25302 82597
1996 002| 43295705 41257338| 2038367 1511339 2523032 1621194 4144224 5655 563

Yhteinen seurakuntatyd 2592408 9305151| 10149588 -844437 1747972 -222515 1525457 1525457
Mediatoimitus -124 823 4868 822 4770045 98 777 -26 047 -26 047 -26 047
Strategian tmp.mr yht. palv| 0 400 000 17 484 382516 0 0 382516
2467585| 14573973] 14937117| -745660 382516] 1721925 -222515 1499 410 1881926

Yhteensa | 4463 sssl 57 869 678| 56 194 454| 1292 7os| 1893 855| 4244 957| 1398 e79| 5643 634 7 537 488
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1.2.1. Gemensam forvaltning
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SAMFALLIGHETENS DIREKTORS BYRA VERKSAMHETSBERATTELSE 2024

For detta behovdes vi
Vad hade saknats i staden om vi inte fanns? Vad hade blivit ogjort?

Under 2024 utvecklade samfélligheten samarbetet med intressentgrupperna och darmed
har vi aktiverat och starkt relationerna till andra aktdrer i stan. Kyrkan i Helsingfors har starkt
sin stallning som samhallelig aktér och potentiell samarbetspartner i aktérernas natverk har
i stan.

Vi behovdes bl a for att implementera strategin for kyrkan i Helsingfors och for att starka
kunskapsledarskapet.

Direktorens byra erbjuder samfallighetens ledning stod i paverkansarbetet. Teamet ordnade
och stodde diverse evenemang. Tillsammans med Helsingfors universitet, statsradets kansli
och ett antal medborgarorganisationer stodde vi tvd ganger under aret Ukraina, dvs pa
arsdagen av krigsutbrottet och pa Ukrainas sjalvstandighetsdag. Utan byrans insats hade
deltagandet i evenemanget Varlden i byn inte forverkligats.

Vad forandrades under 2024?

Hur forandrades verksamheten, verksamhetsmiljon, rutinerna, matarna nagot som ar
vasentligt med tanke pa verksamheten? Hur forandrades verksamhetsmiljon? Vad gjordes
pa annat vis? Hur mattes férandringen?

| borjan av aret fardigstalldes strategin for kyrkan i Helsingfors och implementeringen
inleddes genast och matare for strategin borjade utvecklas. Under aret var utvecklingen av
matare for strategin en viktig del av strategiprocessen. Matarna blev néastan fardiga fore
utgangen av aret.

Arbetsfordelningsprocessen blev nastan klar under aret. Under aret hordes forsamlingarna
och samfallighetens fortroendevalda. Arbetstakten 6kade mot slutet av aret sa att beslut om
arbetsférdelningen ska kunna fattas i bérjan av 2025.

Arbetet med att utveckla ledningens rapportering och kunskapsbaserade ledarskap fort-
satte. Sarskilt satsades pa samarbetet mellan de gemensamma tjansternas enheter och
olika sakkunniga. Behandlingen av delarsrapporterna utvidgades pa hosten da det centrala
innehallet i delarsrapport 2/2024 presenterades. Rapporten diskuterades i kyrkoradet men
ocksa under kyrkoherdekonferensen, i samfallighetens ledningsgrupp, direktorskollegiet
och vid de gemensamma tjansternas chefsmote.

Projektverksamheten utvecklades och blev mer professionell. Via projektportféljen foljdes
implementeringen av strategins delomraden upp. De behovsprévade anslagen 6verféringen
av de gemensamma tjansternas strategianslag till forsamlingarna skedde i projektportféljen.
Projektverksamheten borjar bli en etablerad metod i vart arbete.

Tre konkreta mal for 2024 och hur de strategiska malen avspeglas i dessa.
Utvirdering pa basis av de faststillda métarna.

Hur syntes strategin for kyrkan i Helsingfors? Hur syntes avdelningens/enhetens strategi?
Uppnaddes malen? Vad vallade problem? Vad sporrade till engagemang?

1. Strategiprocessens ledning
Att omvandla strategin till konkreta atgarder i de gemensamma tjansterna samt att
strategiuppdatering under hdsten bereds till en enhetlig och tydlig strategi med
konkreta mal.
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Matare: under sommaren sammanstalls en férteckning 6ver de konkreta atgarderna
och under hdsten en enkéat om férverkligandet av strategiprocessen.

2. Kyrkan i Helsingfors starks och blir livskraftig
Metoder for kunskapsledarskap tas i regelbunden anvandning. Medvetenhet om
medlemsutvecklingen och de mojligheter detta ger 6kar och konkreta atgarder for att
forbattra medlemsutvecklingen vidtas.

Matare: pa kunskapsledarskap baserade rapporter och atgarder for att forbattra
medlemsutvecklingen.

3. Beredning av framtidsscenario 2030
De gemensamma tjansternas framtidsscenario, dess roll, personalresurs, fastighe-
ter, ekonomiska resurser till ar 2030. Samfallighetens interna arbetsfordelning tyd-
liggors genom da arbetsfordelningen bereds med beaktande av kyrkans grundlag-
gande uppgift och de till buds stdende resurserna. Malsattningen ar att beredningen
savitt mojligt gors i samforstand.

Matare: De gemensamma tjansternas framtidsscenario till GKR fér behandling
under hdsten 2024 och rapporten om arbetsfordelningen vid arsskiftet.

Detta forbattrar samfallighetens strategiska verksamhet och ger livskraft. Kyrkan i
Helsingfors syns under verksamhetsaret och kannedomen om oss okar bland
helsingforsarna och 6vriga aktérer som allt oftare blir vara samarbetsparter.

Ovan namnda mal framskrider under verksamhetsaret. Mer tid for beredningen efterlystes
for beredningen av arbetsfordelningen och darfor foreslogs att beslutet framskjuts till varen
2025.

Rickte personal-, lokal- och de ekonomiska resurserna till och hur
fordelades dessa?

Var personalresursen meningsfullt férdelad? Var lokalerna andamalsenliga? Var anslagen
strategiskt ratt fordelade? Rackte anslagen till for att forverkliga verksamheten sd som
planerats? Koncentrerades resurserna tillrackligt val for att uppna de tre viktigaste malen?

Samfallighetens direktors byra har fyra arbetstagare, en projektarbetare pa deltid samt
fran arendehanteringen ledningens sekreterare pa deltid. Resurserna i fraga om personal,
lokaliteter och ekonomi var tillrackliga.

Anslagen fordelades planmassigt sa att den strategiska verksamheten blev mdjlig. Resur-
serna koncentrerades till de tre viktigaste malen och de uppstéllda malen naddes nastan
helt enligt plan. Det tredje malet torde uppnas under varen 2025 i fraga om arbetsfordel-
ningen. | évrigt uppnaddes malets delmoment enligt plan.

Engagerade forsamlingsmedlemmarna sig?

| vilka nya uppgifter verkar forsamlingsmedlemmarna? Vad slags specialkompetens tillférde
forsamlingsmedlemmarna? Vilka ar erfarenheterna av ansvarsférdelningen? Hur stoder
verksamheten férsamlingsmedlemmarnas delaktighet?

Samfallighetens direktors byra starkte férsamlingsmedlemmarnas och de fortroendevaldas
engagemang genom att for 6gonen halla resultatet av kartlaggningen av de fortroende-
valdas kompetens och forsamlingsmedlemmarnas kompetens och erfarenhetspotential,
som gjordes inom de gemensamma tjansterna.
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Byran deltog bl a aktivt i tillsattandet och uppstartandet av de ungas paverkansgrupp inom
de gemensamma tjansterna. Man grundade ocksa en internationaliseringsgrupp for unga.

Vad lirde vi oss infor nésta ar?
Vad var det viktigaste som vi larde oss med tanke pa framtiden? Vad ska vi fortsatta med
och vad ska vi i framtiden skota pa ett annat satt an 2024?

Den framsta lardomen fran 2024 var med tanke pa verksamhetsplaneringen och
forverkligandet var att man maste reservera tid da man faststéller de strategiska malen och
malen ska vara bade ambititsa och realistiska. Om malen ar ratt stallda ar kanns det
motiverande och premierande att forséka uppna dem. Samtidigt blir det mojligt att hitta nya
metoder att utveckla samhdrigheten med andra aktorer.
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FORVALTNINGSAVDELNINGEN VERKSAMHETSBERATTELSE 2024

For detta behovdes vi

Forvaltningsavdelningen skoter samfallighetens gemensamma arendehantering, upphand-
lingar, centralregister, juridiska tjanster, ekonomitjanster, ICT-tjansterna och administrerar
fortroendeorganens forvaltning och darmed forknippade forvaltningstjanster. Forvaltnings-
avdelningens enheter mojliggor forsamlingarnas arbete for helsingforsarnas basta.

Centralregistret betjanade férsamlingarna, forsamlingsmedlemmarna och andra klienter i
myndighetsarenden ss statistik, registrering, ambetsbetyg och sléktutredningar.

Arendehanteringen skapade de administrativa forutsattningar som kravs for smidigt besluts-
fattande och skotte de gemensamma organens motesarrangemang, arendehanteringens
arkivfunktioner, administrerade utbetalningen av métesarvoden, registraturen, testaments-
arenden samt Oversattningstjansterna. Arendehanteringstjansterna ser till att organen
fungerar lagenligt och att delgivningen sker vid ratt tidpunkt. | fraga om kyrkofullmaktige
sakerstalldes ocksa att fullmaktige fungerar pa bade finska och svenska.

Ekonomitjansterna ansvarar for att samfallighetens ekonomiférvaltning &r uppdaterad och
tillforlitlig. Budget, bokforing, fakturering, kollekt och manga andra atgarder som hanfor sig
till forsamlingarnas ekonomi skéttes korrekt. Under ekonomitjanstens ledning samman-
stalldes och uppgjordes bokslutet for 2023 samt verksamhetsberéattelsen. Férsamlingarnas
och de gemensamma tjansternas personal fick hjalp med ekonomirelaterade uppgifter.

IT-tjansterna producerade datatjanster och -anvandarstod for helsingforsférsamlingarna och
avdelningarna inom de gemensamma tjansterna. Upphandlingstjansterna fortsatte att aktivt
utveckla samfallighetens upphandlingsfunktion. Inom ramen for gemensamma upphand-
lingsprojekt inleddes en omfattande bearbetning av upphandlingsanvisningarna (kyrkoradet
godkéande anvisningarna i februari 2025).

Den allmanna forvaltningen skétte samfallighetens juridiska tjanster, framjade via ett se-
parat projekt utarbetandet av principer for faststéllande av internhyror och férdelning av for-
samlingarnas anslag. Dessutom utvecklades och differentierades samfallighetens placering
av likvida medel.

Vad férandrades under 20247

Samfélligheten inledde en omfattande digitalisering av centralarkivets material. Avsikten ar
att digitalisera 2 500 — 3 000 hyllimeter av det analoga arkivmaterialet. Arendehanterings-
tjiansterna och centralregistret har mojligheterna att skota digitaliseringen externt eller internt
(ifr Kyrkostyrelsens digitaliseringsprojekt 2017—2020). Kontentan blev att digitaliseringen
under 2025-2028 delvis gors in house och delvis utfors av en extern aktor. Avsikten ar inte
att digitalisera hela det fysiska arkivet eftersom materialet ar s omfattande (ca 4 300 hm).
Projektets malsattning ar att atgarda utrymmesproblemet (samfalligheten har for avsikt att
lamna Fdrsamlingarnas hus, sannolikt inom de narmaste aren. Malsattningen ar att
reducera det fysiska arkivets omfang) och tillgangen till det arkiverade materialet och att
sakerstélla att dokumenten bevaras.

Under 2024 skedde forandringar i arendehanteringstjansternas personal. Pa varen an-
stalldes en ny arendehanteringssekreterare och som ett resultat av reformen inom de
gemensamma tjansterna anstalldes en ny assistent for ledningen. Den nya assistenten ar
till 80 % understalld fastighetsdirektéren och till 20 % understalld HR-direktoren.

Ekonomitjansterna intensifierade samarbetet med Kyrkans servicecentral Kipa. IT-tjanster-
na stallde stora forvantningar pa ar 2024. Resultatet av Kipa-2 projektet var varierade och
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bjod pa bade framgangar och besvikelser. Samfalligheten beslutade avsta fran att utveckla
en egen XRM-produkt. Antalet samtal till IT-stédet minskade avsevart under perioden 2020—
2024. | sjalva verket halverades antalet samtal pa nagra ar. Antal ansokningar om hjalp har
anda minskat mindre eftersom kontakt tas via olika kanaler, Teams, e-post och via s k
tickets.

Inflationsutvecklingen, den stagnerande ekonomiska utvecklingen och sparkraven paver-
kade de planerade upphandlingarna. | framtiden spelar anskaffningarna en storre roll for
balanserandet av samfallighetens ekonomi och for 6kandet av upphandlingarnas inverkan t
ex i fraga om strategin for en kolneutral kyrka. D& upphandlingarna planeras och genomfors
betonas vikten av 6vergripande granskning, definiering av malen och avtalens innehall samt
uppfoljningen av férverkligandet.

En ny anvisning gallande beredningen av beslut uppgjordes for samfalligheten. Bered-
ningstexterna och beslutsforslagen gallande arenden som ska behandlas av kyrkoradet och
kyrkofullméktige omstrukturerades sa att innehallet blir tydligare och enhetligare.

Inom ramen projektet som galler internhyrorna och férsamlingarnas anslag hérdes 2024
kyrkoherdarna och de fortroendevalda. Beredningen presenterades varen 2024 for kyrko-
radet och kyrkofullméktige, kyrkoherdarna och ledningen for de gemensamma tjansterna.
De utarbetade modellerna preciserades darefter. Hosten 2024 begarde kyrkoradet utla-
tande av forsamlingarna, samarbetskommittén och samfallighetens ledningsgrupp betréf-
fande tre alternativa satt att faststalla internhyrorna och tva forslag till principer for fordelning
av forsamlingarnas anslag. Pa basis av de utlatanden som gavs utarbetades ett nytt forslag
till faststallande av internhyror och fordelning av forsamlingarnas anslag. | det nya forslaget
beaktas de tidigare alternativens goda sidorna i de inkomna utlatandena.

Samfallighetens placeringsverksamhet utvecklades och kompletterades placeringsplanen
som togs bruk i borjan av 2024 med ett nytt avsnitt om fastighetsplaceringarna. Till planen
fogades en malsatt allokering som omspanner samfallighetens hela placeringsportfol;.
Avsikten ar att planmassigt minska antalet placeringsfastigheter under de fem narmaste
aren. Den nya placeringsplanen tas i bruk i borjan av 2025. Sammanstallningen och
rapporteringen gallande samfallighetens placerade kapital konkurrensutsattes hosten 2024.

Tre konkreta mal for 2024 och hur de strategiska malen avspeglas i dessa.
Utvardering pa basis av de faststallda matarna.
Forvaltningsavdelningens tre konkreta mal for 2024 var:

1) Sakerstéllande av processernas lagenlighet

For att sakerstalla att vara processer ar lagenliga gar vi med samtliga férsamlingar
igenom anvandarvillkoren for Kirjuri och VTJ-férfragningar och ordnar kurser om data-
skydd. Vi utbildar forsamlingarna aktivt och informerar om aktuella forandringar. | vara
relationer med Klienterna foljer vi strategin och lyssnar vid alla klientméten. Matare:
genomgang av anvandarrattigheterna for VTJ-systemet behandlas med alla férsam-
lingar varje manad, férsamlingarnas ratt att anvanda Kirjuri genomgas och forenhetligas
yrkesgruppsvis pa det satt som forutsatts i lagen, alla férsamlingsanstallda som
anvander Kirjuri har genomgatt dataskyddskursen, minst tva kurser om aktuella fragor
ordnas for férsamlingarna + kommunikationsbehovet utvarderas i varje nyhetsbrev som
riktas till de gemensamma tjansterna.

2) Nya digitala system

Vi deltar i upphandlingen av samféllighetens nya digitala system (personalférvaltning,
identitetshantering, system som stoder forsamlingssarbetet, betalsystem och
faktureringssystem, elektroniska arkivsystem, system for uppfoljning av bestallningar
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och inkopsfakturor) och ser till att ibruktagandet I6per smidigt. Malsattningen ar framfor
allt att oka anvandbarheten. Matare projektrapportering, uppféljning av budgetens
forverkligande.

3) Utveckling av upphandlingsprocesserna och avtalshantering

Vi satsar pa att utveckla upphandlingsprocessen och avtalshanteringen. Vi slutfor projek-
tet Samfallighetens gemensamma upphandling, som inleddes 2023. Malsattningen ar att
beredningen av upphandlingsbeslut och processerna ska bli smidigare i fraiga om
genom-férandet av gemensamma upphandlingar. Vi nyttjar var stalining som landets
storsta forsamlingsekonomis vid anskaffningarna for spara kostnader. Vi uppdaterar
samfallighetens avtalshanterinsprocesser. Matare: | Dynasty 10 inférs den nya
verksamhetsmodellen, processchemat for avtalshanteringen samt uppdateringen av
avtalens giltighetstid.

1) Processernas lagenlighet sékerstélls

Malet uppnaddes. En process foér kontroll av ratten att anvanda VTJ-systemet utarbetades.
De som anvander Kirjuri pAmindes aktivt om skyldigheten att avldgga dataskyddskursen
och anvandarratten frantogs dem som det oaktat inte avlagt de obligatoriska kurserna.
Dessa personer hade mdjlighet att anhalla om anvandarratt pa nytt om de avlagt kursen
med godkant poangantal.

For forsamlingarna ordnades tva kurser med aktuellt tema. Dessutom informerades om
detta via de gemensamma tjansternas nyhetsbrev och i centralregistrets Teams-kanal.

Strategin implementerades via lyssnande moéten samt ansikte mot ansikte och per telefon.
For personalen ordnades tva kurser i svenska.

Nya digitala system

Malet uppfylldes i stort sett. Samfallighetens pa digitaliseringsstrategin baserade atgarder
framjades och validerades av ICT-styrgruppen. Atgardsforteckningen uppdaterades sé att
det under de kommande aren ska finnas meningsfulla utvecklingsatgarder. Personalen
deltog ocksa aktivt i utarbetandet av hela kyrkans digitaliseringsstrategi. Arbetet fortsatter
under 2025.

Samfallighetens XRM-projekt lades ned pa agarens initiativ. Nu konkurrensutsatts fardiga
projekt och en eventuell implementering.

Kyrkans gemensamma IDM-projekt krisade da& samarbetet med den valda leveranttren
avbrots. Nagot kan anvandarhanteringens process stromlinjeformas inom ramen for
gallande system da det nya HR-systemet tas i bruk sommaren 2025. De mal som stallts for
IDM-projektet uppnas anda inte med tillfalliga l16sningar och darfor star kyrkan infér en ny
konkurrensutsattning.

Ekonomitjansterna tog i bruk programmet Efect som ska leda till att forsamlingarna enklare
an hittills far hjalp av ekonomitjansten i olika situationer.

2) Utveckling av upphandlingsstyrningen och avtalshanteringen

Malet uppnaddes i stort sett. Projektet gemensam upphandling framskred planenligt och de
nya upphandlingsanvisningarna blev néstan klara under 2024. De gemensamma tjansterna
utarbetade en processbeskrivning och definierade deltagarnas roller i sammanhanget.

Avtalshanteringsprocessen beskrevs och uppdateringen inleddes. Utvecklingen fortsatter
under 2025.
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Réackte personal-, lokal- och de ekonomiska resursernatill och hur férdelades
dessa?

Centralregistrets personal minskade med en person. Arbetsutrymmena var andamalsenliga.
Arbetshalsan skéttes bl a med hjalp av gemensamma utvecklingsevenemang och enhets-
moten samt dagliga moten. Personalen sporrades till att delta i fortbildning.

Pa grund av vissa personalbyten rackte arendehanteringens personalresurs inte helt till for
utvecklingen av avtalshanteringen. Darfor framskots merparten av projektet till féljande ar.
Med nuvarande personalresurs kan man tillsammans med upphandlingsenheten utveckla
avtalshanteringen under 2025. Vid planeringen av utrymmesbehovet under de kommande
aren maste man beakta omfattningen av nuvarande pappersarkiv, utrymmesbehovet forblir
oférandrat &ven om nytt arkivmaterial inte langre uppstar i stérre mangd.

Ekonomitjansten fick en lange efterlangtad tillaggsresurs for bokféringen och faktureringen.
Genom att komprimera processerna och 6ka samarbetet med Kipa ar arbetssituationen nu
i balans. Resurserna rackte for ekonomiférvaltningens Idpande kostnader. Kontorslokalen
och arbetsredskapen ar andamalsenliga. En betydande del av ekonomitjansten skots pa
distans.

IT-enhetens personalresurs var tillracklig. IT-stodet uppfyllde sitt serviceltfte och
klientnojdheten var pa hog niva. Arbetshalsomatarens resultat var utmarkt fér IT-enhetens
del.

Pa grund av kyrkans datasékerhetsbestammelser andrades Microsoft-licensen vilket
medférde okade kostnader. Detta var inte budgeterat. Man kunde &and& undvika en
tillaggsbudget eftersom IT-enhetens budgetdverskridning blev mindre &n vantat. En stor del
av enhetens arbete sker numera pa distans vilket lett till att IT-enhetens utrymmen i
Forsamlingarnas hus nu ar rymliga och nyttjandegraden &r lag.

De juridiska tjansterna hade resursbrist d& HR-juristens lamnade samfalligheten varen
2024. Man beslutade att inte tillsatta uppgiften forran man utarbetat en ny, effektivare och
mer ekonomisk modell for de juridiska tjansterna. Resursbristen 6kade vid arsskiftet da
samfallighetens ledande jurist sade upp sig per januari 2025. De juridiska tjansternas nya
organisationsmodell planerades och nya jurister rekryteras varen 2025.

Till den allmanna forvaltningens kostnadsstélle allokerades som engangskostnad férsam-
lingarnas och de gemensamma tjansternas outredda betalkortstransaktioner fran ar 2021
och dessforinnan till ett sammanlagt varde av ca 0,157 mn €. Detta innebar att den allmanna
forvaltningens budget 6verskreds med ca 0,116 mn €. Fran och med 2022 har samfallighe-
ten tillampat nya anvisningar om bruket av kredit- och betalkort. Anvisningarna utgar fran
kortinnehavarens och samféllighetens gemensamma betalningsansvar enligt revisorernas
rekommendationer. Nya outredda korttransaktioner har inte uppstatt sedan évergangen till
det nya forfaringssattet.

Hur forverkligades forsamlingsmedlemmarnas delaktighet?

Vilka nya uppgifter skoter férsamlingsmedlemmarna? Vad slags specialkompetens tillférde
forsamlingsmedlemmarna? Vilka ar erfarenheterna av ansvarsférdelningen? Hur stoder
verksamheten forsamlingsmedlemmarnas delaktighet?

Fungerande forvaltning och stodtjanster ger férsamlingsmedlemmarna mojlighet att delta i
forsamlingarnas beslutsfattande och verksamhet sa att forsamlingarna kan koncentrera sig
pa sin egentliga uppgift. Per se erbjuder tjansterna inte attraktiva mojligheter for
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forsamlingsmedlemmarna att delta och man kan inte heller engagera dem i exempelvis
myndighetsuppgifter eller uppgifter som kraver sakkunskap.

Vad larde vi oss infor nasta ar?

Vi noterade att flexibilitet i fraga om arbetsuppgifter och uppgiftsbeskrivningar &ar den basta
vagen framat. Vi paverkade arbetshalsan pa ett positivt satt genom att ge 6kat ansvar. Vi
noterade att &garansvaret i fraga om systemanskaffningarna maste utvecklas.

Satsningarna pa det digitala digitala tjanster fortsatter under 2025 da digitaliseringsprojektet
och det elektroniska arkivet tas i bruk. Samtidigt effektiveras avtalshanteringen.
Samfalligheten fortsatter att introducera elektroniska underskrifter. | fraga om sekreterar-
och assistenttjansterna ser man over ersattarfunktionen och processerna under 2025.
Ekonomiforvaltningens processer vidareutvecklas och Kipas roll komprimeras till en fast del
av ekonomitjansterna.

Upphandlingsenheten fortsatter att betona vikten av samsyn vid upphandling. En klar
malsattning, resultatuppfoljning, kontroll och matare samt gemensamt Overenskomna
upphandlingsprocesser framjar uppnaendet av de strategiska malen. Man kan forandra
verksamheten om ocksa anskaffningarna styrs av kunskap (t ex billigare avtal, battre
service, mindre kolavtryck).

Placeringsrapporterna utvecklas under 2025 genom att inféra ett Overgripande

rapporteringssystem som omspanner hela placeringsportfoljen (bade placeringen av likvida
medel och fastighetsinvesteringar).
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HR-avdelningen VERKSAMHETSBERATTELSE 2024

For detta behdvdes vi

Vart mal ar att vara den béasta kyrkliga arbetsplatsen. HR-avdelningen ska stoda for-
samlingarna och samfallighetens avdelningar genom att erbjuda HR-tjanster. Till avdel-
ningens uppgifter hor fragor géallande anstéllningsforhallanden, premieringar, att utveckla
personalen och arbetsgemenskaperna, arbetshandledning, stdd till arbetshéalsan, arbetar-
skyddet, samarbetet med arbetshalsovarden, att samarbeta med personalrepresen-
tanterna samt dartill ocksa personalrapporteringen. HR-avdelningen har en central roll vid
utvecklingen av HR-processerna och -systemen.

Malsattningen ar att kyrkoherdarna, direktorerna och alla chefer ska kanna att de far det
stod de behover i personalfragor och hjalp att skéta besvarliga personalsituationer. Vi efter-
stravar gemensamma personalpolitiska riktlinjer och metoder som galler for hela samfallig-
heten. Metoderna ska stoda ett gott ledarskap och tillampas inom hela samfélligheten. Om
dessa mal uppfylls loper férsamlingspersonalens vardag smidigare och de goda arbetsgi-
varrutinerna och spelreglerna forverkligas jamlikt i organisationen

Den senaste fortroende och rykte -undersdkningen visar att samféllighetens anseende som
potentiell arbetsplats forbattrats i relation till foregaende undersdkning som gjordes for tva
ar sedan. Detta sporrar oss till att utveckla vara tjanster och att starka vara strukturer och
modeller som stdder en god arbetsgivarroll.

Vad forandrades under 20247

De for HR-avdelningen viktigaste forandringarna var att tva nya dataprogram togs i bruk;
rese- och kostnadsprogrammet M2 samt programmet TydvuoroVelho som anvands for
registrering och uppféljning av arbetstiden. HR-samarbetspartnermodellen vidareutveckla-
des och férsamlingarna fick egna samarbetsparter som ska stdda férsamlingarnas HR-
arbete och HR-ledarskap. Resurserna som anvands for utveckling av personalens kompe-
tens minskade minskade vasentligt under aret da en personalsekreterares visstidskontrakt
I6pte ut och den ifragavarande befattningen drogs in och uppgiften andrades.

Tre konkreta mal for 2024, hur beaktas de strategiska malen i dessa? Utvardering med
hjalp av de faststallda matarna.

HR-avdelningens resultatmal for 2024:

1) Utveckling av processer, rutiner och dataprogram som stdder gott personal-
ledarskap i samarbete med andra stora forsamlingsekonomier. Vi fortsatter att
genom digitalisering gora de centrala HR-processerna smidigare. Vi infor nya
system for personalhantering samt for rese- och kostnadsfakturor och forbe-
reder ibruktagandet av ett nytt persondatasystem. Vi agerar i aktivt samarbete
med andra stora forsamlingsekonomier och frAmjar god, kunskapsbaserad forvalt-
ning och ledning. Matare: férnyandet av dataprogrammen framskrider, det nya syste-
met for arbetstidshantering och rese- och kostnadsprogrammet M2 &r i bruk. Sam-
falligheten beslutar om det kommande personalhanteringssystemet har fattats. Hel-
singfors deltar aktivt i utvecklingen av detta i kyrkans olika fora.

Mal 1 Pa grund av problem av kyrkans KIPA2 -projekt har implementeringen av det nya
HRM-systemet inte forverkligats inom utsatt tid. Samfallighetens representanter har aktivt
agerat for att framja dessa projekt och verkat inom styrgruppen och pa projektgruppsniva.
Att framgangsrikt implementera tva nya system och utarbeta anvisningar och riktlinjer ar i
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sig en stor forandring i var organisation. Aven om projekten haft vissa problem har sam-
falligheten gjort en gedigen insats i utvecklingen av hela kyrkans HR-processer. Dessa
resultat kan nu utnyttjas i utveckling av verksamheten.

2) Utveckling av kyrkans konkurrenskraft som arbetsgivare och sarskilt premie-
rings- och ldnesystemet. Vi utvecklar 16nesystemet och kunskapen om detta. Vi
starker det resultatbaserade ledarskapet genom att utveckla premieringssystemet
och resultatmatarna. Matare: Utvarderingskriterierna och lonesystemet fér den hogs-
ta ledningen samt matarna har férnyats, for det allmanna I6nesystemet har upp-
giftstypbeskrivningar utarbetats och ett personalférmanspaket har utarbetats i
samrad med forsamlingarnas ledning och representanter for personalen.

Mal 2 Under 2024 har det skett betydliga framsteg i fraga om premieringar och loneséatt-
ningen: 1) Fér samfalligheten har ett system for evaluering av kravnivan utarbetats. Syste-
met som korrelerar med typuppgiftsmodellerna tillampas pa fostransuppgifter i kravniva
403-503.1. Reformen genomfordes i samrad med personalen som skoter fostransuppgifter,
huvudparternas huvudfértroendeméan samt kyrkoherdarna och direktbrerna. Samtidigt syn-
liggjordes de eventuella karriarmojligheter som de fostransrelaterade uppgifterna erbjuder.

| I6nesystemet for den hdgsta ledningen skapades ett incentivprogram jamte kriterier. Prog-
rammet togs i bruk for kyrkoherdarna och de gemensamma tjansternas direktorer i samband
med utvecklingssamtalen hosten 2024. | det allménna lénesystemet utvecklades presta-
tionsutvarderingssystemet pa basis av den respons som getts. Anvisningarna for tillampan-
de av I6nesystemet uppdaterades bl a i frdga om ersattning for handledning av praktikanter.
Premieringsprogrammet vidareutvecklades da arbetsgivaren beslutade stéda personalens
arbetsresor genom att 2025 ta i bruk personalbiljetter. Beslut om att 2025 konkurrensutsatta
mojligheterna att erbjuda tjanstecyklar som en personalférman.

Personalen uppskattar foretagshéalsovarden. Denna personalférman konkurrensutsattes un-
der aret delvis med stod av kyrkans pensionsforsakringsbolag KEVA, D& konkurrensut-
sattningen forbereddes anlitades extern expertis som utvarderade anvandningen av géallan-
de foretagshalsovardmodell och hjalpte oss att definiera de omraden som maste utvecklas.
Malséattningen for konkurrensutsattningen var att starka samfallighetens mojligheter att styra
upp arbetsférmagan for att pa sa satt sanka kostnaderna for arbetsoférmaga. | praktiken
innebar detta att foretagshalsovarden ska fokusera mer pa forebyggande insatser, effekti-
vare identifierar eventuella arbetsformagerisker och i tid vidtar atgarder pa ratt niva for att
minska sjukfranvaron.

3) Arbetet med att utarbetariktlinjer for god arbetsgivarpolitik fortsatter i samverkan
med forsamlingarna, personalrepresentanterna och andra stora férsamlingseko-
nomier. Matare: en langsiktig personalplan baserad pa strategin och arbetsférdel-
ningen mellan férsamlingarna och de gemensamma tjansterna har utarbetats, bered-
ningen av de aktuella arbetsgivarpolitiska riktlinjerna fortsatter. Spelregler fér persona-
lens interna mobilitet en ny jAmstalldhets- och jamlikhetsplan har utarbetats. HR-avdel-
ningen vill arbeta for att samfalligheten for sin personal och stadsborna ar en trygg plats
eller aktér som tar hansyn till olika identiteter.

Mal 3 Konstateras att det inte varit mojligt att fullt ut géra upp en langsiktig personalplan
eftersom arbetstidsprojektet inte annu slutforts. Samfalligheten har gjort upp en personal-
politisk jamstalldhets- och jamlikhetsplan med tydliga mal for de kommande aren. De
atgarder som ingar i nuvarande arbetarskyddsprogram har framjats enligt plan. Som en
viktig personalpolitisk riktlinje togs ett nytt system for arbetstidsplanering i bruk. Samtidigt
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inférde samfalligheten arbetstidsnormer for personalen som arbetar med normal arbetstid,
detta stoder personalens arbetshélsa och likabehandling.

Réackte personal-, lokal- och de ekonomiska resursernatill och hur fordelades de?

For att genomfdra reformen av HR-systemet rekryterade HR-avdelningen en teknisk projekt-
chef pa visstidskontrakt. Personen har arbetat vid Kyrkans servicecentral KIPA. HR-avdel-
ningen satsar pa langsiktig personalplanering och en behéarskad reducering av personal-
styrkan till &r 2030. Som ett led i denna process upphérde en visstidsanstallining under aret.
Denna resurs anvandes framst for att ordna personalutveckling och fortbildning. Andelen
intern fortbildning har systematiskt minskats under de gadngna aren och administrationen har
i frdiga om detta luckrats upp. | stallet har resurser anvisats for utveckling och stod till
arbetsgemenskaperna. Som exempel pa detta kan namnas begravningsvasendets satsning
pa att utveckla arbetsgemenskap. Projektet som pagatt i drygt ett ar avslutades i slutet av
2024.

HR-avdelningens anslag har varit knappt men genom noggrann hushallning hélls kostna-
derna anda inom budgeten. Det har varit var avsikt att minska det operativa arbetet men
dessvarre har ocksa de nya dataprogrammen framfor allt i implementeringsskedet delvis
Okat behovet av manuella insatser. Férberedelserna infér och ibruktagandet av flera nya
program har varit pafrestande. Darfér har det varit av central betydelse att trygga den
befintliga personalens kompetens och ork. En l6sning pa detta problem har varit att vara tre
personalsekreterare i borjan av 2025 inleder ett fortbildningsprogram for HR-koordinatorer.

For HR-avdelningen har det over tid varit ett problem att sakerstélla tillgangen pa
sakkunniga som exempelvis beharskar HR-juridik. Den juridiska vakans som avdelningen
delar med forvaltningsavdelningen har varit obesatt.

Hur forverkligades forsamlingsmedlemmarnas delaktighet?

HR-avdelningen kommer séllan i direkt kontakt med férsamlingsmedlemmarna. Var roll ar
snarare indirekt. Férsamlingsmedlemmarnas delaktighet férverkligas i fraga om HR-avdel-
ningen narmast via samarbetet med de fortroendevalda. Mest marks detta i arbetsgruppen
som utvarderar och utvecklar den hégsta ledningens I6nesystem, dar de fortroendevalda
stéllde sin tid och sakkunskap till samfallighetens férfogande. HR-avdelningen koordinerar
kursverksamheten, vissa kurser ar 6ppna medan andra specifikt riktar sig till volontérer och
frivilliga aktorer.

Vad larde vi oss infor nasta ar?

Det mest kritiska som systemfornyelsen lart oss ar att &ven om samfalligheten inte ar en
stor organisation nationellt sett ar vi anda den storsta forsamlingsekonomin i landet. Darfor
har i praktiken alla kyrkliga datasystem per se utvecklats for mindre forsamlingsekonomier
an var. Systemen och processerna har kravt éverraskande mycket manuellt arbete (exem-
pelvis arbetstidshanteringen och planering eller tillampandet av |I6nesystemet). | en organi-
sation av vart format staller tillampandet av I6nesattningsprogrammet for den hogsta led-
ningen enastdende forvantningar pa att Ionesattningen ska vara transparent. Systemets
kriterier ska vara sporrande. Ingen annan gor nagot for att vara processer ska bli tydliga och
smidiga — den uppgiften ankommer pa oss sjalv.
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1.2.2. Forsamlingsverksamhet
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Forsamlingarnas verksamhetsberattelser presenteras i en separat bilaga

Sammanfattning av forsamlingarnas verksamhetsberattelser for 2024

De 19 helsingforsforsamlingarna, fordelade pa fem prosterier, utférde ett mangsidigt arbete
for tro hopp och karlek bland manskor i olika livsskeden. Férsamlingarnas verksamhet
styrdes av verksamhets- och ekonomiplanen for respektive férsamling och oOver tid av
forsamlingarnas strategier och den gemensamma strategin for kyrkan i Helsingfors.
Visionen for 2024 ar enligt strategin att vara en vaxande, kristen gemenskap i Helsingfors,
en gemenskap dit man kan komma, dar man kan vara och verka. Visionen, som utgar fran
fyra val, ar utformad pa sa satt att varje forsamling liksom samfallighetens gemensamma
tjanster kan framja den.

Forsamlingarnas verksamhetsberéttelser for 2024 férmedlar budskapet om en stad dar den
evangelisk-lutherska kyrkans narvaro upplevs som sarskilt betydelsefull. Drygt halften av
forsamlingarna kunde redovisa en Okad aktivitet, fler deltagare i olika evenemang och ett
okat antal hjalpbehévande inom diakonin. Atgarder som starker delaktigheten och vél-
maendet har under verksamhetsaret utvecklats med beaktande av helsingforsarnas behov.
Forsamlingsmedlemmarna och vara samarbetsparter har en central roll och bidrar till att
forsamlingarnas verksamhet blir majlig. De deltar ocksa i planeringen och genomférandet
av verksamheten. Manga forsamlingar uppger att samarbetet med grannférsamlingarna och
andra pa omradet verksamma religiosa samfund okat.

Resurslaget varierade mellan férsamlingarna. Ungeféar halften av férsamlingarna uppgav att
de lyckats balansera ekonomin och behovet av lokaliteter medan det i den andra halften av
forsamlingarna radde brist pa personal i relation till den planerade verksamhetens
omfattning. Personalbristen har stallvis lett till minskad verksamhet och &ndringar i
personalens arbetsbild, i vissa fall har man varit tvungen att ty sig till timanstallda. Nagra
forsamlingar uppger att mojligheterna till projektfinansiering forsvarat utvecklingen av den
langsiktiga verksamheten. Projektfinansieringen innebar att finansieringen beviljas bara for
ett eller tva ar i sander.

Under 2024 arbetade forsamlingarna aktivt med sina strategier. 10 férsamlingar namnde att
deras strategiarbete pagar eller slutférts under aret. Fyra forsamlingar uppgav att de skulle
uppdatera sin strategi. De fokusomraden som namns i strategierna har ocksa markts i
vardagen, bl a hur resurserna allokerats, aktiv respons samt att de frivilligas engagemang
och delaktighet 6kat.

Av de val som namns i strategin for kyrkan i Helsingfors namner varje forsamling fradgor som
hanfor sig till frivilligverksamheten och nétverken i vilkka man kan gora goda garningar. Man
namner ocksa skapandet av framtidstro. Insatserna for spraklig och kulturell mangfald
namns av 10 forsamlingar (53 %), som exempel kan ndmnas evenemang som forenar
personer med olika spraklig bakgrund samt Oversattning av infomaterial samt samarbetet
med foreningar som nar personer med annan spraklig bakgrund. Verksamheten bland unga
och unga vuxna namns av 13 fdrsamlingar (68 %), Intresset for skriftskolan och
hjalpledarverksamheten Okar. Lagtroskelverksamheten som riktar sig till unga och unga
vuxna och skapandet av gudstjanstgemenskaper for unga namns ocksa.

Fokusomradena i den gemensamma strategin syns ocksa i de strategiska atgardsanslagen
som kyrkoradet beviljar forsamlingarna. De populdraste anvandningsandamalen gallde
unga och unga vuxna, som 10 férsamlingar valt att satsa pa. Finansieringen anvandes for
att kunna anstalla personal, ordna evenemang, anskaffa instrument samt for att bygga upp
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gudstjanstgemenskaper. Tva forsamlingar anvande sin finansiering fér kommunikation,
webben och diakoni. Tre forsamlingar uppgav att de overfor finansieringen till ar 2024 och
fyra féorsamlingar uppgav inte hur de anvant finansieringen.
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1.2.3. Gemensamma forsamlingstjanster
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GEMENSAMMA FORSAMLINGSTJANSER VERKSAMHETSBERATTELSE 2024
For detta behdvdes vi

Det gemensamma forsamlingsarbetet behévdes for att forverkliga den nya strategin for
kyrkan i Helsingfors och for att betjana forsamlingarna och helsingforsarna. Gemensamma
forsamlingsarbetet verkar for att det i Helsingfors ska finnas en véxande kristen gemenskap
dar man kan vara, komma och verka.

De strategiska valen star i gemensamma forsamlingsarbetets fokus. Nedan nagra exempel
pa hur dessa val aterspeglade i var verksamhet under 2024.

Vi fungerar som en flersprakig andlig gemenskap
Gemensamma férsamlingsarbetet arbetar pa finska, svenska, arabiska, engelska, ryska och
estniska samt pa teckensprak. Allt flersprakigt forsamlingsarbete stoder forsamlingarnas
verksamhet,
e Vi holl en skriftskola och hogméassor pa teckensprdk i samarbete med
samfalligheterna i Esbo och Vanda
e FOr att Oka tillgangligheten jobbade vi med klarsprakstext bl a under skriftskolorna
och utvecklade en modell for smagruppsskriftskolor. | projektet MoniNainen faste vi
sarskilt uppméarksamhet vid att anvanda enkel finska.

Unga vuxna upplever att vi ar betydelsefulla

e Specialungdomsarbetet Snellu har etablerade kamratstodsgrupper och -lager for
personer som hor till en kdnsminoritet. Dessa skots tillsammans med andra aktérer
samt och varje vecka ordnas walk in terapi pa tre stallen for 16-29-aringar. Utéver en
arbetstagare deltar ocksa volontarer i kortterapiinsatserna.

e Studentprasterna verkar i laroanstalterna bland de studerande och personalen och
kan lyssna och ge stod i i natverk som framjar valmaendet. De fungerar ocksa som
sakkunniga i olika trosfragor.

Vi starker natverken dar man kan goéra gott

e Samarbetet med forsamlingarna och att agera i olika natverk ar en stor del av
teamens arbete liksom ocksa olika projekt

e Studentprasterna verkar i laroanstalterna enligt ingangna samarbetsavtal och samar-
betar med Ovriga aktorer som arbetar for de studerande valméende och laroanstal-
ternas personal. P4 motsvarande vis verkar sjukhusprasterna pa basis av sam-
arbetsavtal tilsammans med 6vriga aktorer i sjukhusen

e Livsrummen fungerar som stodjepunkt fér mangsidig verksamhet som bl a drivs av
vara samarbetsparter och olika sjalvhjalpsgrupper. For prasterna som deltar i de tva
EU-finansierade projekten (MoniNainen arki och Virtaa Varustamoista) ar
natverkandet likasa av central betydelse.

e Stadin Safka ar den storsta mathjalpsaktoren i Helsingfors. Arbetet utfors i natverk
som har flera aktérer, bl a FKR, kyrktjanst, kyrkostyrelsen och olika |&roanstalter.
Antalet donatorer ar 80. Natverket har 76 aktérer som delar ut mat, av dessa gick 29
med i verksamheten under aret.

Genom hoppets garningar bygger vi upp en battre morgondag
Vi moter pa ett professionellt satt och kundfokuserat helsingforsare i olika svara
livssituationer, exempelvis var polisprasten tillganglig for saval poliser som polisernas
klienter i polisfangelset och pa polisstationerna.
e |Vanda fangelse jobbade specialungdomsarbetare fran Snellu med 68 unga fangar,
av vilka 20 var minderariga. Antalet unga fangar hade 6kat med drygt 30 % fran
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Vi

foregaende ar. Personalen vid diakonihuset i Herrmanstad kom i kontakt med klienter
och holl andakter bl a i de fem fangelserna i sédra Finland. Grupper och massor holls
ocksa pa engelska.

Sjukhussjalavarden rycker ut 24/7 for att hjalpa dem som drabbats av en kris, lidande
och dod och klienterna ar allt fran ofddda till seniorer. Under jourtid pa kvallar, natter,
helger och hogtider kontaktades sjukhusprasterna nastan 200 ganger. Sammanlagt
var antalet klientkontakter 6éver 7000. Sjukhusprasterna forrattade 55 jordfastningar,
29 dop och ledde gruppverksamhet 114 ganger.

behovdes dessutom bl a for att stéda forsamlingarna och starkte

samverkanskulturen och utvecklade de gemensamma arbetsformerna.

Genom att koordinera verksamheten i lagergardarna tilldelas férsamlingarna
lagerturer likvardigt och férsamlingarna samt de externa kunderna betjanas centralt
och professionellt inom ramen for budgeten. Under det gangna aret genomforde
lager- och verksamhetslokalteamet 5 stora konkurrensutsattningar och véardet pa
upphandlingarna var nastan 7,8 mn €. Den nya lagergardsstrategin for perioden
2025-2030 fardigstalldes.

Skriftskolornas popularitet bland unga som inte hor till kyrkan har gett upphov till ett
positivt problem. Hur ska vi fa antalet lagergardsplatser att racka till? Teamet for
fostran bdrjade utveckla skriftskolarbetet och processen fortsétter under 2025 i
samarbete med férsamlingarna.

For forsamlingarnas smabarnspedagoger holl teamet for fostran en kurs och
professionella Arena-traffar. Teamet motte barn och familjer i utsatt stallning bade i
Nya barnsjukhuset och under kamratstodslager for familjer dar den ena foréaldern
dott. Teamet ansvarade ocksa det traditionella evenemanget Helsingfors julkrubbor,
som ordnades i centrum av Helsingfors.

Teamet for utveckling av forsamlingarna hjélpte forsamlingar bl a med anvandningen
av digitala redskap, servicedesign och andra utvecklingsmetoder. Pa sa satt kunde
strategiprocessen omsattas i praktiken och diverse evenemang, stromningar och
gospelevenemang ordnas.

Den svensksprakiga sakkunniga i utvecklingsarbete arbetade bade med att férbattra
strukturer samt att tillsammans med de svensksprakiga férsamlingarna utveckla och
bedriva verksamhet 6ver forsamlingsgranserna for helsingforsare i olika aldrar. Bland
annat ordnades det en gemensam NOd och lust -kvéll och Fadderdagen firades
tilsammans pa Lekholmen. Helsingfors prosteri deltog i Helsingfors Bokmassa i
samarbete med KCSA, Fontana Media och Kyrkans Utlandshjalp.

Projektteamet utvecklade samfallighetens strategiskt viktiga funktioner. Exempel pa
detta &r karn- och stdodtjanstprocesserna, upphandlingen av CRM/ERP-program,
klienthanteringen och klientstyrningen samt digitjanster och elektronisk arendehante-
ring for slutanvandarna. Arbetet fortsatter under 2025 (mellanchefen som program-
chef).

En livsrumsanstélld var administrator for diakonins klienthanteringssystem Diasha
och arbetade med utvecklingen av programmet. Hen ordnade ocksa kurser for
diakoniarbetarna i Helsingfors.

Identifieringen av fenomen som berér hela Helsingfors, insamling och analys av data

Foérsamlingarnas utvecklingstjanst analyserade for ledningen och de fértroendevalda
data om verksamhetsmiljon, bl a kyrkans fyradrsberattelse och andra forskningsre-
sultat. Materialet och de faciliterade evenemangen hjalpte forsamlingarna att an-
passa sin verksamhet till de problem som uppstar och att tillmotesga helsingforsarnas
andliga behov.

I livsrummen koordinerades och genomforde diakonin klientenkater som gagnade
diakonin i Helsingfors.
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For att under ledning av kyrkoradet genomféra de gemensamma
forsamlingsuppgifter som namns i samfallighetens grundstadga: gemensam diakoni,
handikapp- och specialdiakoni, specialungdomsarbete, gemensam fostran och
forsamlingstjanst, forsamlingarnas gemensamma verksamhet, familjeradgivningen,
sjukhussjalavarden och att administrera bruket av lagergardarna.

Vad forandrades 20247

Helsingfors blir allt snabbare en mangkulturell stad. (vi verkar som en flersprakig andlig
gemenskap)

Alla sprakgruppers (arabiska, engelska, kinesiska, ryska och estniska) gudstjanst-
gemenskaper fortsatte att véxa, métt i antal deltagare och antalet nya deltagare. Arligen
vaxer gemenskaperna med ca femhundra nya medlemmar. Man tog framfor allt upp fragor
gallande unga vuxna. De unga hor till kategorin tredje kulturens barn vilket innebar att de
landar nagonstans mellan kulturen i foraldrarnas hemland och kulturen i det nya hemlandet.
Foraldrarna behover ocksa stod i denna situation. For ungdomsarbetet pa kinesiska, ryska
och estniska anholls om projektfinansiering. | slutet av aret anstalldes en diakoniarbetare
for arbetet pa manga sprak.

Inom ramen for projektet MoniNainen arki ordnades sprakcaféverksamhet for hemmamam-
mor som kommit fran tredje land. Projektet lyckades sa bra na sin i 6vrigt svaratkomliga
malgrupp att det borjar bli trangt i den lokal som reserverats for andamalet. Projektet
ordnade ocksa multilitteracitetskurser.

| det internationella arbetet satsade vi pa att tillsammans med férsamlingarna utveckla
mangsprakigheten. Vi lyckades ocksa engagera nagra nya aktorer. Vi deltog i det flerspra-
kiga arbetet, utvecklade dess strukturer och deltog aven i samarbetsnatverkens verksam-
het. Vi ordnade kurser och sammanstéllde en inspirationsguide som kan anvandas i
verksamheten.

| sjukhusvérlden Okar det multikulturella inslaget ytterligare och sjukhusprésternas
teologiska kunnande i frdga om religioner och askadningar ar efterfragat.

Tjansterna som livsrummet i Hermanstads diakonihus erbjuder anvands av manga klienter
med annat modersmal an finska eller svenska. 2024 hade 55 % av bestkarna ett annat
modersmal.

Arbetet bland unga vuxna 6kade och blev mangsidigare (Vi ar viktiga for kategorin unga
vuxna)

Under aret inledde de ungas paverkansgrupp och ungdomens framtidsgrupp sin
verksamhet. Via grupperna engagerades unga och pa sa satt har de kunnat gora sin rost
hord.

Teamet for fostran var med om att arrangera Alfa-kurser for unga vuxna. Teamet ordnade
ocksa skriftskolor for vuxna och arbetade med ett TikTok -projekt. Evenemanget KirkkoApp-
ro, som ordnades tillsammans med forsamlingarna lockade ett rekordstort antal unga till
kyrkorna langs metrolinjen. | slutet av aret inleddes ett nytt projekt som ska stoda och
koordinera arbetet bland unga vuxna.

Ungdomsarbetet Snellus verksamhet visade att allt fler unga och familjer hamnat i
ekonomiskt trangmal da samhallets stodsystem forsamrats. Samhallsklimatet har hardnat.
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Kriget i Ukraina och i Mellandstern paverkar de unga mentalt. | laroanstalterna marks
polariseringen som sker i samhallet och gemenskaperna.

Arbetet i laroanstalterna utvidgades till HUMAK och DIAK. Av ungdomsbarometern och
kyrkans fyraarsberattelse framgar att de ungas intresse for andliga spérsmal marks ocksa i
laroanstalterna. Studentprasternas arbete tar fasta pa detta intresse och kan fungera som
bollplank for de ungas religitsa filosoferande.

Gemenskapen starktes (Vi starker natverken dar man kan gora gott)

| Matteuskyrkans livsrum samlades manskorna till gemensamma maltider vid s k vanbord.
Gemenskapskanslan okade och vanskapsband knots da klienterna blir bekanta med
varandra och personalen. Runt Hermannin Valinta uppstod en tajt gemenskap dér var och
en kunde dela med sig av sitt kunnande.

Det flersprakiga sprakcaféet samlade manskor som vill lara sig sprak och skapade natverk
som stoder vardagen och vanskapsband mellan mammorna (projektet MoniNainen arki).

For att stoda forsamlingsmedlemmarnas livshantering och delaktighet satsade man pa
kurser i hur man bygger upp en gemenskap, detta gjordes i Stadin safkas regi.

Behovet av mangsidig diakonal hjalp Okar (En battre morgondag genom hoppets
garningar)

En viktig del av livsrummens arbete &r att h&nvisa klienterna till ratt serviceinstans i
samhallet. Denna hjalp behovs allt mer. Fattigdomen bade hors och ses i samhallet. De
ekonomiska nedskarningar som gjorts i samhéllet har ytterligare 6kat angesten och det blir
allt svarare for klienterna att fa den hjalp de behoOver. Detta marks sarskilt under
sommarmanaderna. Det finns ett stort behov av samtalshjalp. Livsrummet i Hermanstads
diakonihus erbjod de som bor i stédbostader och klienter med missbruks- och brottslig
bakgrund l6sningsfokuserad kortterapi. Hjalpbehovet ar storre &n vad vi formar hantera.

Serviceradgivningen med lag troskel som ordnas i Matteuskyrkans livsrum (Helppi) kunde
6kas men behovet ar annu storre. Klienterna vill prata med nagon som kan rad om FPA-
beslut och andra myndighetsarenden.

Den s k kamparcoachingen som utvecklats inom ramen for projektet Virtaa Varustamoista
testades i samtliga livsrum. Responsen var god. Malgruppen ar 25-55 ariga helsingforsare
som star utanfor arbetsmarknaden.

Arbetet bland utlandska nodstallda studerande, som kommer fran lander utanfor
EU/EES-omradet har intensifierats. De har lockats till Finland med I6ften om att det ar latt
att fa jobb har, men verkligheten pa plats visar sig vara helt annan. De saknar totalt socialt
skydd och rattigheter till bidrag i Finland. Natverkandet med samhallets valmaendeaktorer
vaxte; samarbetet med studentdiakonin frodades; samarbetet med Stadin Safka,
Brottsofferjouren, Folkhalsan och Finlands flyktinghjélp boérjar ta form.

Antalet personer som utnyttjade Stadin safkas mathjalp 6kade med ca 15 % fran féregaende
ar (mangden mat som kunde delas ut minskade dock). Ekonomikursen Tuunaa taloutesi
hjalpte klienterna att f& bukt med sin ekonomi och gav dem en grund att bygga upp sitt
valbefinnande pa.
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Ungdomshemmet pa Lovo arbetade for att de osynliga och visionslosa ungas rost ska horas.
Vi skapar framtidshopp genom att backa upp och hjalper ungdomarna att ga vidare i livet.

Familjeradgivningen hjalpte fler personer an tidigare. Fortsattningsvis ar hjalpbehovet stort.
Engangsinsatserna 6kade och antalet klientbesok begransades for att kunna ta emot fler
nya klienter. 56 % av dem som tog kontakt kunde tas emot som klienter. Aret innan var
andelen 34 %. Antalet nya klienter var 600. Familjeradgivningens klienter hade 800 barn.

Dessutom
Likabehandlingen och tillgangligheten framjades

- Helsingforsférsamlingarnas projekt for engagerande mangfald (H.O.M.O.) utmynna-
de i ett stort antal utbildade forsamlingsarbetare, principer for likabehandling och
anvisningar gallande tryggare lokaler, och ett natverk fér kontaktpersoner som torde
sammantrada ocksa i fortsattningen.

- Snellu skapade kamratstodsgrupper och lager for konsrelaterad mangfald. Detta
engagerade manga nya ungdomar och unga stodpersoner.

- Projektet ratt till skriftskola utvecklade en modell for smagruppsskriftskola, avsedd for
nepsy-personer. Samfalligheten ordnade kurser och sammanstéllde en handbok for
denna verksamhet. Férsamlingar som ordnade smagruppsskriftskola understoddes
och forsamlingspersonalen fick lara sig hur man beaktar personer med
neuropsykiatrisk funktionsvariation.

- Tva skriftskolor for personer med mental funktionsvariation ordnades. Genom
samarbetet med barnskyddet kunde ungdomar med sarskilt stora problem ges
mojlighet att genomga skriftskolan och bli hjalpledare | september deltog drygt”300
personer med funktionsvariation i den nationella kyrkohelgen som hdlls i Helsingfors
domkyrka.

Tre konkreta mal for ar 2024, hur méirktes de strategiska malen i dessa?
Avdelningens gemensamma mal (verksamhetsplanen 2024)

* Vi fortsétter att utveckla gemensamma forsamlingsarbetets ledning genom att utarbeta
modeller for kunskapsledarskap

Det kunskapsbaserade ledarskapet framjades bl a genom diakonins klientenkat som om-
fattade staden. | projektet Virtaa Varustamoista utarbetades métare som kan anvandas for
att mata arbetets effekt, t ex genom att intervjua dem som coachats via Tsemppi. Via pro-
jektet Dialogi 2.0 kunde vi ta upp fragor som ar vasentliga med tanke pa ledarskapet.
Sjukhussjalavarden slutforde fokusarbetet och definierade de centrala fragor som maste
utvecklas. Avdelningens ledning traffar regelbundet representanter for ekonomiforvalt-
ningen, fastighets- och HR-avdelningen samt internrevisionen i syfte att utveckla de gemen-
samma kontrollmetoderna.

- Datainsamlingen gors pa ett nytt satt: CORE-OM-matarna anvands av familjeradgivningen,

lager- och verksamhetscentralerna registrerar antalet besokare och synligheten, arbetet pa
frammande sprak samlar in mer numerisk information om verksamheten &n tidigare.
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Varje familjeradgivare anvander CORE-OM i sitt klientarbete P& sa satt far man information
om hur klienterna sjalv tycker att de mar och kan se hur maendet utvecklas under den period
som hen besoker familjeradgivningen. Man maste annu utveckla den systematiska
insamlingen och analysen av data.

Lagergardarnas och verksamhetscentralernas besodkarantal och intakterna fran externa
grupper foljs upp kontinuerligt. Lagergardarnas intakter ockade med ungefar en femtedel
jamfort med foregaende ar. Ocksa Svartholmens intékter 6kade. Synligheten foljs upp och
har 6kat tack vare sociala medier och evenemang.

Arbetet pa frammande sprak samlar in data och siffror for respektive sprakgrupp Uppgifterna
géaller utvecklingsprojekt, synlighet i medierna samt uppgifter om antalet deltagare och
volontarer.

* Vi gor mer tillsammans med férsamlingarna, utvecklar situationsrummen och beaktar de
strategiska fokusomradena.

14 olika workshoppar arrangerades i situationsrummet pa webben och live. Bland dessa
Oppna evenemang fanns de s k situationsrumstisdagarna och tre strategiworkshoppar for
personalen, de fortroendevalda och vara samarbetsparter. Man diskuterade unga vuxna.
och arbetet pa frammande sprak. Om man far tro responsen stddde teamet framgangsrikt
fem forsamlingars strategiprocess bl a med sex strategiworkshoppar, manga diskussioner
och ett tiotal moten.

Rickte personalresurserna, lokalerna och ekonomin till och hur fordelades
resurserna?

Bristen pa personalresurser var storst inom den mangprofessionella fostran och Snellu. | de
korta projekten hinner man inte vinna fortroende bland klienterna som ar i utsatt position.
Manga team konstaterar att personalbristen och os&kerheten vis a vis tillsattandet av
tjanster drar mattan under det systematiska utvecklingsarbetet.

| regel var tillgangen pa lokaler tillracklig. Utrymmena i Matteuskyrkan ar ett gott exempel
pa detta. Lokalerna ar i flitig anvandning och det goda samarbetet mellan aktorerna gor att
man anda klarar sig. Att internhyran hojdes belastar avdelningens ekonomi, ett gott exempel
pa detta ar Kapellet pa Kampen.

Livsrummet i Hermanstads diakonihus inledde ett projekt som syftar till att flytta
verksamheten fran diakonihuset till Pauluskyrkan. Diakonihusets bestkare engagerades i
processen | Overensstammelse med samféllighetens plan for reducering av antalet
verksamhetslokaler avstod man fran verksamhetslokalerna i huset vid Tavastvagen 75 och
fran en del av stodbostaderna.

Betraffande sjukhussjalavarden &r det motiverat att notera att ocksa de nya sjukhusen i
Helsingfors erbjuds bereder rum for sjukhusprasterna. Likasa laroanstalterna Overlater
enligt avtal utrymmen for studentpréasterna.

Blev forsamlingsmedlemmarna delaktiga?

Det ar viktigt att vi ger mojlighet till engagemang. Frivilliga férsamlingsmedlemmar deltar pa
bred front i olika uppgifter och deras insats ar i manga fall oersattlig. Exempel pa detta ar
arbetet bland synskadade. Sammanlagt deltog mer &n 1 000 frivilliga i gemensamma
forsamlingsarbetet verksamhet, har nagra exempel:

69



Snellu: I gruppen for unga som hor till en kdnsminoritet och i de s k drémlagren deltarunga
kamratstodspersoner och man har skapat en gemenskap for dessa De utbildade
volontérerna skoter jouren for Saapas- och walk in terapin.

Livsrummen framjade kraftigt delaktigheten under hela aret. Frivilliga deltog i olika uppgifter
bl a som massbitraden i bullekyrkan och vid Matteuskyrkans fredagsluncher samt som
ansvariga for de s k Huoltamo-kvallarna.

Livsrummen och Waste&Feast bespisningarna erbjuder jobb at personer som har det svart
att hitta jobb pa den fria arbetsmarknaden. Tanken &r att detta ska forbattra dessa personers
mojlighet att pa sikt hitta ett arbete eller en studieplats. Dessutom ordnar vi praktikplatser
for dem som utbildar sig for den kyrkliga sektorn. | samarbete med Rise ordnar vi arbete for
dem som gor samhallstjanst och fangar som &r frislappta pa prov. Livsrummen hjalper till
med att ordna lonestoédsplatser i forsamlingarna och hos de gemensamma tjansterna.

Waste&Feast serveringarna gav mojlighet till arbete med |6nestdd, arbetsprovning och
praktikplatser samt for 95 personer som brottspafdljdsverket alagt arbetsskyldighet. Enligt
en enkat som gjorts bland dem som arbetat vid W&F i Berghéall upplevde 83 % att de i viss
man kan paverka sitt liv battre nu an fore arbetspraktiken och 100 % &r redo att
rekommendera var verksamhet for sina arbetslosa vanner.

Stadin Safka levererade matsvinnsprodukter till 20 forsamlingar. De frivilligas insats spelade
en central roll i sammanhanget. Verksamheten stédde ménskornas livshantering, 6kade
delaktigheten och byggde upp samhdrighet. Ar 2024 utarbetades en handbok fér den
delaktiga mathjalpen, detta gjordes i samarbete med mathjalpsnatverket.

| arbetet bland doéva, som kallas de dovas forsamlingsrad, verkade ett antal frivilliga som
beharskar teckensprak. Forsamlingsmedlemmarna bistar ocksa under hégmassorna och i
doévmissionen. De frivilligas antal 6kade under 2024.

Sjukhussjalavarden har ca 70 frivilliga som stoder allvarligt sjuka och deras anhoriga. Man
samarbetar med hélsovardsenheterna och férsamlingarna. Under det gangna verksam-
hetsaret utbildade vi 18 nya volontarer som ska stdda hemsjukvarden och avdelningarna for
vard i livets slutskede vid Stormossens sjukhus.

Gospel for alla organiseras och uppratthalls av frivilliga. Gospel Helsinkis korister fungerar
som mentorer och stoder pd manga visfrivilligverksamheten som ligger till grund for kérens
verksamhet. Korens frivilliga verkar ocksa i nya ansvarsfulla uppgifter. Detta Okade
"agarskapet” och gemenskapen sa att utvecklingen av verksamheten sker i dialog med
deltagarna . Sammanlagt uppgick antalet korister i Gospel for alla till 400.

| forsamlingsarbetet pa olika sprak deltar manga férsamlingsmedlemmar synnerligen aktivt
och de bar ocksd ansvar. Detta faller sig naturligt for forsamlingsmedlemmarna.
Forsamlingsmedlemmarna kan delta i manga vecko- och lagerfunktioner och de far bade
planera och genomfora verksamheten.
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Vad lirde vi oss med tanke pa kommande ar?
Nagra axplock ur teamens verksamhetsberattelser:

Livsrummet vid diakonihuset i Hermanstad konstaterar att utvecklingsinsatserna kraver
konkreta satsningar, att hela teamet deltar och dartill de ratta samarbetsparterna. Ocksa de
kéanslor som uppstar da verksamheten omorganiseras eller nagon verksamhetsform slopas
ar en del av utvecklingsprocessen. Ocksa korta projekt, t ex Hermannin Valinta och
erfarenhetsexperter i diakoniarbetet kan ge langfristig nytta for hela stan men for att trygga
kontinuiteten kravs omfattande beslut och stabil personal. Arbetsfordelningen mellan
forsamlingarnas och de gemensamma tjansterna skapar spanningar och man maste
upprepade ganger motivera det interna arbetet.

| det mangsprakiga arbetet ar resursbristen ett problem. Vi fortsatter att satsa pa
kommunikationen. Balansgangen mellan olika teologiska tolkningar &r viktig och samtidigt
ar det viktigt att informationen om den egna teologin ar tydlig och relevant.

Sjukhuspréasternas arbete blir allt med strategiskt. En starkare integration med
laroanstalterna mojliggor bredare och effektfullare samarbete och frAmjande av
valbefinnandet.

W&F-serveringarna. Att matsvinnsmangderna minskar da produktions- och logistikkedjorna
blir effektivare ar en utmaning for W&F konceptets fordelaktiga lunchmaltider. Personalens
formaga att handleda arbetsprovare utvecklas och gors smidigare sa att arbetsprovarna ska
kunna atervanda till det normala arbetslivet.

Forsamlingarnas utvecklingstjanst. Samarbetet med forsamlingarna komprimeras genom
utvecklingskompanjonskap. Detta kunde leda till att nyttan av utvecklingsarbetet far storre
spridning och kunde ocksa ge direktare kontakt till forsamlingarna. Det ar viktigt att satsa
mer pa kommunikationen for att bygga upp forsamlingarnas anseende och fortroende for
dem. Teamets roll ar ofta att stbda andra medan dess arbete latt hamnar i skymundan.

Nagra axplock bland gemensamma férsamlingsarbetets insatser 2024

W&F bespisningarna i Matteuskyrkan och Malm salde 24 038 luncher, en 6kning med ca 10
% fran aret innan. Den forsta W&F bespisningen som verkat ett helt ar finns i Berghall och
salde nastan 13 000 luncher. Cateringverksamheten 6kade rejalt fran féregaende ar.

Teamet for mangsprakigt arbete forrattade mer an 300 massor pa frammande sprak och
forde drygt 2 000 sjalavardssamtal pa klienternas sprak. Varje vecka deltog ca 1 200
personer i nagon grupp eller ndgot evenemang som teamet arrangerat. Under 2024 dopte
vi ca 70 personer, varav de flesta var vuxna.

16 ungdomar var placerade i L6v0 ungdomshem. En ungdom hemfdrlovades och sex
ungdomar fyllde 18 under aret. Nyttjandegraden var 78,4% (nyttjandegraden varierar och ar
beroende av valfardsomradets finansiella resurser).

Via Stadin Safka levererades under aret drygt 724 000 kg matsvinnsporodukter till
organisationerna som delar ut mathjalp i Helsingfors. | Helsingfors delade man varje vecka
ut ca 12 000 matkassar, Stadin safkas stod for ungeféar halften av dessa.

Kampens kapell hade 86 954 besdkare. Under sommaren uppbars 5 € som intradesavgift.
Totalt inbringade intradesavgifterna 76 000 €.
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Manga arbetstagare inom gemensamma forsamlingsarbetet jobbade ocksa som arbets-
handledare. Som exempel kan namnas att familjeradgivarna anvande 519 timmar for indivi-
duell arbetshandledning och 90 yiollar for arbetshandledning i grupp. Merparten avdem som
fick handledning var arbetstagare inom férsamlingarna och de gemensamma tjansterna.

| vara egna lagergardar arrangerades 159 lager och i externt upphyrda ordnades 57
skriftskollager. Antalet bastugrupper i Lohiranta dkade betydligt och som en ny aktivitet
ordnades ett lyckat bastuevenemang.

12 150 personer besokte Svartholmen, detta var nagot farre an aret innan. 1320
dagsbesokare noterades pa Lekholmen och 280 personer 6vernattade pa holmen. tes av

Respons ock framgang 2024

“Gospel ar en stil som passar mej battre &n de traditionella kyrkokorerna. Darfor k&dnns den
har kéren meningsfull. Andliga kérer ar viktiga och for mej ar de ocksa den enda kontakten
till forsamlingen och majligheten att delta i forsamlingsverksamheten” (respons pa Gospel
for alla)

Under evenemanget Varlden i byn holls en flersprakig Folkets massa med temat fred.
Massan blev en succé. Evenemangsarrangdren Fingo dnskar att vi ordnar en massa ocksa
2025.

Familjeradgivningen. "tack till ditt professionella stéd. Vi kommer alltid att minnas dej som
den som hjalpte oss att finna tillbaka till varann”

Waste&Feast: en ung person som var mycket osaker och tillknappt da hen bdrjade.
Praktiken i en trygg miljé pagick i ett halvar starkte sjéalvkanslan. | verkstaderna kan de unga
vaxa och fa fortroende for den egna formagan.

Lévo ungdomshem: “jag far tillrackligt stéd och uppmarksamhet av handledarna da jag
behover det”. (respons fran en ungdom)

Efter Walk in -terapin ar i medeltal 8/10 klienter horda, starkta och tacksamma. En fange
som i fangelset deltagit i terapin sager att den varit det basta med domen. Hen tackade med
att ge ett trdkors som han sjalv tillverkat i verkstaden.

Sjukhussjalavarden: “Jag trodde aldrig att en prast mitti natten skulle komma till mig da jag
som bast behévde det” (respons fran en patient)

Livsrummet i Hermanstads diakonihus: "Har utférs verkligen viktigt arbete. Jag har fatt
ordning pa mitt liv har. Aldrig har jag kommit sa har langt med mina kanslor utan den har
platsen. Jag har upplevt tunga forluster bade som barn och som vuxen. Det har gjort mitt liv
kanslolost, kallt och ensamt. Min vag har varit verkligt svar — Nu har jag i nagra ar jobbat
och har ett fast arbetsforhallande och har mentalt blivit 200 % starkare. Jag har tillfrisknat
fran min depression och blivit klient hos skuldsaneringen. Den hér platsen har gjort det
moijligt for mej och manga andra att fa ordning pa tillvaron och igen bli en samhallsduglig
arbetstagare och fa uppfylla mina 6nskningar och drommar som jag aldrig ens vagat
drémma om”. (klientrespons)
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KOMMUNIKATIONSTJANSTERNA VERKSAMHETSBERATTELSE 2024

Detta behovdes vi for

Vi utnyttjade, erbjod och uppratthdll diverse kommunikationskanaler via vilka vi kunde
informera helsingforsarna, medierna och intressentgrupperna om kyrkan och dess centrala
budskap. Vi tog fram och férmedlade data till dem som stallt fragor och gav redaktoérerna
tips om lampliga intervjuobjekt.

Vi hjalpte personalen och férsamlingarna att agera framgangsrikt som sprakror i vardagen,
medierna och de sociala medierna. Vi jobbar for att ge den gemensammakommunikationen
och profilen en helsingforsisk pragel. Vi framforde Helsingfors synpunkter i helhetskyrkans
kommunikationsprojekt.

Vi tog upp olika kommunikationssynpunkter till stod for ledarskapet och beslutsfattandet. Vi
stodde helsingforsarnas kommunikatorers natverk och gav dem professionellt kamratstod.

Vad forandrades under 2024?

De sekulara mediernas intresse for tro och trosrelaterade fragor har okat. Det verkar ocksa
finnas mer plats for mer omfattande artiklar och for bakgrundsinformation. Detta enligt vart
fingespitzengefuihl, da detta skrivs saknas kvantitativa statistikuppgifter.

De sociala medierna fragmenterades allt mer. Det bildades allt fler bubblor, polariseringen
okade och oférmagan att tolerera andra asikter &n den egna 6kade. De sociala mediernas
traditionella kanaler har i detta avseende allt mer blivit associala medier. Vi slutade anvanda
portalen X (f d Twitter).

Al blev en vardagsforeteelse i kommunikationen.

Tre konkreta mal for 2024, hur beaktas de strategiska mélen i dessa?

Fornyandet av webbsidorna avancerade. Vi utredde mdjligheterna att delta i helhetskyrkans
Lukkari -reform, men konstaterade att Lukkari inte uppfyller Helsingfors behov. P& hdsten
valde vi efter konkurrensutsattning Valu till systemleverantor och 6vergick till WordPress.
Samarbetet inleddes i slutet av aret.

De sista visstidsanstéallda informatérerna blev fastanstallda vid arsskiftet 2024—25. Nu finns
det sex regionala informatorer och under verksamhetsaret fanns det en informator i varje
prosteri. De betjanade 14 forsamlingar. Den senaste regionala informatdren landade i
Pakilan srk sa nu har alla helsinforsférsamlingar kunnat prova om modellen tacker den egna
férsamlingens behov.

Det har inte funnits tid for att utarbeta ett kommunikationsprogram. | praktiken har anda
riktlinjer och initiativ fér kommunikationen faststallts och dessa stoder strategin. Exempel pa
dessa ar finansieringen av TikTok-projektet som riktar sig till unga vuxna. | beredningen
beaktades tillgangligheten och invandrarnas behov, Vi satsar nu pa informationstexter som
ar tydliga och skrivna pa lattlast finska. | slutet av aret genomfordes lanserades en finsk
diakonibroschyr pa klarsprak.
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Rackte personalen, lokalerna och de ekonomiska resurserna till och hur fordelades de?

De grundlaggande uppgifterna kunde skétas med budgetmedel. Postens och mediernas
prishéjningar slukade spelrummet i budgeten. Kommunikationsenheten utnyttjade 99,5 %
av enhetens budgetmedel.

Fornyandet av webbplatsen ledde till resursbrist i kommunikationsteamet. Darfér tvingades
Vi prioritera och omorganisera vissa uppgifter. Tidesresursen som reserverats for sociala
medier skars ned liksom resurserna for strategi- och arbetsgemenskapskommunikation.

Bild- och videobudgeten var otillracklig. Behovet av autentiskt innehall blir allt viktigare under
radande Al-boom.

Hur forverkligades medlemmarnas delaktighet?

Da resurserna for sociala medier begransades paverkade kyrkans somekontons synlighet.
Kyrkan i Helsingfors tappade ocksa foljare pa de sociala medierna. Andringen visade hur
viktig delaktigheten, narvaron och uppratthallandet av gemenskapen ar pa de sociala
medierna. Framgangsrika somekonton kraver kontinuerliga och aktiva insatser och
systematisk planering.

Vad larde vi oss infor nasta ar?

Vi gjorde ett pilotforsok med att producera pa statistiska uppgifter baserade videor. Dessa
gjordes tillsammans med en samarbetspartner som specialiserat sig pa material som ar helt
Al-baserat. An s& lange klarar teknologin inte av att producera tillrackligt bra material pa
basis av den tillgangliga datamassan. Tillsvidare behdvs det ocksd manskliga insatser i
produktionen. Al ar anda ett kostnadseffektivt satt att skota vissa 6versattningar.

Minskningen av resurserna for produktion och underhdll av material for sociala medier
forsdmrar somekontonas effekt direkt.
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MEDIEREDAKTIONEN VERKSAMHETSBERATTELSE 2024

Detta behdvdes vi for

Huvudstadsregionens forsamlingars strategiska mal betonar vikten av att skapa kontakt,
oka interaktionen och vikten av att na ut till manskor av olika alder. Da mangden annan post
som ska delas ut minskar blir utdelningen av Kirkko ja kaupunki som medlemsférman allt
viktigare. For manga ar detta den enda tidningen som delas ut till postladan. Ungefar en
femtedel av lasarna uppger att detta ar deras enda kontakt med sin férsamling. Av ekono-
miska skal har vi varit tvungna att minska papperstidningens utgivningsfrekvens i Hel-
singfors. Under 2024 utkom tidningen med 17 nummer i Helsingfors, 18 nummer i Vanda
och 20 nummer i Esbo och Grankulla.

Av dem som besokte Kirkko ja kaupunkis webbplats var 34 % 16-34-aringar. Det digitala
innehallet nadde alltsa val ut till den malgrupp som man i Helsingfors resten av huvud-
stadsregionen vill na. (Kalla: besokarundersokning, Rampanel 2024). Det marks att redak-
tionen minskats. Antalet artiklar som publicerades pa webbplatsen var nagot mindre &an aret
innan men videoproduktionen har i stallet 6kat. Pa webben hade vi under 2024 ca 38 000
besokare per vecka. Tidningens kanaler pa sociala medier redovisade drygt 15 miljoner
besok. Visningarna pa Facebook minskade ndgot men reaktionsnivan var oforandrad. Anta-
let foljare pa Facebook 6kade. Algoritmandringarna har stor betydelse i de sociala medier-
nas kanaler och googlestkningarna. Algoritmerna gynnar inte medieinnehall. | viss man kan
man paverka detta genom sokmotoroptimering och marknadsféring men vara resurser ar
knappa. Ar 2025 satsar vi p& det digitala och férsoker 6ka var marknadsforing. P& TikTok
och Instagram 6kade visningarna, bestkarnas reaktioner och antalet foljare 6kade betydligt.
Dessa somekanaler har en "yngre” besokarprofil an Facebook, Pa TikTok finns det bland
Kirkko ja kaupunkis foljare — i motsats till andra kanaler — ocksa fler man an kvinnor.
Kanalerna utvecklas systematiskt enligt den kanalplan som medieredaktionens direktion
godkant.

Enligt den nationella radioundersokningen (KRT Jouluradio, december 2024) var julradion
den kanal som bast nddde ut och av de kommersiella radiokanalerna hade den nastmest
lyssnare i huvudstadsregionen. P& nationell niva hade julradion i december ca 703 000
lyssnare/vecka. Julradion var den radiokanal som hade tredjeflest lyssnare. Bland 25-54-
aringar i huvudstadsregionen var julradion den kanal som nadde nastmest lyssnare och
placerade sig pa tredje plats bland de kommersiella kanalerna. Julmusiken gick hem bland
man i huvudstadsregionen eftersom kanalen var pa forsta plats da det gallde att na man.
Julradion har en viktig uppgift d& det galler att uppratthalla de kristna jultraditionerna. Pa
webben okade antalet personer som lyssnar till julradions atta kanaler sammanlagt med
dver 60 % jamfort med foregaende period.

Vad forandrades ar 2024?

Arbetet med att utveckla Kirkko ja kaupunki fortsatter och gar mot en allt med digital framtid.
Vi har hallit fast vid papperstidningens kvalitet, eftersom den under de kommande aren &r
tidningens mest dvergripande medieplattform i huvudstadsregionen. Kvaliteten &r den faktor
som far lasaren att lasa vara artiklar, tidningen konkurrerar med andra medier om lasarnas
tid. | december 2024 lanserades Kirkko ja kaupunkis nya app som marknadsférs under
2025. Enligt kanalplanen ska Kirkko ja kaupunki 2028 vara det ledande kyrkliga medieorga-
net och utgoras av en hogklassig papperstidning som delas ut till medlemshushallen och
dessutom vara en fordomsfri ny och kreativ medieform pa webben. Vi férsoker kompensera
papperstidningens reducerade utgivningsfrekvens genom att forbattra tillgangligheten pa
natet. | kanalplanen finns konkreta kvantitativa och substansmassiga mal som vi kan folja
upp i realtid. Vi mater bl a tittarfrekvensen pa sociala medier.
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Tre konkreta mal for 2024, hur beaktas de strategiska malen i dessa?

Malsattningen att vara en lockande kontakt hor till tidningens karaktar, uppgifter och
redaktionens dagliga arbete. | sociala medier for vi en aktiv debatt, vi delar innehall och
redaktionen tar emot respons direkt fran lasekretsen.

Malet fér 2024 var att utveckla materia pa klarsprak. Malet framskjuts till nasta ar. Daremot
blev tidningen tillgangligare genom att den nu i audioformat finns pa de Synskadades
forbunds Luetus-tjanst.

TikTok var ett sarskilt fokusomréde p& some. Malet &r att nd unga vuxna. Ar 2024 hade vart
innehall pa TikTok 2,3 miljoner visningar (en 6kning om ca 0,5 mn € sedan 2023) och fick
138 000 reaktioner (+30 000). Antalet foljare var 7550 (+1450). Av foljarna var 54 % méan
och 46 % kvinnor. Vi publicerade ca 200 inlagg pa TikTok. Vi 6vertraffade entydigt vara mal

Samhallsansvar ingar i huvudstadsregionens forsamlingars strategi. | Kirkko ja kaupunki
marks detta bland annat i vara artiklar om hjalp tillnodstallda, jamlikhet och jamstalldhet,
rattvisa och miljéfragor. Enligt kanalplanen ska Kirkko ja kaupunki ha foljande budskap: Vi
framjar gemenskap, Du ar inte ensam. Vi betonar manskovardet och vart budskap ar: du ar
vardefull. Vi gér de sma manskornas rost hord, dem som inte kan gora sig horda pa annat
vis. Vart budskap ar: Man lyssnar till dig.

Rackte personalen, lokalerna och de ekonomiska resurserna till och hur férdelades de?
Den gemensamma medieredaktionens personal har sedan 2023 minskats med fyra
personer. Detta har forsvagat nyhetsbevakningen som inte kan skodtas av externa
freelanceredaktorer. Trots det har vi tillfort de digitala kanalerna mer resurser vilket hanfor
sig till forsamlingarnas strategier och utvecklingen inom branschen. Medieredaktionens
lokaler kontorsutrymmen ar tillrackliga.

Hur forverkligades medlemmarnas delaktighet?

Forsamlingsmedlemmarna har manga roller i Kirkko ja kaupunki. De utgor intervjuobjekt,
utan dem och deras livserfarenheter skulle inte ett enda nummer av tidningen ges ut. De
kommer med nya idéer och vi ber om och far respons av dem. Att skapa medialt innehall
kraver kontinuerlig vaxelverkan med dem som bor i huvudstadsregionen och med 6vriga
finlandare. Under 2024 besotktes redaktionen av ett flertal gymnasiegrupper som bekantade
sig med hir medierna fungerar. En grupp bestdende av fyra gymnasister deltog pa varen i
utarbetandet av kanalplanen. Detta utmynnade i tanken att spela in instagramvideor under
skriftskolorna. Idén forverkligades i samarbete med hjalpledarna och handledarna vid tva
skriftskolor i Vanda.

Vad larde vi oss infér nasta ar?

Utvecklingen under de kommande aren styrs av kanalplanen som blev klar ar 2024.
Forverkligandet kraver tillaggssatsningar pa webbmedierna och marknadsféringen. Pa sa
satt forsoker vi tackla de strategiska utmaningar som namns i huvudstadsregionens
forsamlingars strategier.

76



OVRIG GEMENSAM FORSAMLINGSVERKSAMHET

Muu yhteinen seurakunnallinen toiminta

Diakoniset avustusvarat
3912410000 Kriisiavustukset
3912410001 Ruokapankkitoiminta

3912410003 Diakonialeiritoiminnan tukeminen
3912410004 Osatyokykyisten tydllistaminen
3912410005 Kriisiapu

Kayttévarat
3921050000 Kirkkoherrainkokouksen kayttovarat
3921050002 Laaninrovastien kayttovarat

Varaus toiminnan yhteisiin menoihin
3931050002 Srkyhtyman teosto- ja gramexmaksut
3931050004 Leiritoiminnan tukeminen
3931050005 Yhteiset tapahtumat
3931050007 Jasenyyden vahvistaminen
3931050014 Henkisen huollon (Hehu) korvaukset
3931080015 TKM 7
3931080016 Kehittamis- ja sopeuttamisraha
3931050017 Kopiosto ry kopiointioikeudet

3931050020 Tarveharkintainen maararaha
3931050021 Strategian toimeenpanomadraraha
3952900021 Kirkon mediasaatio ry

3942600000 Suomen Lahetysseura
3942600003 Suomen Pipliaseura
3942600004 Sanansaattajat
3942700000 Kirkon Ulkomaanapu

3952700000 Suomen Merimieskirkko
3952900000 Cantores Minores
3952900005 Tuomasyhteiso ry
3952900006 Juutalainen seurakunta
3952900015 Anglikaaninen kirkko
Sisdiset vuokrat
3952900010 Agricola-projekti
3952900000 Cantores Minores
3952900005 Tuomasyhteiso ry
3952900015 Anglikaaninen kirkko

3952900001 Helsingin seurakunnan elakeldiset ry
3952900008 Helsingin Urkukesa ry

3952900009 Via Crucis ry

3952900016 Kansainvalinen seurakuntatyo
3952900022 Gospel Helsinki ry

3952900023 Helsingin raamattukoulus&atio ry
3952900024 Suomen Ekumeeninen Neuvosto ry

3952900025 Forsamlingsforbundet rf

KAIKKI YHTEENSA

Avustukset lahetykselle ja kv. diakonialle

3942700001 YKN:n myontamat kohdennetut avustukset
Avustukset seurakunnalliseen toimintaan

YKN:n myontamat erilliset avustukset

3952900002 Helsingin seurakuntain Toimenhaltijat ry
3952900004 Suomen Mielenterveysseuran SOS-palvelu

3952900011 YKN:n myontamat erilliset avustukset

3952900017 New York Finnish Lutheran Congregation

3952900026 Hgin Nuorten Naisten Kristillinen yhdistys ry

3912410002 Myllypuron ruuanjakelu ja Waste&Feast tukeminer

3931050018 Osallistuminen yhteiseen sovintohankkeeseen

TP 2023 |TA 2024 |TP2024 |Yli+/ali-

381895 477494 358063 -119431

89177 25287

219737 206 378

44593 41300

980 5457

27408 79 641

0 0
12181 15000 8364 -6636
12 100 9000 6864 -2136
81 6 000 1501| -4499
1859458( 4264637 3711593 -553044
17113 54000 55936 1936
476895 300000 365339 65339
4500 0 0 0
102245 135000 116002| -18998
6525 6000 5282 -718
653 0 0 0
8974 0 0 0
53437| 54000 57042 3042
50000 50000 195| -49 805
1081116 1607637| 1436314| -171323
ol 2000000 1617484| -382516
58000[ 58000 58000 0
2720093| 2655000 2605650 -49350
1450000| 1433700 1433700 0
150000 159300| 159300 0
105000 106200| 106200 0
500000| 504450 504450 0
515093| 451350 402000| -49350
250932 246522 240183 -6339

120 000 120 000

30932 22992

56 000 54953

" 20000[ " 20000

24000 22238
242809 281818 281818 0
145723 159201| 159201 0
69068 92008 92008 0
10844 11847 11847 0
17173| 18762 18762 0
104700 38000 o| -38000

0 0

0 0

4500 0

19 700 0

0 0

7 000 0

9000 0

0 0

50 000 0

7500 0

0 0

5000 0

2000 0
5572068| 7978471 7205672| -772799
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PROVNINGSBASERADE ANSLAG

De provningsbaserade anslagen ar en del av helhetsanslaget som kyrkofullmaktige den
9.12.2021 faststallde for perioden 2023-2025. Kyrkoradet kan pa ansokan bevilja en
férsamling eller avdelning inom de gemensamma tjansterna ett anslag fér genomférande av

ett projekt eller ett utvecklingsarbete.

Projektin nimi Seurakunta/yksikk6 Toteuma v.2024

Tybnjako 2026 Yhtyman johtajan toimisto 59 985
Yhteishankinnat HSRKY:ssa Hallinto-osasto / yleishallinto 7 846
Sisdiset vuokrat ja srk:tien maararah. Hallinto-osasto / yleishallinto 11966
Seurakuntalaisten osall. vahvist. Herttoniemen seurakunta 60 000
Kallion kirkko: torni, kahvila ja turistityd Kallion seurakunta 59312
Yhteistyomalli Kallion srk:n ja alueen Kallion seurakunta 30000
Pyhainpaiva tutuksi / Pyhainpéivan projekti Kallion seurakunta 60 000
Seurakunta ilman seinia Kallion seurakunta 60 000
Vahvistuva monikulttuurinen srk Kannelmden seurakunta 60 000
Hyvinvoiva ja ehyt arki Lauttasaaren seurakunta 54629
Nuorten aikuisten tyo koillis -Hgissa Malmin seurakunta 56 641
Hyvan kierrattajat Koillis-Helsingissa Malmin seurakunta 60 000
Arjen voimavaroja aikuisille Munkkiniemen seurakunta 9754
Mielessd mukana Paavalin seurakunta 60 000
Johtamisen kehitt. Huopalahden rov. Pitdjanmaen seurakunta 3444
Jumalanpalv.elaman tarveldht. keh. Roihuvuoren seurakunta 60 000
Nuorten aik. tyohon lisaa vaikutt. Tuomiokirkkoseurakunta 10000
Gaia -tapahtumakok. suunnittelu Tuomiokirkkoseurakunta 23000
Kestdva matkailu Hgin kirkoissa Tuomiokirkkoseurakunta 50000
Seurakunta yhteiskunnan areenoilla T6616n seurakunta 51989
Fokuksen palveluasema Too6l6n seurakunta 44270
Vuosaaren lukion kouluty® Vuosaaren seurakunta 57707
Matalan kynnyksen harrastefudista Vuosaaren seurakunta 3383
Johannes vardagsrum Johannes férsamling 33506
Vart Matteus - Matteuksen brandays Matteus forsamling 50000
Konst och media som verktyg Petrus forsamling 23053
Oikeus rippikouluun Yhteinen seurakuntaty6 / rippikoulutyd 55000
Hermannin varustamo Paavalin srk:n Yhteinen seurakuntaty® / Hermannin varustam 38000
Waste&Feast Kallio Yhteinen seurakuntatyd / W&F Kallio 60 000
Kons.tukea srk:tien strategiatydhon Yhteinen seurakuntaty6 / kehittamispalvelut 60 000
Venadjankiel. nuorisotydn keh. Yhteinen seurakuntaty6 / venajankielinen srk- 45136
Matteuksenkirkon engl. perhetyo Yhteinen seurakuntaty6 / englanninkielinen sri 53730
Helsingin kansainvalinen seurakunta Yhteinen seurakuntatyd / englanninkielinen sri 14 963
Hiilineutraaliustiekartta Ymparist6- ja hautaustoimi / ymparistopalvelud 49000
Yhteensa 1436 314
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ANSLAG FOR IMPLEMENTERING AV STRATEGIN

Kyrkofullméaktige beslutade att for framjande av strategin for kyrkan i Helsingfors bevilja ett
anslag om 2 mn €. Férsamlingarnas andel av anslaget uppgar sammanlagt till 1,5 mn € och
de gemensamma tjansternas andel till 0,4 mn €.

Den del av anslaget som inte utnyttjades under 2024 éverfors i bokslutet till ar 2025 och kan
enligt samma principer anvandas for att framja strategin under 2025. Lejonparten av
anslaget anvandes inte under 2024. Saledes dverfors 1,511 mn € fran férsamlingarna och
0,383 mn € fran de gemensamma tjansterna till ar 2025.
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1.2.4. Milj6- och begravningsvasendet
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MILJO- OCH BEGRAVNINGSVASENDET VERKSAMHETSBERATTELSE 2024

Detta beh6dvdes vi for

Enligt Begravningslagen ska den evangelisk-lutherska kyrkans férsamlingar och
samfalligheter uppratthalla allménna begravningsplatser. Begravningsvasendets uppgifter
ar myndighetsuppgifter och &r en del av kyrkans grundlaggande uppgift. Staten finansierar
skotseln av kyrkans samhallsuppgifter. | lagen om statens finansiering begransas de
samhalleliga uppgifterna till begravningsvasendet, folkbokféringen och underhallet av
kulturhistoriskt vardefulla byggnader. Miljo- och begravningsvasendet skoter underhallet av
begravningsplatserna, 6verlater gravplatser, ser till att tillgangen pa gravplatser racker till
for avlidna helsingforsare och uppratthaller ett gravregister.

Vad forandrades under 20247

Dadligheten var fortsattningsvis pa hog niva under 2024. Sammanlagt gravsattes 5 465
personer.

Miljo- och begravningsvasendet konsoliderade organisationsmodellen som togs i bruk 2023.
For att stdda organisationsmodellen och personalens valbefinnande genomférdes ett
omfattande coachingprojekt i samarbete med HR-tjansten och externa coacher.

Efter funktionsstorningar i krematoriet pa Furumo sommaren 2023 togs den ena ugnen ur
bruk och anvandes inte 2024. Avsikten ar att ugnen ska tas i bruk igen i februari 2025. Bade
pa Furumo och Malm gjordes en miljokontroll i krematorierna. Milj6tillstdndsprocessen for
Furumo krematorium inleddes i borjan av verksamhetsaret och beslut om lovet fattas under
2025.

Begravningsvasendet genomférde byggprojekt och férnyade maskinparken inom ramen for
sin investeringsbudget. | kvarter 17 i urnlunden pa Sandudd skapades ett nytt omrade déar
aska kan stros ut.

Tre konkreta mal for 2024, hur beaktades de strategiska malen i dessa?

Miljo- och begravningsvasendets centrala mal for 2024 var att framja arbetsgemenskaps-
kompetensen, personalens ork och stdda formannen, att géra upp en skoétselplan for
begravningsplatserna och att géra en kolavtryckskalkyl for utslappen 2023 och att gora upp
en kolneutralitetskarta.

Personalens ork och arbetsgemenskapskompetens stéddes genom ett coachingprojekt. |
detta sammanhang ordnades workshoppar och for ledningsgruppen, arbetsledarna och hela
personalen och hela personalen coachades. Arbetsgruppen som utarbetade skotselplanen
for begravningsplatserna utarbetade en plan som under 2025 ges till forvaltningen. 2024
gjordes tillsammans med A-insinddrit en kolneutralitetskarta som ges till férvaltningen under
varen 2025.

Réckte personalen, lokalerna och de ekonomiska resurserna till och hur férdelades de?
Att bade anslag och personalstyrkan minskades i ett lage dar dodligheten och arbetsbérdan
kraftigt 6kade innebar en belastning for personalen. Under verksamhetsaret rekryterades
ersattande personal.

Andringen av grunderna for férdelning av statsanslaget paverkar skotseln av de lagstadgade
uppgifterna. och finansieringen fran och med borjan av 2025. Med tanke pa de kommande
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forandringarna indexjusterades begravningsvasendets taxor per 1.1.2025 sa att de
motsvarar de reella kostnaderna.

Hur forverkligades medlemmarnas delaktighet?

Pa begravningsplatserna ordnades bl a tradgardsvandringar i juni och till alla helgons dag
det populdara evenemanget "Dddens tradgardar” i samarbete med de narliggande
férsamlingarna.

Vad larde vi oss infor nasta ar?

Den okade dodligheten innebar mer arbete for begravningsvasendet. Omradena som ska
skotas pa begravningsplatserna utokas. De kommande personalresurserna och Ovriga
verksamhetsforutsattningar maste ligga pa ratt niva sa att vi kan uppfylla kraven som stalls
i begravningslagen och i kyrkolagen.
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GRAVSATTNINGAR ENLIGT BEGRAVNINGSPLATS 2024

HAUTAUKSET
tuhka uurna- ja
ilman tuhka-
Hautausmaa | arkku uurna uurnaa | sirottelu yhteensa |hautaukset %
Hietaniemi 45 1044 246 220 1555 97 %
Malmi 372 1370 375 2117 82 %
Honkanummi 194 609 111 54 968 80 %
Maunula 554 46 52 652 100 %
Kulosaari 4 32 10 46 91 %
Kallion kirkko 27 23 50 100 %
Ostersundom 17 34 5 56 70 %
Tunnustukseton 7 9 4 1 21 67 %
yhteensa 639 3679 820 327 5465 88 %
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1.2.5. Fastighetsvasendet
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FASTIGHETSVASENDET VERKSAMHETSBERATTELSE 2024

Verksamhetsmal

Fastighetsavdelningen ansvarar for verksamhetslokalerna och -fastigheterna vars samman-
lagda byggtekniska nuvarde ar 584 mn €. Vaningsytan ar sammanlagt 140 000 m2 vy
fordelat pa ca 180 fastigheter. Var malsattning ar att samfallighetens samtliga férsamlingar
till sitt forfogande har &ndamalsenliga och tidsenliga, sunda och for verksamheten lampade
lokaler. Da investeringar och underhall skots sakkunnigt och utgar fran ett livs-cykeltank kan
vi optimera fastigheternas livscykel och garantera att lokalerna ar kostnads-effektiva. Det
framsta malet i samband med grundrenoveringarna ar att lokalerna flexibelt ska kunna
omdisponeras och att de ar multifunktionella. Pa sa satt forsoker vi uppna att samfallig-
hetens lokalbestand minskar och att nyttjiandegraden samtidigt okar.

Utover fastigheterna som férsamlingarna disponerar skoter fastighetsavdelningen ocksa en
placeringsfastighetsportfolj vars marknadsvarde ar ca 165 mn €. Portfdljen ska generera
intékter for finansieringen av férsamlingarnas och begravningsvasendet verksamhet. | port-
foljen ingar tomter, bostader och affarslokaler. En del av bostaderna erbjuds personalen till
fordelaktig hyra som tjanstebostader. Arbetet med att foradla fastighetsportfoljen fortsatter.
Lokaler som inte langre ar i eget bruk hyrs ut till tredje part med langfristiga hyreskontrakt.
Detta galler endast sddana objekt 6ver tid har en tillrackligt god avkastningspotential. Ovriga
objekt ska om majligt realiseras direkt eller efter utvecklingsatgarder.

Nota bene att tomma lokaler ar en betydande kostnad i fastighetsavdelningens driftsbudget.
Intakter som genom fastighetsutveckling och forséljning erhalls allokeras enligt éverens-
kommelse till amortering av investeringsobjektens skulder eller for att dryga ut investerings-
budgeten fér de objekt som ar i eget bruk.

Utvardering av den egna verksamheten och forverkligandet av de faststallda malen

Underhallskostnaderna som i budgeten for 2024 uppgar till 14,8 mn € forverkligades pa niva
11,8 mn €. Den mest betydande delen av samfallighetens investeringar utgors av fastighets-
investeringar. | budgeten for 2024 ar, efter vissa budgetjusteringar, 36,4 mn € reserverade
for investeringar Av detta utgor fastighetsvasendets investeringar 31,7 mn € och 4,7 mn €
ar reserverade for begravningsvasendets investeringar. Utfallet i fraga om fastighetsinves-
teringarna var 19,1 mn €, fordelat sa att 1, 6 mn € anvandes av begravningsvasendet och
17,5 mn € for fastighetsvasendets investeringar.

Att den reella investeringsnivan var sa lag berodde péa att personalresursen var bunden till
manga mindre projekt och beredningen av kommande investeringsbeslut. Beslut om verk-
samhetslokalerna framskéts till 2025 och detta fordrdjde inledandet av de stora grundreno-
veringsprojekten. Fastighets- och lokalstrategierna som utarbetades och godkandes 2024
styr verksamheten under flera ar framéver.

En stor del av samfallighetens byggnader ar gamla och manga ar foremal for myndighe-
ternas sarskilda uppmarksamhet och skyddade pa nagot vis. Detta gor renoveringsatgar-
derna problematiska och antalet parter som involveras i projekten forlanger beredningen
och genomférandet. Grundrenoveringen av skyddade eller regionalt betydande byggnader
och utvecklandet av vissa omraden kraver omfattande och langvarigt bakgrundsarbete.
Projekten och de uppstallda malen kan i hog grand std i strid medvarandra. Detta gor det
svart att schemalagga investeringarna.
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Slutsatser med tanke pa planeringen av den kommande verksamheten

Att effektivt utnyttja fastighetsbestandets utvecklingspotential samt reparationer och
ombyggnader i forsamlingarnas lokaler fortsatter planenligt. De lokaler som férsamlingarna
avstatt fran utvecklas och siljs malmedvetet. Renoveringsatgarderna prioritetsordnas éver
tid. Malmedvetna satsningar gors for att minska energiforbrukningen. Ett fokusomrade &r att
detaljplanera och utarrendera samfallighetens mark fér kompletteringsbyggande. Egna
bostadsprojekt planeras anda inte.

Det skulle vara fornuftigt att utnyttja radande lagkonjunktur och proaktivt i stallet for dem
som smaningom gar i pension, for andamalet rekrytera en person som kunde leda nagra
projekt. Pa sa satt kunde man innan byggkostnaderna ater skjuter i hojden, effektivt utnyttja
investeringsanslagen som annu nagra ar framover ar hogre. For storre husteknikprojekt ar
man nu tvungen att ty sig till kdptjanster, eftersom den egna personalen ar fullt upptagen
med underhallsrelaterat arbete.

For detta behdvdes vi

Under aret utarbetades och godkéndes en fastighets- och en lokalstrategi, som bagge ska
styra det langsiktiga arbetet. Det kommande servicenatet utgar 6ver tid frAn dessa strategier
som styr fastighetsinvesteringarnas prioritetsordning.

Under 2024 riktades en betydande del av verksamheten till att avhjalpa akuta problem och
till nédvandiga reparationer. Dessutom gjordes funktionella andringar i lokalerna for att
dessa ska kunna anvandas i verksamheten. Da man avstar fran fastigheter maste man
nastan alltid gora funktionella insatser i de aterstdende lokalerna. Resurser anvisades for
detta &ndamal.

Vad forandrades under2024?

Fastighetsdirektionen inledde sin verksamhet under 2024. Direktionen fattar beslut i fastig-
hetsarenden pa basis av den fullmakt den erhallit. Under sitt forsta verksamhetsar visade
fastighetsdirektionen varfor den behdvs i beslutsprocessen samt i samarbetet med de 6vriga
samfalligheterna i huvudstadsregionen. Det rader lagkonjunktur i fastighets- och bygg-
branschen. | konkurrensutsattningarna fick vi ett 6kat antal anbud.

Mot formodan forblev bostads- och fastighetsmarknaden pa lag mycket niva bade i fraga
om pris och antal gjorda affarer. Trots det lyckades vi med fastighets- och bostadsaffarer
sénka samfallighetens lokalvolym med drygt 8000 m2. De flesta forsaljningarna géallde objekt
som inte langre behovs for samfallighetens verksamhet och som dessutom ar i behov av
omfattande reparationsinsatser. Drygt hélften av de salda lokalerna fanns i Kiinteistd oy
Espoontori i Esbo centrum. Lokalerna dgdes av gravskotselfonden. Lokalerna hade utrymts
redan for nagra ar sedan. Med forsaljningen minskades de I6pande kostnaderna och
renoveringsskulden. Dessutom saldes markomraden som inte langre gett namnvéarda
intékter och vars utvecklingspotential var ringa.

Tre konkreta mal fér 2024 och hur de strategiska malen avspeglas i dessa. Utvardering pa
basis av de uppstallda malen.

Att tillsammans med foértroendeorganen och anvandarna prioritetsordna de stora
grundrenoverings- och grundforbattringsprojekten har framskjutits till varen 2025. Detta
beror pa arbetets omfattning och de tillaggsonskemal som fortroendeorganen framfort. Till
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stod for prioritetsordningen togs den ar 2024 fardigstallda fastighetsstrategin och
lokalstrategin. Arbetet har framskridit i gott samarbete med olika instanser.

Arbetet med objekten som ska utvecklas eller 6verlatas har framskridit val men antalet
sadana objekt ar begransat.

Arbetet med att utveckla marken som samags med Vanda samfallighet framskrider men de
betydande andringsférslag som externa parter framfort har avsevart fordréjt inledandet av
arbetet. | fraga om placeringsegendomen har man beslutat forbattra rapporteringen om
Ibnsamheten. | boérjan av 2025 bdrjar man publicera sammanfattande placeringsrapporter.

Réackte personal-, lokal och de ekonomiska resurserna till och hur férdelades de?

Under 2024 gjordes manga underhallsinsatser. Det stora antalet gamla byggnader som
samféalligheten ager innebar att underhallet och VVSE-apparaturen och -systemen maste
fornyas. Behovet ar stort och man maste prioritetsordna projekten da de egna resurserna
ar begransade. Fastigheternas alder gor att manga samtidigt kraver betydande reparationer.
Detta marks sarskilt i fraiga om hustekniken eftersom de tekniska systemens livscykel blir
allt kortare och tillgangen till reservdelar och tekniskt stod i manga fall begransats till 10 ar.
D4 allt fler tekniskt avancerade system tas i bruk gar den hustekniskt kompetenta perso-
nalens arbetsinsats nastan helt till det akuta underhallet och férnyandet av apparaturen.
Planeringen och styrningen av storre grundforbattringsinsatser maste skoétas med
koptjanster. Detta hotar den egna kompetensen inom samfélligheten vilket 6ver tid blir en
verklig utmaning.

Hur forverkligades medlemmarnas delaktighet?

Den centrala frdgan gallande grundrenoveringarna och ombyggnadsinsatserna ar de behov
som anvandaren framfor i planeringsskedet.

Vi fortsatte att bestka forsamlingsraden och férsamlingarnas direktioner. Detta Gkade
samarbetet, vidgade deltagarnas helhetsbild och gav dem en uppfatthing om vilka
mojligheterna det finns pa langre sikt och vilka behov férsamlingarna har.

Vad larde vi oss infor nasta ar?

Det aktiva och regelbundna samarbetet och erfarenhetsutbytet med Vanda samfallighet
maste fortsatta. Om mojligt ska samarbetet ocksa omfatta fastighetsdirektionerna i de 6vriga
stora samfalligheterna.

Dialog, den 6ppna behandlingen och férsamlingsbesoken maste fortsatta. Det ar viktigt att
ta upp olika aspekter och skapa dmsesidig forstaelse. Vi maste fortsattningsvis betona att
beslutsprocesserna ska vara langsiktiga. Investeringarna ska goras i sadana lokaler som
behovs for samfallighetens framtida verksamhet. For storre reparationer och ombyggnads-
arbeten maste mer tid reserveras, framfor allt for planering och beredning sa att de
reparerade objekten béattre betjanar anvandarna. Konkurrensutsattningen ska goras vid ratt
tid pa aret.

Fastighetsplaceringarna ska fortsattningsvis utvecklas och for placeringsobjekten ska
langsiktiga planer och mal utarbetas.
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KINTEISTOJEN UUDIS- JA NYKYHINTALASKELMA 1.1.2025

112025

Vastuualue hurr? brm? g Uudishinta %  Nykyhinta Vuosikuluma Tavoitetaso
€ € €lv %lv Nykyhinta %

Kirkot 74960 84290 525829 587179 000 758 445175000 5890000 1,00 78-86

Hautausm aarakennukset 17026 19283 79603 56791 000 66,3 37643 000 880 000 1,55 72-80

Leirikeskukset 9636 11109 39528 29708 000 62,9 18696 400 504 000 1,70 65-78

Toimitilat 38040 43075 157637 126 997 000 64,7 82227 000 1821000 143 72-80

Toimitilasalkku yhteensa 139662 157 757 802597 800675000 729 583741400 9095000 1,14 76 -84

Sijoituskiinteistdt 55843 63143 213340 147 813 000 656 96903 000 2290000 1,55

Sijoistussalkku yhteensa 55843 63143 213340 147813 000 656 96903000 2290000 1,55

Kaikki yhteensa 195 505 220 900 1 015937 948 488 000 71,8 680644 400 11385000 1,20

For att uppratthalla fastighetsmassan maste investeringsnivan hojas, bl a for att kunna utfora
sadana ombyggnadsarbeten som komprimeringen av lokalbehovet kraver och for att sanka
minska renoveringsskulden. Genom att avsta fran fastigheter och lokaler kan man minska
renoveringsskulden och minska det arliga slitaget. Avsikten ar att avsta fran de samsta
objekten och sddana objekt som star pa arrendejord. Da investeringarna prioritetsordnas
ska man ocksa forstka utreda hur lange de ifragavarande objekten annu behovs.
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Resultatrakning, investeringar och finansieringskalkyl
Jamfdrelse av utfallet
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2. Resultatrakningens utfall (ext/int)

Den justerade budgeten visar ett dverskott om 19,1 mn €. Bokslutet visade ett dverskott om 23,3 mn
€ och overtraffade budgeten med 4,1 mn €. Verksamhetsintakterna éverskred budgeten med 3,9
mn €. Verksamhetskostnaderna underskred kostnadsanslaget med 3,3 mn €. Verksamhetsbidraget
underskred saledes Budgeten med 7,3 mn €. Kyrkoskatteintakterna underskred budgeten med. 4,0
mn €. Nettointékterna dverskred budgeten med 2,9 mn €. Arsbidraget var 6,2 mn €.

Toteuma TA TA muutokset TA yhteensda Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%

1-12 /2023 2024 2024 2024 1-12 /2024
Toimintatuotot 34870 185,14 36 776 621,99 36 776 621,99 40716 320,61 3939 698,62 110,7
Korvaukset 554251842 5404 205,00 5404 205,00 5482 514,68 78 309,68 101,4
Myyntituotot 2392 253,65 3512 240,00 3512 240,00 3330457,88 -181782,12 94,8
Maksutuotot 5800 433,49 5954 410,00 5954 410,00 5907 211,87 -47 198,13 99,2
Vuokratuotot 287562174 2852 829,00 2852 829,00 2969 402,37 116 573,37 104,1
Metséatalouden tuotot 51409,19 994,91 994,91 0,0
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 983 113,44 1229710,00 1229 710,00 831791,61 -397 918,39 67,6
Tuet ja avustukset 1152 110,26 959 043,75 959 043,75 1412 866,49 453 822,74 1473
Muut toimintatuotot 32 234,60 23 200,00 23 200,00 12572891 102 528,91 541,9
Sisaiset tuotot 16 040 490,35 16 840 984,24 16 840 984,24 20655 351,89 3814 367,65 122,6
Toimintakulut -109 544 437,82 -116 971 486,87 -1014 182,00 -117985668,87 -114662 777,18 3322 891,69 97,2
Henkilostokulut -54 365 007,15 -56 702 800,00 0,00 -56 702 800,00 -55283 814,25 1418 985,75 97,5
Palkat ja palkkiot -43 936 428,25 -44 925 467,77 -44 925 467,77 -45 230 786,65 -305 318,88 100,7
Henkilosivukulut -10 808 851,90 -11187 832,23 -11187 832,23 -10440 019,12 747 813,11 93,3
Henkilokulujen oikaisuerat 380 273,00 -589 500,00 0,00 -589 500,00 386 991,52 976 491,52 -65,6
Palvelujen ostot -21821 350,61 -24 63337834 -1314182,00 -25 947 560,34 -21827 542,38 4120 017,96 84,1
Investointi -0,00 0,00 0,00 0,0
Palvelun ostot - sisaiset -2 135 669,83 -1323 100,00 -1323 100,00 -5270 624,54 -3 947 524,54 3984
Vuokrakulut -2 847785,10 -2 685 736,10 -2685736,10 -2 596 135,83 89 600,27 96,7
Siséiset vuokrakulut -13 904 820,52 -15517 884,43 -15517 884,43 -15384 727,35 133 157,08 99,1
Aineet ja tarvikkeet -9.020 150,63 -9 139 283,00 400 000,00 -8739 283,00 -8 555 382,74 183 900,26 97,9
Ostot tilikauden aikana -9017 278,66 -9 137 443,00 400 000,00 -8737 443,00 -8552 661,91 184 781,09 97,9
Varastojen lisdys (+) tai vdhennys (-) -2 871,97 -1840,00 -1 840,00 -2720,83 -880,83 147,9
Annetut avustukset -4 098 918,89 -5410 651,00 -5410651,00 -3842 285,52 1568 365,48 71,0
Muut toimintakulut -1350 735,09 -1558 654,00 -100 000,00 -1 658 654,00 -1902 264,57 -243 610,57 114,7
TOIMINTAKATE -74 674 252,68 -80 194 864,88 -1014 182,00 -81209046,88 -73 946 456,57 7 262 590,31 91,1
Kirkollisverotulot 94515 850,16 89 600 000,00 5400 000,00 95 000 000,00 90 996 979,44 -4 003 020,56 95,8
Valtionrahoitus 13 349 292,00 13 440 000,00 13 440 000,00 13 596 671,04 156 671,04 101,2
Verotuskulut -1350859,10 -1350 000,00 -1350 000,00 -1468 436,64 -118 436,64 108,8
Kirkon rahastomaksut -9500 330,00 -9.667 000,00 -9 667 000,00 -9 673 578,00 -6 578,00 100,1
Rahoitustuotot ja -kulut 19 002 054,24 9569 238,00 1327 643,00 10 896 881,00 13834511,16 2937 630,16 127,0
Korkotuotot 637 242,54 494 857,15 494 857,15 0,0
Sijoituskiinteistojen ja -huoneistojen tuotot 17 341 580,38 16 330 680,00 1327 643,00 17 658 323,00 20027 867,44 2369 544,44 1134
Muut rahoitustuotot 2351737,30 2000 000,00 2000 000,00 3476 351,52 1476 351,52 173,8
Sisaiset korkotuotot 4598 944,61 3049 036,22 3049 036,22 0,0
Arvonalentumiset sijoituksista -8 682 136,08 -4 096 370,48 -4 096 370,48 0,0
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista 16 808 801,94 4490 925,70 4490 925,70 0,0
Korkokulut -7262,30 -30 243,40 -30 243,40 0,0
Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen kulut -8 888 507,32 -8761442,00 -8 761 442,00 -10 148 767,57 -1387 325,57 1158
Muut rahoituskulut -559 402,22 -380 109,20 -380 109,20 0,0
Sisaiset korkokulut -4 598 944,61 -3049 036,22 -3 049 036,22 0,0
VUOSIKATE 41341 754,62 21397 373,12 5713 461,00 27 110 834,12 33339690,43 6228 856,31 123,0
Poistot ja arvonalentumiset -10 214 989,52 -8 536 904,00 -8536904,00 -10681 785,67 -2 144 881,67 125,1
Suunnitelman mukaiset poistot -9498 975,47 -8 536 904,00 -8 536 904,00 -8792719,18 -255815,18 103,0
Kertaluonteiset poistot -716 014,05 -1889 066,49 -1 889 066,49 0,0
Sisdiset vyorytyserat 0,00 0,00 0,00 0,0
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 -0,00 -0,00 0,0
Tuotot 6 629 745,29 4906 357,08 4906 357,08 0,0
Kulut -6 599 187,26 -9 882 820,80 -9.882 820,80 0,0
Siirrot rahastosta/rahastoon -30 558,03 4976 463,72 4976 463,72 0,0
TILIKAUDEN TULOS 31126 765,10 12 860 469,12 5713 461,00 18573 930,12 22 657 904,76 4083 974,64 122,0
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+) 567 717,11 568 000,00 568 000,00 615 052,17 47 052,17 108,3
Tilikauden ylijaama (alijz 31694 482,21 13 428 469,12 5713 461,00 19 141 930,12 23272 956,93 4131 026,81 121,6
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3. Finansieringsutfall

Uppgifterna harledda ur resultatrakningen (arsbidrag) och investeringsdelen.

| TALOUSARVIO | MUUTOKSET |TA YHTEENSA| TOTEUMA |POIKKEAMA
Tulorahoitus 21 397 373 5713 461 27110834 31 320 765 4209 931
Vuosikate 21 397 373 5713 461 27 110 834 33 339 690 6 228 856
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 -2 018 925 -2 018 925
Investoinnit -14 800 000 -16 350 889 -31 150 889| -15170694| 15980195
Investointimenot -17 800 000 -19 633 889 -37 433 889| -19865699 17 568 190
Pysyvien vastaavien myyntitulot 3 000 000 3 283 000 6 283 000 4 695 005 -1 587 995
Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettokassavirta 6597 373| -10 637 428 -4 040 055 16 150 071 20 190 126
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0 0 0 13 370 13 370
Lyhytaikaisten saamisten muutos 0 0 0 3223 156 3223 156
Korottomien pitké- ja lyhytaikaisten velkojen muuto 0 0 0 -1 025 984 -1 025 984
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 0 0 0 2210 542 2210542
Rahavarojen muutos 6597 373| -10 637 428 -4 040 055 18 360 613| 22 400 668
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4. Investeringarnas forverkligande

KOHDE TALOUSARVIO MUUTOKSET TALOUSARVIO TOTEUMA POIKKEAMA
YHTEENSA

73 ICT-investoinnit
731 Hallinto-osasto 820 000 36 600 856 600 657 404 199 196
732 Yhteinen seurakuntatyd 20 000 0 20 000 7 015 12 985
733 Viestinta 140 000 0 r 140 000 64 128 75872
734 Hautaustoimi 20 000 0 20 000 25423 -5423
ICT-investoinnit yhteensa 1 000 000 36 600 1036 600 753970 282630

74 Hautaustoimi

741 Uudisrakennukset 0 600 000 600 000 343672 256 328
743 Rakennusten peruskorjaus ja -parannus 605 000 1652 380 2257 380 644 503 1612877
745 Maa- ja vesirakentaminen 555 000 260 000 815 000 333691 481 309
747 Koneet ja kalusto 340 000 722 920 1062 920 300 948 761972
Hautaustoimi yhteensa 1500 000 3235300 4735 300 1622814 3112 486

75 Kiinteistétoimi

751 Uudisrakennukset 0 135 000 135 000 0 135 000
753 Rakennusten peruskorjaus ja -parannus 9 865 000 12 839 536 22 704 536 12 618 847 10 085 689
754 Urut 185 000 -185 000 0 0 0
755 Maa- ja vesirakentaminen 0 0 0 0 0
757 Koneet ja kalusto 50 000 120 000 170 000 12161 157 839
759 Eritteleméttdmét ja muut investoinnit 5200 000 3452 453 8 652 453 4 866 392 3786 061
Kiinteistétoimi yhteensa 15 300 000 16 361 989 31 661 989 17 497 400 14 164 589
Varsinaiset investoinnit yhteensa 17 800 000 19 633 889 37 433 889 19874 183 17 559 706
78 Sijoituskiinteistot

0 0 0 0 0
*) HHR:n osake- ja rakennushankinnat 611 000 0 611 000 0 611 000
Investointitoiminta yhteensa 611 000 0 611 000 0 611 000
Myynnit yhteensa (taseesta vahennettava osuus) 3000 000 0 3000 000 7 248 800 -4 248 800
HHR:n osuus 0 0 0 4572 800 -4 572 800
HSRKY:n osuus 3000 000 0 3000 000 2 676 000 324 000
Investointiosa yhteensa 21411 000 r 19 633 889 41 044 889 27 122 983 13 921 906

Investointien sitovuustaso on investointikohtainen. Tietohallinnon investointihankkeiden sitovuustasona on ylin osastotaso 73.
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ICT-investeringar och investeringar i material enligt projekt

Tilaus

2014HKIINV - Helsingin seurakuntayhtyma
HKI_73 - ICT-investoinnit
HKI_74 - Hautaustoimi
HKI_741- Uudisrakennukset
2009702 - Hietaniemen uuden huoltorak. muutostydt
HKI_743 - Rakennusten peruskorjaus ja -parannus
2001279 - TA-taso Hautaust. rakenn perusk. ja par.
HKI_743610 - HETANIEMEN HAUTAUSM AA
2002588 - TA-taso Hietaniemen HTM rak. peruskorj.
2011650 - Hietaniemen Uud.kapp ja tsto putkiremont
HKI_743620 - MALMIN HAUTAUSM AA
2002589 - TA-taso Malmin HTM rak. peruskorjaus
2010669 - Malmin htm toimiston julkisivut ja katto
2011828 - M almin hautausmaan konehallin kaivon tek
HKI_743630 - MAUNULAN UURNALEHTO
2001860 - M aunulan uurnal. huoltorak. maalampo
2002591- TA-taso M aunulan uurnal rak. peruskorj
HKI_743640 - HONKANUMMEN HAUTAUSM AA
2002590 - TA-taso Honkanummen HTM rak. peruskorj
2009347 - Honkanummen htm lammaénjako uusiminen
2011010 - Honkanummen htm krematorio rakennus
2011011- Honkanummen htm krematorio, kiint.rakent
HKI_745 - M aa- ja vesirakentaminen

2002600 - TA-taso HTM maa- ja vesirakentaminen

HKI_745810 - HETANIEMEN HAUTAUSMAAN MAA-JA

VESIRAK.
2001862 - Hietan. uurnal. alueséhkdkesk. uusinta

2002592 - TA-taso Hietaniemen HTM maa ja vesirak
2004883 - Hietaniemen hm aluesahkdrasioiden uusim
2009477 - Hniemen htm/muurien, portaiden hiekkakay

2011807 - Hietaniemen hau/korttelit,muurit,portaat

HKI_745820 - MAUNULAN UURNALEHTO MAA-JA VESIRAK.

2002595 - TA-taso M aunulan uurnal maa-ja vesirak

2011775 - Maunulan UURNALEHTO maa- ja vesirakentam

HKI_745830 - HONKANUMMEN HAUTAUSM AA

2002594 - TA-taso Honkanummen HTM maa-ja vesirak.

2009744 - Hnummen hautakortt. muutostyot ja liséra
2012708 - Honkanummen kulkuvaylien asfaltointi
HKI_745840 - MALMIN HAUTAUSM AA
2002593 - TA-taso Malmin HTM maa- ja vesirak.
2009525 - M almin htm hautakortteleiden uudistamine
2011840 - M almin hautausmaan aluerakentaminen
HKI_747 - Koneet ja kalusto
2002587 - TA-taso HTM koneet ja kalusto
HKI_747010 - HIETANIEM EN HAUTAUSM AA
2002597 - TA-taso Hietan HTM koneet ja kalusto
HKI_747020 - MALMIN HAUTAUSM AA
2002598 - TA-taso Malmin HTM koneet- ja kalusto
2011770 - Malmin hautausmaan konekalusto

HKI_747030 - HONKANUMMEN HAUTAUSM AA

TA kuluva
2024

17 800 000,00
1000 000,00

1500 000,00

605 000,00
200 000,00
300 000,00

300 000,00

55 000,00

55 000,00

50 000,00

50 000,00

555 000,00
100 000,00

180 000,00

180 000,00

40 000,00

40 000,00

120 000,00

120 000,00

115 000,00

115 000,00

340 000,00

50 000,00

290 000,00

290 000,00

93

Talousarviomu
utokset

19 633 889,00
36 600,00

3235 300,00
600 000,00

600 000,00

1652 380,00

-200 000,00

90 84100

90 841,00

1421130,00

1421130,00
340 409,00

340 409,00

260 000,00
-100 000,00

280 000,00

280 000,00

60 000,00

60 000,00

20 000,00

20 000,00

722 920,00
-50 000,00
300 000,00

300 000,00

290 192,00

Talousarvio
muutosten
jalkeen

37 433 889,00

1036 600,00
4735 300,00
600 000,00
600 000,00
2257 380,00
0,00

300 000,00

300 000,00

145 841,00

145 841,00

1421130,00

1421130,00
390 409,00

390 409,00

815 000,00
0,00

460 000,00

460 000,00

40 000,00

40 000,00

180 000,00

180 000,00

135000,00

135 000,00

1062 920,00
0,00

300 000,00
300 000,00
290 000,00

290 000,00

290 192,00

Toteuma
2024

19 874 184,07
753 969,46
1622 814,82

343672,11
343672,11

644 503,04

38 687,40

38 687,40

96 268,78

50 773,02
45 495,76
502 113,63

502 113,63

743323

589,00
-135 257,58
142 10181

333690,67

130932,8

1508,06

-1508,06
25357,28
105 574,90

19588,08

19588,08

100 180,98

4393188

56 249,10

82989,43

8485,00

74 504,43

300 949,00

118 221,00

118 221,00

Yli/Ali

17 559 704,93
282 630,54
3112 485,18
256 327,89
256 327,89

1612 876,96
0,00
261312,60
300 000,00
-38 687,40
4957222
14584100
-50773,02
-45 495,76
919 016,37
-502 113,63
1421130,00
382975,77
390 409,00
-589,00
135 257,58
-142 10181
481309,33
0,00

329 067,82

-1508,06
460 000,00
1508,06
-25357,28
-105 574,90

2041192

40 000,00
-19 588,08
79 819,02
180 000,00
-43 93188
-56 249,10
52 010,57
135 000,00
-8 485,00
-74504,43
76197100
0,00

300 000,00
300 000,00
171779,00
290 000,00
-118 22100

290 192,00

T-%

53,1
72,7
343
573
573

28,6

29

0,0

66,0

0,0

353

0,0

19

0,0

409

28,5

0,0

49,0

0,0

55,7

0,0

615

0,0

0,0
0,0
40,8

0,0

0,0



Tilaus

2002599 - TA-taso Honkanummen HTM koneet ja kalust

HKI_747040 - MAUNULAN UURNALEHTO
2002596 - TA-taso M aunulan uurnal koneet ja kalust
2011774 - M aunulan uurnalehdon kiinteisto traktori
HKI_75 - Kiinteisto toimi
HKI_751- Uudisrakennukset
2007454 - Kannelmaen kaavakehitys ja rakentaminen
2010685 - Oulunkylan puukirkko liséarakentaminen
HKI_753 - Rakennusten peruskorjaus- ja parannus
2000900 - Tuomiokirkko
2001892 - Laajasalon kirkko
2001894 - Tapanilan kirkko
2005183 - M almin kirkko
2005187 - M unkkiniemen kirkko
2006236 - Johanneksen kko pieni kappeli
2006238 - M aunulan kirkko korjaukset
2006266 - TA-taso/energiatehokkuushankkeet
2007376 - Vanha kirkko korjaukset
2007554 - Vuosaaren kirkko
2008473 - M ikaelinkirkko
2008524 - M almin kappeli katon huoltomaalaus
2008526 - Honkanummen kapp arkkuhissin peruskorjau
2008589 - Korkeavuorenk 10 3.krs kayttdtark.muutos
2008601- Agricolankko, ikkunat
2008674 - Vanha kirkko, talotekniset korjaukset
2008675 - M eritullinkadun vieméariremontti
2008676 - Mikael Agricolankko spiiran korjaus
2008955 - Korpirauha lammaénjakokeskus
2010346 - Hniemen kappeli htm vanhan puolen portti
2010347 - Laajasalon kko ikkunoiden uusiminen
2010540 - Lauttasaaren kirkko 2
2010542 - Hissi Paavalinkirkko
2010638 - Huopalahden kko ja kellotapulin maalaus
2010639 - Roihuvuoren kko verkotus
2010682 - Kallion kko tilamuutoksia ja hissi
2010683 - Alppilan kko katon korjaus
2010684 - M unkkiniemen seurakuntatalon perusparann
2010686 - Kannelmaen kko peruskorjaus
2010704 - Hermannin toim. siirtym. Paavalinkko:oon
2010706 - Puistolan kko korjaukset
2010895 - Myllypuron kirkko saneeraus
2010930 - Viikin kirkon korjaukset
2011123 - M ikael Agriconan kko Spiira
2011771- Laajasalon kko Lammo njakokeskuksen uusim
2011846 - M ustasaaren maalammaon korjaus
2012059 - M aunulan kko Rasvanerotuskaivon uusimine
2012060 - Puistolan kko IV-koneen uusiminen
2012061- Puistolan kko lammo njakokek saneeraus
2012062 - M eritullin hissi
HKI_753000 - KOHDISTAMATTOMAT HANKKEET
2001266 - TA-kohdistamattomat hankkeet
HKI_753269 - KIRKKOJEN KORJAUKSET
2001267 - TA-taso/Kirkkojen korjaukset
HKI_754 - Urut

2001280 - TA-taso/Soitinhankinnat kirkkoihin

TA kuluva
2024

15300 000,00

9 865 000,00

6390 000,00

50 000,00

50 000,00

180 000,00

400 000,00

100 000,00

150 000,00

730 000,00

40 000,00

90 000,00

286 000,00
286 000,00
1399 000,00
1399 000,00
185000,00

50 000,00

94

Talousarviomu
utokset

290 192,00
182 728,00

182 728,00

16 361989,00

135 000,00

135 000,00
12 839 536,00

3400 000,00

1693 336,00

478 388,00
-50 000,00
98 785,00
250 000,00
394 617,00
100 84100
-180 000,00
3043815,00
400 000,00
263 700,00

25317,00

107 658,00
2480,00

350 74100

66 960,00
650 000,00
150 000,00
98 224,00
-150 000,00
1610 888,00
200 000,00
250 000,00
160 000,00
343 786,00
100 000,00
100 000,00
150 000,00
150 000,00
50 000,00
50 000,00
100 000,00
65 000,00
-286 000,00
-286 000,00
-1399 000,00
-1399 000,00
-185 000,00

-50 000,00

Talousarvio
muutosten
jalkeen

290 192,00

182 728,00

182 728,00

31661989,00

135 000,00

135 000,00
22704 536,00

3400 000,00

8083 336,00

478 388,00
0,00

148 785,00
250 000,00
394 617,00
100 84100
0,00
3443815,00
400 000,00
263 700,00

25317,00

107 658,00
2480,00

350 74100

66 960,00
750 000,00
150 000,00
98 224,00
0,00

2340 888,00
200 000,00
290 000,00
250 000,00
343 786,00
100 000,00
100 000,00
150 000,00
150 000,00
50 000,00
50 000,00
100 000,00
65 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Toteuma
2024

182 728,00

182 728,00
17 497 399,79
0,00

0,00

12618 847,05
1880 12106
0,00

0,00

7103 759,72
0,00
-19219,88

-32612,00

14277827

-5125,71

91325,65

223961158

247 795,83
2531641
0,00

52 033,90
2480,00
97 76105
0,00

66 960,00

356 614,92

28 236,13

159 195,94

12 259,50

58 552,68

97 950,00

13052,00

Yli/Ali

290 192,00
0,00

182 728,00
-182 728,00
14 164 589,21
135 000,00
0,00

135 000,00
10 085 688,95
1519 878,94
0,00

0,00

979 576,28
0,00
19219,88
511000,00
0,00

6 006,73
250 000,00
399 742,71
951535
0,00

1204 203,42
400 000,00
15904,17
0,59

0,00

55 624,10
0,00

252 979,95
0,00

0,00

393 385,08
150 000,00
69 987,87
0,00
2181692,06
187 740,50
23144732
250 000,00
343 786,00
100 000,00
100 000,00
52 050,00
150 000,00
50 000,00
50 000,00
86 948,00
65 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

T-%

0,0
100,0

0,0

553

0,0

0,0
55,6

55,3

87,9

96,0
0,0
.13

90,6

65,0
0,0
94,0

100,0

483
100,0

279

10,0
475
0,0

287

6,8
6,1
20,2
0,0
0,0
0,0
0,0
65,3
0,0
0,0
0,0
B1

0,0



Tilaus TA kuluva Talousarviomu Talousarvio Toteuma Yli/Ali T-%

2024 utokset muutosten 2024
jalkeen
2005195 - M almin hautausmaan iso kappeli 135 000,00 -135 000,00 0,00 0,00
HKI_757 - Koneet ja kalusto 50 000,00 120 000,00 170 000,00 12160,71 157 839,29 72
2010927 - Maunulan kko AV 100 000,00 100 000,00 12160,71 87 839,29 22
2011847 - Lekholman vedenkasittelylaitteen uusinta 70 000,00 70 000,00 70 000,00 0,0
HKI_757000 - YKSILOIMATTOMAT TALOTEKNIIKKALAITTEET 50 000,00 -50 000,00 0,00 0,00
2001271- TA-taso/Yksiloiméatté m koneet ja laitteet 50 000,00 -50 000,00 0,00 0,00
HKI_759 - M uut kiinteistdtoimen investoinnit 5200 000,00 3452 453,00 8652 453,00 4866 392,03 3786 060,97 56,2
2010689 - Bulevardi 16 lainan lyhennys 700 002,00 -233 334,00 466 668,00 440 358,50 26 309,50 944
2010690 - Lehtisaaren P apinpd ydankj 2 lainanlyhenn 290 909,00 290 909,00 290 909,08 -0,08 100,0
2010691- Haagan pappilantie 2 A lainan lyhennys 193 333,00 193 333,00 193 333,34 -0,34 100,0
2010692 - Suonionkatu 7 lainan lyhennys 133 333,00 133 333,00 13333334 -0,34 100,0
2010693 - Asunto Oy Helsingin Freytaginkulma 314 253,00 314 253,00 250 664,53 6358847 798
2010694 - As Oy Helsingin P araistentie 13 270270,00 270270,00 270270,28 -0,28 100,0
2010695 - Jatkasaaren Atrium lainanlyhennykset 778 723,00 778 723,00 381443,22 397 279,78 49,0
2010696 - As Oy P ajupillintie 28 lainan lyhennys 5042329 -50423,29
2010697 - As Oy Haagan P appilantie 2b 156 667,00 156 667,00 156 666,68 0,32 100,0
HKI_759711- OSAKEHUONEISTOJEN PERUSKORJAUKSET 1962 510,00 3504 457,00 5466 967,00 2698 989,77 276797723 494
2001270 - TA-taso/Osakehuoneistojen peruskorj 1962 510,00 3504 457,00 5466 967,00 5466 967,00 0,0
2011715 - Runeberginkatu 63 A 6 9282737 -92 827,37
2011726 - Saanatunturintie 3 D 34 52759,51 -52759,51
2011852 - Iso Roobertink 35-37 A 16 RL2 LVISA 31720,57 -31720,57
2011853 - Iso Roobertink 35-37 A 17 RL2 LVISA 66 057,26 -66 057,26
2011858 - Asunto Oy Helsingin Lehtisaarentie 2 A2 135639,43 -135 639,43
2011859 - Asunto Oy Helsingin Lehtisaarentie 2 B21 16119468 -161194,68
2011860 - Asunto Oy Helsingin Lehtisaarentie 2 C29 163 160,47 -163 160,47
2011861- Lontoonkatu 10 B 33 97917,22 -97 917,22
2011862 - M etsanhoitajankatu 6 A 9 23984,12 -23984,12
2011863 - M etsanhoitajankatu 6 A 10 29912,78 -29912,78
2011864 - M etsanhoitajankatu 6 A 13 23984,12 -23984,12
2011865 - M etsanhoitajankatu 6 D 50 3422453 -34 22453
2011866 - M etsanhoitajankatu 6 D 58 46 351,34 -46 35134
2011867 - M etsénhoitajankatu 12 E 59 30990,72 -30990,72
2011868 - M etsanhoitajankatu 12 E 65 50 24,12 -50 24,12
2011869 - M etsanhoitajankatu 12 E 68 3422453 -3422453
2011870 - M etsénhoitajankatu 12 E 73 50 124,12 -50 124,12
2011871- M etsanhoitajankatu 12 E 74 49 046,18 -49 046,18
2011872 - M etsanhoitajankatu 22 E 75 4096165 -40 961,65
2011873 - M etsanhoitajankatu 12 F 77 30990,72 -30 990,72
2011874 - M etsénhoitajankatu 12 F 83 50 124,12 -50 124,12
2011875 - M etsanhoitajankatu 12 F 90 3422453 -34 224,53
2011876 - M etsanhoitajankatu 22 F 91 50 124,12 -50 24,12
2011877 - M etsanhoitajankatu 12 F 92 49 046,18 -49 046,18
2011878 - M etsénhoitajankatu 12 F 93 40 961,65 -40 96165
2011879 - M etsanhoitajankatu 12 F 94 46 351,34 -46 35134
2011880 - Agronominkatu 10 C 44 81486,45 -81486,45
2011881- Agronominkatu 10 C 47 8148645 -81486,45
2011882 - Agronominkatu 10 C 53 70 343,00 -70 343,00
2011883 - Agronominkatu 10 C 54 90 540,50 -90 540,50
2011884 - Agronominkatu 10 C 66 81636,45 -81636,45
2011885 - Agronominkatu 10 D 69 76 61,19 -76 61,19
2011886 - Agronominkatu 10 D 73 75914,72 -75914,72
2011887 - Agronominkatu 10 D 76 91386,96 -91386,96
2011888 - Agronominkatu 10 E 87 78700,59 -78 700,59
2011889 - Agronominkatu 10 E 96 7870059 -78 700,59
2011890 - Agronominkatu 10 E 99 73 128,86 -73 128,86
2011891- Agronominkatu 10 F 105 66 164,21 -66 164,21
2011892 - Agronominkatu 10 F 106 7382533 -7382533
2011893 - Agronominkatu 10 F 118 66 164,21 -66 164,21
2011894 - Neulapadontie 7 D33 kattolainan kertasuo 23530,24 -23530,24
2012038 - Kauppalantie 48, maalampd 4377728 -43 777,28
2012344 - M etsanhoitajankatu 22 B 25 28565,36 -28 565,36
HKI_759807 - MAANKAYTTOSOPIM UKSET 400 000,00 181330,00 581330,00 581330,00 0,0
2003961- M aankayttd sopimusmaksut 400 000,00 181330,00 581330,00 581330,00 0,0
Yhteensa 17 800 000,00 19 633 889,00 37 433 889,00 19 874 184,07 17 559 704,93 53,1
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1. Resultatrakning

TOIMINTATUOTOT
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keréaykset ja lahjoitustuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai véhennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Kirkollisverotulo
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot- ja kulut
Sijoituskiint. ja huon. tuotot
Sijoituskiint. ja huon. kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Anonmuutokset sijoituksista
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot:

Tuotot

Kulut

Siirto rahastoon/rahastosta
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

20 060 968,72
5482 514,68
3 330 457,88
5907 211,87
2 969 402,37

994,91

831 791,61
1 412 866,49
125 728,91

-94 007 425,29
-55 283 814,25
-45 230 786,65
-10 440 019,12
386 991,52
-21 827 542,38
-2 596 135,83
-8 555 382,74

-2 720,83
-3 842 285,52
-1 902 264,57

-73 946 456,57

104 593 650,48
90 996 979,44
13 596 671,04
-1 468 436,64
-9 673 578,00

0,00

20 027 867,44
-10 148 767,57
494 857,15
3476 351,52
-30 243,40
394 555,22
-380 109,20

33 339 690,43

-10 681 785,67

-10 681 785,67

4 906 357,08
-9 882 820,80
4 976 463,72
22 657 904,76

615 052,17

23 272 956,93
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8552 661,91

13834 511,16

18 829 694,79
5542 518,42
2 392 253,65
5 800 433,49
2 875 621,74

51 409,19
983 113,44
1152 110,26
32 234,60

-93 503 947,47
-54 365 007,15
-43 936 428,25
-10 808 851,90
380 273,00
-21 821 350,61
-2 847 785,10
-9 020 150,63
-9 017 278,66
-2 871,97

-4 098 918,89
-1 350 735,09

-74 674 252,68

107 865 142,16
94 515 850,16
13 349 292,00
-1 350 859,10
-9 500 330,00

0,00

19 002 054,24
17 341 580,38
-8 888 507,32
637 242,54

2 351 737,30
-7 262,30

8 126 665,86
-559 402,22

41 341 754,62

-10 214 989,52

-10 214 989,52

6 629 745,29
-6 599 187,26
-30 558,03

31 126 765,10

567 717,11

31 694 482,21

Erotus

1231 273,93
-60 003,74
938 204,23
106 778,38

93 780,63
-50414,28
-151 321,83
260 756,23
93 494,31

-503 477,82
-918 807,10
-1294 358,40
368 832,78
6718,52
-6191,77
251 649,27
464 767,89
464 616,75
151,14

256 633,37
-551 529,48

727 796,11

-3271491,68
-3518870,72
247 379,04
-117 577,54
-173 248,00
0,00

-5167 543,08
2 686 287,06
-1260 260,25
-142 385,39
1124 614,22
-22981,10
-7732110,64
179 293,02

-8 002 064,19
-466 796,15

-466 796,15

-1723 388,21
-3283633,54

5007 021,75
-8 468 860,34

47 335,06

-8 421 525,28

Ero %

7%
-1%
39%

2%

3%

-98 %
-15%
23%
290 %

1%
2%
3%
-3%
2%
0%
-9%
-5%
-5%
-5%
-6%
41%

-1%

-3%
-4%
2%
9%
2%
100 %
-27%
15%
14 %
-22%
48 %
316 %
-95%
-32%

-19%

5%

5%

-26%

50 %
-16385 %
-27 %

8%

-27 %




2 Finansieringskalkyl

Rahoituslaskelma

Tulorahoitus

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit

Investointimenot

Pysyvien vastaavien myyntitulot

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta

Tulorahoitus
Investoinnit
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padgomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos (tase)
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa 31.12
Rahavarat kauden alussa 1.1.
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Kausi 1-12.2024
31320 765,35
3333969043
-2 018 925,08

-15 170 694,33
-19 865 699,07
4695 004,74
16 150 071,02
31320 765,35
-15 170 694,33
2210 542,39
13 370,29
3223 155,88
-1025983,78
2210 542,39
221054239
18 360 613,41
16 150 071,02
221054239
18 360 613,41
33 634 022,59
-15 273 409,18

18 360 613,41
234 669 858,02
216 309 244,61

Kausi 1-12.2023
40 989 990,68
41 34175462

-351 763,94
-10 008 229,57
-11 080 776,28

1072 546,71
30981 761,11
40 989 990,68
-10 008 229,57
-4 621 356,77
97 436,12

-2 85585793
-1 862 934,96
-4 621 356,77
-4 621 356,77
26 360 404,34
30 981 761,11
-4 621 356,77
26 360 404,34
19 27376298
7 086 641,36

26 360 404,34
216309 244,61
189 948 840,27



3. Balansrakning

VASTAAVAA 31.12.2024 31.12.2023
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 907 183,73 715 613,98

Hautaustoimen aineettomat hyddykke 60 919,57 96 416,48

Muut pitkévaikutteiset menot 1237 730,25 2 205 833,55 1539 954,83 2 351 985,29
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 51171711,61 52 444 421,30

Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet 15421 663,24 16 635 747,61

Rakennukset 109 233 176,32 115 562 505,22

Kiinteat rakenteet ja laitteet 2 009 265,69 237770411

Koneet ja kalusto 485 657,34 581 006,76

Muut aineelliset hyddykkeet 461 948,45 461 948,45

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hanl 20180 988,05 198964 410,70 8522501,37 196 585 834,82
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 109 805 699,16 109 805 699,16| 105530 289,56 105 530 289,56
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Testamentti- ja lahjoitusrahastojen var
Seurakuntien keraysvarat
Hautainhoitorahaston varat

18 536 096,96
0,00
32572 403,76

51108 500,72

18 761 129,15
0,00
40825 817,05

59 586 946,20

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

0,00 0,00 0,00 0,00
2336 559,43 1923 978,64

0,00 0,00
1214 100,04 4709 188,08
1219 219,86 4769 879,33 1359 868,49 7993 035,21

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

233184 224,70

199 550 202,11

Muut arvopaperit 0,00 233184 224,70 0,00 199550 202,11

Rahat ja pankkisaamiset 1485 633,32 16 759 042,50
601 524 181.48 588 357 335,69

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspdédoma 182534 379,98 182534 379,98

Edellisten tilikausien ylijaama/alijadmg 309 193 617,85 277 499 135,64

Tilikauden ylijadma/alijagdma 23272 956,93 515000954,76| 31694482,21 491727 997,83
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero 17 823 644,68 17823644,68| 18438696,85 18438 696,85
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Ulostilitettavat jumalanpalveluskolehdi 75 156,12 39961,21

Ulostilitettavat muut kolehdit 35 650,29 40 403,89

Ulostilitettavat keraykset 0,00 17 071,02

Testamentti- ja lahjoitusrahastojen paa 18 536 096,96 18 761 129,15

Hautainhoitorahaston padoma 32572403,76 51219307,13| 40825817,05 59 684 382,32
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00

Saadut ennakot 799 500,00 819 000,00

Muut velat 0,00 799 500,00 0,00 819 000,00
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00

Saadut ennakot 498 095,16 357 718,07

Ostovelat 3397 123,95 5248 767,28

Muut velat 2533 657,89 2044 553,16

Siirtovelat 10251897,91 16680774,91| 10036220,18 17 687 258,69

601 524 181.48
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4. Koncernbalans

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

2 205 833,55

31.12.2024

2205 833,55

2365016,24

31.12.2023

2365016,24

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerédiset hankinnat

56 624 965,64
15421 663,24
183 249 964,53
1824 101,08
661 200,12
462 348,45
20180 988,05

278425 231,11

57 897 675,33
16 635 747,61
196 771 611,13
2220 585,55
727 548,48
462 348,45
8522501,37

283 238 017,92

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

17709 009,28

17 709 009,28

37 237 588,03

37 237 588,03

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Toimeksiantojen varat

51108 500,72

51108 500,72

59 586 946,20

59 586 946,20

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet- ja tarvikkeet 16 204,80 16 204,80 25 515,02 25 515,02
Saamiset

Saamiset 5995 048,20 5995 048,20 9266 010,44 9266 010,44

Rahoitusarvopaperit
Rahoitusarvopaperit

233 852 547,44

233 852 547,44

200 223 600,55

200 223 600,55

Rahat ja pankkisaamiset

5135471,09

5135471,09

23286 447,21

23286 447,21

VASTAAVAA YHTEENSA

594 447 846,19

615 229 141,61

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspéaaoma
Osakepaadoma
Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijadama
Tilikauden Vi-/alijgdméa

182534 379,98
924 817,12
-51,85

259282 311,50
20 539 354,20

463 280 810,95

182534 379,98
20 338 398,58
2030782,89
235925 644,43
28 265 666,17

469 094 872,05

VAHEMMISTOOSUUDET

3896 034,90

3896 034,90

3791 687,66

3791 687,66

POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

17 823 644,68
1172 966,90

18996 611,58

18 438 696,85
1375010,17

19813 707,02

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Toimeksiantojen pAdomat

51219 307,13

51219 307,13

59 684 382,32

59 684 382,32

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

33826 851,61

38 531 068,18

Saadut ennakot 799 504,00 819 000,00

Ostovelat 3491,11 0,00

Muut velat 3184,83 34 633 031,55 -24 594,19 39 325 473,99
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3235831,09 3413 441,60

Lainat julkisyhteisgilta 0,00 0,00

Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00

Saadut ennakot 523 069,35 388 150,51

Ostovelat 4056 041,09 5878 609,53

Muut velat 2761 285,32 2280560,51

Siirtovelat 11 845 823,23 22 422 050,08 11 558 256,42 23519 018,57
VASTATTAVAA YHTEENSA 594 447 846,19 615229 141,61
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1. Bilagor for upprattandet av bokslutet

Tilinpaatos on laadittu Kirkkohallituksen antaman tilinpaatésohjeen mukaan.

1.1. Varderingsprinciper och -metoder

Pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu seuraavasti:

* Aineettomat oikeudet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Muut pitkavaikutteiset menot suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Maa- ja vesialueet alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Hautausmaat alkuperéiseen hankintamenoonsa

* Rakennukset suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Kiinteat rakenteet ja laitteet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Koneet ja kalusto suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Muut aineelliset hyddykkeet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Keskeneraiset tyot ja hankinnat alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Sijoitukset alkuperaiseen hankintamenoonsa tai sit alhaisempaan

tilinpaatéspaivan markkina-arvoon

Vaihtuvien vastaavien saamisiin merkityt myynti-, laina ja muut saamiset on arvostettu
nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan todennakoiseen arvoonsa.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoonsa tai taté alempaan tilinpaatéspaivan
markkina-arvoon.

Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

1.2. Principer och metoder for periodisering

Menot ja tulot

Menojen ja tulojen kirjaamisperusteena on suoriteperuste. Kirkollisverotulot kirjataan
maksuperusteisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet: Hytdykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Taseeseen aktivoidaan yli 20 000 euron hankinnat, jotka poistetaan taloudellisena
vaikutusaikanaan.

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi 7.10.2021 poistosuunnitelman, joka otettiin kayttoon 1.1.2022.
Joitakin poistoaikoja lyhennettiin Kirkkohallituksen antaman suosituksen mukaisesti.
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Pysyvat vastaavat 1.1.2022 alkaen
poistoaika vuotta

Aineettomat hyddykkeet

Tietojarjestelmien kayttdoikeus 3
Muut aineettomat oikeudet 3
Muut pitkévaikutteiset menot 3
Aineelliset hyddykkeet

Hautausmaat

Muut pitk& vaikutteiset menot 3
Siunauskappelit 40
Muut rakennukset 10
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15
Urut 15
Koneet ja laitteet 3
Muut aineelliset hyddykkeet 3
Rakennukset

Kirkot 50
Seurakuntatalot 20
Kappelit 40
Leiri- ja kurssikeskukset 20
Asuinrakennukset 25
Diakonian lalitokset 15
Hallinto- ja laitosrakennukst 20
Muut rakennukset 15
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Maa- ja vesirakenteet 15
Urut 15
Muut Kiinteat rakenteet ja laitteet 15
Koneet ja kalusto

Kuljetusvélineet 5
ATK-laitteisto 3
Muut koneet ja laitteet 3
Hautainhoitorahaston poistosuunnitelma

Kasvihuoneet ja kioskit 10
Muut rakennukset 10
ATK-laitteet 3

Poistosuunnitelmaa tdsmennettiin YKV 31.10.2024 86 8. Taseeseen aktivoidut
kayttdomaisuushyodykkeet, joiden jaljella oleva tasearvo on alle 20 000 euroa ja poistoaika on
vahintaan viisitoista (15) vuotta, poistetaan taseesta kertapoistona tilivuodesta 2024 alkaen.
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1.3. Koncernbalansrakning

Helsingin seurakuntayhtyma laatii vain konsernitaseen Kirkkohallituksen tilinpdatdsohjeen mukaan.
Konsernitaseen laatimisessa on kaytetty seuraavia periaatteita:

- Konsernin keskindinen omistus eliminoidaan nimellis- eli pariarvomenetelmalla.
- Konserniyhtididen valiset velat ja saamiset on oikaistu.
- Osakkuusyhtidita tai omistusyhteysyhteis@ja ei ole yhdistetty konsernitaseeseen.

- Lahipiiriyhteisot, joissa Helsingin seurakuntayhtyméan aanivaltaosuus on yli 50 % ja joiden taseen
loppusumma on yli miljoona euroa, on yhdistetty konsernitaseeseen. Lahipiiriyhteisdjen osalta
Gaius-saation vuoden 2023 tase ja T6lon Kristan vuoden 2020 tase. Fanny Wredes Stiftelsen,
Johannes Diakoniféreningin, Stiftelsen Lugnetin osalta on yhdistetty vuoden 2022 tase, ja T66l6n
tukisaation konsernitaseeseen on yhdistetty vuoden 2023 tase. Lahipiiriyhteiséjen toiminnassa ei ole
tapahtunut muutoksia. Lahipiiriyhteis6ja, joiden taseen loppusumma on alle miljoona euroa, ei ole
yhdistetty konsernitaseeseen olennaisuuden periaatteella.

- Konsernin taseeseen aktivoidun hyddykkeen siséinen kate eliminoidaan konsernitaseessa, mikali
se on olennainen.

- Vahemmistbosuus erotetaan konsernin omasta padomasta omaksi erdkseen. Vuoden 2024
konsernitaseessa As Oy Lontoonpihan vahemmistdosuus 49,07 % on erotettu omasta
paaomasta omaksi erékseen.

- Konsernitaseessa tytaryhtididen tekemat poistot on oikaistu vastaamaan Helsingin
seurakuntayhtyman poistosuunnitelman mukaisia poistoja. Poisto-oikaisut kohdistuvat

konsernin edellisten tilikausien yli-/alijadmaan tai tilikauden yli-/alijaagmaan.

2. Bilagor for presentationssétt gallande bokslutet

Tilinpaatoskirjan sisaltd vastaa paaosin Kirkkohallituksen ohjetta.
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3. Resultatrakningens bilagor

Henkildstokulut

Rahapalkat
Rahapalkat (aktivoidut) 409700

Sosiaalimaksut 410000,414000,415000

Elakevakuutusmaksut 412000
Elakevakuutumaksut (jaksotetut)

Elakekulut 414500

Henkilbstokorvaukset ja muut korjauserat
Henkildstokulut ilman luontoisetuja ja muita
henkiléstomenoja

Muut henkiléstémenot 418300
Henkildstokulut ilman luontaisetuja

Luontoisedut yhteensé 407800
Henkiléstokulut yhteensa

Vapaaehtoiset henkildstokulut

Matkakustannukset (oma henkilosto) (437000)
Koulutuspalvelut, henkilosto (439000)
Tyoterveyshuolto (439300)

Tarkemmat tiedot henkildstosta, henkiléston tilasta ja investoinneista henkildstéon annetaan

kertomusvuodelta erillisessa henkildstokertomuksessa.

Rahoitusarvopapereiden tuotot- ja kulut

Tuotot:
Korkotuotot (600000-602000)

Sijoitusten myyntivoitot (606010, 606030)

Osinkotuotot (605000)
Palkkionpalautukset (606200)
Valuuttakurssivoitot (606100)
Muut rahoitustuotot (607000)
Yhteensa

Arvonmuutokset sijoituksista netto

Kulut:
Korkokulut (610000-614000)

Sijoitusten myyntitappiot (625220,625230)
Omaisuuden hoito- ja vélityspalkkiot (625300)

Valuuttakurssitappiot (625000)
Muut rahoituskulut (626000)
Yhteensa

Rahoitusarvopapereiden tuotto
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2024 2023
45 230 787 43 936 428
-52 035 -57 654

45 178 752 43878774
1077 366 1724 895
1077 366 1724 895
9 366 356 9109 003
-18 895 -39 098
9347 461 9 069 905
14 472 13 691
-386 992 -380 273
55 231 059 54 306 992
720 361

55 231 779 54 307 353
52 035 57 654

55 283 814 54 365 007
2024 2023

564 731 550 777
458 714 462 092
697 532 643 543
1720976 1656 411
2024 2023

494 857 637 243
1335319 1014 676
289 390 225721
1471 544 976 814
187 843
379911 133 684
3971 209 2 988 980
394 555 8 126 666

30 243 7262

369 235 533 132

10 838 22 851

0 1964

36 1455

410 353 566 665
3955411 10 548 981



Sijoitusten hankinta-arvot siséltavét varainhoidon hallinnointipalkkiot, eik& niita ole kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan.
Palkkionpalautukset on kirjattu tuottoihin. Suurin osa koostuu eQ:n osake- ja korkorahastojen hallinnointipalkkioista
seka hallinnointipalkkioiden palautuksista. Alla erittely naista.

Hallinnointipalkkio Asiakkaalle palautettava hallinnointipalkkio

Q1 383 628,63 318 305,65

Q2 430 477,38 354 846,61

Q3 456 161,46 375 946,34

Q4 465 579,58 382 870,54

Yht. 1735 847,05 1431 969,14

Sijoituskiinteistdjen tuotot ja kulut 2024 2023

Tuotot:
Vuokratuotot(604000,604090, 604100,604200) 16 859 444 16 484 255
Metséataloustuotot 604300 0 3370
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 604500 2716 764 351 764
Muut tulot 451 660 502 191
Yhteensa 20 027 867 17 341 580

Kulut:
Palvelujen ostot (615200,615240,615350,615220, 615210) 1168 073 964 404
Vuokrakulut (615000,615040,615050,615100) 5985 408 5 662 664
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (615230,615300,615320) 377 461 351 110
Metsétalouden kulut (615360) 0 5366
Muut kulut (615370,615400) 2 617 825 1904 963
Yhteensa 10 148 768 8 888 507

Sijoituskiinteistdjen tuotto 9879 100 8 453 073

Rahoitustuotot- ja kulut yhteensé (netto) 13834 511 19 002 054

Tilinpaatdssiirrot

Poistoeron muutos 615 052 567 717

Rahastojen muutos

Hautainhoitorahaston muutos (679800) -5 545 829 -915 057
Testamenttirahaston muutos (679800) 569 366 945 615

-4 976 464 30558

Tilintarkastuspalkkiot BDO Audiator Oy 29 047 35 756
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4. Bilagor for balansrakningens bestaende aktiva

4.1. Bestaende aktiva och avskrivningar

Nro Pysyvien vastaavien Kirjanpitoarvo Lisaykset Vahennykset | Siirrot erien | Kirjanpitoarvo |Tilikauden sumu-] Kirjanpitoarvo
ryhma 01.01.2024 2024 2024 2) valilla 1) ennen poistoja | ja kertapoistot 31.12.2024
1002 |[Aineettomat hyddyk k eet 1829 382,26 622 765,03 0 346 219,52 2 798 366,81 -900 121,20 1898 246
1110 [Maa- ja vesialueet 52 444 421,30 0,00| -1272709,69 0 51171 711,61 0 51171712
1130 [Hautausmaat 16 635 747,61 170 553,18 -146 431,99 | 1178 570,59 17 838 439,39 -2 416 776,15 15 421 663
1160 |[Rakennukset 115 562 505,22 291 984,79 -49 398,90 75 618,42] 115880 709,53 -6 647 533,21 109 233 176
1180 |[Kiinteat rakenteet ja laitteet 2377 704,11 0,00 0 0 2377 704,11 -368 438,42 2 009 266
1190 [Koneet ja kalusto 581 006,76 219 603,54 0 33 963,73 834 574,03 -348 916,69 485 657
1200 [Muut aineelliset hyodyk k eet 461 948,45 0 0 0 461 948,45 0 461 948
1310 [Osakkeet ja osuudet 105 530 289,56 4866 392,03| -1207 539,08 616 556,65] 109 805 699,16 0 109 805 699
Yhteensé 295 423 005 6171 299 -2 676 080 2250929 301 169 153 -10 681 786 290 487 367,
101500|Kesk eneraiset aineettomat 522 603,03 131 204,43 0 -346 219,52, 307 587,94 0 307 588
128000|Keskeneraiset tyot 8522 501,37 13 563 196,07 0| -1904 709,39 20 180 988,05 0 20 180 988
Yhteensg| 304 468 110 19 865 699 -2 676 080 0 321 657 729 -10 681 786 310975943
1)  Sarakkeen ano kuvaa siirtoja eri omaisuustilien ja Keskeneraisten téiden -tilin valilla.
2)  Pysyuen vastaavien investoinnit kirjataan "Keskeneréisten téiden” -tilin kautta hankkeen valmistumiseen saakka, jolloin ne siirretdén luonteensa mukaisille

pysyvien vastaavien tileille.

4.2. Interimsfordringar

Kela korvausten jaksotus
Helsingin kaupunkii Harkinnanvarainen lisdawustus

eQ palkkionpalautus HSRKY

Hki-Vantaa yht. maa-aluetuotot/kulut
Kohdistamattomat FirstCard-laskut

YV 2023 siirtyvat
Turistity® siirto v 2023

CHG-Meridian laskujen oik. wodelle 2025
OP Yrityspankki Oyj laskujen oikaisu wuodelle 2025

Tuoton korjaus. Sacrum Kotimaa
Muut siirtosaamiset
Ennakkomaksut

Haahtela Vuokrareskontra
Siirtosaamiset yhteensa
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31.12.2024

236 898
0
382870
497 823
20 559
31 827
0

15 623
19 451
0

11 591
2578

0
1219 220

31.12.2023

250 000
0

263 112

620 121
156 794

34 126

58 296
0

20 934
10 862

0
-54 376

1 359 868




4.3. Finansieringstillgangar

Erotus Erotus
kp.arvovs m.arvo vs
Hankinta-arvo Kirjanpitoarvo Markkina-arvo hank.arvo kp.arvo

Korkorahastot 72 621 377 72 092 068 77 243 388 -529309 5151319
Osakerahastot 122 408 895 121 263 597 143 468 775 -1145298 22205179
Paaomarahastot 40 587 963 39 828 560 42 837 615 -759 403 3 009 055
Saldo yhteensa 235 618 235 233 184 225 263 549 778 -2434011 30 365553

Rahoitusomaisuuteen kuuluvien arvopapereiden arvonalentumisia on kirjattu vuoden 2024
tilinpaatoksessa 2,4 milj. euroa. Tilinpaatoksessa 2023 tehtyja arvonalentumisia on palautettu
wionna 2024 2,8 milj. euroa. Toimenpiteiden yhteisvaikutus on 0,4 milj. euroa.
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5. Bilagor fér balansrdkningens passiva

5.1 Interimsskulder

Lomapalkkajaksotus

Vuokrajaksotus

Kuluvaraus As Oy Hgin Viikin Letkajenkka
Kuluvaraus As Oy Hgin Lontoonpiha

Kuluvaraus As Oy Hgin Berliininpiha
Tuntipalkkojen jaksotus

Kuluvaraus Jatkasaaren Atrium

Lahjoitukset /awstukset Siirto

Kirkon Keskusrahasto

Kerdysvarojen/kolehtien siirto

Kellokosken kesk er tulo 25lle

Metsola myynnista varat siirtovelaksi

E Weckmans Stiftelse siirto v:lle 2025/Johannes
Avustusmaararahan siirto vuodelle 2025/ vahahiilinen krematorio
Muut siirtovelat

Siirtovelat yhteensa
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31.12.2024

8 735 500
19 500
282221
70456

97 600
189 859
50 000
61 695
12 500
28 482

71179
129 645
63 333
134 358
305 569

10 251 897

31.12.2023

9002 724
19 500
100 000
74 497
282 221
137 805
50 000
39 964

8 393
0
0
0

0
321 116

10 036 220



6. Noter gallande garantier och ansvarsférbindelser
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6.1. Otackt pensionsforpliktelse (berakningsmassig OffPL-ansvar)

Kirkon eldkevastuu 31.12.2024 on noin 5 617 milj. euroa.
Elékerahaston suuruus 31.12.2024 on noin 1 917 miljoonaa euroa, joten koko kirkon
kattamaton elékevastuu 31.12.2024 on noin 3 700 milj. euroa.

Keva huolehtii seurakuntien henkilostdn tydelaketurvan toimeenpanosta. Kirkon elakerahasto
vastaa elaketurvan rahoituksesta.

JuEL:in mukaan maaraytyvista elakesitoumuksista seurakuntataloudet vastaavat yhteisvastuullisesti,
eika niiden kattamatonta osaa wida jakaa seurakuntatalouskohtaisesti.

Helsingin seurakuntayhtyman laskennallinen osuus koko kirkon kattamattomasta elékevastuusta voidaz
kuitenkin anioida seuraavasti:

Elakerahaston kattamaton elakevastuu 31.12.2024 3699 801 627
Koko kirkon palkkasumma wuonna 2024 537 500 000
Helsingin seurakuntayhtyman palkkasumma (JUEL) 45 901 953
Hautainhoitorahaston palkkasumma 2 739 813
Yhteensa 48 641 766
Helsingin seurakuntayhtymén osuus 315 959 294 a)
Hautainhoitorahaston osuus 18 859 097 a)
Yhteensa 334 818 391

Helsingin seurakuntayhtyman laskennallinen osuus koko kirkon kattamattomasta elakevastuusta
on 316,0 milj. euroa (wionna 2023 vastaava luku oli 313,6 milj. euroa)

Hautainhoitorahaston osuus koko Helsingin seurakuntayhtyman laskennallisesta elakevastuusta
on 18,9 milj. euroa (wonna 2023 vastaava luku oli 17,8 milj. euroa)

Laskennallinen kattamaton osuus on yhteensa 334,8 milj. euroa

Helsingin seurakuntayhtyman oman elékesdanndén mukaisten elakkeiden wuotuinen elékevastuu
on noin 18.000 euroa.

3 Helsingin seurakuntayhtyman osuuden laskentakaava on seuraavanlainen:

Keskusrahaston elédkevastuuvajaus * Hgin seurakuntayhtyman palkkasumma (HHR:n palkkasumma)
Koko kirkon palkkasumma
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6.2. Inteckningar, proprieborgen, ranteswapavtal och leasingansvar

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia tai takauksia

Seurakuntayhtyma Konserni
2024 2023 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0| 37 062683 | 38 344 830
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 65 811 957 | 46 869 000
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis@jen puolesta 13291 931|14722 816
Johdannaiset Kohde-etuuden arvo Kéypéa arvo
Seurakuntay htyma Konserni Seurakuntayhtyma Konserni
Koronvaihtosopimukset 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
0 0 10 837 753|11 977 842 0 0| -71106,00 | -83110,00
Tilikauden paattyessd Helsingin seurakuntayhtyman tytaryhtisilla voimassa olleilla koronvaihtosopimuksilla on
suojattu vaihtuvakorkoisten pankkilainojen korkonskia. Koronvaihtosopimukset on kasitelty kirjanpidossa suojaavina ja ne
erdantyvat tilikausien 20222027 aikana.
Leasingvastuiden yhteisméaara
Seurakuntayhtyma Konserni
2024 2023 2024 2023
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 266 314 381 149 266 314 381 149
My dhemmin maksettavat 90 661 331 969 90 661 331 969
Yhteensa 356 975 713 118 356 975 713 118

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
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6.3. Tomtratts avgalds ansvar

Helsingin seurakuntayhtyman vastuut maanvuokrista tehtyjen sopimusten mukaan ovat seuraavat:

Seuraavalla tilikaudella (wonna 2025) maksettavat tonttien wokrat Yhteensa 144 181
Vuosina 2026 - 2030 maksettavat tonttien wuokrat Yhteensa 555627
Vuosina 2031 eteenpain maksettavat tonttien wokrat Yhteensa 2 755 156

Kaikki yhteensa 3 454 963

6.4. Aterbetalningsskyldighet for mervardesskatt

Arvonlisaverolain mukaan uudisrakentamis- tai perusparantamismenoista vihennyksena
kasiteltyyn veroon siséltyy palauttamisvastuu 10 vuoden ajalta, jos kiinteistdn tai sen osan
kayttdtarkoitus muuttuu tédnéa aikana vahennykseen oikeuttamattomaksi.
Seurakuntayhtymalla ei ole arvonlisaveron palautusvastuuta 31.12.2024.

6.5. Maktbegransningar for landomraden for begravningsplatser

Helsingin seurakuntayhtyman hautausmaa-alueilla on vallintarajoitukset. Hautaustoimilaki 5.5.2003 / 457
10 8§ ja 28 8§ 5 mom.

6.6. Obetalda placeringar vid bokslutet

Seurakuntayhtyman sijoitustoimintaan liittyviin vaihtoehtoisiin sijoituksiin siséltyy
sijoitussitoumuksia, joista tilinpaatéshetkella on maksamatta 25,8 milj. euroa.
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7. Noter géllande andelar i andra samfund

TYTARYHTEISON/
YHDISTYKSEN/ KoTIPAIKKA | OMISTUS- | AANIVALTA ™—6uas7aA™ T VIERAASTA | TILIKAUDEN
SAATION NIMI osuus osuus PAAOMASTA | PAAOMASTA | TULOKSESTA
1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa

Tytaryhteisot (yhdistelty konsernitaseeseen
As Oy Helsingin Suonionkatu 7 Helsinki 100,00 % 100,00 % 7 235 1504 0
As Oy Kastelholmantie 1 Helsinki 100,00 %| 100,00 % 331 4 0
Kiinteisté Oy Pajupillintie 28 Helsinki 100,00 %| 100,00 % 147 302 0
As Oy Helsingin Haagan Pappilantie 2 a Helsinki 100,00 %| 100,00 % 1866 2135 11
Kiinteistd Oy Haagan Pappilantie 2 b Helsinki 100,00 %| 100,00 % 532 1732 0
As Oy Helsingin Korkeaworenkatu 10 Helsinki 100,00 % 100,00 % 6 787 20 5
As Oy Helsingin Laivalahdenkaari 28 Helsinki 100,00 %| 100,00 % 4912 11 32
As Oy Helsingin Freytaginkulma Helsinki 100,00 %| 100,00 % 2612 5 746 -24
Kiinteistd Oy Latokartanon Liikekeskus Helsinki 100,00 %| 100,00 % 5274 3 4
Kiinteistd Oy Latokartanon Liikekeskuksen Pysékoint] Helsinki 100,00 %| 100,00 % 1120 1 0
Kiinteistd Oy Helsingin Bulevardi 16 Helsinki 100,00 % 100,00 % 17 000 3700 -12
Kiinteistd Oy Kellokosken Juhlatalo Tuusula 100,00 % 100,00 % 10 0 -28
As Oy Helsingin Lontoonpiha Helsinki 50,93 % 50,93 % 7 825 1354 0
As Oy Helsingin Kiskontie 22 Helsinki 100,00 %| 100,00 % 6 521 18 -31
As Oy Helsingin Paraistentie 13 Helsinki 100,00 %| 100,00 % 4017 2 396 -14
Kiinteistd Oy Helsingin Lehtisaaren Papinpdydankuja Helsinki 100,00 %| 100,00 % 3980 1112 -17
As Oy Helsingin Jatkasaaren Atrium Helsinki 100,00 % 100,00 % 10 973 12 571 10
Osakkuus- ja omistusyhteysyhteisot (ei yhdistelty konsernitaseeseen)
As Oy Helsingin Viikin Letkajenkka | 2021 Helsinki 15,96 % 15,96 % 4 263 312 -
As Oy Helsingin Viikin Agropolis | 2021 Helsinki 21,28 % 21,28 % 2909 261 -
As Oy Helsingin Lehtihovi | 2021 Helsinki 33,24 % 33,24 % 3464 774 5
As Oy Neulapadontie 7 | 2020 Helsinki 29,92 % 29.92% 146 11 -
Kiinteistd Oy Vantaan Kuusitie 25 | 2021 Vantaa 21,11 % 21,11 % 379 3 [ -4
As Oy Hiihtoméaentie 34 | tilikausi 30.6.2020 Helsinki 9,92 % 9,92 % 68 119 1
As Oy Ruoholahdenkatu 16 | 2021 Helsinki 22,71 % 22,71 % 160 116 [ -17
As Oy Helsingin Berliininpiha | 2019 Helsinki 4,55 % 4,55 % 922 126 -
Hautainhoitorahaston osakkuusyhteisét (ei yhdistelty konsernitaseeseen)
Kiint.Oy Espoontori | 2021 Espoo 21,46 % 21,46 % 0 0 0
Kiinteistd Oy Kirsikka / 2023 Kirkkonummi| 35,00 % 35,00 % 8 251 5735 -
Lahipiiriyhteisot (yhdistelty konsernitaseeseen)
To6Ion seurakunnan tukisaatio (2023) Helsinki 100,00 % 59,00 % 3222 18 20
Fanny Wredes stiftelse (v. 2022) Helsinki 100,00 % 57,00 % 2 269 12 -20
Gaius-saatio (v. 2024) Helsinki 100,00 % 55,56 % 12 439 5 625 -410
Toolon Krista Ry (v. 2020) Helsinki 100,00 % 50,00 % 980 66 99
Stiftelsen Lugnet (v. 2022) Helsinki 100,00 % 71,00 % 1849 8 -11
Johannes diakoniférening (v. 2022) Helsinki 62,50 % 62,50 % 749 60 56
Lahipiiriyhteisot (ei ole yhdistelty konsernitaseeseen, koska taseen loppusumma alle 1 milj. € tai HSRKY:n &anivaltaosuus alle 50 %)
Lauttasaaren perhesaatio (v. 2022) Helsinki 75,00 % 352 2,34 1
Kéapylan siirtolayhdistys (v. 2022) Helsinki 55,56 % 199 124
Lasten Suviranta -sdati6 (v. 2022) Helsinki 100,00 % 1134 11
Bjorkebo sommarhem rf (v. 2022) Helsinki 42,86 % 9 0
Pro Lukas rf (v. 2022) Helsinki 44,44 % 74 1
Pro Markus rf (v. 2022) Helsinki 66,67 % 15 -3
Pakilan Tormaystavat (v. 2022) Helsinki 25,00 % 1 0,25 0
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VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet ja sijoitukset
Asunto-osakkeet
Maa- ja vesialueet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset myyntisaamiset
Saamiset yhtymalta
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusanopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Sidottu padoma
Vapaa paaoma
Tiliwonna tuloutetut testamenttivarat
Tilikauden yli-/alijadma

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Rahastojen velat

Lyhytaikaiset ostovelat
Velka yhtymalle

8. Fondernas bokslut enligt balansenhet

8.1. Testamentsfondernas bokslutkalkyler

31.12.2024

2 372 234,86
5 000,00

0,00
0,00
17 416,48

16 012 948,52

2 377 234,86

17 416,48

31.12.2023

1963 260,85
5 000,00

0,00
0,00

14 282,11

16 651 163,82

1968 260,85

14 282,11

Testamentti- ja lahjoitusrahaston tuloslaskelma

Toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut tuotot

Toimintakulut
Huoneistokulut
Hautojen hoitomaksut
Muut kulut
Kaytetty varoja toimintaan
yht.

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Osinkotuotot ja tuotto-osuudet
Sijoitusanopap. myyntivoitot
Asuntojen myyntivoitot
Valuuttakurssiwoitot
Palkkionpalautukset

Muut rahoitustuotot
Anonalentumisten palautukset
Rahoituskulut

Sijoitusanvopap. myyntitappiot
Valuuttakurssitappiot
Anonalentumiset

yht.
Tilikauden tulos

Pa&omiin tehdyt muutokset

Tiliwonna tuloutetut testamentti-/lahjoitusvarat

Tuloutukset sijoituksista
Tuloutus asunnon myynnista
Varainsiirtoveron palautus v. 2024

Padoman kasvu tilivuoden aikana ilman tulosta

23 552,70 16 036 501,22 23 552,70 16 674 716,52
104 944,40 103 869,67
18 536 096,96 18 761 129,15
9 651 638,66 9 146 710,20
8 422 758,09 8 350 219,41
228 222,12 326 248,05
-37 301,76 8 613 678,45 277 061,54 8 953 529,00
395,23 2 956,90
270 384,62 270 779,85 657 933,05 660 889,95
18 536 096,96 18 761 129,15
Toteutuma Toteutuma
2024 2023
206 918,35 207 362,62
5 129,17 212 047,52 59,96 207 422,58
-88 424,59 -96 188,13
-5 762,00 -120,00
-3 442,60 -6 725,82
-606 667,28 -704 296,47 -668 553,56 -771 587,51
-492 248,95 -564 164,93
2 063,10 3 869,16
41 812,40 38 387,30
402 029,38 219 175,69
50 262,52
11 733,74 12 913,09
78 987,27 63 070,42
0,00 39,23
174 897,66 711 523,55 927 653,93 1315 371,34
-72 806,35 -105 960,89
-33 849,58 -192 947,88
-15,64 -338,44
-149 904,79 -256 576,36 -174 897,66 -474 144,87
454 947,19 841 226,47
-37 301,76 277 061,54
2 306,54 6 392,44
220 742,45 109 855,61
0,00 210 000,00
5173,13 0,00
228 222,12 326 248,05
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Taseen sidottu padoma 9.651.638,66 € sisaltda vastaavaa puolelta asunnot sekd maa-alueen yht. 2.377.234,86 € seka
rahoitusomaisuusarvopapereista muut kuin eQ:n ja vaihtoehtoisten sijoitussalkkujen arvopaperit yht. 7.274.403,80 €.
Vapaalla padomalla tarkoitetaan eQ:n ja vaihtoehtoisten sijoitusten sijoitussalkuissa olevia rahavaroja.

Tilikauden tulos -37.301,76 € ei sisalla tilivuonna tuloutettuja testamenttivaroja (uudet testamentit/lahjoitukset
seka tuloutukset sijoituksista). Tilivuonna tuloutetut testamenttivarat huomioon ottaen tilikauden tulos on
-37.301,76 € + 228.222,12€ = 190.920,36 €.

Tilinpaatdksessa on tehty seuraavat muutokset vapaaseen seka sidottuun padomaan:

Vapaan padoman nettomuutos:
Siirrot vapaasta padaomasta sidottuun padomaan:

rah.tuott. kautta kasvaneet arvopaperiosuuksien arvot, ei eQ ja vaihtoeht.sij. -330 702,80
Lisasijoitus Aktia -2 369,00
Asunnon osto -214 074,01
rah.tuott. kautta vdhentyneet arvopaperiosuuksien arvot, ei CS/eQ 16 374,90

-530770,91

Sidotun padoman nettomuutos:

Asunnon osto 214 074,01

Asunto 200 000,00

Lisasijoitus Aktia 2 369,00

Sijoitettujen varojen realisointi (sidotun pddoman vah.) -220742,45

Varainsiirtoveron palautus -5100,00

Siirrot vapaasta paaomasta sidottuun padomaan lisaykseksi:

rah.tuott. kautta kasvaneet arvopaperiosuuksien arvot, ei eQ ja vaihtoeht.sij. 330702,80

Siirrot vapaasta padomasta sidottuun pAdomaan vahennykseksi:

rah.tuott. kautta vihentyneet arvopaperiosuuksien arvot, ei eQ ja vaihtoeht.sij. -16 374,90
504 928,46

Obetalda placeringar vid bokslutet

Testamentti- ja lahjoitusrahastojen sijoitustoimintaan liittyviin vaihtoehtoisiin sijoituksiin sisaltyy
sijoitussitoumuksia, joista tilinpaatdshetkella on maksamatta 0,5 milj. euroa.
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8.2. Gravvardsfondens verksamhetsberattelse och bokslut

GRAVSKOTSELFONDEN VERKSAMHETSBERATTELSE 2024

Gravskotselfondens andamal och uppgift

Gravskotselfonden ska erbjuda avtalsbaserad mangsidig gravskotsel och trygga kontinuiteten i sin
verksamhet genom att med behéarskad risk placera fondens medel s& att de ger avkastning. Fonden
ar separat fran samfallighetens ekonomi och med avkastningen pa de fonderade medlen och sitt
kapital ansvarar fonden for skotseln av de gravar for vilka skotselavtal ingatts. P& begravningsplat-
serna ansvarar fonden under leding av fastighetsavdelningens miljo- och begravningsenhet for
skotseln av avtalsgravarna. Fondens placeringar skots av forvaltningsavdelningen och fastighetspla-
ceringarna av fastighetsavdelningen. Fastighetsavdelningens miljo- och begravningsvasendes grav-
tjanstenhet har skott ingdendet av gravskotselavtal, kundtjansten och uppratthallandet av gravskot-
selregistret.

Utvardering av verksamheten och uppfyllandet av malen

Under verksamhetsaret uppgick antalet gravskotselavtal till 55221, varav 16 321 ingatts da
gravratten inldstes (s k grundskotsel) 8 276 avtal om ettarig sommarskotsel 14 563 avtal for viss tid
(5-100 ar) och 16 O6lavtal om evig skotsel. Langden pa de tidsbundna avtalen varierar och
gravarnas storlek varierar lika sa. For narvarande ingas skotselavtal for 5-25 ar. Den avtalade
gravskotseln handhades av kompetent och professionell personal pa basis av i forvag uppgjorda
planer.

Rakenskapsperiodens underskott ar 5545 829,24 € och ska enligt forslaget overforas till Gver-
/underskottskontot.

Miljoverksamhet
Vid gravskotseln beaktas de kriterier som stipulerats for Kyrkans miljodiplom.

Resursanvandningen

Placering av likvida medel

Minimikravet &r att det placerade kapitalet ska bibehalla sitt realvarde. Sen arliga avkastningen ska
atminstone motsvara inflationen. Enligt placeringsstrategin efterstravas basta majliga avkastning till
lag risktagningsniva.

Samfalligheten faststallde en ny placeringsplan som galler f o m 2024. | planen ingar bl a riktlinjer
for neutralallokeringen i fraga om placeringen av samfallighetens likvida medel och vilka maximi-
/minimigranser som ska beaktas. Pa basis av neutralallokeringen och 6vriga riktlinjer i placerings-
planen faststaller placeringsutskottet den taktiska allokeringen. Samfallighetens placeringsplan
tillampas ocksa pa gravskotselfondens placeringar.

Gravskotselfondens bokféringsvarde upptas i bokslutet till 24,3 mn €, marknadsvardet var vid
arsskiftet 27,6 mn €. Gravskoétselfondens placeringsportfolj som forvaltas av eQ Varainhoito
innehaller aktiefonder, kortrantefonder, langrantefonder och som alternativa placeringar tre Private
Equity-fonder. Risknivdn hanteras genom tillracklig spridning. Avkastningen pa rante- och
aktieplaceringarna var 10,98 % ar 2024 (raknat fran det portfolien grundades den 31.8.2021
sammanlagt 13,05 %).

Utover eQ:s alternativa placeringar har gravskotselfonden en placeringsportfolj som innehaller tre s
k paverkansfonder (Korkia Uusiutuva Energia, Blue Orchard Sustainable Assets och UB Forest
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Industry Green Growth) samt andelsbankens R2 Crystal -hedgefond och Hamilton Lanen Large
Buyout Club VI.

Placeringarna handhas av etiskt hdgklassiga formdgenhetsforvaltare och vara placeringar ska folja
principerna for positiv vardering. Vi placerar alltsa i ansvarstagande foretag.

Placeringarnas férdelning 31.12.2024:

Vaihtoehtoiset
sijoitukset
17,2 %

Osakerahastot 53,9 %

Korkorahastot 28,9 %

Gravskotselfondens fastighetsplaceringar

Gravskotselfondens fastighetsplaceringar uppgar sammanlagt till ca 4 935 m2, marknadsvardet pa
fastigheterna uppskattas till ca a 8,1 mn €. Det viktigaste objektet ar en 35 % andel i Kiinteistd Oy
Kirsikka i Kyrkslatt, objektet har drygt 19 500 m? butikslokaler samt ett 5 100 m? parkeringshus.
Uthyrningsgraden &r hog. De viktigaste hyreskontrakten fornyades under de senaste aren.

Kontorslokalerna i Kiinteistdé Oy Espoontorin som varit outhyrda en langre tid saldes med forlust ar

2024. Forlusten uppgick till 4,2 mn €. Genom fdrséljningen minskade renoveringsskulden och de
I6pande kostnaderna rejalt, vilket forbattrar laget for gravskotselfonden under de kommande aren.

Ansvar som férknippas med fastighetsplaceringarna

Helsingfors samfallighet/Gravskétselfonden har tecknat borgen fér de vederlag som behdvs for
amortering av Kiinteisto Oy Kirsikkas lanerantor och amorteringar. Samfallighetens andel av
bolagets lan &r ca 5,1 mn €. Lanet I6per ut ar 2027.

SLUTSATSER MED TANKE PA VERKSAMHETSPLANERINGEN

Gruppvaxter for gravarna som fonden skoter pa avtalsbasis upphandlas av handelstradgardar som
specialiserat sig pa odling av gruppvaxter.
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Kostnaderna for skotseln av avtalsgravarna tacks med intakter som arligen fas for gravskotsel, med
kapital som inbetalts for avtalsgravarna och med avkastningen pa kapital och fastighetsplaceringar.
Avtalen om evig skotsel och de langfristiga skotselavtal som ingicks fore 1970-talet ar inte
indexerade och saknar darfor inflationsskydd. | praktiken har kapitalet som i tiderna inbetalts for en
del av de gamla skotselavtalen redan férbrukats, men avtalen ar trots det &nnu i kraft. Detta belastar
fondens ekonomi. Placeringsverksamheten gor det anda mdgjligt att uppratthalla gravskotseln,
fondens soliditet och de nddvéandiga investeringarna. Fondens placeringar skéts strategiskt enligt
anvisningarna for placeringsverksamheten.

GRAVSKOTSELAVTALENS ANSVAR OCH GRAVFSKOTSELFONDENS OVER-
/UNDERTACKNING

Enligt kyrkostyrelsens redovisningsanvisningar ska som bilaga till gravskotselfonens eller
férsamlingens balansrakning fogas:

1. det kalkylerade gravskotselansvaret pa bokslutsdagen
2. gravskotselavtalens éver- eller undertackning

Da rakenskapsarets direkta och indirekta kostnader for gravskotseln divideras med antalet
skotselgravar far man den genomsnittliga arskostnaden for en skotselgrav. Det aterstaende
skotselansvaret far man genom att multiplicera kostnaderna for en grav med det totala antalet
aterstaende ar som gravarna ska skotas.

Gravskotselfondens over-/undertackning faststélls genom att fran skotselfonens slutsumma i
balansrakningen avdra det aterstdende skotselansvaret. D& gravvardsfondens 6ver-/undertackning
beréknas beaktas ocksa differensen mellan egendomens reella varde och bokféringsvardet. Till
kyrkostyrelsen ska 6ver-/undertackningen meddelas enligt bokforingsvardet.

Kalkylen ger en grov bild av gravskotselfondens ansvar och dver-/undertackning vid boksluts-
tidpunkten. | kalkylen ingar inte en uppskattning av inflatione4n och kostnadsutvecklingen. Den
granskar inte heller den kommande avkastningen pa gravskotselfondens kapital och kapitalutveck-
lingen.

Den kalkylerade 6ver-/undertackningen kan variera kraftigt fran ar till ar. Detta beror bl a pa att:

- transaktioner som pavrkar placeringarnas balansvarde

- ocksa sma fluktuationer i fraga om de arliga kostnaderna for skotseln av en grav
inverkar pa grund av den stora volymen pa den kalkylerade Over-
/undertéackningen

- ar 2002 faststalldes som grund for det kalkylerade gravskotselansvaret 30 ar i
fraga om evighetsgravarna Sedan dess har 22 ar gatt och for att ge en
uppfattning om skotselansvaret ar 2024 har i nedanstaende tabell 8 ar anvants
som skotseltid for evighetsgravarna.

Driftsbudget

TA kuluva Toteuma Yii-Ali T-%
2024 1-12 /2024

Toimintatuotot (ulkoiset) 2510100,00 2472813,55 37 286,45 98,5
Toimintakulut (ulkoiset) -4 388 264,64 -4224631,53 -163 633,11 96,3
Toimintakate -1878 164,64 -1751817,98 -126 346,66 93,3
Poistot ja arvonalentumiset -10 000,00 10 000,00 0,0
Laskennalliset erat -18 167,10 18 167,10 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -1878 164,64 -1779 985,08 -98 179,56 94,8
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Resultatrakning

900 HAUTAINHOITORAHASTO

1.1.-31.12.2024| 1.1.-31.12.2023 Erotus| Ero %
TOIMINTATUOTOT 2 472 813,55 2 458 640,46 14 173,09 1%
Korvaukset 0,00 0,00 0,00 100%
Maksutuotot 2 472 813,32 2 458 641,77 14 171,55 1%
Tuet ja avustukset 0,00 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 0,23 -1,31 1,54
TOIMINTAKULUT -4 224 631,53 -4 035 071,45 189 560,08 5%
Henkilostokulut -3 383 949,08 -3 242 786,75 141 162,33 4%
Palkat ja palkkiot -2 739 812,70 -2 604 674,46 135138,24 5%
Henkilésivukulut -653 944,75 -656 688,03 -2743,28 0%
Henkilostokulujen oikaisuerat 9 808,37 18 575,74 -8767,37 -47 %
Palvelujen ostot -255 304,49 -216 768,92 38 535,57 18 %
Vuokrakulut -3 121,45 -5 431,58 -2 310,13 -43 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -579 746,62 -569 153,33 10593,29 2%
Ostot tilikauden aikana -579 746,62 -569 153,33 10593,29 2%
Muut toimintakulut -2 509,89 -930,87 1579,02 170 %
TOIMINTAKATE -1 751 817,98 -1 576 430,99 -175 386,99 11%
Rahoitustuotot ja -kulut -3784 011,26 661 373,92 -4 445 385,18 -672%
Sijoituskiint. ja huon. tuotot 1 257 438,19 1 265 500,64 -8 062,45 -1%
Sijoituskiint. ja huon. kulut -5 396 672,74 -1 481 846,32 3914 826,42 264%
Korkotuotot 0,00 2771,62 -2771,62 100 %
Muut rahoitustuotot 348 209,36 173 346,07 174 863,29 101 %
Korkokulut 0,00 0,00 0,00
Anvonmuutokset sijoituksista 36 062,60 1 355 646,73 1319584,13 -97 %
Muut rahoituskulut -29 048,67 -654 044,82 -624 996,15 -96 %
VUOSIKATE -5 535 829,24 -915 057,07 -4620772,17| 505%
Poistot ja arvonalennukset -10 000,00 0,00 -10 000,00 0%
Suunnitelman mukaiset poistot -10 000,00 0,00 -10 000,00 0%
Arnvonalentumiset (-palautukset) 0,00 0,00 0,00 100 %
TILIKAUDEN TULOS -5 545 829,24 -915 057,07 -4630772,17 506 %

120




TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisueréat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot- ja kulut
Sijoituskiint. ja huon. tuotot
Sijoituskiint. ja huon. kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Anvonmuutokset sijoituksista
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Resultatrakning — jdamfdrelse med budgeten

TA 2024

2 510 100,00
2 510 100,00
0,00
0,00

-4 388 264,63
-3 625 607,85
-2 906 825,65
-722 782,20
4 000,00

-191 656,78
-6 200,00
-564 800,00
-564 800,00
0,00

-1 878 164,63

-65 000,00

1 220 000,00
-1 285 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-1 943 164,63

0,00
0,00

-1 943 164,63

-1 943 164,63
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Toteutuma 2024

2 472 813,55
2 472 813,32
0,00
0,23

-4 224 631,53
-3 383 949,08
-2 739 812,70
-653 944,75

9 808,37

-255 304,49
-3 121,45
-579 746,62
-579 746,62
-2 509,89

-1 751 817,98

-3 784 011,26
1257 438,19
-5 396 672,74
0,00

348 209,36
0,00

36 062,60

-29 048,67

-5 535 829,24

-10 000,00
-10 000,00

-5 545 829,24

-5 545 829,24

Erotus

-37 286,45
-37 286,68
0,00
0,23

163 633,10
241 658,77
167 012,95
68 837,45
5 808,37
-63 647,71
3 078,55
-14 946,62
-14 946,62
-2 509,89

126 346,65

-3 719 011,26
37 438,19

-4 111 672,74
0,00

348 209,36
0,00

36 062,60

-29 048,67

-3 592 664,61

-10 000,00
-10 000,00

-3 602 664,61

-3 602 664,61

Kaytté %

99 %
99 %
-100 %
-100 %

96 %
93 %
94 %
90 %
245 %
133 %
50 %
103 %
103 %
-100 %

93 %

5722 %
103 %
420 %
-100 %
-100 %
-100 %
-100 %
-100 %

185 %

-100 %
-100 %

185 %

185 %




Balansrakning

VASTAAVAA 31.12.2024 31.12.2023
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja kiinteat rakenteet 738 500,00 738 500,00
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankil 0,00 738 500,00 0,00 738 500,00
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 7 068 845,00 7 068 845,00 11 651 670,58 11 651 670,58
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 57 539,62 56 162,15
Muut lyhytaikaiset saam srk-yhtymélta 0,00 0,00
Siirtosaamiset 263 475,05 321 014,67 159 608,56 215 770,71

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

24 291 630,44

23 335978,92

Muut arvopaperit 0,00 24291 630,44 1000 128,00 24336 106,92

Rahat ja pankkisaamiset 152 413,65 3883 768,84
32 572 403,76 40 825 817,05

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspdaoma 750 832,55 750 832,55

Ainaishoitosopimusten padomat 501 007,36 501 007,36

Edellisten tilikausien ylijadma/alijadma 23 967 747,87 24 882 804,94

Tilikauden ylijaadma/alijaama -5545 829,24 19673 758,54 -915 057,07 25219 587,78

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Saadut ennakot

10 462 658,58

10 462 658,58

10 163 749,59

10 163 749,59

Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Velka srk-yhtymalle
Siirtovelat

1455 374,35
120 686,88
733 088,67
126 836,74

2 435 986,64

1431 415,62
169 045,85
3736 774,23
105 243,98

5442 479,68
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Finansieringskalkyl

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA 2024 2023
TULORAHOITUS -1 316 810 -915 057
Vuosikate -5 535 829 -915 057
Tulorahoituksen korjauserat 4219 019 0
INVESTOINNIT 353 807 0
Kayttbomaisuusinvestoinnit 0 0
Pysyvien vastaavien myyntitulot 353 807

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -963 003 2915 05¢7
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -2 812 828 3 827 937
Lyhytaikaisten saamisten muutos -105 244 -22 375
Korottomien lyhyt- ja pitkaaikaisten velkojen muutos -2 707 584 3850 312
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 2812 828 3827937
Kassavarojen muutos 3 775 831 2912 880
KASSAVAROJEN MUUTOS -3 775 854 2912 880
Kassavarat 31.12. 24 444 022 28 219 876
Kassavarat 1.1. 28 219 876 25 306 996
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Bilagor for upprattande av bokslut
Bokslutet har upprattats enligt Kyrkostyrelsens anvisningar.

1.1. Varderingsprinciper och -metoder

Pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu seuraavasti:

* Aineettomat oikeudet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Muut pitkavaikutteiset menot suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Maa- ja vesialueet alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Hautausmaat alkuperéiseen hankintamenoonsa

* Rakennukset suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Kiintedt rakenteet ja laitteet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Koneet ja kalusto suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Muut aineelliset hyddykkeet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Keskeneraiset ty6t ja hankinnat alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Sijoitukset alkuperaiseen hankintamenoonsa tai sit alhaisempaan

tilinpaatospaivan markkina-arvoon

Vaihtuvien vastaavien saamisiin merkityt myynti-, laina ja muut saamiset on arvostettu
nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan todennakoiseen arvoonsa.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoonsa tai taté alempaan tilinpaatéspaivan
markkina-arvoon.

Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.
1.2. Principer och metoder for periodisering

Menot ja tulot

Menojen ja tulojen kirjaamisperusteena on suoriteperuste. Kirkollisverotulot kirjataan
maksuperusteisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet: Hytdykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Taseeseen aktivoidaan yli 20 000 euron hankinnat, jotka poistetaan taloudellisena
vaikutusaikanaan.

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi 7.10.2021 uuden poistosuunnitelma, joka otettiin kayttdon
1.1.2022. Joitakin poistoaikoja lyhennettiin.
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Pysyvat vastaavat 1.1.2022 alkaen
poistoaika vuotta

Aineettomat hytdykkeet

Tietojarjestelmien kayttdoikeus 3
Muut aineettomat oikeudet 3
Muut pitkavaikutteiset menot 3
Aineelliset hyddykkeet

Hautausmaat

Muut pitk& vaikutteiset menot 3

Siunauskappelit 40
Muut rakennukset 10
Kiinteéat rakenteet ja laitteet 15
Urut 15
Koneet ja laitteet 3

Muut aineelliset hyddykkeet 3

Rakennukset

Kirkot 50
Seurakuntatalot 20
Kappelit 40
Leiri- ja kurssikeskukset 20
Asuinrakennukset 25
Diakonian lalitokset 15
Hallinto- ja laitosrakennukst 20
Muut rakennukset 15
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Maa- ja vesirakenteet 15
Urut 15
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 15

Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet 5
ATK-laitteisto 3
Muut koneet ja laitteet 3
Hautainhoitorahaston poistosuunnitelma

Kasvihuoneet ja kioskit 10
Muut rakennukset 10
ATK-laitteet 3

Poistosuunnitelmaa tdsmennettiin YKV 31.10.2024 86 8. Taseeseen aktivoidut
kayttdomaisuushyodykkeet, joiden jaljella oleva tasearvo on alle 20 000 euroa ja poistoaika on
vahintaan viisitoista (15) vuotta, poistetaan taseesta kertapoistona tilivuodesta 2024 alkaen.

Kiinteistté Oy Espoontori myytiin ja kaupasta tuli 4 219 018,63 euron myyntitappio.
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1. Tuloslaskelman liitetiedot

Henkil6stékulut 2024 2023
Rahapalkat 2739813 2 604 674
Sosiaalimaksut 72 634 104 899
Elakevakuutusmaksut 581 311 551 789
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat -9 808 -18 576

Henkildstokulut ilman luontaisetuja ja muita 3383 949 3242 787

henkildstomenoja
Muut henkildstdmenot 333 298

Henkildstokulut ilman luontaisetuja 3384 283 3243 085
Luontoisedut yhteensa 0 60

Henkilostokulut yhteensa 3384 283 3243 145

Rahoitusarvopapereiden tuotot- ja kulut 2024 2023
Tuotot

Korkotuotot 0 2772
Sijoitusten myyntivoitot 185 843 40 921
Valuuttakurssiwoitot 0 0
Osinkotuotot 0 0
Palkkionpalautukset 162 366 132 366
Muut rahoitustuotot 0 59
Yhteensa 348 209 176 118
Kulut
Anvopapereiden arvonalentumiset 125 850 161 912
Edellisen wuoden anwonalentumisten palaut. -161 912 -1 517 559
Arvonmuutokset yhteensa -36 063 -1 355 647
Sijoitusten myyntitappiot 19 865 640 293
Valuuttakurssitappiot 0 39
Omaisuudenhoitopalkkiot 9184 13 426
Muut rahoituskulut 0 286
Yhteensa 29 049 654 045
Kulut yhteensa -7 014 -701 602
Rahoitusarvopapereiden tuotto 355 223 877 720

Sijoitusten hankinta-arvot sisaltavat varainhoidon hallinnointipalkkiot, eika niita ole kirjattu kuluksi tulos-
laskelmaan. Palkkionpalautukset on kirjattu tuottoihin. Suurin osa koostuu eQ:n osake- ja korkorahastojen
hallinnointipalkkioista sek& hallinnointipalkkioiden palautuksista. Alla erittely néista.

Hallinnointipalkkio Asiakkaalle palautettava hallinnointipalkkio
Q1 43 701,69 36 324,30
Q2 46 995,45 38 744,39
Q3 47 724,90 39 332,11
Q4 48 565,85 39 940,45
Yht. 186 987,89 154 341,25

Sijoituskiinteistéjen tuotot ja kulut

Tuotot
Vuokratuotot 1257 438 1265501
Yhteensa 1257 438 1265 501

Kulut

Vuokrakulut 1153 981 1474 027
Palvelujen ostot 23 450 7 656
Sijoituskiinteistdjen verot 0 0
Muut kulut 4 219 242 164
Yhteensa 5396 673 1481 846
Sijoituskiinteistéjen tuotto -4 139 235 -216 346
. r N 37840 661 374
Poistot ja arvonalentumiset 2024 2023
Kertaluonteiset poistot 10 000 0
Pysyvien vastaavien osakkeiden anonalentumiset 0 0
Edellisen woden arvonalentumisten palautukset 126 0 0
9 g
. . . . 10 000 0



2. Balansréakningens bilagor

Bestaende aktiva och avskrivningar

Nro Pysyvien vastaavien Kirjanpitoarvo Lisdykset |Vahennykset|Siirrot erien| Kirjanpitoarvo | Tilikauden sumu-[ Kirjanpitoarvo
ryhma 01.01.2021 2024 2024 véalilla 1) |ennen poistoja| ja kertapoistot 31.12.2024
106000 [Hautaustoimen muut rakennukse| 0,00 0 0 0 0,00 0 0
107500|Hautaustoim.muut aineell.hyod. 738 500,00 0 0 0 738 500,00 0 738 500
132000 [Osakkeet ja osuudet 11 651 670,58 0f -4 582 825,58 0 7 068 845,00 0 7 068 845
Yhteensé| 12 390 170,58 0| -4582 826 0 7 807 345 0 7 807 345
128000 |Keskeneraiset tyot 0,00 0 0 0,00 0 0
Yhteensg 12390 171 O] -4582 826 0 7 807 345 0 7 807 345
1)  Sarakkeen anvo kuvaa siirtoja eri omaisuustilien ja Keskeneréaisten téiden -tilin valilla.

Pysy\ien vastaavien investoinnit kirjataan "Keskenerdisten téiden" -tilin kautta hankkeen valmistumiseen saakka, jolloin ne siirretdén luonteensa mukaisille
pysyvien vastaavien tileille.

Finansieringstillgangar

Hautainhoitorahaston sijoitusten rahoitusomaisuuden arvot 31.12.2024

Erotus Erotus

kp.arvo vs m.hinta

Hankinta-arvo Kirjanpitoarvo Markkinahinta hank.arvo vs kp.arvo

Osakerahastot 12 734 000 12 663 293 14 872 228 -70 707 2 208 935
Korkorahastot 7 351 468 7 319 929 7 973 858 -31 538 653 928
P&aomarahastot 4332012 4 308 408 4768 110 -23 604 459 702
Saldo yhteensa 24 417 480" 242916307 27614196 -125 850 3322 565

Rahoitusomaisuuteen kuuluvien arvopapereiden anvonalentumisia on kirjattu vuoden 2024 tilin-
paatoksessa 125.849 euroa. Tilinpaatdoksessa 2023 tehtyja anonalentumisia on palautettu
wionna 2024 161.912 euroa. Toimenpiteiden yhteisvaikutus on 36.063 euroa.
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Oma p&dadoma

Peruspédédoma

Hautojen ainaishoitosopimusten pddomat
Ed. tilikausien ylijagdma

Tilikauden yli- / alijagama

Oma paadoma yhteensa

Pitkdaikainen vieras padoma

Saadut ennakot maaraaikaisista haudanhoitosopimuksista

Pitkdaikainen vieras pddaoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras pddoma

Saadut ennakot maardaikaisista haudanhoitosopimuksista

Ostowelat

Siirtovelat

Muut siirtovelat
Lomapalkkajaksotus
Muut lyhytaikaiset siirtovelat

Muut elat

Hautainhoitorahaston velka Helsingin seurakuntayhtymélle
Verotili

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

3. Noter gallande ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelse (berdkningsmassig OffPL-ansvar)

31.12.2024 31.12.2023
750 833 750 833
501 007 501 007

23 967 748 24 882 805

-5 545 829 -915 057

19 673 759 25 219 588

31.12.2024 31.12.2023

10 462 659 10 163 750

10 462 659 10 163 750

31.12.2024 31.12.2023

1455 374 1431 416
120 687 169 046

0 0

126 332 103 746
504 1498

126 837 105 244
687 021 3733 227
46 068 3 547

2 435 987 5 442 480

Hautainhoitorahaston osuus koko Helsingin seurakuntayhtyman laskennallisesta eldkevastuusta

on 18,9 milj. euroa (vuonna 2023 vastaava luku oli 17,8 milj. euroa).
Laskelma |6ytyy Helsingin seurakuntayhtyman eldkevastuuvajauslaskelmasta.
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4. Noter gallande andelar i andra samfund

TYTARYHTEISON/
YHDISTYKSEN/ KOTIPAIKKA Og'SSUTJ’:' Mgg‘l’J”l‘J'-;A' OMASTA | VIERAASTA | TILIKAUDEN
SAATION NIMI PAAOMASTA PAAOMASTA | TULOKSESTA
1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
Hautainhoitorahaston osakkuusyhteisét (ei yhdistelty konsernitaseeseen)
Kiint.Oy Espoontori | 2021 Espoo 21,46 % 21,46 % 0 0 0
Kiinteistd Oy Kirsikka / 2023 Kirkkonummif 35,00 % 35,00 % 8 251 5735 -

5. Obetalda placeringar vid bokslutet

Hautainhoitorahaston sijoitustoimintaan liittyviin vaihtoehtoisiin sijoituksiin sisaltyy

sijoitussitoumuksia, joista tilinp&aatdshetkella on maksamatta 2,0 milj. euroa.
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Beraknad gravvardsplikt

Hautainhoitorahaston laskennallisen hoitovastuun maarittdminen on tehty alla olevan
taulukon mukaisesti:

- hoitosopimuksia 2024 yhteensa 55.221 kpl
- menopohja on kustannuspaikkojen 9014010000 ja 9024030000-9024030005 (HHR:n hallinto ja hautausmaat) sel
kustannuspaikan 9034030000 (Malmin hautausmaan huoltorakennus) nettomenot vuonna 2024

- laskennallinen hoitokustannus yhta hoitosopimusta kohden on 76,69 euroa

- ainaishoitojen hoitoajaksi on laskennassa maéaéritelty 8 vuotta (16.061 kpl)

Hoitovastuulaskelma

° Menot 2024
Menot yhteensa 4224 632
poistot 10 000
Kustannukset yhteensa 4234632
Hoitosopimuksia 55221
Kustannukset sopimusta kohti 76,69
° Laskennallinen hoitovastuu 2024

1) M&ardaikaisten sopimusten hoitovastuu

Jéljella olevia méaaraaikaisia hoitovuosia on laskelmien mukaan 278.638

Hoitojen kustannukset ovat nykyisella hintatasolla:

* hoitowuosien yhteismaara 278971
* kustannukset/sopimus vuonna 2024 76,69
* laskennallinen hautainhoitovastuu 21 392 937

Liséksi on ainaishoitosopimuksia 16.061 kappaletta. Ainaishoitojen
hoitoajaksi on tdssé laskelmassa maaritelty 8 wiotta.

2) Ainaishoitojen laskennallinen hoitovastuu

Ainaishoitojen kustannukset ovat nykyiselld hintatasolla:

* hoitowuosien yhteismaara (8 v) 128 488
* kustannukset/sopimus 2024 76,69
* laskennallinen hautainhoitovastuu 9853124

3) Hoitovastuulaskelma

Hoitovastuiden yhteissumma on 31246 061

Hautainhoitorahaston taseen vastaavaa 32572 404

Vahennetaan otetut lainat 0 32572404
° Hoitovastuun yli/alikatteisuus 2024 1326343

Ainaishoitojen tulevien hoitovuosien méaara sopimusta kohti on laskelmassa
8 wotta. Ainaishoitojen méaéara on vuodesta 2002 alkaen maéaritelty 30
wuodeksi. Hoitoaikavahennys vuoteen 2024 on 8 wuotta.
Vastaavalla tavalla laskettuna vuoden 2023 hoitovastuun ylikatteisuus oli

9 974 362 euroa. Tilinpaatodskirjassa 2023 on kaytetty ainaishoitojen
tulevana hoitovuosien mééarana 9 wotta.
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V Underskrifter och bokslutsanteckning
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1. Tilinpaatoksen allekirjoitus

Helsingissa 20.3.2025

Maika Vuori, puheenjohtaja

Mervi Assmann

Lasse Halme

Marianne Heikkila

Otto Lehtipuu

Timo Raittinen

Liisa-Maria Voipio- Pulkki

Kati Solastie

2. Tilinpaatésmerkinta

Riitta Asikanius, varapuheenjohtaja

Petteri Auvinen

Martina Harms-Aalto

Ami Lainela

Elina Raike-Ojanen

Jan-Anders Salenius

Tuulikki Vuorinen

Juha Silander, hallintojohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa 8.5.2025

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteis6

Tiina Lind, paavastuullinen tilintarkastaja

JHT, KHT
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VI Forteckningar och utredningar

133



1. Forteckning 6ver anvanda bokforingsbocker

Kirjanpitoaineisto sailytetdan Kirkon palvelukeskuksen tietojarjestelméassa sahkdisessa muodossa.
Kassatositteet liitteineen sailytetdan arkistossa paperitulosteina.
Tilinpaatoskirja tilikaudelta sailytetaan sidottuna kirjana.

2. Forteckning over verifikationsslag

Tositenumerot

Kassa- ja muistiotositteet
AB Automaattikinaus 1000000 - 1999999
K1 Kirjanpitoliittyma tarj laskut 1000000 - 1999999
K2 Kirjanpitoliittymé, verokasittely 1000000 - 1999999
K3 Kirnanpitolittyma 1000000 - 1999999
K4 Verkkomaksut 1000000 - 1999999
PK Kassajarjestelma 1000000 - 1999999
SA Kipan muistiotosite/paakirjatosite 1000000 - 1999999
SE Sisdiset erat (vyorytys) 1000000 - 1999999
SK Seurakuntatalouden muistiotosite/paakirjatosite 1000000 - 1999999
SN Kolehdit muistiotosite 1000000 - 1999999
SR Sijoituskirjanpidon muistiotosite 1000000 - 1999999
SZ Peruutus muistio 1000000 - 1999999
TO Tiliote 1000000 - 1999999
T1 Maksulilkkenneohjelman tiliGinti 1000000 - 1999999
ZA Tilin avaussaldo 1000000 - 1999999
ZM M2 Kirjanpitoliittyma 1000000 - 1999999
Y Yhdistyvat seurakunnat 1000000 - 1999999
Kayttéomaisuus
AL Kayttdomaisuus kirjaus 1000000 - 1999999
AF Poistokirjaukset 3000000 - 3999999
Al Investointituet kayttGomaisuus 1000000 - 1999999
AM Kayttdomaisuuden myynfi 1000000 - 1999999
AZ Purku kayttdomaisuuteen 1000000 - 1999999
Myyntilaskut
AV Diakonia-avustusten "kuittaustositteet” 14000000 - 14999999
DA Asiakastosite 18000000 - 18999999
DG Asiakkaat-hyvitys 18000000 - 18999999
DP Perintatoimiston suoritukset (viite- ja tilitysaineis- 14000000 14999999

tot)
DR Asiakkaat-lasku (konversiolasku) 18000000 - 18999999
DV Viivastyskorkolasku 18000000 - 18999999
DZ Asiakkaat -maksukirjaus 14000000 - 14999999
M1 Hautainhoitojarjestelma (myyntireskontraliitty- 18000000 - 18999999

man lasku)
M2 Resurssivarausjarjestelma (myyntireskontraliitty- 18000000 - 18999999

mén lasku)
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M3

Myyntireskontra yleinen (myyntireskontraliitty-
man lasku)

MY Maksuvapautukset

RY Laskun siirto (Kipan jarjestelméan lasku)
ZD Luottotappio

Ostolaskut

KA Toimittajatosite

KG Toimittajat - hyvitys

KR Toimittajat - lasku

KZ Toimittajat - maksu

™ Matkalaskut ostoreskontra
Palkat

PV Lomapalkkavaraus

P1 Palkat verokasittely
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18000000 18999999
14000000 14999999
90000000 09999999
18000000 18999990
Tositenumerot
19000000 19999999
19000000 19999999
19000000 19999999
15000000 15999999
19000000 19999999
1000000 1999999
1000000 1999999



VIl Revisionsberattelse

Revisionsberattelsen finns i den finska bokslutsboken.
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