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Gemensamma kyrkofullmaktige 24.04.2025
1
Meddelanden

Gemensamma kyrkofullmaktige 24.04.2025

Beslutsforslag
Antecknas for kAnnedom.

Beslut

| samband med fullmaktiges moéten presenteras kyrkans verksamhetsomraden. Fore
fullmaktigemotet presenteras upphandlingstjanster och Lévo ungdomshem kI 17-17.30 i
Engelsalen.
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2
Laglighet och beslutforhet

Gemensamma kyrkofullmaktige 24.04.2025

Beslut
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3
Protokolljusterare

Gemensamma kyrkofullmaktige 24.04.2025

Beslut
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4
Godkiannande av foredragningslistan

Gemensamma kyrkofullmaktige 24.04.2025

Beslut



Foéredragningslista 3/2025

Yhteinen kirkkoneuvosto § 113 03.04.2025
Gemensamma kyrkofullmaktige 24.04.2025

Arbetsfordelning 2026-2030: De centrala riktlinjerna och planen for en reform av de
gemensamma tjinsterna

Gemensamma kyrkofullmaktige 24.04.2025
331/00.01.00/2023

Beslutsforslag
Gemensamma kyrkofullmaktige antecknar visionen for de gemensamma tjansterna
(bilaga yhteisten palveluiden tulevaisuuden visio) samt sammanfattningen av de
centrala férandringarna i arbetsfordelningen och de darmed férknippade
ekonomiska konsekvenserna for kannedom (bilaga yhteenveto tydnjaon keskeisista
muutoksista ja taloudellisista vaikutuksista).

Behandling

Beslut

Gemensamma kyrkoradet 03.04.2025 § 113

Foéredragande  Samfallighetens direktor Rintamaki Juha
Beslutsforslag

Gemensamma kyrkoradet

1. godkanner den i bilagan “yhteisten palveluiden tulevaisuuden visio” beskrivna visionen
for de gemensamma tjansterna

2. godkanner foljande centrala riktlinjer gallande den gemensamma diakonins
arbetsfordelning:

a. Diakonin ska utga fran de hjalpbehdvande helsingforsarnas situation

b. Fdrsamlingarna bar ansvar fér diakoni. | kdrnverksamhetsgruppen och vid
kyrkoherdekonferensen kommer férsamlingarna och de gemensamma
tiansterna dverens om vissa spelregler och rutiner

c. Specialdiakonin skéts tillsammans i 1-2 livsrum/diakonicentraler (bostadsldsa,
kriminalvardsarbete, papperslosa, personer med funktionsvariation)

d. Stodet till forsamlingarnas diakoni skéts tillsammans (Stadin safka, IT-tjanster,
processer som galler stoédarbete, tillstdnd fér penninginsamling, avtal mm)
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e. Gallande praxis i fraga om utbetalning av understdd for krishjalp,
matbanksverksamhet och diakonilager slopas (324 000 €).
f. Boende-enhetsverksamheten skars ner.

3. konstaterar att diakonin fokuserar pa:
a. att starka mangsprakig och -kulturell diakonal kompetens och utveckla
arbetsmetoderna i samrad med férsamlingarna (Projekt 2025).

4. alagger direktoéren for gemensamt férsamlingsarbete uppgiften att forverkliga féljande
forandringar i fraga om den gemensamma diakonin:
a. gemensamma forsamlingsarbetets interna omstallning per 2030:
i. en personalminskning motsvarande 10 arsverken (i relation till 2023),
forverkligas genom naturlig avgang
ii. Diakonicentret i Hermanstad slopas och verksamheten fyttas till Paulus-
kyrkan.

5. godkanner féljande centrala riktlinjer for sjukhussjalavarden:

a. sjukhussjalavarden ska moéta patienter och deras anhdriga

b. sjukhussjalavarden som férverkligas tillsammans koncentreras till tre av HUS
sjukhus: Mejlans, Dal och Malm

c. férsamlingarna skdter senior- och servicecentren

d. sjukhussjalavardens specialkompetens allokeras sa att férsamlingarnas
kompetens okar

e. sjukhussjalavarden deltar i utvecklingen av férsamlingarnas
hospiceverksamhet.

6. alagger direktéren for gemensamt férsamlingsarbete att genomféra féljande atgarder
gallande sjukhussjalavarden:
a. den interna omstallningen inom gemensamma tjanster fére utgangen av 2030:
i. personalminskning med 5 arsverken (fran nivan 2023) via naturlig
avgang.

7. godkanner de centrala riktlinjerna for arbetsfordelningen inom familjeradgivningen:

a. familjeradgivningen fokuserar pa akuthjalp till familjer i kris

b. férsamlingarnas formaga att skéta familjearbete och familjeradgivning starks p6
om p6

c. mojligheterna att ge familjeradgivning som medlemsférman och/eller
avgiftsbelagd service och/eller i samarbete med andra aktorer utreds

d. arbetet riktas till unga vuxnas familjer

e. effektiviteten och effekten av arbetet foljs upp och utvecklas.

8. alagger direktoren for gemensamt férsamlingsarbete att genomféra foljande
omstallningar gallande familjeradgivningen:
a. de interna omstéllningarna i de gemensamma tjansterna fére utgangen av
2030:
i. en minskning med 7 arsverken (fran nivan 2023) genom naturlig avgang
utéver den redan forverkligade minskningen om 1 arsverke.
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9. godkanna féljande centrala riktlinjer for arbetsférdelningen inom arbetet i
laroinrattningarna:
a. arbetet omformas genom ett separat projekt fore utgangen av 2026 enligt
nedanstaende riktlinjer:
i. fokus laggs enligt strategin pa unga och unga vuxna (16-29 ar).
ii. de gemensamma tjansternas arbete i laroanstalterna ska skotas i
samrad med ledningen/lararna (samhallsarbete, ramar, avtal)
iii. de gemensamma tjansternas arbete i laroanstalterna sker i nara
samarbete med forsamlingarna sa att gemenskap uppstar
iv. hur omfattande de gemensamma tjansternas insatser fér att méta och
stdda enskilda studerande ar definieras
v. férsamlingarna fokuserar pa det andliga arbetet bland studerande
vi. iarbetet i laroanstalterna kan utover praster ocksa annan personal inom
fostran och diakoni engageras
vii. resurserna for de gemensamma tjansternas arbete i l[aroanstalterna
minskas.

10. alagger direktéren for gemensamt férsamlingsarbete att vidta féljande omstallningar
gallande arbetet i laroanstalterna:
a. de gemensamma tjansternas omstallningsatgarder per 2030:
i. minskning med 1 arsverke (i relation till 2023) genom naturlig avgang
b. ytterligare andringar i arbetsférdelningen pa basis av férhandlingar fran boérjan
av 2027:
i. minskning med 2 arsverken genom naturlig avgang. Andelen av
helhetsanslaget som kalkylmassigt dverfors till forsamlingarna ar ca 152
000 € (niva 2025)
ii. laroanstaltsarbetets nya praxis har formulerats och piloteras.

11. godkanner de centrala principerna for den sektorévergripande arbetsférdelningen for
fostran och specialungdomsarbete:
a. den sektordvergripande fostran och specialungdomsarbetet fusioneras
b. rollerna tydliggérs sa att de stoéder den fostran som férsamlingarna ger
c. mdjligheterna att tillsammans med férsamlingarna skapa ett kristet
daghemskoncept i Helsingfors utreds.

12. konstaterar att den sektorévergripande fostran och specialungdomsarbetet har féjande
strategiska fokusomraden:
a. god praxis i fraga om skriftskolorna utarbetas
b. unga vuxna hoérs, vi forstar deras situation, hjalper dem och skapar en
gemenskap.

13. alagger direktoren for gemensamt forsamlingsarbete att genomféra foljande
omstallningsatgarder gallande fostran och specialungdomsarbetet:
a. omstallningsatgarder per 2030 inom de gemensamma tjansterna:
i. 7 arsverken slopas via naturlig avgang (i relation till nivan 2023).

14. godkanna foljande centrala riktlinjer for arbetet pa frammande sprak:
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15.

16.

17.

18.

a. lampliga organisationsmodeller for arbetet pa frammande sprak utreds och
utvecklas. Beslut gors i samrad med dem som deltar i verksamheten samt med
Esbo och Vanda samfalligheter

b. de gemensamma tjansterna fortsatter tillsvidare finansieringen av
verksamheten pa engelska, estniska, kinesiska, arabiska och ryska.

alagger direktoren for gemensamt férsamlingsarbete att genomféra foljande andringar i
arbetet pa frammande sprak:
a. finansieringen av arbetet pa frammande sprak breddas (understédsavgift,
foreningens medlemsavgift osv) fére 2030
b. omorganisering av arbetet pa engelska.

godkanner riktlinjerna for arbetsférdelningen for medieredaktionen, férutsatt att
redaktionens direktion sa beslutar:
a. forhandlingar om samarbetsavtalets innehall férs med medieredaktionen och
samfallighetens indirekta kostnader da gallande avtal I6per ut 2029
b. papperstidningens utgivningsfrekvens och koncept utreds for att uppna
inbesparingar.
konstaterar att kommunikationstjnsten och medieredaktionens strategiska
fokusomraden ar:
a. medieredaktionens och avdelningarnas digitjanster ska vara synliga och latta
att hitta (med kommunikations- och marknadsféringsmetoder)
b. marknadsféringen starks
c. formagan att kommunicera pa frammande sprak Okas.

godkanner de centrala riktlinjerna for arbetsfordelningen inom férvaltnings- och HR-
tjansterna:

a. de gemensamma tjansterna fokuserar pa att med hjalp av servicedesign sa
effektivt som méjligt producera hogklassiga och matbara stédtjanster for
forsamlingarna

b. en sa stor del som majligt av det operativa forvaltningsarbetet som ur ett
ekonomiskt perspektiv [6nar sig att centralisera och/eller som kraver
specialkompetens centraliseras till de gemensamma tjansterna eller Kyrkans
servicecentral

c. tjansterna som samfalligheten erbjuder, deras innehall och omfattning beskrivs
(= gemensamt serviceldfte for alla)

d. férsamlingarna erbjuds tydliga modeller och satt att ta kontakt

e. isa stor omfattning som magjligt ansluter vi oss till kyrkans gemensamma
systemutveckling

f. vi utreder hur nya arbetstagare erbjuds dator, telefon, passerkort och
noédvandig tillgang till tjanster i form av ett introduktionspaket som de
gemensamma tjansterna erbjuder,

19. konstaterar att forvaltnings- och HR-tjansternas strategiska fokusomrade:

a. att mojliggéra mangkulturell rekrytering
b. stodtjansterna ska vara andamalsenliga och i sa stor omfattning som mgjligt
ocksa automatiserade.

20. alagger forvaltningsdirektoren att vidta féljande andringar i forvaltningstjansterna:

a. de gemensamma tjansternas behov av intern omstrukturering per ar 2030:
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i. en minskning med 10 arsverken (jamfort med nivan 2023) via naturlig
avgang.

21. alagger HR-direktoren att vidta féljande andringar i HR-tjansterna:
a. de gemensamma tjansternas behov av intern omstrukturering per ar 2030:
i. minskning med 1 arsverke (jamfért med nivan 2023) via naturlig
avgang.

22. godkanner féljande centrala riktlinjer for arbetsférdelningen inom fastighetsvasendet:

a. fastighetsvasendets processer (ibruktagande och avvecklande) preciseras och
ges tillrackliga resurser

b. regelbundet kontrolleras att fastighetsskotselavtalen ar andamalsenliga
(omfattning, kostnader, forverkligad service) i relation till det arbete som ska
utféras

c. tillsammans med férsamlingarna utarbetas befattningsbeskrivningar for
kyrkvaktmastarna och fastighetsskétarna med beaktande av de nya krav som
fastighetsskotseln och skoétseln av uteomradena

d. konstateras att de egna resurserna kan 6kas om detta ar fordelaktigare an
koptjanster (bristande resurser for husteknik).

23. konstaterar att fastighetsvasendets strategiska fokusomraden ar:
a. satsning pa fastighetsutveckling och planlaggning av ramark. Malsattningen ar
uppnar betydande tillaggsintakter som kan realiseras Over tid. Merparten av
ramarken samags av Helsingfors och Vanda samfalligheter.

24. godkanner féljande centrala riktlinjer for begravningstjansterna:
a. malsattningen ar ett nollresultat, dvs att kostnader och intékter ar i balans
b. beredskap for andringar i laget genom hdéjning av avgifterna efter separat
granskning pa nedan namnda premisser
i. begravningsplatserna évergar till mer naturlig parkskotsel
ii. gravskotselavtalen som finansieras via gravskotselfonden
omforhandlas/nivan sanks och taxan hdjs
iii. konstateras att atgarder som paverkar begravningsvolymen och
beredskapen for eventuella undantagsfoérhallanden kan férekomma
c. synergin mellan begravningskapellen och férsamlingarnas kantorer utreds och
organiseras ar 2027.

25. konstateras att begravningstjanstens strategiska fokusomraden ar:
a. mojligheten att organisera begravningstjansten som en egen avdelning utreds
b. begravningstjansterna och processerna, inklusive digitala tjanster utvecklas.

26. alagger fastighetsdirektoren att vidta féljande omstallningar inom
begravningsvasendet:
a. de gemensamma tjansternas interna omstaliningsatgarder per 2030:
i. en minskning med 18 arsverken (i relation till budgeten for 2023) gors
genom att forkorta de sasonganstalldas antal och anstallningstid och
genom naturlig avgang.
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27. konstateras att férsamlingarna ansvarar for féljande utvecklingsuppgifter:

a. att utveckla gudstjansterna (gudstjanster och kyrkliga helger, dop, barnfamiljer,
skriftskolor, vigslar och jordféstningar. Kyrkoherdarna "ager” utvecklingen av
karnverksamheten

b. utveckling av samarbetet med grannférsamlingarna och dvriga aktérer pa
omradet

c. den strategiska utvecklingen av den egna férsamlingen under ledning av
kyrkoherden och férsamlingsradet

d. utveckling av den egna organisationens rutiner.

28. godkanner riktlinjerna for arbetsférdelningen for de gemensamma tjansternas del:
a. samfallighetens direktors byra ansvarar for:
i. strateqi, strategisk utveckling, stod till forsamlingarnas strategier
ii. analyser, statistik, forskning, matare
iii. projektutvecklingsmodellen och dess verktyg (Howspace,
projektportféljen, Miro osv)
iv. stdder férsamlingarnas och de gemensamma tjansternas
projektutveckling
b. gemensamma férsamlingsarbetet ansvarar for:

i. karn- och tillaggstjanster (delaktighet&volontarverksamhet,
stadsbor&medlemskommunikation, tidsbokning) samt darmed
forknippade processer

ii. klienthantering och klienthanteringssystem

iii. extern finansiering och verksamhetsmodeller, tidsbundet projekt
c. de gemensamma tjansternas avdelningar ansvarar for:

i. klientfokuserad utveckling av den egna avdelningens verksamhet och

stodprocesser, inklusive datasystem.

29. alagger samfallighetens direktor att vidta féljande utvecklingsatgarder under 2025:
a. en detaljerad verksamhetsmodell som ges till kyrkoradet fér godkannande.
Modellen ska beskriva hur gemensamma projekt och behovsprévade anslag
styrs (kriterier for understod, effektivitetsmal) samt hur beslut fattas.

30. alagger direktéren for gemensamt forsamlingsarbete att genomfora foljande
omstallningsatgarder under 2025:
a. starka och utveckla gemensamma férsamlingsarbetets roll inom karn- och
tillaggstjansterna samt de darmed férknippade processerna:
i. uppratthalla gemensamma arbetsbdcker och processer
ii. bistd karnprocessernas agare (namngivna kyrkoherdar)
iii. utveckla klienthanteringen och klienthanteringssystemen med separata
beslut
b. omstrukturera utvecklingsatgarderna enligt riktlinjerna i beslutspunkt 28 samt
att starka resurserna som samfallighetens direktors byra har for
utvecklingsarbetet.

31. godkanna féljande nya principer fér de behovsprévade anslagen 1,6 mn €:
a. kyrkoherdekonferensen handhar de behovsprévade anslagen for utveckling av
forsamlingarna och karntjansterna, 0,9 mn €
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b. direktorskollegiet handhar de behovsprévade anslagen for utveckling av de
gemensamma tjansterna 0,5 mn €
c. gemensamma kyrkoradet handhar anslaget for oférutsedda behov, 0,2 mn €.

32. utreder hur férsamlingarna kunde Gverta ansvaret for evenemangsproduktionen,
ansvarsférsamlingsmodellen.

33. godkanner att de gemensamma tjansternas personal, med tillstdnd av respektive chef
kan anvanda en del av sin arbetstid for strategiskt arbete i forsamlingarna och/eller
samarbetsnatverken.

34. alagger direktérerna for de gemensamma tjansterna att utarbeta en bindande
personalplan fér de gemensamma tjansterna. Planen ska galla till &r 2030. Planen ska
vara proaktiv sa att den gor det mojligt att uppna sparkraven via naturlig avgang.

35. ger forvaltningsdirektdéren anvisningar om att budgetramen for 2026 ska beakta:

a. att det separata anslaget for forverkligande av strategin, som hittills ingatt i
kategorin Ovrigt slopas och att motsvarande belopp, 2,0 mn €, éverfors till det
anslag som férdelas pa féorsamlingarna:

i. forsamlingarna 1 600 000 €

ii. gemensamma tjanster 400 000 €.

b. anslagen for diakonalt understdd, krishjalp, matbanksverksamhet samt
diakonilager som ingatt i de gemensamma tjansternas anslag flyttas till
anslaget som fordelas pa férsamlingarna, sammanlagt 324 000 €,

c. iovrigt foljer budgetramen kyrkofullmaktiges beslut av den 6.3.2025, 21 §, om
fordelningen av totalanslaget under 2026.

36. alagger forvaltningsdirektéren att bereda principer for hur anslagsfordelningen ska ske
fom 2027:

a. utgangspunkt ar kyrkofullmaktiges beslut den 6.3.2025, 21§ om
anslagsfoérdelningen 2026, dock med féljande korrigeringar:

i. anslaget for forverkligande som varit ett sarskilt anslag under rubriken
Gemensamt, slopas och motsvarande belopp éverfors till anslagen som
fordelas pa férsamlingarna och de gemensamma tjansterna i enlighet
med beslutspunkt 35 a

ii. beloppet for understod till diakoni, krishjalp, matbanksverksamhet samt
diakonilager dverfors till forsamlingarna i enlighet med beslutspunkt 35
b

iii. den under férhandlingarna om arbetsférdelningen kalkylerade andelen
som specifiseras i beslutspunkt 10b, som enligt nivan fér 2025 uppgar
till 152 000 for 2025, dverfors fran anslaget som reserverats for de
gemensamma tjansterna till forsamlingarna

b. ny anslagsférdelning som omfattar férsamlingarnas och de gemensamma
tjansternas procentuella anslag faststalls pa basis av de beloppp som 6verfors.

37. antecknar for kAnnedom sammanfattningen av de centrala férandringarna och

ekonomiska konsekvenser (bilaga yhteenveto tybnjaon keskeisistd muutoksista ja
taloudellisista vaikutuksista).

Kyrkoradet foreslar att kyrkofullmaktige
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38. antecknar visionen for de gemensamma tjansterna (bilaga yhteisten palveluiden

Behandling

tulevaisuuden visio) samt sammanfattningen av de centrala férandringarna i
arbetsfordelningen och de darmed férknippade ekonomiska konsekvenserna for
kannedom (bilaga yhteenveto tyénjaon keskeisistd muutoksista ja taloudellisista
vaikutuksista).

Samfallighetens direktor Juha Rintamaki och projektchef Katja Lehtola redogjorde
for arendet.

Konstaterades, att de ungas paverkansgrupps utlatande 2.4.2025 och
samarbetskommitténs protokollsutdrag 3.4.2025 skickats per epost till kyrkoradet.
Dokumenten delades ocksa ut pa borden och fogas till protokollet som bilagor.

Under behandlingen gjordes 49 inlagg.

Foredragande dndrade beslutsforslagets punkter 3 a, 5,61, 7 b, 27 a, 28 b i, 29 och
31 enligt féljande:

”3.konstaterar att diakonin fokuserar pa:

a. att starka mangsprakig och -kulturell diakonal kompetens och utveckla
arbetsmetoderna i samrad med férsamlingarna (Projekt: Utvecklande av
diakoniarbete i mangsprakiga kollektiv. Inleddes 11/2024).”

”5.godkanner foljande centrala riktlinjer for sjukhussjalavarden:
sjukhussjalavarden ska méta patienter och deras anhdriga.

sjukhussjalavarden som forverkligas tillsammans, koncentreras till tre sjukhus:
Mejlans, Dal och Malm

c. hemsjukhus, skilt avsedda baddavdelningar, senior- och 6vriga servicecenter
aligger férsamligarna, dven privata vardinréattningar.

d. sjukhussjélavarden starker férsamlingspersonalens komptens och de palliativa
insatser som volontérerna uffor.

"6. alagger direktéren for gemensamt forsamlingsarbete att genomfora foljande
atgarder gallande sjukhussjalavarden:

i. personalminskning med maximalt 5 arsverken (fran nivan 2023) via naturlig
avgang

”7.godkanner de centrala riktlinjerna for arbetsférdelningen inom
familjeradgivningen:
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a. forsamlingarnas férmaga att skoéta familjearbete och famliljeradgivning starks
planméssigt

"27. konstateras att forsamlingarna ansvarar for foljande utvecklings-uppagifter:
a. att utveckla enskilt 6verenskommen kdrnverksamhet (gudstjanster och kyrkliga
helger, dop, barnfamiljer, skriftskolor, vigslar och jordfastningar). Kyrkoherdarna
"ager” utvecklingen av kadrnverksamheten

28 godkanner riktlinjerna for arbetsférdelningen fér de gemensamma tjansternas
del:

b. gemensamma férsamlingsarbetet ansvarar for:

i. enskilt bverenskomna karn- och tillaggstjanster (fér nérvarande
delaktighets&volontarverksamhet, stadsbor&medlemskommunikation,
tidsbokning) samt darmed férknippade processer

29 alagger samfallighetens direktor att vidta féljande utvecklingsatgarder under
2025:

a. att utarbeta en deltaljerad verksamhetsmodell som ges till kyrkoradet for
godkannande. Modellen ska beskriva hur gemensamma projekt och
behovsprovade anslag férvaltas (kriterier for understod, effektivitetsmal,
férvaltningsprocessen ) Gemensamma kyrkoradet besluart om en deltaljerad
verksamhetsmodell den 28.8.2025.

b. att pilotiseraverksamhetsmodellerna aren 2026 och 2027, sa att de utvérderas
hésten 2026, varen 2027 och i slutet av 2027. Utvarderingarna rapporteras for
gemensamma kyrkoradet.

”31.godkanna foljande nya principer fér de behovsprévade anslagen 1,6 mn €:

a. kyrkoherdekonferensen koordinerar de behovsproévade anslagen for utveckling
av de gemensamma tjansterna, 0,9 mn €

b. direktdrskollegiet koordinerar de behovsprévade anslagen for utveckling av de
gemensamma tjansterna 0,5 mn €

c. gemensamma kyrkoradet beslutar om anslaget fér oférutsedda behov 0,2 mn €

Foéredragande andrade beslutsforslagens ordningsféljd sa att punkt 29 flyttades till
punkt 31, punkt 31 till punkt 30 och punkt 30 till punkt 29.

Foredragande lade till punkt 37 till beslutsférslaget , varav féljer att beslutsforslagets
punkt 37 flyttades till punkt 38 och punkt 38 till punkt 39.
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Beslut

37 .alagger samfallighetens direktor att leda ovannamnda atgarder och att 2 ggr/ar
rapportera hur arbetet framskrider i enlighet med bilaga "tyénjaon muutostoimien
toteuttaminen”

Gemensamma kyrkoradet

1.

godkanner den i bilagan “yhteisten palveluiden tulevaisuuden visio” beskrivha
visionen for de gemensamma tjansterna

godkanner foljande centrala riktlinjer gallande den gemensamma diakonins
arbetsfordelning:
a. Diakonin ska utga fran de hjalpbehdvande helsingforsarnas situation
b. Foérsamlingarna bar ansvar for diakoni. | kdrnverksamhetsgruppen och vid
kyrkoherdekonferensen kommer férsamlingarna och de gemensamma
tjansterna éverens om vissa spelregler och rutiner
c. Specialdiakonin skoéts tillsammans i 1-2 livsrum/diakonicentraler
(bostadslosa, kriminalvardsarbete, papperslésa, personer med
funktionsvariation)
d. Stodet till féorsamlingarnas diakoni skéts tillsammans (Stadin safka, IT-
tjanster, processer som galler stddarbete, tillstand foér penninginsamling,
avtal mm)
e. Gallande praxis i fraga om utbetalning av understdd for krishjalp,
matbanksverksamhet och diakonilager slopas (324 000 €).
f. Boende-enhetsverksamheten skars ner.

konstaterar att diakonin fokuserar pa:
a. att starka mangsprakig och -kulturell diakonal kompetens och utveckla
arbetsmetoderna i samrad med férsamlingarna (Projekt: Utvecklande av
diakoniarbete i mangsprakiga kollektiv. Inleddes 11/2024).

alagger direktoren for gemensamt férsamlingsarbete uppgiften att férverkliga
féljande forandringar i fraga om den gemensamma diakonin:
a. gemensamma férsamlingsarbetets interna omstalining per 2030:
i. en personalminskning motsvarande 10 arsverken (i relation till
2023), férverkligas genom naturlig avgang
ii. Diakonicentret i Hermanstad slopas och verksamheten fyttas till
Paulus-kyrkan.

godkanner foljande centrala riktlinjer for sjukhussjalavarden:

a. sjukhussjalavarden ska moéta patienter och deras anhériga

b. sjukhussjalavarden som forverkligas tillsammans, koncentreras till tre
sjukhus: Mejlans, Dal och Malm

c. hemsjukhus, skilt avsedda baddavdelningar, senior- och servicecentren
aligger férsamlingarna, aven privata vardinrattningar

d. sjukhussjalavarden starker forsamlingspersonalens kompetens och de
palliativa insatser som volontarerna utfor.
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6. alagger direktoren for gemensamt férsamlingsarbete att genomféra foljande
atgarder gallande sjukhussjalavarden:
a. den interna omstallningen inom gemensamma tjanster fore utgangen av
2030:
i. personalminskning med maximalt 5 arsverken (fran nivan 2023) via
naturlig avgang.

7. godkanner de centrala riktlinjerna for arbetsférdelningen inom familjeradgivningen:

a. familjeradgivningen fokuserar pa akuthjalp till familjer i kris

b. forsamlingarnas formaga att skéta familjearbete och familjeradgivning
starks pd om po6 planmassigt

c. mojligheterna att ge familjeradgivning som medlemsférman och/eller
avgiftsbelagd service och/eller i samarbete med andra aktorer utreds

d. arbetet riktas till unga vuxnas familjer

e. effektiviteten och effekten av arbetet foljs upp och utvecklas.

8. alagger direktéren for gemensamt forsamlingsarbete att genomfora foljande
omstallningar gallande familjeradgivningen:
a. de interna omstéllningarna i de gemensamma tjansterna fére utgangen av
2030:
i. en minskning med 7 arsverken (fran nivan 2023) genom naturlig
avgang utéver den redan forverkligade minskningen om 1 arsverke.

9. godkanna foljande centrala riktlinjer for arbetsfordelningen inom arbetet i
laroinrattningarna:
a. arbetet omformas genom ett separat projekt fore utgangen av 2026 enligt
nedanstaende riktlinjer:
i. fokus laggs enligt strategin pa unga och unga vuxna (16-29 ar).
ii. de gemensamma tjansternas arbete i laroanstalterna ska skétas i
samrad med ledningen/lararna (samhallsarbete, ramar, avtal)
iii. de gemensamma tjansternas arbete i laroanstalterna sker i nara
samarbete med férsamlingarna sa att gemenskap uppstar
iv. hur omfattande de gemensamma tjansternas insatser for att mota
och stéda enskilda studerande ar definieras
v. férsamlingarna fokuserar pa det andliga arbetet bland studerande
vi. iarbetet i laroanstalterna kan utover praster ocksa annan personal
inom fostran och diakoni engageras
vii. resurserna for de gemensamma tjansternas arbete i laroanstalterna
minskas.

10. alagger direktoren for gemensamt forsamlingsarbete att vidta foljande
omstallningar gallande arbetet i laroanstalterna:
a. de gemensamma tjansternas omstallningsatgarder per 2030:
i. minskning med 1 arsverke (i relation till 2023) genom naturlig
avgang
b. vytterligare andringar i arbetsférdelningen pa basis av férhandlingar fran
bdrjan av 2027:
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

i. minskning med 2 arsverken genom naturlig avgang. Andelen av
helhetsanslaget som kalkylmassigt éverfors till forsamlingarna ar ca
152 000 € (niva 2025)

ii. laroanstaltsarbetets nya praxis har formulerats och piloteras.

godkanner de centrala principerna for den sektordvergripande arbetsférdelningen
for fostran och specialungdomsarbete:
a. den sektorovergripande fostran och specialungdomsarbetet fusioneras
b. rollerna tydliggérs sa att de stoéder den fostran som férsamlingarna ger
c. mdjligheterna att tillsammans med férsamlingarna skapa ett kristet
daghemskoncept i Helsingfors utreds.

konstaterar att den sektordvergripande fostran och specialungdomsarbetet har
féjande strategiska fokusomraden:
a. god praxis i fraga om skriftskolorna utarbetas
b. unga vuxna hors, vi forstar deras situation, hjalper dem och skapar en
gemenskap.

alagger direktéren for gemensamt forsamlingsarbete att genomféra féljande
omstallningsatgarder gallande fostran och specialungdomsarbetet:
a. omstallningsatgarder per 2030 inom de gemensamma tjansterna:
i. 7 arsverken slopas via naturlig avgang (i relation till nivan 2023).

godkanna foljande centrala riktlinjer for arbetet pa frammande sprak:

a. lampliga organisationsmodeller for arbetet pa frammande sprak utreds och
utvecklas. Beslut gors i samrad med dem som deltar i verksamheten samt
med Esbo och Vanda samfalligheter

b. de gemensamma tjansterna fortsatter tillsvidare finansieringen av
verksamheten pa engelska, estniska, kinesiska, arabiska och ryska.

alagger direktoren for gemensamt férsamlingsarbete att genomféra féljande
andringar i arbetet pa frammande sprak:
a. finansieringen av arbetet pa frammande sprak breddas (understodsavagift,
foreningens medlemsavgift osv) fére 2030
b. omorganisering av arbetet pa engelska.

godkanner riktlinjerna for arbetsférdelningen for medieredaktionen, férutsatt att
redaktionens direktion sa beslutar:
a. foérhandlingar om samarbetsavtalets innehall férs med medieredaktionen
och samfallighetens indirekta kostnader da gallande avtal I6per ut 2029
b. papperstidningens utgivningsfrekvens och koncept utreds for att uppna
inbesparingar.
konstaterar att kommunikationstjansten och medieredaktionens strategiska
fokusomraden ar:
a. medieredaktionens och avdelningarnas digitjanster ska vara synliga och
latta att hitta (med kommunikations- och marknadsféringsmetoder)
b. marknadsféringen starks
c. férmagan att kommunicera pa frammande sprak Okas.
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18. godkanner de centrala riktlinjerna fér arbetsfordelningen inom férvaltnings- och HR-
tjansterna:

a. de gemensamma tjansterna fokuserar pa att med hjalp av servicedesign sa
effektivt som méjligt producera hogklassiga och matbara stédtjanster for
forsamlingarna

b. en sa stor del som mgjligt av det operativa forvaltningsarbetet som ur ett
ekonomiskt perspektiv [6nar sig att centralisera och/eller som kraver
specialkompetens centraliseras till de gemensamma tjansterna eller
Kyrkans servicecentral

c. tjansterna som samfalligheten erbjuder, deras innehall och omfattning
beskrivs (= gemensamt serviceltfte for alla)

d. férsamlingarna erbjuds tydliga modeller och satt att ta kontakt

e. isa stor omfattning som mgjligt ansluter vi oss till kyrkans gemensamma
systemutveckling

f. vi utreder hur nya arbetstagare erbjuds dator, telefon, passerkort och
noédvandig tillgang till tjanster i form av ett introduktionspaket som de
gemensamma tjansterna erbjuder,

19. konstaterar att forvaltnings- och HR-tjansternas strategiska fokusomrade:

a. att mojliggéra mangkulturell rekrytering

b. stddtjansterna ska vara andamalsenliga och i sa stor omfattning som mgjligt
ocksa automatiserade.

20. alagger forvaltningsdirektoren att vidta féljande andringar i forvaltningstjansterna:

a. de gemensamma tjansternas behov av intern omstrukturering per ar 2030:

i. en minskning med 10 arsverken (jamfort med nivan 2023) via
naturlig avgang.

21. alagger HR-direktoren att vidta féljande andringar i HR-tjansterna:
a. de gemensamma tjansternas behov av intern omstrukturering per ar 2030:
i. minskning med 1 arsverke (jamfért med nivan 2023) via naturlig
avgang.

22. godkanner foljande centrala riktlinjer for arbetsférdelningen inom
fastighetsvasendet:

a. fastighetsvasendets processer (ibruktagande och avvecklande) preciseras
och ges tillrackliga resurser

b. regelbundet kontrolleras att fastighetsskotselavtalen ar andamalsenliga
(omfattning, kostnader, forverkligad service) i relation till det arbete som ska
utféras

c. tillsammans med férsamlingarna utarbetas befattningsbeskrivningar for
kyrkvaktmastarna och fastighetsskétarna med beaktande av de nya krav
som fastighetsskotseln och skotseln av uteomradena

d. konstateras att de egna resurserna kan 6kas om detta ar fordelaktigare an
koptjanster (bristande resurser for husteknik).

23. konstaterar att fastighetsvasendets strategiska fokusomraden ar:
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a. satsning pa fastighetsutveckling och planlaggning av ramark. Malsattningen
ar uppnar betydande tillaggsintakter som kan realiseras Over tid. Merparten
av ramarken samags av Helsingfors och Vanda samfalligheter.

24. godkanner féljande centrala riktlinjer for begravningstjansterna:
a. malsattningen ar ett nollresultat, dvs att kostnader och intakter ar i balans
b. beredskap for andringar i laget genom hdjning av avgifterna efter separat
granskning pa nedan namnda premisser
i. begravningsplatserna dvergar till mer naturlig parkskoétsel
ii. gravskotselavtalen som finansieras via gravskotselfonden
omférhandlas/nivan sanks och taxan hojs
iii. konstateras att atgarder som paverkar begravningsvolymen och
beredskapen for eventuella undantagsférhallanden kan férekomma
c. synergin mellan begravningskapellen och férsamlingarnas kantorer utreds
och organiseras ar 2027.

25. konstateras att begravningstjanstens strategiska fokusomraden ar:
a. mdjligheten att organisera begravningstjansten som en egen avdelning
utreds
b. begravningstjansterna och processerna, inklusive digitala tjanster utvecklas.

26. alagger fastighetsdirektoren att vidta féljande omstallningar inom
begravningsvasendet:
a. de gemensamma tjansternas interna omstallningsatgarder per 2030:
i. en minskning med 18 arsverken (i relation till budgeten for 2023)
gors genom att forkorta de sdsonganstalldas antal och
anstallningstid och genom naturlig avgang.

27. konstateras att férsamlingarna ansvarar for féljande utvecklingsuppgifter:

a. att utveckla enskilt dverenskommen karnverksamhet (gudstjanster och
kyrkliga helger, dop, barnfamiljer, skriftskolor, vigslar och jordfastningar).
Kyrkoherdarna "ager” utvecklingen av karnverksamheten

b. utveckling av samarbetet med grannférsamlingarna och 6vriga aktorer pa
omradet

c. den strategiska utvecklingen av den egna férsamlingen under ledning av
kyrkoherden och férsamlingsradet

d. utveckling av den egna organisationens rutiner.

28. godkanner riktlinjerna for arbetsférdelningen for de gemensamma tjansternas del:
a. samfallighetens direktors byra ansvarar for:
i. strategi, strategisk utveckling, stod till forsamlingarnas strategier
ii. analyser, statistik, forskning, matare
iii. projektutvecklingsmodellen och dess verktyg (Howspace,
projektportféljen, Miro osv)
iv. stoder forsamlingarnas och de gemensamma tjansternas
projektutveckling
b. gemensamma férsamlingsarbetet ansvarar for:
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i. enskilt dverenskomna karn- och tillaggstjanster (fér narvarande
delaktighet&volontarverksamhet, stadsbor&medlemskommunikation,
tidsbokning) samt darmed férknippade processer

ii. klienthantering och klienthanteringssystem

iii. extern finansiering och verksamhetsmodeller, tidsbundet projekt
c. de gemensamma tjansternas avdelningar ansvarar for:

i. klientfokuserad utveckling av den egna avdelningens verksamhet

och stédprocesser, inklusive datasystem.

29. alagger direktéren for gemensamt forsamlingsarbete att genomfora foljande
omstallningsatgarder under 2025:
a. starka och utveckla gemensamma férsamlingsarbetets roll inom karn- och
tillaggstjansterna samt de darmed férknippade processerna:
i. uppratthalla gemensamma arbetsbdcker och processer
ii. bistd karnprocessernas agare (namngivna kyrkoherdar)
iii. utveckla klienthanteringen och klienthanteringssystemen med
separata beslut
b. omstrukturera utvecklingsatgarderna enligt riktlinjerna i beslutspunkt 28
samt att starka resurserna som samfallighetens direktors byra har foér
utvecklingsarbetet.

30. godkanna féljande nya principer fér de behovsprévade anslagen 1,6 mn €:
a. kyrkoherdekonferensen koordinerar de behovsprévade anslagen for
utveckling av férsamlingarna och karntjansterna, 0,9 mn €
b. direktérskollegiet koordinerar de behovsprovade anslagen for utveckling av
de gemensamma tjansterna 0,5 mn €
c. gemensamma kyrkoradet beslutar om anslaget for oférutsedda behov, 0,2
mn €.

31.alagger samfallighetens direktor att vidta féljande utvecklingsatgarder under 2025:

a. att utreda en detaljerad verksamhetsmodell som ges till kyrkoradet for
godkannande. Modellen ska beskriva hur gemensamma projekt och
behovsprovade anslag styrs (kriterier for understod, effektivitetsmal,
forvaltningsprocessen). Gemensamma kyrkoradet beslutar om en
detaljerad verksamhetsmodell den 28.8.2025.

b. att pilotisera verksamhetsmodellerna aren 2026 och 2027, sa att de
utvarderas hosten 2026, varen 2027 och i slutet av 2027. Utvarderingarna
rapporteras for gemensamma kyrkoradet.

32. utreder hur férsamlingarna kunde dverta ansvaret for evenemangsproduktionen,
ansvarsforsamlingsmodellen.

33.godkanner att de gemensamma tjansternas personal, med tillstand av respektive
chef kan anvanda en del av sin arbetstid for strategiskt arbete i forsamlingarna
och/eller samarbetsnatverken.
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34.alagger direktérerna for de gemensamma tjansterna att utarbeta en bindande
personalplan fér de gemensamma tjansterna. Planen ska galla till &r 2030. Planen ska
vara proaktiv sa att den gor det mojligt att uppna sparkraven via naturlig avgang.

35.ger foérvaltningsdirektéren anvisningar om att budgetramen fér 2026 ska beakta:

36.

37.

38.

a.att det separata anslaget for forverkligande av strategin, som hittills ingatt i
kategorin Ovrigt slopas och att motsvarande belopp, 2,0 mn €, dverfors till det
anslag som fordelas pa férsamlingarna:

i. forsamlingarna 1 600 000 €

ii. gemensamma tjanster 400 000 €.
b.anslagen fér diakonalt understdd, krishjalp, matbanksverksamhet samt
diakonilager som ingatt i de gemensamma tjansternas anslag flyttas till
anslaget som fordelas pa forsamlingarna, sammanlagt 324 000 €,
c.i ovrigt foljer budgetramen kyrkofullmaktiges beslut av den 6.3.2025, 21 §, om
fordelningen av totalanslaget under 2026.

alagger forvaltningsdirektoren att bereda principer for hur anslagsférdelningen
ska ske f o m 2027:
a. utgangspunkt ar kyrkofullmaktiges beslut den 6.3.2025, 21§ om
anslagsfordelningen 2026, dock med féljande korrigeringar:

i. anslaget for forverkligande som varit ett sarskilt anslag under
rubriken Gemensamt, slopas och motsvarande belopp 6verfors
till anslagen som fordelas pa forsamlingarna och de
gemensamma tjansterna i enlighet med beslutspunkt 35 a

ii. beloppet for understdd till diakoni, krishjalp,
matbanksverksamhet samt diakonilager dverfors Hill
forsamlingarna i enlighet med beslutspunkt 35 b

iii. den under férhandlingarna om arbetsférdelningen kalkylerade
andelen som specifiseras i beslutspunkt 10b, som enligt nivan
for 2025 uppgar till 152 000 for 2025, éverfors fran anslaget som
reserverats for de gemensamma tjansterna till forsamlingarna

b. ny anslagsfordelning som omfattar férsamlingarnas och de
gemensamma tjansternas procentuella anslag faststélls pa basis av de
belopp som dverfors.

alagger samfallighetens direktor att leda ovannamnda atgarder och att 2 gg/ar
till gemensamma kyrkoradet rapportera hur arbetet framskrider i enlighet med
bilaga "tyénjaon muutostoimien toteuttaminen”.

antecknar for kAnnedom sammanfattningen av de centrala férandringarna och
ekonomiska konsekvenser (bilaga yhteenveto tyénjaon keskeisistd muutoksista
Ja taloudellisista vaikutuksista).
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Kyrkoradet foreslar att kyrkofullmaktige

39. antecknar visionen for de gemensamma tjansterna (bilaga yhteisten
palveluiden tulevaisuuden visio) samt sammanfattningen av de centrala
foérandringarna i arbetsférdelningen och de darmed forknippade ekonomiska
konsekvenserna for kdnnedom (bilaga yhteenveto tyénjaon keskeisistéa
muutoksista ja taloudellisista vaikutuksista).

Beslutshistoria

Gemensamma kyrkoradet 10.10.2024 § 290
331/00.01.00/2023

Foredragande  Samfallighetens direktor Rintamaki Juha

Beslut
Kyrkoradet beslutade

1) godkanna de féreslagna principerna for arbetsférdelningen, de gemensamma
tjdnsternas vision och de centrala styrprinciperna for arbetsférdelningen och sander
forslaget pa remiss

2) ber férsamlingsraden och samarbetskommittén ge utlatande om forslaget till prin-
ciper for arbetsfordelningen, de gemensamma tjansternas vision och om de cent-
rala férandringarna i principerna for arbetsférdelningen. Utlatandena ska ges till
samfallighetens registratur per den 12.11.2024

3) behandla férsamlingarnas och samarbetskommitténs utlatanden samt de gemen-
samma tjansternas personals respons den 28.11.2024. Kyrkoradet beslutar hur pro-
cessen fortskrider pa basis av behandlingen

4) konstatera att kyrkoradet utarbetar ett forslag till andring av samfallighetens
grundstadga pa basis av andringarna i arbetsférdelningen. Forslaget till ny grund-
stadga sands pa remiss till férsamlingarna och samarbetskommittén. Samtidigt
inbegars de gemensamma tjansternas personal ge respons pa forslaget. Malsatt-
ningen ar att kyrkofullmaktige i juni 2025 behandlar forslaget till &ndring av grund-
stagan.

Gemensamma kyrkoradet 10.10.2024 § 291
331/00.01.00/2023

Foredragande  Samfaéllighetens direktor Rintamaki Juha

Beslut
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Kyrkoradet:

1) antecknade fér kAnnedom samarbetskommitténs utlatande (10.10.2024) om
forslaget till andringar i de gemensamma tjansterna per 2030

2) godkanner de i beredningen presenterade forslaget till andringar och lagger det
till grund for den fortsatta beredningen. Under den fortsatta beredningen beaktas
riktlinjerna som ges for arbetsférdelningen

3) alagger direktorerna for de gemensamma avdelningarna att inleda erforderliga
atgarder for forverkligande av andringsplanen och uppdateringen av denna
personalplan, da riktlinjerna gallande arbetsférdelningen beaktats och den i punkt 2
namnda,fortsatta beredningen i sin helhet gjorts.

Gemensamma kyrkoradet 28.11.2024 § 340
331/00.01.00/2023

Foredragande

Beslutsforslag

Samfallighetens direktér Rintamaki Juha

Gemensamma kyrkoradet:

1) antecknar for kdnnedom forsamlingsradens och samarbetskommitténs samt de
gemensamma tjansternas respons (bilaga) betraffande forslaget till principer som
ska styra arbetsférdelningen, pa de gemensamma tjansternas vision och de centrala
andringarna i arbetsfordelningen

2) konstaterar att det pa basis av utlatandena och responsen kan skdnjas en ratt
omfattande samsyn betraffande principerna som ska styra arbetsférdelningen, de
gemensamma tjansternas vision och de centrala andringarna i arbetsférdelningen,
punkt 1-4, 6-9 och 11. Ett forslag som beaktat utlatandena ges till kyrkoradet for
behandling i enlighet med tidsschemat for arbetsfordelningsprojektets slutfas

3) konstaterar pa basis av utlatandena och responsen att beredningen fortsatter
med féljande teman: férdelningen av ekonomiska resurser mellan forsamlingarna
och de gemensamma tjansterna, hur ska den strategiska och operativa utvecklingen
organiseras och finansieras, diakoniarbetet (inklusive livsrummen) samt organise-
ringen av det internationella och flersprakiga arbetet. Det fortsatta planeringsarbetet
planeras i december och genomfors i januari

4) antecknar for kdnnedom ett brev som sex kyrkoradsmedlemmar undertecknat
och gett till kyrkoradets ordférande (bilaga)

5) godkanner arbetsférdelningsprojektets plan och tidsschema for de resterande at-
garderna och beslutsfattande, pa de satt som angetts i beredningstexten. Samtidigt
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Behandling

Beslut

konstateras att materialet tillmotesgar 6nskemalen i kyrkorddsmedlemmarnas brev
(punkt 4 ovan). Kyrkoradet informeras om eventuella andringar i tidsschemat.

Juha Rintamaki redogjorde for arendet.
Projektchef Katja Lehtola deltog i behandlingen.
Under behandlingen gjordes 26 inlagg.

Liisa-Maria Voipio-Pulkki foreslog med stdéd av Otto Lehtipuu och andra att arendet
remitteras fér ny beredning.

Voipio-Pulkkis remissforslag som innefattade ett beslutsforslag hade féljande
ordalydelse:

"Jag foreslar att arendet remitteras for ny beredning pa sa satt att

1. man vid beredningen av principerna som styr arbetsférdelningen i detta skede
fokuserar sig pa gemensamma férsamlingsarbetet och férsamlingarnas arbete och
kontaktytor samt pa utvardering av konsekvenserna av dessa beslutsforslag
inklusive konsekvenserna fér personalen och ekonomin

2. Vid beredningen beaktas resultatet av det dittills gjorda projektarbetet,
forsamlingarnas utlatanden och de synpunkter som framférts vid
kyrkohedekonferensen

3. Samtidigt tillsatter kyrkoradet for intern beredning inom sig en arbetsgrupp for viss
tid, och beslutet om tillsattandet ges den 2.12 till GKR (uppgifter och mal fér uppda-
teringen av arbetsférdelningsprojektets projektplan)

4. Arbetsgruppens uppgift ar att till GKR-moétet den 12.12 bereda ett beslutsforslag
gallande arbetsférdelningsprojektets slutfas. Vid beredningen ska kyrkoherdekon-
ferensen och samfallighetens ledande tjansteman hoéras”.

Ordférande konstaterade att man maste rosta om forslaget och gav foljande omrost-
ningsproposition: fortsatt behandling réstar Ja och de som stdder remitteringsforsla-
get med Voipio-Pulkkis tilldgg réstar Nej. Propositionen godkéndes.

Ordférande konstaterade att en person rostat for fortsatt behandling (Vuori). For
remittering rostade 11 personer (Ahonen, Asikanius, Auvinen, Lainela, Lehtipuu,
Olkkola, Raike-Ojanen, Raitio, Salenius, Sallstrdm och Voipio-Pulkki).

Arendet remitterades for ny beredning.

Gemensamma kyrkoradet 12.12.2024 § 375
331/00.01.00/2023

Foredragande

Samfallighetens direktér Rintamaki Juha
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Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Redogobrelse

Gemensamma kyrkoradet

1) antecknar for kdnnedom forsamlingsradens och samarbetskommitténs utldtanden
(bilaga) samt responsen fran de gemensamma tjansternas personal om forslaget till
principer for arbetsférdelningen, de gemensamma tjansternas vision och de centrala
andringarna i arbetsfordelningen

2) antecknar for kdnnedom direktérskollegiets analys (bilaga) av forsamlingsradens
och samarbetskommiténs utlatanden samt responsen frdn de gemensamma
tjdansternas personal

3) godkanner planen for den fortsatta processen

4) konstaterar att styrgruppen slutfort sitt arbete. Vid évergangen till den fortsatta
processen och beslutsfasen fungerar den av kyrkoradet tillsatta stddgruppen samt
kyrkoradet jamte de personer som har yttrande- och narvaroratt (kyrkoherdarna och
de ledande tjansteinnehavarna) som stdd for beredningsarbetet

5) antecknar stodgruppens fortlbpande promemoria fér kdnnedom.

Juha Rintamaki redogjorde for arendet.
Projektchef Katja Lehtola deltog i behandlingen.

Planen for projektférloppet och de preliminara tidsschemat delades ut pa bordet och
fogades som bilaga till protokollet.

Under behandlingen gjordes ett inlagg.

Beslutsforslaget godkandes.

Bakgrund

Syftet med projektet Arbetsfordelning 2026 ar att sakerstalla kyrkans livskraft och
verksamhetsfoérutsattningar under perioden 2026-2030. | praktiken vill man
sakerstalla att kyrkan och dess tjanster ar lattillgangliga och att resurserna anvands
klokt sa att manskorna upplever kyrkan som en nara och betydande instans som
man garna vill hora till.

Arbetsfordelning 2026 -projektet tar upp foljande:

1. vad ska goras: dvs vilka tjanster ska kyrkan framgent erbjuda helsingforsar-
na och vilka stddtjanster ska samfalligheten erbjuda férsamlingarna
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2. var gors detta: dvs vilka tjanster ansvarar forsamlingarna for och vad skots
centraliserat av samfalligheten

3. vad gors inte langre, vilket leder till kostnadsinbesparingar eller plats att
inleda nya funktioner som stoder tillvaxten.

Projektbeskrivningen for Arbetsfordelning 2026 och tillsattandet av styrgruppen
behandlades i kyrkoradet den 16.3.2023. Som projektchef fungerar Katja Lehtola
och projektet ags av Juha Rintamaki.

Beredningsprocessen

De central

a etapperna i projektet Arbetsférdelning 2026—:

Kyrkoherdarna, ledningen och de fértroendevalda intervjuas varen 2023

Kyrkoherdekonferensen
2.5.2023

Genomgang av intervjuresultaten

GKR 17.8.2023

e Genomgang av intervjuresultaten

e Motivomrade, en kortare diskussion om arbetsférdelningen
(faktakort produceras)

e Motivomrade, en grundlaggade diskussion férs om
arbetsfordelningen (arbetsbdcker produceras)

Sammanstéllning av arbetsbdcker och faktakort hésten 2023

Kyrkoherdekonferensen
7.11.2023

Arendet behandlas

GKR aftonskola
8.2.2024

Arbetsbdcker och faktakort som bakgrundsmaterial for aftonskolan

KFMGESs beslut om den nya Kyrkan i Helsingfors -strategin, januari 2024

Sparmalséttningen fram till 2030, varen 2024

Direktorskollegiet 24.1.2024, 15.2.2024, 11.3.2024

De centrala fragorna i arbetsférdelningen, var och sommar 2024

o Vilka tjanster féreslas dverforas fran de gemensamma tjansterna pa
férsamlingarnas ansvar?

o Vilka tjanster foreslas 6verforas fran forsamlingarna till de
gemensamma tjansterna?

e Vilka tjanster borde helt slopas?

e Vad kunde vi géra pa ett annat satt?




Foéredragningslista 3/2025

Yhteinen kirkkoneuvosto § 113 03.04.2025
Gemensamma kyrkofullmaktige 24.04.2025
GKR aftonskola . . . .
S8 2 2024 Centrala fragor i arbetsférdelningen
KFMGE aftonskola /Alternativa organisationssatt, vad ar vasentligt, hur ser ett bra
11.4.2024 slutresultat ut?

GKR 12.4.2024

Den ultimata organisationsmodellen och realiteterna

Kyrkoherdarnas
seminarie 14.5.2024
och motet 4.6.2024

Foljande tjanster behandlades ur arbetsférdelningsvinkel

gravtjanster, centralregistret,arbete vid
laroanstalter,familjeradgivning,sjukhussjalavard, gemensamma
evenemang, kommunikation, gemensam fostran, diakoni och
Rederier

GKR aftonskola
23.5.2024

Sparalternativ, familjeradgivning, sjukhussjalavard, arbete vid
laroanstalter, gravtjanster, kommunikation, centralregistret,
stodfunktioner

Kyrkoherdarna och
GKRs aftonskola
22.8.2024

Diakoni, fostran

KFMGEs aftonskola
29.8.2024

Vision féor Gemensamma tjanster

De gemensamma tjdnsternas omstallning fram till 2030, sommar och hést 2024

Direktorskollegiet11.6.2024 ja 28.8.2024

GKR:s aftonskola 26.9.2024

Foérsamlingarnas remissrunda

2.10, 18.11

Arbete inom direktdrskollegiet

GKR 10.10.2024

o Skickas pa remiss

e Omstaliningsplan for Gemensamma tjanster

GKR 28.11.2024

Sammanstallning av utlatanden. Remittering fér ny beredning

GKR 2.12.2024

Tillsattande av en visstids arbetsgrupp (“stédgrupp”) for
Arbetsfordelnings -projektet. Styrgruppen indras

Fortsatt beredning: GKR, Kyrkoherdarna, Ledningen

2.12.2024, 3.12,4.12,
16.12,7.1,141ja
22.1.2025

Stodgruppens moten

21.1.2025

Kyrkoherdarna och ledningen

27.1-28.1.2025

Korpirauha seminariet

3.2,4.2,6.2,11.2ja
12.2

Diskussionerna kring Runda bordet gallande diakoni, arbetet vid
laroanstalter, familjeradgivning, arbete pa frammande sprak och
stodtjanster
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4.2, 4.3 IArbete inom direktorskollegiet

Behovsrelaterad
arbetsgrupp 5.3 ja 10.3

Beredning av utvecklingen av helheten

Péaatoksenteko

Arbetsfordelningen presenteras i sin helhet for GKR / Gar
10.3.2025 . VR

beredningen i ratt riktning?
20.3.2025 GKRs aftonskola Utvecklingen av helheten

Motiveringar till beslutsférslaget

Vid arbetsfordelningsdiskussionerna 2023 och 2024 tillampades féljande kriterier:

1. vad sager kyrkolagen

2. hur kan vi vara en vaxande kristen sammanslutning dar helsingforsarna kan
vara, komma och verka

vad ar effektivast ekonomiskt och vad ger storsta effekt
4. vad fungerar smidigast med tanke pa helsingforsarna

hur kan vi ge kyrkan en positivimage och gora det attraktivt att hora till kyrkan.

Syftet med arbetsférdelningen ar att i enlighet med strategin for kyrkan i Helsingfors
mojliggora tillvaxt och livskraft genom att tydliggéra samfallighetens funktioner.

Den ekonomiska aspekten

En ekonomiplan for 2030 har enligt de av kyrkofullmaktige godkanda principerna for
ekonomiplaneringen * utarbetats. Planen beaktar bade inkomstutvecklingen och de
stigande kostnaderna. *rédkenskapsperiodens resultat far inte vara negativt och de
likvida medlem far inte sjunka under 100 mn € (i relation till nivan 2021).

| nedanstaende graf anges med orange hur verksamhetskostnaderna utvecklas med
beaktande av I6neférhdjningar och de atgarder som vidtas for att samfalligheten ska
vara lénekonkurrenskraftig (5% arlig forhdjning), dvriga verksamhetskostnader infla-
tionsjusteras arligen(2,5%). Med turkos farg anges den prognosticerade skatteut-
vecklingen och med lila farg 6vriga intakter med beaktande av principerna som styr
ekonomiplaneringen.
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Utgaende fran gallande ekonomiplan har sparkravet ytterligare enligt kostnadsstruk-
tur fordelats mellan de gemensamma tjansterna och férsamlingarna. De gemensam-
ma tjansterna ska alltsa per 2030 spara in 7,5 mn €, kalkylmassigt fordelat som fol-
jer: personalkostnader 4,4 mn och &vriga kostnader 3,1 mn €.

De centrala riktlinjerna for arbetsférdelningen gor det majligt att beakta den ekono-
miska utvecklingen. Samtidigt kan arbetet planeras langsiktigt och styras pa ett stra-
tegiskt vis. Bara pa sa vis kan samfalligheten och férsamlingarna pa ett optimalt satt
flexibelt svara pa tillvaxtmalet som ingar i strategin for kyrkan i Helsingfors och de
fenomen som finns redan nu och kommer att finnas och paverka kyrkan och dess
medlemmar i framtiden.

Genom personallésningarna som ingar i andringsplanen vill man tacka upp de spar-
krav som stélls pa personalkostnaderna. | fraga om ovriga verksamhetskostnader
|6ses sparkraven under de kommande aren som en del av avdelningarnas operativa
ledning. En betydande andel av dessa sparatgarder forverkligas da vissa fastigheter
och lokaler avvecklas.

Hur forverkligas omstallningen

De planerade atgarderna inom de gemensamma tjansterna forverkligas selektivt ge-
nom att minska den operationella verksamheten. Avsikten ar att 6ka forsamlingar-
nas proportionella anslag for att sdkerstalla deras mojligheter att skéta sina grund-
uppgifter. Vi undviker att helt kéra ned verksamheten for att battre kunna félja upp
effekten. For narvarande finns inte planer pa att helt slopa nagon enskild arbetsform
(t ex arbetet i laroanstalterna eller familjeradgivningen). Daremot omstruktureras
funktionerna sa att de battre motsvarar de nya utmaningarna och de minskade re-
surserna. De gemensamma tjansternas roll minskas framst genom att slopa éver-
lappande funktioner och 6verfora ansvaret for vissa uppgifter pa forsamlingarna.

Omstallningarna inom de gemensamma tjansterna ar sa dimensionerade att resur-
serna forslar for de strategiska fokusomradena. Pa basis av planerna utarbetas en
proaktiv, avdelningsvis och preciserad personalplan. Uppskattningsvis 100 vakanser
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inom de gemensamma tjanserna frigérs per 2030 genom naturlig avgang. Majlighe-
terna att eventuellt nybesatta de lediga uppgifterna samt budgetmedel for detta
beaktas i personalplanen.

De inbesparingar som uppnas genom att skara ner personalen mer an direktorskol-
legiet ursprungligen planerat dverfors till forsamlingarnas anslag. De kalkylerade be-
lopp som ingar i beslutsférslaget visar kalkylmassigt vad som 6verfors till forsam-
lingarnas totalanslag om dverféringen gors i ramen for 2025. Summan visar alltsa
inte ett exakt belopp € som 6verférs fran de gemensamma tjansterna till forsam-
lingarna, men andrar anda férsamlingarnas kalkylerade procentandel av helhets-
anslaget. Det reella eurobeloppet faststalls for respektive ar pa basis av totalansla-
get som i sin tur faststalls enligt de av kyrkofullmaktige godkanda principerna for
ekonomiplaneringen. Siffrorna i beslutsforslaget utgar fran siffrorna for 2025. Den
summa som slutligen anvands i kalkylerna faststélls utgaende fran det ar for vilket
Overféringen genomfors.

Schablon

Aret innan 6verféringen beréknas vérdet p& de medel som fér stunden éverférs.
Ifrdgavarande summa &bverférs till férsamlingarnas kalkylerade anslagsandel.
Dérefter berdknas férdelningsprocenten som géller fér férsamlignarnas och de ge-
mensamma tjdnsternas andel av anslaget pa nytt. Helhetsanslaget som i budget-
ramen ska férdelas for foljande ar berdknas enligt principerna som styr ekonomipla-
neringen. Férst avdras kostnaderna som hér till kategorin Gemensamma (atgérder
som finansieras med statsbidrag, personalférméner, prestationstilldgg, rivning av ur
bruk tagna byggnader, férsamlingsval mm), varefter aterstoden férdelas pa de
gemensamma tjdnsterna och férsamlingarna enligt ovan beskrivna procentandel.

Den ekonomiska utvecklingen och forverkligandet av omstallningsplanen maste
granskas parallellt som en del av delarsrapporten. Om samfallighetens ekonomiska
situation férsdmras snabbare &n vantat eller det ekomomiska laget ar battre an
vantat maste omstallningsplanen revideras. Eventuella personalrekryteringar maste
ske efter noggrannt dvervagande, i forsta hand ska man satsa pa att se 6ver befatt-
ningsbeskrivningarna, utveckla kompetensen och 6ka den interna mobiliteten for att
darigenom uppna sparmalen.

For genomforandet ansvarar per se avdelningsdirektéren. Efter beslut om arbets-
fordelningen uppdateras grundstadgan och instruktionerna sa att de motsvarar rikt-
linjerna for arbetsfordelningen.

Forsamlingarna goér sina anpassningsatgarder utgaende fran den egna situationen.
Da férsamlingarna anpassar verksamheten ar det viktigt att skapa samarbete mellan
forsamlingarna och langsiktig ekonomi- och fastighetsplanering. En dialog med for-
troendevalda, personalen och de strategiska samarbetsparterna behovs for att kyr-
kan ocksa framgent ska kunna vara en betydelsefull aktor har i stan.

De gemensamma tjansternas framtida vision: Vi finns till for forsamlingarna

Nedan presenteras de gemensamma tjansternas vision. Malsattningen ar att fast-
stalla de gemensamma tjansternas nya roll och mal i relation till férsamlingarna.

De gemensamma tjansterna stdder och framjar férsamlingarnas livskraft:
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e vi utvecklar gemensamma tjanster i dialog med férsamlingarna och helsingfor-
sarna

e vi producerar i egenskap av servicecenter effektivt hogklassiga * tjanster som
galler begravningar, fastigheter och lagergardar, ekonomi, HR, arendehantering,
ICT, upphandling, juridik, allman férvaltning, utveckling, centralregisterservice
och kommunikation.

e Vi gor 6vervagda och langsiktiga ekonomiska- och fastighetsbeslut tillsammans
med férsamlingarna

e vi producerar analyserad data om férandringarna i verksamhetsmiljon som stéd
for verksamhets- och ekonomiplaneringen samt utvecklingsarbetet.

* servicecentertanken betonar att tjdnsterna ska vara néra tillhands fér kunderna
och att processerna ska métas och utvecklas systematiskt.

Gemensamma forsamlingsarbetet kompletterar pa éverenskommet vis arbetet som
utférs i forsamlingarna:

e vi moéter och hjalper manskor pa sjukhus, i laroanstalter och fangelser samt de
som drabbas av familjekonflikter

e vi producerar de sakkunnigtjanster som éverenskommits med férsamlingarnas
diakoni och fostran och kompletterar forsamlingarnas diakoni i sarskilt
problematiska situationer

e vi utvecklar arbetet pa frammande sprak i dialog med befolkningen som har ett
frammande modersmal, férsamlingarna samt samfalligheterna i Esbo och
Vanda.

Genom att erbjuda praktiska tjanster och system gor vi det mojligt for forsamlingar-
na att koncentrera sin verksamhet och sina resurser pa att betjana forsamlingsmed-
lemmarna och de pa omradet bosatta.

Gemensam diakoni

Enligt bestdmmelserna i 1 § i kyrkolagens 3 kapitel fullgér férsamlingen kyrkans
uppgift genom att skéta diakonin. Enligt 20 § kan férsamlingar och samfalligheter
inga avtal om att skota sina uppgifter gemensamt eller om att skéta en uppgift for en
annan férsamlings eller samfallighets rékning. Vid diakonins rundabordssamtal den
3.2.2024 enades man om att helhetsansvaret for diakonin i hogre grad ska 6verfo-
ras pa férsamigarna.

| framtiden ar det fdrsamlingarna som i Helsingfors har det primara ansvaret for dia-
konin. Pa sa satt kan diakonin forverkligas nara klienterna och ger medlemmarna
och dem som bor pa respektive omrade en chans att gora en insats fér sina hem-
knutar.

| de s k Livsrummen utfor de gemensamma tjansterna kompletterande diakoni. Nu-
laget beskrivs i bilagan”Varustamot — kortti”. Pa basis av det ekonomiska sparbe-
hovet och kyrkolagstiftningen minskas resurserna for gemensam diakoni med ca 25
% dvs 10 arsverken fére utgangen av 2030.
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De gemensamma tjansterna fokuserar pa att komplettera forsamlingarnas diakoni
och erbjuder specialdiakoni (bostadslésa, kriminalarbete, papperslésa, personer
med funktionsvariation) i ett eller tva livsrum. Tillsammans ordnas ocksa diakonala
stodtjanster for forsamlingarna. Exempel pa sadana tjanster ar bl a féormedling av
matsvinnsprodukter, (Stadin safka), de diakonala datasystemen, processer som
galler personer med sysselsattningsstdod, gemensamma tillstand fér penninginsam-
ling och diverse avtal. Férsamlingarna och de gemensamma tjansterna kommer
Overens om gemensamma spelregler och rutiner i kyrkoherdarnas grupp for diako-
nala tjanster samt vid kyrkoherdekonferensen. Rutinerna beskrivs narmare i diako-
nins arbetsbok som anvands som redskap vid ledandet och utvecklandet av diako-
nin.

Nuvarande rutiner for férdelning av diakonala understéd (bilaga diakoniset avustus-
varat 2025”) slopas, med undantag for sysselsattning av personer med sysselsatt-
ningsstdd (Bokslut 2024: 79 641 2024 + 5% kostnadsférhojning = 84 000 €) och
matutdelningen i Kvarnbacken (Bokslut 2024: 41 300 + 1,5% kostnadsforhdjning =
42 000 €). | dvrigt laggs de diakonala understdden, sammanlagt 324 000 €) direkt
till fdrsamlingarnas totalanslag. Andringen kan géras for diakonin i enlighet med
fullmaktiges beslut (6.3.2025) gallande principerna for férdelningen av
férsamlingarnas anslag och de gemensamma spelreglerna. Tillsammans med for-
samlingarna utvecklas rutiner och kompetens for flersprakig och multikulturell dia-
koni (separat projekt).

Sjukhussijalavard

Sjukhussjalavarden som handhas av de gemensamma tjansterna utfors pa basis av
ett samarbetsavtal med Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt HUS, som vardar
patienter fran hela landet. Sjukhussjalavardens nulage framgar av bilagan “sairaala-
sielunhoito -kortti”.

Sjukhussjalavarden hor till kyrkans centrala uppgift. Arbetet sker centraliserat och
effektivt vilket mojliggor jour 24/7. Framgent kommer sjukhussjalavardarnas arbete
att i hogre utstrackning riktas till patienter och anhoriga. Arbetshandledningen och
stdédet minskas eller genomférs mot avgift. HUS organisationsférandring innebar att
en minskning med fem arsverken, ca 25% i relation till nivan 2023, kan goéras. Sjuk-
hussjalavarden konventreras till Mejlans, Malms och Dals sjukhus.

Forsamlingarna ansvarar fortsattningsvis fér det andliga livet i senior- och service-
centralerna. De gemensamma tjansternas sjukhussjalavard stéder med sin special-
kompetens férsamlingarnas och volontarernas insatser inom den palliativa varden.
Malsattningen ar att ingen ska behéva vara ensam da hen moter déden.

Familjeradgivningen

Familjeradgivningen ar en viktig service for familjer i kris. Det finns efterfragan pa
dessa tjanster med vilka man kan vacka hopp och minska manskligt lidande. Famil-
jeradgivningen beskrivs narmare i bilagan’perheneuvonta -kortti”. Kyrkolagen alag-
ger inte férsamlingarna och samfalligheten att erjuda familjeradgivning. Det ar viktigt
att inse att familjeradgivning/-terapi ocksa erbjuds av andra instanser, bl a Helsing-
fors stad, diverse organisationer och den privata sektorn.

Vid kyrkoradets och kyrkoherdarnas rundabordsdiskussioner den 6.2.2025 konstate-
rades att de gemensamma tjansternas familjeradgivning stegvis trappas ned. Foére
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utgangen av 2030 torde familjeradgivningen genomfdra en minskning med ca 50 %,
dvs 8 arsverken fran nivan 2023. Avsikten ar att arbetet ska fokusera pa unga vuxna
med familj, effekten av arbetet och dess effektivitet ska féljas upp och utvecklas.

Man maste utreda om familjeradgivningen ska vara en medlemsférman eller om den
ska ske mot betalning och/eller i samarbete med andra aktérer. Det ar skal att note-
ra att kyrkostyrelsen i cirkular 18/2021 konstaterat att familjeradgivningen ar frivillig
sjalavard for kyrkan och att den ska vara avgiftsfri.

Forsamlingarnas formaga att utféra familjearbete och erbjuda familjeradgivning
maste starkas. | basta fall kan familjeradgivningen vara ett motiverande och inspi-
rerande tillagg i arbetsbilden for en erfaren féorsamlingsprast. Man kan exempelvis
reservera en dag/vecka for detta. Bland annat Paavalin srk har goda erfarenheter av
detta.

Arbete i laroanstalter

Arbetet i laroanstalterna beskrivs i bilagan“oppilaitostyd — kortti”. Detta diskuterades
ivrigt vid rundabordssamtalen. Man funderade 6ver hur arbetet i [aroanstalterna skil-
jer sig fran forsamlingarnas i strategin definierade arbetet bland unga vuxna. Man
diskuterade ocksa i vilken utstrackning arbetet i laroanstalterna ska vara skapande
av gemenskaper och hur mycket som ska satsas pa att traffa och stéda enskilda
studerande. Ar det bara studentprasterna som ska skéta detta arbete eller borde
ocksa diakoni- och fostransarbetarna delta i laroanstaltsarbetet. Man noterade att 58
% av de moten som sker inom laroanstaltsarbetet enligt statistiken sker med vuxna
som ar aldre an 28 ar. Utgaende fran detta foreslas att laroanstaltsarbetet under
2026 ska utformas pa ett nytt satt via ett sarskilt projekt. Vid
rundabordsdiskussionerna tog man upp nya riktlinjer fér verksamheten. Dessa
presenteras i foredragningens beslutsdel. Resurserna fér de gemensamma
tjansternas studentprastarbete skars ner med ca 33 % vilket motsvarar 3 arsverken
jamfoért med budgetnivan 2023. Fore-slas att forsamlingarnas anslag hojs med ca
152 000 €.

Mangprofessionell fostran och specialungdomsarbete

Laget for den mangprofessionella fostran beskrivs i bilagan "monialainen kasvatus -
kortit”. Malsattningen ar att sammansla den mangprofessionella fostran och special-
ungdomsarbetet och samtidigt ge det nya teamet en tydlig roll som battre stdder den
fostran som férsamlingarna ger. Per 2030 torde en minskning om ca 50 % genom-
foras dvs en minskning med 7 arsverken fran budgetnivan fér 2023.

| fraga om fostran satsas det pa att utveckla goda rutiner for skriftskolorna (bl a ung-
domar med neuropsykologiska utmaningar) samt pa att lyssna till, férsta och hjalpa
unga vuxna och att bygga upp gemenskaper. | Borga verkar ett intressant kristet da-
giskoncept och samfalligheten utreder om liknande verksamhet kunde lanseras i
Helsingfors. De gemensamma tjansterna inrattar inte nagot kristet daghem, om ett
sa-dant skapas ska detta vara understallt nagon av férsamlingarna.

Arbete pa frammande sprak

| strategin faststalls att kyrkan i Helsingfors ar en del av den kulturellt komplexa mil-
jon. Vi vill battre an hittills na ut till den flersprakiga befolkningen i stan. Vi skapar
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kristna gemenskaper till vilka alla ar valkomna och férséker uppfylla de varierande
andliga behov som finns. Vi vill stdda integrationen och skapa samhallsfrid.

Laget inom arbetet pa frammande sprak beskrivs i bilagan’vieraskielinen ty6é —kortti”.
Under rundabordssamtalen analyserades tre perspektiv pa arbetet pa frammande
sprak. Den forsta fragan gallde integrationen pa regional niva, trivsel och trygghet.
Den andra fragan gallde det egna spraket och gemenskaper som fungerar pa det
egna spraket. Den tredje fragan gallde engelskans betydelse som arbets- och
studiesprak samt som sprak som férenar olika folk och kulturer.

Modeller for arbetet pa frammande sprak utreds och utvecklas under de kommande
aren. Hur organisationen ska se ut I0ses i samrad med dem som deltar i den multi-
linguala verksamheten samt med samfalligheterna i Esbo och Vanda. Avsikten &ar att
hitta metoder som kunde bredda finansieringsbasen, exempelvis uppbarande av
understddsavgift eller medlemsavgifter.

Det flersprakiga och mangkulturella integreras battre i forsamlingens basverksamhet
exempelvis vid hdgmassorna och i diakoniarbetet. Férsamlingarna ska aktivare och

i hdgre grad an hittills varva medlemmar med annat modersmal an finska eller
svenska. Att bjuda in dessa personer som finns pa férsamlingens omrade skapar
trivsel och trygghet.

De gemensamma tjansterna fortsatter att finansiera verksamheten pa engelska,
estniska, kinesiska, arabiska och ryska. Arbetet pa engelska avviker fran det évriga
arbetet pa frammande sprak och omspanner flera kulturer. Hur arbetet pa engelska
ska organiseras (eget arbete, IEC, férening osv) utreds som bast varefter
verksamheten vid behov omformas.

Den 10.10.2024 féredrogs for kyrkoradet en reformplan gallande de gemensamma
tjiansterna. | planen foreslogs att en internationell forsamling grundas fore 2030, och
att finansieringen av arbetet pa frammande sprak skulle finansieras med kyrkoskat-
teintakterna fran den internationella férsamlingen. Tillsvidare ar detta inte méjligt en-
ligt kyrkolagen. Lokalférsamlingarna har inte heller férordat detta. Saledes foreslas
inga personalminskningsatgarder inom de gemensamma tjansterna.

Kommunikationstjinster och den gemensamma medieredaktionen

Kommunikationstjansterna och medieredaktionen besktivs i bilaga "viestintd — kortti”
Modellen med regionala informatérer fungerar och man hoppas pa att den ska bli ett
permanent inslag. Huvudstadsregionens gemensamma medieredaktion som produ-
cerar Kirkko- ja Kaupunki och Julradion har en egen direktion. Medieredaktionens
direktion beslutar bl a om papperstidningens utgivningsfrekvens och koncept. Ge-
nom att utveckla dessa efterstravas kostnadsinbesparingar. Férhandlingar om sam-
arbetsavtalets omfattning och innehall férs da nuvarande avtalsperiod gar mot sitt
slut (2029). Avsikten ar att det nya avtalet ocksa ska tacka de indirekta kostnader
som Helsingfors samfallighet har fér bl a férvaltningen.

Kommunikationen ses som strategiskt viktig och darfor star medieredaktionen och
avdelningarnas digitala tjanster i fokus. Tjansterna ska utvecklas, marknadsforas
och kompetensen for kommunikation pa frammande sprak ska okas.
Kommunikations-tjansterna har sparat bade 2023 och 2024.
Kommunikationstjansterna ska fa till-rackliga resurser sa att de kan skapa en positiv
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image for Helsingfors samfallighet , en image som motsvarar ungdomarnas och
unga vuxnas forvantningar.

Forvaltningstjianster och HR-tjdnster

Vid rundabordsdiskussionerna om stddtjansterna enades man om féljande riktlinjer.
Forvaltningstjansterna och HR-tjansterna fokuserar pa att producera stédtjanster for
férsamlingarna och de gemensamma tjansterna pa ett sa effektivt och hogklassigt
satt som mojligt. For detta anvands servicedesign och olika matare. En sa stor del
som mojligt av det operativa forvaltningsarbetet som det ur ekonomiskt perspektiv
I6nar sig, ska skotas centraliserat och/eller kraver specialkompetens koncentreras
till de gemensamma tjansterna och Kyrkans servicecentral.

Omfattningen av samfallighetens stddtjanster och sjalva innehéllet beskrivs s& att
man kan ge ett serviceldfte till alla. Forsamlingarna erbjuds klara verksamhetsmo-
deller och metoder att ta kontakt. Kostnaderna for tjansterna ska synliggéras. Sam-
falligheten 6vergar i sa stor omfattning som majligt till kyrkans gemensamma sys-
temutvecklingsarbete och de strategiska malen ar att stodtjansterna ar andamalsen-
liga, och savitt mojligt automatiserade. Till de strategiska utvecklingsobjekten hor
ocksa att mojliggéra mangkulturell rekrytering.

Till utvecklingsobjekten hor ett "introduktionspaket” for nyanstallda. Férsamlingarna
vill att de gemensamma tjansterna utreder hur samfalligheten kunde erbjuda nyan-
stéllda dator, telefon, passerkort och erforderlig access till viss programvara. Detta
skulle minska férsamlingarnas arbetsboérda.

Genom att effektivera och automatisera arbetet kan ca 12% dvs10 arsverken slopas
pa forvaltningsavdelningen, jamfért med laget 2023 och 1 arsverke slopas pa HR-
avdelningen.

Fastighetstjanster

En betydande del av de gemensamma tjansternas och férsamlingarnas inbespa-
ringar uppstar da man avvecklar vissa lokaler. Darfér ar det nédvandigt att fastig-
hetsutvecklingprocesserna utvecklas och resursers tillrackligt, speciellt galler detta
for ibruktagande och avvecklande av fastigheter.

Fastighetsskotselavtalens lamplighet ska utvarderas regelbundet. Hur omfattande ar
avtalen (vilka tjanster galler de) nar kostnaderna och den forverkligade
servicekvaliteten ska stallas mot det arbete som ska utféras. De egna resurserna
kan hojas och arbetsbilderna breddas, om man darigenom kan spara in pa
kdptjansterna. Det ar t ex fordelaktigt och andamalsenligt att komma 6verens med
forsamlingarna om att bred-da kyrkvaktmastarnas uppgifter sd att de ocksa skoter
mindre fastighetsuppgifter och vissa uteomraden. | praktiken innebar detta att man
skapar en ny arbetsbeskrivning fér kyrkvaktmastare-fastighetsskotare. |
arbetsbeskrivningarna beaktas ocksa behovet av fastighetsskotsel och skétsel av
uteomraden.

Med en satsning pa fastighetsutveckling och detaljplanering av ramark kan man ge-
nerera avsevarda tillaggsintakter som realiseras Over tid. Lejonparten av ramarken
samags med Vanda samfallighet.

Begravningsvasendet
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De evengelisk-lutherska férsamlingarna ar enligt lag skyldiga att uppratthalla be-
gravningsplatser och att skéta begravningsvasendet. Fér detta andamal far férsam-
lingarna statsstdd.

Enligt begravningslagen kan samfalligheten uppbara avgift for 6verlatande av grav-
plats, tjanster som hanfor sig till begravning och fér gravskotsel. Avgifterna far inte
Overstiga kostnaderna for dessa tjanster. Avgifterna ska vara lika for alla (bade for
dem som hor till kyrkan och dem som inte hor till kyrkan), forutsatt att personen har
ratt att bli begraven pa forsamlingens eller samfallighetens begravningsplats.
Tjansterna ska alltsa erbjudas till sjalvkostnadspris, och inte generera intakter.
Begravingsvasendets tjanster beskrivs i bilagan "hautaustoimen palvelut -kortti”.

| bérjan av 2025 skar staten ner statsbidraget som Helsingfors samfallighet fatt for
skotseln av de lagstadgade uppgifterna. Samtidigt steg kostnaderna fér dessa
tjianster. Nu férsoker vi vara proaktiva genom att hdja avgifterna och utreda och be-
sluta om eventuella sparmgjligheter.

Vi utreder och framjar att man pa begravningsplatserna évergar till naturlig park-
skotsel. Detta gagnar ocksa naturens mangfald. Langden pa begravningsplatsernas
sasongarbetares arbetsforhallanden och antalet sasongarbetare reduceras sa att 18
arsverken sammantaget forsvinner. De med medel ur gravskétselfonden
finansierade skotselavtalen omférhandlas (sankt skotselniva och/eller hojd taxa).

For narvarande har gravkapellen egna kantorer som upptas pa de gemensamma
tjiansternas I6nelistor. Kantorernas arbete ar en del av jordfastningen, som i sin tur
raknas till férsamlingsarbetet i motsats till begravningsvasendet som ocksa betjanar
personer som inte hor till kyrkan. Férsamlingarna upplever att det behévs gemen-
samma kantorsresurser och detta vore ett effektivt satt att hantera musikjouren fér
jordfastningarnas del. Eftersom kantorernas arbete betraktas som andligt arbete
maste man anda tillsammans med férsamlingarna och kantorerna utreda hur kan-
torsverksamheten ska organiseras och vilka de eventuella synergieffekterna blir.
Utredningen gors 2027 eller 2028.

Det strategiska fokusomradet for begravningsvasendet ar att utveckla begravnings-
funktionerna och processerna och att om mgjligt satsa pa digitalisering. Dessutom
utreds majligheterna att inratta en egen avdelning for begravningsvasendet. For det-
ta talar det stora antalet arsverken inom begravningstjansterna, ca 120 arsverken i
fast tjanst + ca120 arsverken for sdsongarbetarnas del. (2023 var antalet sasong-
arbetare ca 350 personer) samt begravningsvasendets juridiska stallning.

Riktlinjer for utvecklingen av arbetsfordelningen

| responsen fran remissrundan inkluderades situationsrumsverksamheten (verksam-
hetsmodell), projektutvecklingen (pengar, verksamhetsmodell, personalresurs), den
strategiska utvecklingen, samfallighetens direktérs byrd och gemensamma férsam-
arbetets utvecklingstjanster — team och projektteam i utvecklingshelheten. Respon-
denterna efterlyste en minskning av utvecklingsarbetet eftersom man ansag att ut-
vecklingstakten ar for hdg och belastar forsamlingarna for mycket! Daremot ville
man att utvecklingsarbetet skulle fa utga fran forsamlingarna och att beslut om ut-
vecklingen skulle tas narmare férsamlingarna. Nuvarande utvecklingstjanster och
projektteamen beskrivs i bilagan”Kehittdmispalvelut ja projektitiimi -kortit”
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KPMG Oy Ab evaluerade i februari 2025 stddet som ska méjliggéra férverkligandet
av utvecklingsprojekten. Evalueringsrapporten som bilaga” Helsingin seurakunta-
yhtymé& Avustusjérjestelmén arviointi KPMG _arviointimuistio helmikuu 2025

Tre mal stalldes for utvecklingsarbetet: 1) Modellen for projektledning ska utformas
sa att den ger battre effekt och stracker sig éver langre tid, 2) varje projekt ska ha en
"klient”, projekten ska uppsta pa grund av behov och inititivet ska fran "agaren”, 3)
forsamlingarnas andel av totalanslaget 6kas sa att féorsamlingarnas grundlaggande
verksamhet tryggas. Detta innebar att resurser dverfors direkt till utveckingsarbetet
och att det maximala utvecklingsanslaget (=behovsprovat helhetsanslag) ges i re-
lation till befogenheterna.

Den kommande arbetsférdelningen inom utvecklingsarbetet:
Férsamlingarna:

o karnverksamheten (gudstjanster och kyrkiga helger, dop, barnfamiljer, skrift-
skola, vigsel, diakoni och jordfastning) utvecklas av arbetsgrupper for karnverk-
samheten

o samarbetet med grannférsamlingarna och évriga samarbetsparter pa omradet
utvecklas

o strategisk utveckling av den egna férsamlingen under ledning av kyrkoherden
och férsamlingsradet

o utveckling av den egna organisationens rutiner
Gemensamt férsamlingsarbete:

o stdd for utveckling av karn- och tillaggstjanster (delaktighet&volontarverksamhet,
stadsbor&medlemskommunikation, bokningstjanster) samt utveckling av darmed
forknippade proesser och system

e klienthantering och klienthanteringssystem
e ansokan om och modeller for extern finansiering (tidsbundna projekt)
De gemensamma tjdnsternas avdelningar:

o utveckling av den egna avdelningens verksamhet och klientorienterad utveckling
av de interna processerna inom ramen for det egna ansvarsomradet inklusive
datasystem

Samféllighetens direktérs byra
o strategi, strategisk utveckling, stod for forsamlingarnas strategi
e analyser, statistik, forskning och méatare

o modell fér projektutveckling samt utvecklingsredskap (Howspace,
projektportféljen, Mird osv)

o sakkunnigtjanster fér forsamlingarnas och de gemensamma tjansternas
projektutveckling
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Pa grund av riktlinkjerna for arbetsférdelningen ar det motiverat att samfalligheten
starker de gemensamma resurserna for strategisk utveckling inom ramen fér sam-
fallighetens direktors byra (enligt instruktionen ansvarar samfallighetens direktor for
det strategiska ledarskapet).

Specialanslag for utveckling

For att gemensamt utveckla forsamlingsarbetet reserveras ett specialanslag, som
2026 uppgar till 900 000 €. Under 2025 skapas en detaljerad verksamhetsmodell
som preliminart kunde se ut som foljer: Karngrupperna utvecklar sina egna utveck-
lingsprojekt. Dessutom kan det finnas andra omraden som utvecklas tillsammans.
Arbetet utgar fran de kriterier som fullmaktige godkant. Utvecklingsprojekten be-
handlas av kyrkoherdekonferensen som sakerstaller att projekten utgar fran hel-
singforsarnas och férsamlingarnas behov, éverensstammer med de strategiska
malen och inte belastar forsamlingarna alltfér mycket. Samfallighetens direktor
ansvarar for att man da modellen bereds for kyrkoradet ocksa hor berérda parter.

For utveckling av de gemensamma tjansterna reserveras ett specialanslag som
2026 uppgar till 500 000 €. Under 2025 utarbetas en detaljerad verksamhetsplan
som preliminart kunde se ut som foljer: utvecklingsprojekten som avdelningarna
utarbetat behandlas i ledningsgruppen som sakerstaller att projekten utgar fran
helsingforsarnas och férsamlingarnas behov, 6éverensstammer med de strategiska
malen och inte belastar forsamlingarna alltfér mycket. Samfallighetens direktor
ansvarar for att man da modellen bereds for kyrkoradet ocksa hor berérda parter.

For oférutsedda behov har kyrkoradet ett anslag som 2026 uppgar till 200 000 €.
Evenemangsproduktion

De gemensamma evenemangen kan grovt indelas i tre kategorier: 1) evenemang
som samfalligheterna i huvudstadsregionen genomfér tillsammans. Till dessa rak-
nas festivalen Varlden i byn, Pride-veckan och gemensamma evenemang infor
julen, 2) helger som hanfor sig till kyrkoaret. Hit hor pasken och Via Crucis, pingst,
den blomstertid nu kommer, Mickelsdag, allhelgona, adventsséndagen och julen, 3)
enskilda evenemang och massor i Helsingfors (t ex brudmassan).

Foreslas att samfallighetens gemensamma evenemang 6verfors till férsamlingarna
enligt foljande:

e en férsamling ansvarar for respektive evenemang (personalresurs, de gemen-
samma tjansterna beviljar anslag fér evenemangsarrangemangen) , 1-5 férsam-
lingar forbinder sig i forvag till att hjalpa arrangorsforsamlingen med de praktiska
arrangemangen

e kommunikationsenheten hjalper till med kommunikationen kring evenemanget
och direktorens byra bidrar med evenemangskompetens/utbildning

De gemensamma evenemangen diskuteras med kyrkoherdarna. Evenemangen for-
delas pa tre kategorier och samtidigt prévas om det finns fog for att delta i stunder
som galler hela Helsingfors eller vara en del av ett stérre evenemang i stan.

Ska de gemensamma tjinsternas personal anvanda en del av sin arbetstid i
forsamlingarna eller samarbetsnéatverken
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Vi vill att personalen, efter 6verenskommelse med respektive chef, under en del av
arbetstiden ska kunna jobba i férsamlingarna och/eller natverken. Pa sa satt kan
man lara sig nytt och skapa émsesidig forstaelse och fértroende. Forslaget ingick i
det ursprunliga forslaget till arbetsférdelning (10.10.2024). Férsamlingarna ansag att
forslaget var bra och paminde om att givande av resurser ska vara i balans och utga
fran forsamlingarnas behov. Arbetsinsatser som gors i natverken ska for de
gemensamma tjansterna begransas till att endast omfatta natverk som omspanner
hela Helsingfors, detta for att férindra motsattningar och éverlappning

Anslag for implementering av strategin

Det sarskilda anslaget, 2 mn €, som reserverats for 2025 fér att anvandas for imp-
lementering av strategin slopas, eftersom forverkligandet av strategin for kyrkan i
Helsingfors beaktas i den nya férdelningsgrunden som kyrkofullmaktige den 6.3.
2025 godkande. Anslaget fordelas i stallet sa att 1,6 mn € Overfors till forsamlingar-
nas ramanslag och 0,4 mn € till de gemensamma tjansternas ramanslag.

Sammanfattning

Helt nya forslag, utover dem som ingick i omstéllningsplanen som presenterades for
kyrkoradet den 10.10.2024 ar:

e malsattningen ar att 6ka férsamlingarnas proportionella anslagsandel

e de diakonala understdéden, 324 000 €, éverfors till forsamlingarnas budgetram

o fdrdelningspraxis gallande de behovsprdévade anslagen, 1,6 mn €, férnyas som
foljer:

o kyrkoherdekonferensen handhar det behovspréovade anslagen, 0,9 mn €, for
utveckling av férsamlingarna och

o direktorskollegiet handhar det behovsprovade anslaget, 0,5 mn €, for utveck-
ling av de gemensamma tjasnterna

o kyrkoradet handhar de medel som reserverats for oférutsedda behov 0,2 mn
€

o det separata anslaget for implementering av strategin slopas och beloppet dver-
fors till ramen for férsamlingarna och de gemensamma tjansterna (férsamlingar-
na1,6 mn €, gemensamma tjanster 0,4 mn €)

» resurserna for méjligheter att inom direktdrens byra leda den strategiska utveck-
lingen forstarks

e Overféringen av evenemangsproduktionen till férsamlingarna via ansvarsforsam-
lingskonceptet

Ovriga centrala &ndringar, utdver dem som ingick i omstallningsplanen som presente-
rades for kyrkoradet den 10.10.2024 ar:

e ikarnservicegrupperna och vid kyrkoheredekonferensen kommer férsamlingarna
och de gemensamma tjansterna éverens om gemensamma spelregler
betraffande diakonin och verksamheten i kdrnservicegrupperna.
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o modjligheterna att erbjuda familjeradgivning som en medlemsférman och/eller
som avgiftsbelagd tjanst och/eller i samverkan med andra aktorer utreds

e under 2026 omformas arbetet i laroanstalterna via ett separat projekt. De ge-
mensamma tjansternas resurser for laroanstaltsarbetet reduceras sa att 3 ars-
verken forsvinner. De medel som darefter éverfors till forsamlingarnas helhets-
anslag beraknas uppga till ca 152 000 €

o experimentet med en internationell férsamling inleds inte. Resurserna for arbete
pa frammande sprak, 9 arsverken, bibehalls inom de gemensamma tjansterna
Hur arbetet pa engelska ska organiseras utreds utan dréjsmal (eget arbete, IEC,
férening osv)

o att stdrka marknadsféringen ar ett strategiskt fokusomrade fér kommunikations-
tjansterna och mediaredaktionen

o de centrala tjansterna utvecklas av karntjanstgruppen som leds av en till uppdra-
get utsedd kyroherde (=karntjanstens agare). Gemensamma férsamlingsarbetet
stdder utvecklingen (bl a gemensamma arbetsboécker, klienthanteringssystem)

o till gemensamma forsamlingsarbetets uppgifter hor klienthantering och systemen
for klienthantering

e med chefens tillstand ar det magjligt att i enligthet med strategin anvanda en del
av arbetstiden for uppgifter i en forsamling och/eller samarbetsnatverken. (i ur-
sprungsforslaget faststalldes detta till 5-20% av arbetstiden)

Risk- och konsekvensbedémning

Ekonomiska konsekvenser och personalkonsekvenser

Med ovan beskrivna atgarder minskar de gemensamma tjansternas personalstyrka
med 63 arsverken. Under perioden 2023—-2024 férsvann 14 arsverken. Omraknat i
pengar ar vardet pa de redan slopade arsverkena, enligt nivan 2025, ca 0,9 mn €
och de kommande inbesparingarna torde bli ca 2,8 mn €. Da man till det kalkylerade
vardet pa personalminskningarna enligt kostnadsnivan 2025 (ca 3,7 mn €) lagger de
uppskattade 6kningarna i personalkostnaderna (5 % / ar), blir den kalkylerade inbe-
sparingen i personalkostnader ca 4,7 mn €. Detta Overstiger det ursprungliga malet
som var ca 0,3 mn €.

Utdver de gemensamma tjansternas inbesparingar ger de ovan beskrivna arbets-
fordelningsatgarderna en andel om ca 2,1 mn €, som tillférs forsamlingarnas hel-
hetsanslag. Detta gor det lattare for forsamlingarna att uppna sparkraven och ger
dem samtidigt en chans att utveckla sin verksamhet s& att den blir mangsidigare.

Barnkonsekvensbeddmning

Minskningen av familjeradgivningens personal paverkar vissa barns vardag. Darfor
ar det ytterst viktigt att familjeradgivingens kompetens éverfors till forsamlingarna sé
att forsamlingarna effektivare an hittills kan utféra forebyggande par- och familjear-
bete. Anpassningen av familjeradgivningen maste géras omsorgsfullt och enskilda
klientférhallanden far inte plotsligt avbrytas.
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Tillaggsuppgifter

Bilagor

Samtidigt ger omstallningsplanen som stracker sig till 2030 méjlighet att under kont-
rollerade former anpassa verksamheten till samfallighetens ekonomi i férandring.
Ocksa arbetet som riktar sig till barn kan utvecklas med beaktande av de ekono-
miska randvillkoren s& att man aven framgent kan leva upp till barnens framsta
behov.

Lednings- och processbeskrivningar

| fraga om de centrala forandringarna i arbetsférdelningen och de gemensamma
tjansternas vision ar det ett problem att arbetsfordelnngen i praktiken ar mer de-
taljerade. De gallande processerna och arbetsfordelningen mellan gemensamma
tjianster och férsamlingarna beskrivs ndrmare i de s k arbetsbéckerna. Som mo-dell
for arbetsbdckerna fungerade kyrkostyrelsens arbetsbok Kyrkan och déden som
gavs ut 2022. Primart har arbetsbdckerna anvants i karntjanst- och tillaggstjanste-
gruppernas utvecklingsarbete.

2023 producerade samfalligheten och férsamlingarna tillsammans arbetsbocker for
féljande tjanster: gudstjanster och kyrkliga helger, dop, barnfamiljer, skriftskola, vig-
sel, jordfastning och diakoni. Agare till dessa tjanster ar en fér andamalet utsedd

kyrkoherde som till sitt stéd har en karntjanstgrupp bestaende av representanter for
férsamlingarna och de gemensamma tjansterna. Karntjanstgrupperna ska se till att
den egna tjansten ar klientrelaterad, processerna och tjansterna ska I6pa smidigt

och effektivt, de ska utveckla datasystem och matare samt samordna funktionerna.

Hittills har karngrupperna beskrivit processerna som ska ligga till grund for den fram-
tida systemutvecklingen. Men trots allt har dessa inte anvants for att leda ifragava-
rande tjanst/servicehelhet. Under de kommande aren maste man fokusera sig pa
detta ledarskap.

Dessutom har arbetsbocker utarbetats for foljande: fastighetstjanster, unga vuxna
och hur ska vi na ut till dem som flyttat in till Helsingfors/forsamlingens omrade.
Utgangspunkten i materialet ar helsingforsarna, deras behov och profiler samt den
effekt vi vill uppna. Forst darefter funderar vi 6ver vilka tjanster vi ska erbjuda res-
pektive kundprofil och vilken servicestig och resurs detta kraver.

Samfallighetens direktor Juha Rintamaki, juha.rintamaki@evl.fi
Projektchef Katja Lehtola, katja.lehtola@evl. fi

1 Yhteisten palveluiden tulevaisuuden visio
2 Yhteenveto tyonjaon keskeisistd muutoksista ja taloudellisista
vaikutuksista



Foéredragningslista 3/2025

Yhteinen kirkkoneuvosto §122 03.04.2025
Gemensamma kyrkofullmaktige 24.04.2025
6

Kyrkornas och kapellens klassificering och prioritetsordning

Gemensamma kyrkofullmaktige 24.04.2025
440/03.00/2024

Beslutsforslag
Gemensamma kyrkofullmaktige

1) pa basis av férsamlingsradens utlatanden andrar kyrkornas och kapellens
klassificering enligt féljande:

a) Aggelby kyrka flyttas till grupp B-1

b) Kottby kyrka flyttas till grupp B-2.

2) beslutar att foljande stérre grundrenoveringsinsatser for kyrkornas del enligt finsk
alfabetisk ordning &r kyrkofastigheten i Gamlas, Mansas kyrka, Aggelby kyrka jamte
tillbyggnad samt kyrkofastigheten i Nordsj6. Dessa byggnader fungerar som
huvudkyrka for respektive férsamling.

3) godkanner det enligt forsamlingsradens utlatanden preciserade forslaget till
klassificering och prioritetsordning for kyrkorna och kapellen.

Behandling

Beslut

Gemensamma kyrkoradet 03.04.2025 § 122

Foredragande Samfallighetens direktor Rintamaki Juha

Beslutsforslag
Kyrkoradet foreslar att kyrkofullmaktige

1) pa basis av férsamlingsradens utlatanden andrar kyrkornas och kapellens
klassificering enligt féljande:

a) Aggelby kyrka flyttas till grupp B-1

b) Kottby kyrka flyttas till grupp B-2.



Foéredragningslista 3/2025

Yhteinen kirkkoneuvosto §122 03.04.2025
Gemensamma kyrkofullmaktige 24.04.2025

Behandling

Beslut

Redogobrelse

2) beslutar att féljande stérre grundrenoveringsinsatser for kyrkornas del enligt finsk
alfabetisk ordning ar kyrkofastigheten i Gamlas, Mansas kyrka, Aggelby kyrka jamte
tillbyggnad samt kyrkofastigheten i Nordsjé. Dessa byggnader fungerar som huvud-
kyrka for respektive forsamling.

3) godkanner det enligt forsamlingsradens utlatanden preciserade forslaget till
klassificering och prioritetsordning for kyrkorna och kapellen.

Kyrkoradet beslutar

4) pa basis av de i punkt 1 namnda andringarna och preciseringarna som varit pa
remiss, godkanna den preciserade andringen av klassificeringen av kyrkorna och
kapellen i fastighets- och lokalstrategin

5) for kannedom anteckna beslutet om att avsta frAn Sveaborgs kyrka per 1.1.2026,
som forsamlingsradet for Helsingin tuomiokirkkoseurakunta efter utlatanderundan
fattade den 10.3.2025 (34 §)

Fastighetsdirektér Rasimus redogjorde for arendet.
Under behandlingen gjordes ett inlagg.

Beslutsforslaget godkandes.

Bakgrund

Kyrkornas klassificering och prioritetsordning ar en atgard i samfallighetens
fastighets- och lokalstrategi.

Klassificeringen av kyrkorna ar en vasentlig utgadngspunkt for granskningen av kyr-
konatverket i Helsingfors samt da man beslutar om hur de begransade grundreno-
verings- och grundférbattringsresurserna ska allokeras och i vilkken ordningsféljd
insatserna ska vidtas. En bedémning av kostnaderna fér det totala behovet av
grundrenoveringsinsatser till ar 2034 uppgar till 130-160 mn €. Pa basis av klassi-
ficeringen av kyrkorna kan man tydligt och latt konstatera vilka kyrkor som star i tur
for bradskande grundrenovering. Kyrkofullmaktige fattar pa kyrkoradets féredrag-
ning beslut om detta sedan klassificeringen slutforts.

Motivering till beslutsforslaget

Den 10.10.2024 (3018§) diskuterade kyrkoradet de preliminara principerna for klas-
sificering av kyrkor och kapell och renoveringsbehovet och godkande med smarre
tillagg att materialet Iaggs till grund fér den fortsatta behandlingen. Syftet med
diskussionen var att infér beredningen av kommande beslut precisera uppgifterna
om férsamlingarnas behov och fastigheternas skick.
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Fastighetsdirektionen beslutade den 21.10.2024 (90§) att for kdnnedom anteckna
underlaget, att féra remissdiskussion och att godkanna att det féreslagna tidssche-
mat ges vidare for belsut.

Kyrkoradet godkande den 31.10.2024 (3218§) tidsschemat for klassificeringen av
kyrkor och kapell och den foreslagna férverkligandeprocessen.

Kyrkoradet godkande den 12.12.2024 (3868§) att materialet gallande klassificeringen
av kyrkor och kapell for utldtande sands till férsamlingarna.

Den foéreslagna klassificeringen och behovet av grundrenoveringsinsatser sandes
for utlatande till férsamlingarna i slutet av 2024. Deadline for lamnande av utlatande
var den 14.2.2025.

Fastighetsdirektionen behandlade den 24.2.2025 (22§) fastighetsavdelningens
sammanfattning av utlatandena som gjorts den 17.2.2025, och konstaterade att for-
samlingarna forhallit sig ratt positivt vilket underlattar den fortsatta behandlingen av
kyrkornas och kapellens klassificering. Skillnaden mellan grundrenovering och
grundfoérbattring maste annu tydliggoras. Fastighetsdirektionen férordar forslaget
som varit pa remiss.

Enligt det godkanda tidsschemat bekantade sig kyrkoradet med utldtandena den
20.3.2025. Klassificeringsforslaget ges till kyrkoradet den 3.4.2025. Efter behand-
lingen i kyrkoradet torde forslaget ges till kyrofullmaktige fér beslut.

Risk- och konsekvensbeddémning

Arendet kraver inte i detta skede nagon risk- eller konsekvensbedémning.
Utvardering torde goras da beslut om enskilda objekt fattas.

Tilllaggsuppgifter
Fastighetsdirektor Osmo Rasimus tfn. 09 2340 2700, osmo.rasimus@evl.fi

Distribution

Samfallighetens fastighetsavdelning

Bilagor
3  Poytakirjanote YKN 12.12.2024 § 386
4  Lahetekirje 12.12.2024

5  Kirkkojen luokittelu_tarkennettu

6  Kirkkojen luokittelu_kriteerien selitykset

7  Toimitilat kartalla_tarkennettu

8 Icke-offentlig handling

9 Icke-offentlig handling

10 Icke-offentlig handling

11 Etenemisaikataulu

12 Tiivistelma kirkkojen ja kappelien luokittelun lausunnoista 17.12.2025
13 Poytakirjanote kiinteistdjohtokunta 24.2.2025 § 22

14 Seurakuntaneuvostojen lausunnot (ilman Vuosaaren lausuntoa)
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15 Vuosaaren seurakuntaneuvoston lausunto kirkkojen ja kappelien luokittelusta
16 Paatos tuomiokirkkoseurakunnan seurakuntaneuvosto 10.3.2025 § 34
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Beviljande av ritt att overskrida budgeten for 2025 pa basis av
forsamlingsverksamheten

Gemensamma kyrkofullmaktige 24.04.2025

14/00.01.01/2025

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Gemensamma kyrkofullmaktige beviljar ratt att dverskrida budgeten for 2025 i
enlighet med bilagan.

Gemensamma kyrkoradet 20.03.2025 § 90

Foredragande

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Samfallighetens direktér Rintamaki Juha

Gemensamma kyrkofullmaktige beviljar ratt att dverskrida budgeten fér 2025 i
enlighet med bilagan.

Redogorelsen: "Av bilagan framgar férsamlingarnas och det gemensamma
forsamlingsarbetets inbesparingar under 2024 (4,245 mn €), den planerade
anvandningen av besparingarna under 2025 (1,399 mn €) samt differensen av
dessa som alltsa utgor overskridningsratten i budgeten for 2025 (5,644 mn €)
andrades i protokollet som en teknisk korrigering enligt foljande:

"Av bilagan framgar férsamlingarnas och det gemensamma férsamlingsarbetets
inbesparingar under 2024 (4,245 mn €), den planerade anvandningen av
besparingarna under 2025 (1,399 mn € ackumulering av ytteriligare inbesparingar)
samt den sammanlagda summan av dessa som alltsa utgor éverskridningsratten i
budgeten fér 2025 (5,644 mn €).”

Beslutsforslaget godkandes.
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Redogorelse

Tillaggsuppgifter

Bakgrund

Inbesparingar som gjorts i forsamlingsverksamheten ska enligt principerna for
fordelningen av anslagen anvandas for att finansiera forsamlingarnas och de
gemensamma forsamlingsarbetets férsamlingsuppgifter under de narmaste aren.

Motivering till beslutsforslaget

| bokslutet anges arligen en hur stor del av anslagen som inte anvants vid utgangen
av foregaende ar. Inbesparingarna per 31.12.2024, exklusive 6verféringen till 2025
av anslaget for forverkligande av strategin, uppgar till 4,245 mn €. | kalkylen beaktas
inbesparingarna vid ingangen av féregaende ar samt hur anslag som 6verstiger eller
underskrider budgetramen anvants under aret. Om anslaget underskrids okar
besparingarna och om anslaget dverskrids minskar besparingarna

Av bilagan framgar férsamlingarnas och det gemensamma férsamlingsarbetets
inbesparingar under 2024 (4,245 mn €), den planerade anvandningen av
besparingarna under 2025 (1,399 mn € ackumulering av ytterligare inbesparingar)
samt den sammanlagda summan av dessa som alltsd utgoér dverskridningsratten i
budgeten for 2025 (5,644 mn €). Av kalkylen framgar ocksa hur mycket av anslaget
som for 2024 getts for forverkligande av strategin och som nu i stallet éverférs till ar
2025 (1,894 mn €) samt ratten att dverskrida budgeten for 2025, vari ingar en
Overforing av anslaget for forverkligande av strategin (7,537 mn €).

Hur férsamlingsverksamhetens outnyttiade medel ska anvandas planeras under
budgetberedningen. Dessa medel ingar i den godkdnda budgeten. Till den del de
sparade medlen inte ingar i budgeten ska de beaktas som éverskridningsratt.

| férsamlingens budget ingar sedan oOverskridningsratt beviljats, de ursprungliga
anslagen och vetskap om 6verskridningsratten.

Enligt férdelningsprinciperna kan kyrkoradet, om en férsamling visar underskott eller
har ett betydande 6verskott, krava att forsamlingen redogdr fér hur underskottet ska
tackas eller dverskottet anvandas. Av bilagan framgar hur stora besparingarna dvs
Overskottet eller underskottet ar, sedan man beaktat den planerade anvandning som
ingar i budgeten fér 2025.

Tidsschema

Om kyrkoradet sa beslutar torde arendet ges till kyrkofullmaktige for beslut vid
fullmaktigemotet den 24.4.2025.

Risk- och konsekvensbedémning

Arendet kraver inte barnkonsekvensbeddmning.

Forvaltningsdirektor Juha Silander, tfn. 040 5639 709, juha.silander@evil.fi.
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Bilagor

17 Saastot 2024 ja ylitysoikeudet 2025
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Overskridningar i driftsbudgeten 2024 samt 6ver- och underskridningar i
investeringsbudgeten

Gemensamma kyrkofullmaktige 24.04.2025
14/00.01.01/2025

Beslutsforslag
Gemensamma kyrkofullmaktige antecknar for kAnnedom redogérelsen for de i
bilagan upptagna anslagséverskridningarna i driftsbudgeten 2024 samt éver- och
underskridningarna i investeringsbudgeten.

Behandling

Beslut

Gemensamma kyrkoradet 20.03.2025 § 88

Foéredragande  Samfallighetens direktor Rintamaki Juha

Beslutsforslag
Gemensamma kyrkoradet

1) antecknar for kdnnedom redogérelsen for dverskridningarna i driftsbudgeten 2024
samt samt O&ver- och underskridningarna i investeringsbudgeten. Bilaga

Kyrkoradet foreslar att kyrkofullmaktige

2) for kdnnedom antecknar redogorelsen for de i bilagan upptagna anslagséver-
skridningarna i driftsbudgeten 2024 samt Over- och underskridningarna i
investeringsbudgeten.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.

Redogoérelse
Bakgrund
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Tillaggsuppgifter

De bindande nivaerna i budgeten for 2024 framgar av bilagan. Under 2024 éverskred
kostnaderna for vissa avdelningar och kostnadsstallen den bindande anslagsnivan.

Ett forslag om att Overskridningarna ska antecknas fér kdnnedom ska ges ill
gemensamma kyrkofullmaktige innan bokslutet undertecknas.

Motivering till beslutsforslaget

Pa foljande punkter dverskrids kostnaderna i driftsbudgeten:
Teosto&gramexavgifter, Stod till Ikagerverksamhet samt Kopiosto rf.
Overskridningrna i driftsbudgeten presenteras jamte motiveringar i bilagan "Ylitykset
2024 kayttotalous".

Verksamhetsbidraget i bokslutet for 2024 ar 7 262 590,31 € lagre an budgeterat.

Over-/underskridningarna i investeringsdelen Ipresenteras jamte motiveringar i
bilagan nvestointiosan ylitykset seka alitukset on esitetty perusteluineen "Investoin-
tien ylitykset ja alitukset 2024".

En del av de planerade i investeringarna forverkligades inte helt eller delvis 2024.
Storsta delen av projekten och de outnyhttjade investeringsanslagen, totalt 15,2 mn
€, overfordes med fullmaktiges beslut den 23.1.2025 § 11 och 6.3.2025 § 23 som
budgetandring till projekt och anslag fér 2025.

Tidsschema
Om kyrkoradet sa beslutar torde arendet dverforas till kyrkofullméaktige for beslut vid
fullmaktgemotet den 24.4.2025.

Risk- och konsekvensbedémning

Arendet kraver inte barnkonsekvensbeddmning.

Forvaltningsdirektor Juha Silander, juha.silander@evl.fi, tfn. 040 563 9709

Bilagor
18 Talousarvion sitovuustaso
19 Yiitykset 2024 kayttdtalous
20 Investointien ylitykset ja alitukset 2024
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Fyraarsplan for Kirkko ja kaupunki 2025-2028

Gemensamma kyrkofullmaktige 24.04.2025
119/00.01.01/2025

Beslutsforslag
Gemensamma kyrkofullmaktige

1) godkanner Kirkko ja kaupunkis framtidsplan
2) i dverensstammelse med férslaget som direktionen for Kirkko ja kaupunki gett

forbinder sig till att tidningen for Helsingfors del utkommer med 16 nummer under
2026.

Behandling

Beslut

Beslutshistoria

Gemensamma kyrkoradet 20.03.2025 § 93

Foredragande  Samfallighetens direktér Rintamaki Juha

Beslutsforslag
Gemensamma kyrkofullmaktige

1) godkanner Kirkko ja kaupunkis framtidsplan

2) i 6verensstammelse med forslaget som direktionen for Kirkko ja kaupunki gett
forbinder sig till att tidningen for Helsingfors del utkommer med 16 nummer under
2026.

Behandling
Under behandlingen gjordes fem inlagg.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.
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Direktionen for Kirkko ja kaupunki 24.02.2025 § 12

Foredragande

Beslutsforslag

Behandling

Kommunikationschef Holappa Kimmo

1. Direktionen for Kirkko ja kaupungki godkanner tidningens framtidsplan

2. Direktionen sander framtidsplanen till Esbo, Helsingfors och Vanda samfalligheter
och Kauniaisten suomalainen seurakunta fér godkdnnande i respektiv beslutsfattan-
de organ

3. Direktionen foreslar att Esbo, Helsingfors och Vanda samfalligheter och Kauniais-
ten suomalainen seurakunta forbinder sig till en utgivning av minst 16 nummer un-
der 2026. Vid behov kan de enligt avtalet bestalla ytterligare nummer.

4. Utgivningsdagarna ska beakta Kirkko & kaupunkis centrala roll som informations-
och annonskanal vid férsamlingsvalet 2026.

5. Direktionen godkanner att chefredaktéren bereder utgivningsfrekvensen for 2026
enligt gallande utgivning och kanalplan.

6. Om Esbo, Helsingfors och Vanda samfalligheter samt Kauniaisten suomalainen
seurakunta i sina utldtande om framtidsplanen framfér nagot som paverkar ramen
ska detta beaktas da budgeten uppgoérs och godkanns.

7. Direktionen beslutar att chefredaktoren i slutet av 2025 eller senast i januari 2026
for direktionen framlagger ett forslag pa basis av vilket beslut kan fattas om en
eventuell 6vergang till utgivning i form av manadsmagasin f o m ar 2027.

Under behandlingen gjordes 14 inlagg.
Artalen justerades till 2025-2028.

Artalen 2015 och 2016 i redogérelsens tredje stycke korrigerades till 2025 och 2026.
Nedan foljer forst den felaktiga darefter den korrigerade texten:

Fel version:

Av de tre framtidsalternativ som i mars 2024 presenterades gallande papperstid-
ningen valde direktionen foér Kirkko ja kaupunki alternativ 2, enligt vilket papperstid-
ningen 2015 och 2016 utkommer med 16 nr/ar. De inbesparingar som den sankta
utgivningsfrekvensen ger allokeras till utvecklingen av de digitala medierna. Avtals-
parternas beslutande organ uppmanades ge utlatande om arendet. Helsingfors och
Vanda féredrog 16 nummer medan Esbo och Grankulla ville ha minst 18 nummer.
Direktionen konstaterade att det enligt avtalet om den gemensamma medieredaktio-
nen ar mojligt att bestalla 6nskat antal nummer. | sa fall ska bestallaren sta for tryck-
nings- och distributionskostnaderna for dessa extra nummer.

Korrigerad text:
Av de tre framtidsalternativ som i mars 2024 presenterades gallande papperstid-
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Beslut

Redogoérelse

ningen valde direktionen fér Kirkko ja kaupunki alternativ 2, enligt vilket papperstid-
ningen 2025 och 2026 utkommer med 16 nr/ar. De inbesparingar som den sankta
ut-givningsfrekvensen ger allokeras till utvecklingen av de digitala medierna. Avtals-
parternas beslutande organ uppmanades ge utldtande om arendet. Helsingfors och
Vanda féredrog 16 nummer medan Esbo och Grankulla ville ha minst 18 nummer.
Direktionen konstaterade att det enligt avtalet om den gemensamma medieredaktio-
nen ar mojligt att bestalla 6nskat antal nummer. | sa fall ska bestallaren sta for tryck-
nings- och distributionskostnaderna fér dessa extra nummer.

Till protokollet 1aggs ocksa Kirkko ja kaupunkis korrigerade framtidsplan for 2025—
2028.

Beslutsforslaget godkandes.

Enligt avtalet om huvudstadsregionens gemensamma medieredaktion konstateras
att chefredaktéren bereder och direktionen med tva ars intervall fére utgangen av
mars behandlar planen fér de kommande fyra aren. Planen omfattar en beskrivning
av forverkligandet och utvecklingen av mediet, personalen och ekonomin. Planen
ska godkannas av parternas behdriga beslutsfattande organ.

Senast planen gjordes upp var 2023. Foreliggande plan fokuserar pa de centrala
fragorna gallande utvecklingen av tidningen och pa de framtida alternativen. Planen
gors upp pa basis av riktlinjerna som gavs varen 2024.

Av de tre framtidsalternativ som i mars 2024 presenterades valde direktionen fér
Kirkko ja kaupunki alternativ 2 enligt vilket papperstidningen 2025 och 2026 utkommer
med 16 nr/ar. De inbesparingar som den sankta utgivningsfrekvensen ger allokeras
till utvecklingen av de digitala medierna. Avtalsparternas beslutande organ uppmana-
des ge utlatande om arendet. Helsingfors och Vanda féredrog 16 nummer medan
Esbo och Grankulla ville ha minst 18 nummer. Direktionen konstaterade att det en-
ligt avtalet om den gemensamma medieredaktionen ar majligt att bestalla 6nskat antal
nummer. | sa fall ska bestallaren sta for trycknings- och distributionskostnaderna for
dessa extra nummer.

2025 utkommer Kirkko ja kaupunki med 16 nr i Helsingfors och Vanda och med 18
nr i Esbo och Grankulla. Enligt planen &r utgivningsfrekvensen den samma 2026,
dvs standardalternativet 16 nr, men parterna har méljlighet att 6ka frekvensen om
de sa 6nskar. 2027 betraktas som optionsalternativ till planen.

Ett annat centralt beslut som direktionen fattade gallde godk&nnandet av Kirkko ja
kaupunkis kanalplan. Planen beaktar den ovan ndmnd Iésningen gallande pappers-
tidningen. Den allmanna trenden i fraga om mediekonsumtionen gar allt mer mot
digitala l6sningar. Med hjalp av kanalplanen reagerar vi och utvecklar var narvaro pa
webben och vara plattformer i de sociala medierna.

Kirkko ja kaupunki -medias mal och verksamhet tar fasta pa fyra synpunkter: huvud-
stadsregionen, unga vuxna, hur hanterar och kontrollerar jag de sociala mediernas
algoritmer (nyhetsbrev, Kirkko ja kaupunkis app, sékmotoroptimering, marketing
mm) samt den primara malgruppen dvs de som saknar en fast relation till férsam-
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lingen. De konkreta matare som hanfoér sig till forverkligandet av de konkreta malen
foljs upp arligen. Dessutom far direktionen i medlet av aret en Iatt mellanrapport
vilket Vanda samfallighet foreslog. Tillaggsfinansieringen om 110 000 € for webben
torde anvandas pa sa satt att ca 70 000 € anvands for innehallet. Resten anvands
for marknadsforing, fornyande av féraldrad apparatur och for sjalva applikationen.

Kirkko ja kaupunkis tekniska plattform pa webben férnyas med separat finansiering.
Detta ar en flerarig investering som borde forverkligas 2026. Nuvarande plattform
togs i bruk i januari 2017.

Det tredje beslutet som togs varen 2025 galler utvecklingen av julradion. Med Sano-
ma Media Finland ingicks ett samarbetsavtal som starker julradions ekonomi.

Under 2023 och 2024 lades en stabil grund for medieutvecklingen. Under de kom-
mande aren ska vissa strategiska val goras betraffande framtidsplanen. Besluten
stakar ut vagen for verksamheten in i 2030-talet.

Den nya framtidsplanen har en introduktion som behandlar férsamlingarnas med-
lemsutveckling, ekonomi och utvecklingen i mediebranschen. Situationen praglas av
fortldpande forandring. For Kirkko ja kaupunki anges att utvecklingen sarskilt galler
tva omraden. For det forsta att medierna standigt maste utvecklas som multimedier.
Under de kommande aren ar papperstidningen fortfarande det stabila fundamentet
men vi har inte rad att stampa pa stéllet. Det galler att halla jamna steg med utveck-
lingen, vilket kraver resurser, eftersom ekonomin satter granserna. For det andra ar
det viktigt att halla en hog kvalitetsniva eftersom tidningen konkurrerar med andra
om manskornas tid och uppmarksamhet. Endast hégklassig journalistik och starkt
visuellt innehall lockar lasare.

Manga trender paverkar papperstidningen negativt. Sattet pa vilket manskorna kon-
sumerar medier, den minskande mangden post som delas ut och de stigande distri-
butionskostnaderna leder till att totalkostnaderna stiger. Da tidningar darfor laggs
ner eller minskar sitt sidantal far tryckerierna problem.

Kirkko ja kaupunki har for narvarande ett bra avtal med posten. Avtalet som I6per ut
i slutet av 2026 har tva optionsar som man fattar beslut om senare. | avtalet ingar
strikta villkor for prisférhdjningar och priset kan hdjas bara en gang/ar. Detta ar en
klar fordel i dagens lage.

Avtalet med tryckeriet som ar i kraft till utgangen av 2025 har tva optionsar. Samar-
betet med Sanomapaino I6per friktionsfritt s& det ar motiverat att utnyttja options-
mojligheten. Beslut om detta kan tas for ett ar i sander eller for hela 2-arsperioden.

Om utgivningsfrekvensen sanks ar det bast att bereda sig pa en konkurrensutsatt-
ning som sannolikt fér papperstidningen leder till hdgre pris/nummer. En viktig faktor
ar volymférdelen i distributionen. Man maste ocksa beakta att en eventuell évergang
till manadsmagasin sannolikt innebar ett 6kat sidantal for att kunna tillgodose for-
samlingarnas behov av att informera om sina evenemang. Om mdjligt borde man
ocksa Overvaga en battre papperskvalitet, men pa den punkten kan priset satta
kappar i hjulet.

| framtidsplanen gar man tillsammans med posten och Sanomapaino igenom de
majliga alternativen. Diskussionen visar att en dvergang till manadsmagasin inne-



Foéredragningslista 3/2025

Kirkko ja kaupungin johtokunta § 12 24.02.2025
Yhteinen kirkkoneuvosto §93 20.03.2025
Gemensamma kyrkofullmaktige 24.04.2025

haller manga variabler som paverkar varandra. Enligt nuvarande uppgifter skulle
distributionskosntaderna stiga avsevart om man maste konkurrensutsatta alterna-
tivet 12 nr/ar. Att tryckkostnaderna samtidigt skulle sjunka racker inte for att kom-
pensera prisstegringen. Dessutom skulle annonsintakterna minska.

Fore ett eventuellt beslut om dvergang till endast 12 nummer/ar maste man utreda
hur distributions- och tryckerikostnaderna paverkas av beslutet. Det géller att hitta
en optimal kombination savitt detta ar mojligt. Slutpriset klarnar endast genom en
konkurrensutsattning sa det galler att med omsorgsfull planering minimera riskerna.
Foérandringen varken kan eller bor géras medan gallande avtal med posten ar i kraft
dvs fore utgangen av 2026. Avtalen med posten och tryckeriet erbjuder anda majlig-
heten att anvanda optionsaren.

Postens tolkning av gallande avtal &r att man inte kan minska utgivningsfrekvensen.
Ocksé detta méaste beaktas da besluten fattas.

2026 utkommer tidningen alltsa med 16 nummer i Helsingfors och Vanda och med 18
nummer i Esbo och Grankulla om sa Onskas. For alternativet att halla fast vid 16
nummer talar att det &r 2026 halls val i férsamlingarna. Kirkko ja kaupunki ar en central
aktor da det galler att informera om valet och fungerar ocksa for kungorelser och for
kandidaternas valannonser. Med tanke pa detta kunde utgivningen ar 2026 hojas till
18 nummer om Helsingfors och Vanda samfalligheters ekonomi tillater detta. | varje
handelse kommer valen att beaktas da utgivningen schemalaggs. Detta gors i samrad
med samfalligheternas kommunikatorer.

| slutet av 2025 och senast i borjan av 2026 maste beslut fattas om hur Kirkko ja
kaupunki ska utvecklas f o m 2027. Om man valjer att &ndra utgivningsfrekvensen
for papperstidningen maste tidningskonceptet omplaneras samtidigt som man over-
vager hur en papperstidning som ges ut en gang/manad fungerar med tanke pa for-
samlingarnas evenemangsinformation. Dessa fragor maste diskuteras med kommu-
nikatérerna.

Tva alternativ presenteras narmare i den bifogade planen: 1) papperstidningens ut-
givningsfrekvens halls oférandrad 2) 6évergang till manadsmagasin. | planen behand-
las fordelarna och riskerna som hanfor sig till dessa alternativ. Alternativen beaktar
ocksa konsekvenserna for materialet pa webben.

Mediebranschen &r i ett brytningsskede liksom hela den globala situationen. Aven om
forsamlingarnas ekonomi ar pa rimlig niva finns det manga fragetecken betraffande
framtiden. Kirkko ja kaupunki skoter sitt uppdrag i ett lage dar det enda som ar sakert
ar att forandringarna fortsatter. Syftet med denna plan ar att ge underlag fér de
strategiska val som maste goras senast om ett ar, dvs i borjan av 2026. Direktionen
aterkommer till fragan dessférinnan.

Chefredaktérens uppfattning ar att 1) pappersversionen av Kirkko ja kaupunki ut-
kommer med minst nuvarande antal nummer under 2026, 2) senast i bérjan av 2026
fattas beslut om ett eventuellt utnyttjande av optionen for 2027, 3) beslut om over-
gang till manadsmagasin fattas 2027, férutsatt att dvergangen ger betydande eko-
nomisk nytta, 4) till stéd for beslutet maste féorsamlingarnas kommunikationsbehov
utredas.

Bagge alternativen ar fungerande |6sningar fér medieredaktionen.
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Arendet kraver inte barnkonsekvensbeddmning.

Tillaggsuppgifter
Chefsredaktor Pauli Juusela, tfn. 09 2340 4020, pauli.juusela@kirkkojakaupunki.fi

Distribution

Esbo, Helsingfors och Vanda kyrkliga samfalligheter samt Kauniaisten suomalaisen
seurakuntas beslutsfattande organ

Bilagor
21 Kirkko ja kaupungin tulevaisuussuunnitelma vuosille 2025-2028
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Svar pa Viivi Ali-Loyttys motion om tryggande av Tuomiokirkkoseurakuntas
verksamhetsforutsittningar

Gemensamma kyrkofullmaktige 24.04.2025
749/00.00.04/2022

Beslutsforslag
Gemensamma kyrkofullmaktige

1) antecknar svaret pa motionen fér kAnnedom

2) konstaterar att motionen ar slutbehandlad.

Behandling

Beslut

Gemensamma kyrkoradet 03.04.2025 § 119

Foéredragande  Samfallighetens direktor Rintamaki Juha
Beslutsforslag
Gemensamma kyrkoradet foreslar att kyrkofullmaktige
1) antecknar svaret pa motionen for kdnnedom
2) konstaterar att motionen ar slutbehandlad.
Beslut
Beslutsforslaget godkandes.

Beslutshistoria

Gemensamma kyrkofullmaktige 08.12.2022 § 114
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749/00.00.04/2022
Beslutférslag
Gemensamma kyrkofullmaktige

1) antecknar svaret pa motionen fér kdnnedom,
2) konstaterar att motionen ar slutbehandlad.

Behandling
Under behandlingen gjordes 11 inlagg.
Fullmaktige Ali-Loytty foreslog med stdéd av Soininvaara, Hippi, Korkalainen, Korhola
och Jarvio att arendet aterremitteras.
Ordférande avslutade diskussionen och gav féljande omrdstningsproposition:
de som stdder grundforslaget rostar Ja och de som stéder Ali-Loyttys remissférslag
rostar Nej.
Ordférande meddelade att det vid omrdstningen getts 26 ja-roster, 32 nej-roster, 1
blank rost och 32 frdnvarande. Remissforslaget godkandes.

Beslut

Arendet remitterades for ny beredning.

Gemensamma kyrkoradet 28.11.2022 § 393
749/00.00.04/2022

Foéredragande Samfallighetens direktor Rintamaki Juha
Beslutsforslag

Kyrkoradet foreslar att kyrkofullmaktige

1. antecknar svaret pa motionen for kdnnedom

2. konstaterar att motionen ar slutbehandlad.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.

Redogorelse GKR 3.4.2025

Bakgrund
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Fullmaktige Viivi Ali-LOytty och fem andra lamnade vid kyrkofullmaktiges moéte den
6.10.2022 in en motion gallande tryggandet av Tuomiokirkkoseurakuntas verksam-
hetsforutsattningar. | motionen konstateras bl a att Tuomiokirkkoseurakunta har sto-
ra ekonomiska problem pa grund av de interna hyrona och att ingen ljusning marks i
fraga om detta. Enligt motionen kommer férsamlingen per 2026 att géra ett under-
skott om 650 000 €, antaget att det nya férsamlingsradet i februari 2023 beslutar av-
sta fran kyrkan pa Sveaborg.

Kyrkoradet faststallde den 28.11.2022 sitt svar pa motionen. Svaret aterremitterades
vid kyrkofullmaktiges moéte den 8.12.2022.

Det nya svaret pa Ali-Léyttys motion ges nu sedan beredningen av principerna for
faststallande av internhyrorna och férdelningen av férsamlingarnas anslag fér 2026
utarbetats och kyrkofullmaktige godkant dessa vid sitt mote den 6.3.2025.

Motiveringar till beslutsforslaget

| motionen konstateras sammanfattningsvis att Tuomiokirkkoseurakunta har tre
problem:

1. | relation till arbetsmangden ar personalstyrkan redan for liten.

2. Forsamlingen har fler fastigheter an den har rad med. De stora kyrkorna i centrum
betjanar en stdrre publik &n bara de egna férsamlingsmedlemmarna. Att avsta fran
dem har framfor allt konsekvenser for andra an for forsamlingens medlemmar.

3. Tuomiokirkkoseurakuntas medlemmar ar i en ojamlik situation i férhallande till 6v-
riga férsamlingars medlemmar, eftersom férsamlingens resurser anvands for att
skota arenden som ar gemensamma.

Motionsstallarna vill ha en utredning och beslut enligt ett snabbt forfarande for att
trygga Tuomiokirkkoseurakuntas verksamhetsforutsattningar redan under perioden
2023-2025.

Tuomiokirkkoseurakuntas behov har savitt maojligt beaktats under 2023—-2025 och
fran och med 2026.

Tryggande av Tuomiokirkkoseurakuntas verksamhetsférutséttningar dren 2023—
2025

2023 inférde samfalligheten nya principer for internhyrorna. Detta innebar att in-
ternhyran som anvandaren ska betala for faststélls pa basis av de reella kostna-
derna for ifragavarande lokal. Samtidigt slopades lokalanslaget som kompenserade
forsamlingarnas kostnader for de sakrala lokalerna. Syftet med reformen var att 6ka
transparensen genom att synliggéra kostnaderna och 6ka kostnadsmedvetenheten.
Att allokera de reella kostnaderna till anvandarna och synliggéra kostnaderna
sporrade ocksa férsamlingarna till att avsta fran vissa lokaler. Samfallighetens mal
ar att per 2030 minska antalet verksamhetslokaler med 40 000—45 000 m?.

Reformen ledde till att Tuomiokirkkoseurakuntas internhyror steg och de disponibla
medlen minskade. Fdljaktligen beviljade kyrkofullmaktige (27.1.2022, 6§) Domkyr-
kan ett balanseringsanslag om sammanlagt 459 884 € for 2023—-2025.
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Som svar pa motionen konstateras ocksa att man utdéver balanseringsanslaget be-
viljat forsamlingen ett balanseringstillaggsanslag for 2024—-2025 vilket hjalpt forsam-
lingen att klara internhyran for Domkyrkan (KFM 27.04.2023, 38§). Stédet motsvarar
ca 50 % av internhyran for Domkyrkan.

Tuomiokirkkoseurakunta har fatt den dverlagset storsta andelen av balanseringstil-
laggsanslaget. 2024 fick Tuomiokirkkoseurakunta 34,31 % av tillaggsanslaget, dvs
480 362 €. Resten av balanseringstillaggsanslaget fordelades pa tio férsamlingar.
2025 utg6r Tuomiokirkkoseurakuntas balanseringstillaggsanslag 28,80 % dvs 403
174 €. Resten férdelas pa elva forsamlingar. Som balanseringstillaggsanslag forde-
las sammanlagt 1,4 mn €/ar.

Balanseringsanslaget och balanseringstillaggsanslaget gjorde att det belopp som
Tuomiokirkkoseurakunta kan anvanda for sin verksamhet steg saval matt i euro som
i relation till anslaget som beviljas andra férsamlingar och i relation till nivan 2022,
dvs innan lokalanslaget slopades och de nya principerna for berdkning av intern-
hyrorna inférdes.

Tryggandet av Tuomiokirkkoseurakuntas verksahetsforutséttningar f o m 2026

Da kyrkofullmaktige (27.1.2022, 6§) beslutade om principerna for internhyresberak-
ningen under 2023-2025 konstaterade fullmaktige att "Férsamlingarnas utlatanden
och modelleringen visar att principerna for faststallande av internhyran maste
finslipas under de kommande aren.” Darfor inledde samfalligheten sommaren 2022
ett projekt for faststallande av internhyror och forsamlingarnas anslag.

Projektets syfte var att infér 2026 bereda nya principer for faststallande av internhy-
ror och férdelning av anslag till forsamlingarna. Beredningen har gjorts av den styr-
grupp som kyrkoradet den 9.6.2022 (235 §) tillsatte. Domprosten ingick i styrgrup-
pen. Kyrkofullmaktige faststallde principerna den 6.3.2025 (218§).

Tuomiokirkkoseurakuntas stallning och verksamhetsforutsattningar beaktas i beslu-
tet pa tre satt: Tuomiokirkkoseurakuntas specialtillagg 6kas, forsamlingens verksam-
het beaktas vid anslagsférdelningen och beaktas i de nya principerna for faststallan-
de av internhyrorna.

Tuomiokirkkoseurakuntas specialtillagg motiveras med att forsamlingen betjanar
samfalligheten, det finska stiftet och helhetskyrkan samt statsmakten, universitetet
och Helsingfors stad. Tuomiokirkkoseurakunta har sedan fusionen ar 1999 fatt ett
specialtillagg. | de nu faststallda fordelningsgrunderna for 2025 har specialtillagget
hojts fran tidigare faststallda 2,3 % till 2,5 %. Tillagget berdknas pa hela det anslag
som i budgeten reserverats for férsamlingarna. Tidigare beraknades tillagget endast
pa anslaget som reserverats for de finska forsamlingarna. Dessa atgarder hojer
Tuomiokirkkoseurakuntas specialtillag. Beraknat enligt anslaget for 2025 innebar
detta en 6kning fran 998 694 till1 225 711 €, dvs sammanlagt 227 017 €.
Dessforinnan hojdes specialtillagget ar 2023 fran 2,1 % till 2,3 %.

Utover specialtillagget beaktas vid anslagsfordelningen det grudldggande arbete
som gors i forsamlingarna och kostnaderna som detta medfér. Detta balanserar
férsamlingarnas majligheter att klara kostnaderna fér de grundldggande uppgifterna.
Detta svarar mot Tuomiokirkkoseurakuntas problem # 1 och 3.
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Justeringarna som gjorts i principerna for faststallande av internhyrorna minskar
Tuomiokirkkoseurakuntas lokalkostnader. Den nya kalkylmodellen som tas i bruk
2026 innebar att forsamlingarna tillsammans star for avskrivingarna pa
grundrenoveringasr som gjorts i de lokaler férsamlingarna disponerar. Saval Dom-
kyrkan som Gamla kyrkan torde enligt férslaget hora till kategori A. Underallskravet
for dessa ar sarskilt hdg. De andrade principerna for internhyrorna innebar att for-
samlingen inte ensam ansvarar for underhallet av sina kyrkor. Det gemensamma
ansvaret for avskrivningarna pa renoveringskostnaderna gagnar ocksa forsamlingar-
na som har mer an en kyrka, t ex Tuomiokirkkoseurakunta.

Nedanstaende tabell visar hur Tuomiokirkkoseurakuntas verksamhetsanslag, efter
avdrag for internhyrorna, utvecklats i euro och proportionellt fran 2020 till 2025 samt
hur stort verksamhetsanslaget enligt de nya principerna blir pa basis av uppgifterna
for 2025. Den procentuella utvecklingen visar en hur stor andel Tuomiokirkkoseura-
kunta far av det som efter avdrag for internhyror aterstar for anslaget.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025 uusi
Tuomiokirkkoseurakunta 3388848| 3176448 3256171 2911915 3284989 3929645/ 3812793
Kaikki seurakunnat yhteensa | 34 397 476| 31912 699 31419 880| 30 780 062 31969 415 38 194 061| 38 186 357
Tuomiokirkkosrk:n %-osuus 9,9 % 10,0 % 10,4 % 9,5 % 10,3 % 10,3 % 10,0 %

Tabell 1. Tuomiokirkkoseurakuntas disponibla medel efter avdrag for internhyror, utvecklingen 2020-
2025 i euro och proportionellt

Som av tabellen framgéar har Tuomiokirkkoseurakunta enligt siffrorna fér 2025 och
de nya principerna for berakning av internhyror och férsamlingarnas anslag propor-
tionellt lika mycket pengar for sin verksamhet som ar 2021 innan lokalanslaget slo-
pades och den féregaende internhyresreformen.

Avsikten da principerna for internhyrorna och férsamlingarnas anslagsférdelning
bereddes var att sdkerstalla forsamlingarnas verksamhetsférutsattningar pa sa satt
att inget tilldggsanslag langre behdvs. Sa forefaller det ocksa att bli fér Tuomio-
kirkkoseurakuntas del.

Risk- och konsekvensbeddmning

Barnkonsekvensbeddémning: Vid beredningen av principerna for faststallande av
internhyrorna och anslagsférdelningen till férsamlingarna gjordes en grundlig
barnkonsekvensbedémning. En separat bedémning behdvs inte for svaret pa
fullmaktigemotionen.

Redogorelse KFM 8.12.2022

Fullmaktige Ali-Loytty och fem andra lamnade vid kyrkofullmaktiges méte den 6.10.
2022 in en motion gallande tryggandet av Tuomiokirkkoseurakuntas verksamhets-
forutsattningar. | motionen konstateras bl a att Tuomiokirkkoseurakunta har stora
ekonomiska problem pa grund av de interna hyrona och att ingen ljusning marks i
fraga om detta. Enligt motionen kommer férsamlingen per 2026 att géra ett under-
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skott om 650 000 €, antaget att det nya férsamlingsradet i februari 2023 beslutar av-
sta fran kyrkan pa Sveaborg.

Tuomiokirkkoseurakunta har i samband med budgeten for 2023 tillstallt kyrkoradet
en utredning 6ver hur forsamlingens underskott ska tackas.

| motionen konstateras sammanfattningsvis att Tuomiokirkkoseurakunta har tre
problem:

1. | relation till arbetsmangden ar personalstyrkan redan for liten.

2. Forsamlingen har fler fastigheter an den har rad med. De stora kyrkorna i centrum
betjanar en stdrre publik &n bara de egna férsamlingsmedlemmarna. Att avsta fran
dem har framfor allt konsekvenser for andra an for forsamlingens medlemmar.

3. Tuomiokirkkoseurakuntas medlemmar ar i en ojamlik situation i férhallande till 6v-
riga férsamlingars medlemmar, eftersom férsamlingens resurser anvands for att
skota arenden som ar gemensamma.

Motionsstallarna vill ha en utredning och beslut enligt ett snabbt forfarande for att
trygga Tuomiokirkkoseurakuntas verksamhetsforutsattningar redan under perioden
2023-2025.

Tuomiokirkkoseurakuntas behov har savitt méjligt beaktats under 2023-2025 och
fran och med 2026. | motionen ges ocksa vissa l6sningsforslag.

Den 27.1.2022 faststallde kyrkofullmaktige principerna for faststallande av internhy-
ror och férdelning av férsamlingarnas anslag fér perioden 2023-2025. Beslutet ut-
gick fran den omfattande utredning av hur férsamlingarnas verksamhetsforutsatt-
ningar kunde tryggas, som gjordes i samband med Modigt tillsammans processen. |
utredningen medverkade forsamlingarnas och de gemensamma tjansternas perso-
nal och fértroendevalda, i syfte att tillsammans hitta kompromisser som pa basta
mojliga satt beaktar férsamlingarnas behov och synpunkter.

Det framsta malet med reformen av internhyrekonceptet var att internhyrorna ska
motsvara de reella kostnaderna for respektive utrymme och erséatta det tidigare
tildmpade balanseringssystemet.

Avsikten var att gora internhyrorna transparenta och rattvisa. | det nya internhyres-
systemet inlemmades dock ett separat periodiseringssystem fér uppbarande av
kostnader av engangsnatur. Detta gjordes for att géra férdelningen av forsamlingar-
nas anslag mer férutsagbar och trygga kontinuiteten i verksamheten.

Da beslut fattas om principerna for internhyrorna och férdelning av forsamlingarnas
anslag ar det klart att vissa férsamlingar profiterar ekonomiskt mer av reformen an
av det tidigare systemet. Deras andel som blir kvar for verksamheten 6kar medan
andra férsamlingars anslag minskar pa grund av reformen. Kalkylerna visar att
Tuomiokirkkoseurakunta hor till de forsamlingar vars verksamhetsanslag minskar
eftersom forsamlingen mister det stora lokalanslag den tidigare fatt. Situationen
kompenserades i den nya férdelningsmodellen pa sa satt att den procentsats enligt
vilken Tuomiokirkkoseurakuntas specialtillagg beraknas hojdes. Samtidigt steg
specialtillagget jamfért med det tidigare beviljade lokalanslaget som inlemmades i
det anslag som ska fordelas mellan férsamlingarna.
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Utéver hojningen av specialtillagget hérde Tuomiokirkkoseurakunta till de férsam-
lingar som beviljades ett balanseringsanslag for 2023-2025. Avsikten var att pa detta
vis ge de mottagande forsamlignarna tid att anpassa sin verksamhet till den nya an-
slagsfordelningen.

2023 var Tuomiokirkkoseurakuntas specialanslag ca 0,775 mn €. Som jamférelse
kan namnas att internhyran som uppars for Domkyrkan ar 2023 var ca 0,661 mn €.
Sammanlagt uppgar Tuomiokirkkoseurakuntas internhyror till ca 1,743 mn €. An-
slaget som efter avdrag for internhyrorna aterstar for verksamheten minskar. Tuo-
miokirkkoseurakuntas disponibla medel 2023 var ca 0,344 mn € dvs ca 10,6 % av
beloppet for 2022. Procentuellt kraftigast var minskningen for T6616n srk, ca 16,3 %.
| samma situation som Tuomiokirkkoseurakunta ar Munkkiniemen srk (minskning ca
9,5 %) och Johannes férsamling (minskning ca 9,4 %).

Da beslut fattades om férdelningsgrunden och principerna for internhyrorna under
perioden 2023-2025 tillsattes ett separat utvecklingsprojekt som ska ge ett forslag till
hur internhyrorna ska beraknas och anslaget till forsamlingarna férdelas. Justering-
en galler for perioden 2026-2030. Den framsta orsaken till att projektet inleddes var
att man var medveten om det faktum att internhyresmodellen paverkar de férsaml-
ingar vars fastighetsmassa ar stor. Ett sarskilt fokusomrade i fraga om internhyrorna
utgdér Domkyrkan samt de s k stora landmarkeskyrkorna. Samfalligheten har inte
annu definierat vilka kyrkor som klassas som landmarken. Detta maste alltsa klar-
laggas da processen framskrider om man har for avsikt att anvanda begeppet fram-
over som ett kriterium vid faststallandet av internhyrorna.

Utvecklingsprojektet fordelas ofrankomligen dver tid eftersom omfattningen av de
fragor som ska utredas och deras betydelse samt de objektiva slutsatserna ar syn-
nerligen viktiga. Man maste ocksa granska utfallet fran det forsta aret ar 2023)
Bokslutet for 2023 blir klart varen 2024 och da kan projektet ge sitt slutliga forslag
sommaren 2024. | vantan pa bokslutet gors dock redan manga forberedande atgar-
der: under projektet torde man bl a intervjua samtliga kyrkoherdar i Helsingfors och
gora upp kalkyler och modeller som stdder beslutsfattandet. Kyrkofullmaktiges med-
lemmar kommer ocksa att engageras under projektet, likasa férsamlingarnas
fortroendevalda.

De gemensamma tjansternas direktorskollegium samt representanter for kyrkoradet
har pa inbjudan av Tuomiokirkkoseurakunta traffat forsamlingens representanter
den 14.11.2022. Syftet med diskussionen var att skapa en lagesbild och att forsoka
hitta nya hallbara I6sningar som tryggar centrumférsamlingens verksamhetsforut-
sattningar.

Under diskussionerna behandlade man Tuomiokirkkoseurakuntas ekonomi, verk-
samhet, personal och lokaler samt funderade 6ver olika satt att underlatta Tuomio-
kirkkoseurakuntas situation. Bland annat framkastades tanken pa att ge Domkyr-
kans hyres- och personalkostnader sarbehandling pa grund av kyrkans speciella
status, vikten av att identifiera landmarkeskyrkorna, mojligheterna att allokera stats-
bidraget och statens specialfinansiering, funktionskalkylernas betydelse samt vikten
av transparens for att battre forsta kostnadsstrukturen. Personerna som deltog i dis-
kussionen ansag att diskussionen var ytterst viktig och vardefull. Det finns orsak att
aktivt fortsatta kannstoperierna da projektet framskider.
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Tillaggsuppgifter

Distribution

Bilagor

Tuomiokirkkoseurakuntas underskott i budgeten for 2023 ar 250 650 €, med beak-
tande av att férsamlingen anvander 73 408 € som sparats fran tidigare ar. Under-
skottet ar betydande och atgarder maste vidtas for att forhindra att underskottet
vaxer under de kommande aren. Det skulle vara myket problematiskt att bevilja for-
samlingen sarskilt stod i detta skede da kyrkofullmaktige godkant internhyrorna och
anslagsfordelningen for perioden 2023-2025 och tilldampningsperioden inte ens in-
letts. Manga andra férsamlingar maste liksom Tuomiokirkkoseurakunta balansera
sin verksamhet da det ekonomiska laget blir karvare. Att anvisa Tuomiokirkkoseura-
kunta ett sarskilt tillagg av engangsnatur skulle krava att motsvarande inbesparing
gors pa annat hall. Samfalligheten saknar en reservfond undantaget det behovspro-
vade anslaget av vilket kyrkoradet arligen pa ansdkan kan bevilja stod till férsam-
lingarna och de gemensamma tjansternas projekt och foér oférutsedda kostnader.

Tuomiokirkkoseurakuntas motion ar absolut viktig och det ar viktigt att noga folja
upp férsamlingens liksom 6vriga férsamlingars ekonomi under perioden 2023-2025.
Som den ekonomiska utvecklingen pavisar maste man beakta principerna for
faststallande av internhyrorna och fordelningen av férsamlingarnas anslag da ett
forslag for aren 2026-2030 ges.

Barnkonsekvensbeddmning
Vid beredningen av principerna for faststallande av internhyrorna och anslagsfoér-

delningen till férsamlingarna gjordes en grundlig barnkonsekvensbeddmning. En
separat bedomning behdvs inte fér svaret pa fullmaktigemotionen.

Forvaltningsdirektor Juha Silander, juha.silander@evl.fi

Motionstallarna

22 Valtuustoaloite: Tuomiokirkkoseurakunnan toimintaedellytysten
turvaaminen
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11
Beviljande av siarskild borgen for ett lan som det av samfilligheten helidgda bolaget
Asunto Oy Helsingin Suonionkatu 7 lyft

Gemensamma kyrkofullmaktige 24.04.2025
58/03.03.01/2025

Beslutsforslag
Gemensamma kyrkofullmaktige

1) beslutar om sarskild borgen till Nordea bank som gett det fordelaktigaste
laneanbudet pa ett lan till Asunto Oy Helsingin Suonionkatu 7 (fo-nummer: 1088818-
9) lyfter och godkanner borgensvillkoren; lanebeloppet far hdgst uppga till 600 000
€ och lanets |6ptid far hogst vara till den 31.12.2040 (15 ar)

2) konstaterar att borgensférbindelsen ar motiverad med tanke pa
bostadsaktiebolagets verksamhet (hyresverksamhet)

3) ger fastighetsdirektéren fullmakt att férhandla om lanevillkoren och att
underteckna laneavtalet

4) justerar omgaende denna paragraf.

Behandling

Beslut

Gemensamma kyrkoradet 03.04.2025 § 114

Foredragande Samfallighetens direktor Rintamaki Juha
Beslutsforslag
Kyrkoradet foreslar att kyrkofullmaktige
1) beslutar om sérskild borgen till Nordea bank som gett det foérdelaktigaste lane-

anbudet pa ett lan till Asunto Oy Helsingin Suonionkatu 7 (fo-nummer: 1088818-9)
lyfter och godkanner borgensvillkoren; lanebeloppet far hogst uppga till 600 000 €
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Beslut

Redogoérelse

och lanets 16ptid far hogst vara till den 31.12.2040 (15 ar)

2) konstaterar att borgensférbindelsen ar motiverad med tanke pa bostadsaktiebo-
lagets verksamhet (hyresverksamhet)

3) ger fastighetsdirektor fullmakt att forhandla om lanevillkoren och att underteckna
laneavtalet

4) justerar omgaende denna paragraf.

Beslutsforslaget godkandes.

Bakgrund

Asunto Oy Helsingin Suonionkatu 7 (harefter "bolaget”) ar ett av samfalligheten
helagt bolag. Bolaget har anslutits till Helsingfors Energis fjarrvarmenat och med det
hybridvarmesystem som nu installeras tillvaratas varmen fran ventilationssystemet
(LTO). | bostaderna byts radiatorernas termostater ut och i varje bostad installeras
temperatur- och fuktsensorer som kan fjarravlasas. Darmed kan évervakningen
skotas pa ett ekonomiskt fordelaktigt satt.

Motivering till beslutsforslaget

De foreslagna atgarderna som forbattrar energieffektiviteten ar I6nsam for bolaget
och for samfalligheten. Behovet av fjarrvarme minskar avsevart och bolagets an-
seende som ekologiskt hyresobjekt starks. Atgarden minskar bolagets kalkylerade
koldioxidutslapp med 53 % och varmekostnaderna med 37 %.

Malsattningen ar att de medel som sparats genom minskningen av energiférbruk-
ningen ska tacka amorteringarna utan markbar inverkan pa bostadsvederlaget.

Tidsschema

Konkurrensutsattningen gjordes i februari-mars pa sa satt att arendet gar till KFM
den 24.4.2025 innan den slutliga bestallningen gors. Efter KFM:s beslut (inkl be-
svarstid) kunde entreprenaden inledas i bérjan av juni.

Risk- och konsekvensbedémning

Tio av samfallighetens fastighets- och bostadsaktiebolag har banklan for vilka
samfallighet tecknat borgen. Lanegarantin ar fordelaktig bade fér bolagen och
samfalligheten eftersom bankerna anser att samfalligheten i egenskap av offentlig-
rattsligt samfund i princip ar en lagriskborgenar.

Asunto Oy Helsingin Suonionkatu 7 ar ett uppskattat hyresobjekt i stadsdelen Berg-
hall och det ar viktigt att hitta nya metoder att dampa koldioxidutslappen ocksa i
samfallighetens helagda bostadsbolag.
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Atgarden ar i linje med de planerade atgarderna i kolneutralitetskartan. Andringen
minskar bolagets energiférbrukning och utslapp betydligt.

Arendet kraver inte barnkonsekvensbeddmning.

Tillaggsuppgifter
Fastighetsdirektér Osmo Rasimus, tfn. 09 2340 2700, osmo.rasimus@evl.fi

Distribution

Lokaltjanstchef Pekka Suominen
Asunto Oy Helsingin Suonionkatu 7

Bilagor
23 Icke-offentlig handling
24 Icke-offentlig handling
25 Icke-offentlig handling
26 Icke-offentlig handling
27 Icke-offentlig handling
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Fastighetsinvesteringsprojektens slutrapport 2025

Gemensamma kyrkofullmaktige 24.04.2025
54/03.03.01/2025

Beslutsforslag
Gemensamma kyrkofullmaktige godkanner fastighetsprojektens slutrapporter.

Behandling

Beslut

Gemensamma kyrkoradet 20.03.2025 § 99

Foéredragande Samfallighetens direktor Rintamaki Juha

Beslutsforslag
Gemensamma kyrkoradet

1) antecknar for kdnnedom de bifogade slutrapporterna for respektive
investeringsprojekt.

Gemensamma kyrkoradet foreslar att kyrkofullmaktige

2) godkanner fastighetsprojektens slutrapporterhyvaksya kiinteistdinvestointien
loppuraportit.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.

Redogoérelse
For byggprojekt vars varde dverstiger 1,0 mn € ska rapport ges till kyrkoradet, som i
sin tur da projektet slutforst ger en slutrapport for projektet till kyrkofullmaktige for
godkannande.

For dvriga betydande projekt ges bade mellan- och slutrapport till kyrkoradet.
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Under rapporteringsperioden slutférdes tva renoverings-/ombyggnadsprojekt. Dessa
var grundrenoveringen av kyrkan i Malm samt ombyggnaden av 3 vaningen i
fastigheten Hogbergsgatan 10.

Projekten inleddes med reserverade budgetanslag.

Risk- och konsekvensbeddémning
Arendet kraver inte miljskonsekvensbedémning.

Arendet kraver inte barnkonsekvensbeddémning.

Tillaggsuppgifter
Fastighetsdirektor Osmo Rasimus tfn. 09 2340 2700, osmo.rasimus@evl.fi

Distribution
Projektcheferna

Bilagor
28 Malmin kirkon peruskorjaus loppuraportti
29 Malmin kirkon peruskorjaus kustannusseuranta
30 Korkeavuorenkatu 10 3.krs muutosty6t loppuraportti
31 Korkeavuorenkatu 10 3.krs muutosty6t kustannusseuranta



