Helsingfors kyrkliga samfallighets budget for 2025 samt verksamhets- och
ekonomiplanen for dren 2025-2027

Gemensamma kyrkofullmaktige 12.12.2024 § 100
14/02.00.01/2024

Beslutsforslag
Gemensamma kyrkofullmaktige

1) antecknar férsamlingsradens och samarbetskommittens utlatanden om
budgetférslaget for 2025 samt verksamhets- och ekonomiplanen fér 2025-2027 for
kdnnedom

2) antecknar kyrkoradets svar pa férsamlingsradens och samarbetskimmitténs
utlatanden for kannedom

3) godkanner budgetforslaget for 2025 samt forslaget till verksamhets- och
ekonomiplan for 2025-2027 jamte mal och bindande niva

4) godkanner budgetforslaget for gravvardsfonden fér 2025 samt verksamhets- och
ekonomiplanen fér 2025-2027.

5) besluter féljande betraffande anslaget om 2 000 000 € fér implementering av
strategin:

a) férsamlingarnas andel uppgar till 1 600 000 € och de gemensamma tjansternas
andel till 400 000 €.

b) av forsamlingarnas andel férdelas 50 % i lika stora delar pa samtliga
forsamlingar. Resterande 50 % fordelas i relation till férsamlingarnas medlemsantal
c) férsamlingsradet for respektive férsamling beslutar hur anslagen disponeras.
Kyrkofullmaktige rekommenderar att férsamlingarna av sitt anslag anvander hogst
halften till att anstalla personal for viss tid. Effektfullt samarbete mellan
forsamlingarna ar 6nskvart. Hur anslaget anvants ska rapporteras till kyrkoradet i
samband med verksamhetsberattelsen

d) kyrkoraet beslutar hur de gemensamma tjansternas anslag anvands.
Anvandingen administreras av och féljs upp med hjalp av projektportféljmetoden.

Behandling
Forvaltningsdirektdr Juha Silander redogjorde for drendet.

Under behandlingen gjordes nio inlagg.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.

Gemensamma kyrkoradet 28.11.2024 § 337

Féredragande Samfallighetens direktdr Rintamaki Juha

Beslutsforslag
Kyrkoradet foreslar att kyrkofullmaktige



Behandling

Beslut

1) antecknar férsamlingsradens och samarbetskommittens utlatanden om budget-
forslaget for 2025 samt verksamhets- och ekonomiplanen for 2025-2027 for kdnne-
dom

2) antecknar kyrkoradets svar pa forsamlingsradens och samarbetskimmitténs utla-
tanden for kdnnedom

3) godkanner budgetférslaget for 2025 samt forslaget till verksamhets- och ekonomi-
plan for 2025-2027 jamte mal och bindande niva

4) godkanner budgetforslaget for gravvardsfonden fér 2025 samt verksamhets- och
ekonomiplanen for 2025-2027.

5) besluter foljande betraffande anslaget om 2 000 000 € for implementering av stra-
tegin:
a) forsamlingarnas andel uppgar till 1 600 000 € och de gemensamma tjansternas
andel till 400 000 €.
b) av forsamlingarnas andel fordelas 50 % i lika stora delar pa samtliga férsam-
lingar. Resterande 50 % fordelas i relation till férsamlingarnas medlemsantal
c) férsamlingsradet for respektive forsamling beslutar hur anslagen disponeras
Kyrkofullmaktige rekommenderar att forsamlingarna av sitt anslag anvander hogst
halften till att anstalla personal for viss tid. Effektfullt samarbete mellan
forsamlingarna ar 6nskvart. Hur anslaget anvéants ska rapporteras till kyrkoradet i
samband med verksamhetsberattelsen
d) kyrkoraet beslutar hur de gemensamma tjansternas anslag anvands.
Anvandningen administreras av och foljs upp med hjalp av projektportféljmetoden.

Foérvaltningsdirektdr Silander redogjorde fér arendet.

Beslutsforslaget godkandes.

Redogorelse, gemensamma kyrkoradet 28.11.2024

Beslutshistoria

| budgetforslaget ingar ett anslag om 2,0 mn € for implementeringen av strategin.
Motsvarande anslag ingick ocksa i budgetern for 2024 (fullmaktiges beslut 13.6.
2024 § 49). Samtidigt belsutade fullmaktige om férdelningen av anslaget mellan
forsamlingarna och de gemensamma tjansterna. Fullmaktige beslutade ocksa om
hur beslut ska tas gallande anvandningen av anslaget och hur rapporteringen ska
ske och gav rekommendationer om for vilka andamal férsamlingarna torde anvanda
sina anslagsandelar.

Foreslas att samma principer tillampas pa verkstallighetsanslaget for 2025.
Forslaget ingar i beslutsforslagets 5:e punkt.

Gemensamma kyrkoradet 31.10.2024 § 316

Foredragande

Beslutsforslag

Samfallighetens direktor Rintamaki Juha

Gemensamma kyrkoradet

1) antecknar férsamlingsradens, samarbetskommittens och samfallighetens led-
ningsgrupps utlatanden om budgetforslaget for 2025 samt verksamhets- och eko-



Behandling

Beslut

nomiplanen fér 2025-2027 fér kannedom (bilaga),

2) ger de i redogorelsen inskrivna svaren pa férsamlingsradens, samarbetskommit-
téns och ledningsgruppens utlatanden,

3) diskuterar den fortsatta beredningen utgaende fran de givna utlatandena.

Forvaltningsdirektor Silander redogjorde fér arendet.
Under behandlingen gjordes 21 inlagg.

Herttoniemen srk:s forsamlingsrads utlatande och svaret pa detta sandes till de for-
troendevalda med e-post den 30.10.2024 och fanns ocksa utdelat pa bordet. Svaret
fogades till redogorelsen och utlatandet bifogades som en separat bilaga till bilagan
Budgetutlatanden.

Pa basis av utlatandena och remissdebatten andrade féredraganden den forsta me-
ningen i budgetbokens andra kapitels andra stycke enligt féljande:

"Foérsamlingarnas verksamhet och regionala fokuseringar styrs ocksad—av
férsamlingarnas egna strategier vid sidan av strategin for kyrkan i Helsingfors”.

Beslutsforslaget godkandes.

Gemensamma kyrkoradet 12.09.2024 § 252

14/02.00.01/2024
Foredragande

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Samfallighetens direktér Rintamaki Juha

Gemensamma kyrkoradet

1) godkanner och sander pa remiss forslaget till budget foér 2025 samt verksamhets-
och ekonomiplanen fér 2025-2027

2) ber férsamlingsraden, samarbetskommittén och ledningsgruppen ge sina utlatan-
den om budgetforslaget for 2025 samt verksamhets- och ekonomiplanen fér 2025-
2027. Utldtandena ska ges per den 11.10.2024.

3) behandlar férsamlingarnas, samarbetskommitténs och ledningsgruppens utlatan-
den och balanseringsplanen vid moétet den 31.10.2024.

Forvaltningsdirektdr Silander redogjorde for arendet.

Under behandlingen gjordes nio inlagg.

Beslutsforlsaget godkandes.

Redogorelse, gemensamma kyrkoradet 12.9.2024

Bakgrund



Enligt kyrkoordningen ska samfalligheten infor varje rakenskapsar senast i
december foregaende ar godkanna en budget for féljande ar. Da budgeten
godkanns ska kyrkofullmaktige ocksa godkanna en verksamhets- och ekonomiplan
som atminsto-ne omfattar tre ar. | budgeten samt verksamhets- och ekonomiplanen
faststalls samfallighetens mal i fraga om verksamheten och ekonomin. Budgeten
samt verksamhets- och ekonomiplanen ska uppgoéras pa sa satt att skoétseln av
samfallighetens gemensamma tjansters och férsamlingars uppgifter tryggas.

Vidare bestams i kyrkoordningen att det i budgeten ska reserveras tillrackliga anslag
for forverkligandet av verksamhetsmalen. Av budgeten ska ocksa framga hur det
ekonomiska resultatet uppstatt och hur férsamlingarnas finansiering ska tillgodoses.
Anslag och uppskattade intakter kan i bokféringen upptas som brutto- eller
nettobelopp. Samfallighetens budget ar delvis uppgjord enligt brutto- och delvis
enligt nettoprincipen. Verksamhetsplanerna utgar fran samfallighetens Modigt
tillsammans strategi.

Kyrkoradet godkande den 18.4.2024 budgetramen for férsamlingarna och de
gemensamma tjansterna for aren 2025-2027 och gav anvisningar och tidtabell for
beredning samt erforderliga blanketter.

Enligt 50 § i kyrkoordningens 3 kapitel ska forsamlingsradet ges majlighet att ge
utlatande innan kyrkofullmaktige fattar sitt beslut om samfallighetens budget samt
verksamhets- och ekonomiplanen.

Enligt bestammelserna i 3 § 2 mom. i kyrkans samarbetsavtals 3 kapitel har
utldtande av samarbetskommittén begarts gallande personalplanen. Som ett led i
utvecklingen av ledningsgruppens arbete kom direktérskollegiet och presidiet i juni
2024 dverens om att ocksa begara utlatande av samfallighetens ledningsgrupp.

Budgeten har utéver de allménna principerna en driftsekonomidel, en resultatrak-
ning, en investeringsdel och en finansieringsdel. Budgetforslaget for 2025 samt
versamhets- och ekonomiplanen fér aren 2025-2027 utgoér en bilaga till féredrag-
ningen.

Motiveringar till beslutsforslaget

De senaste fordndringarna i ekonomin

Kyrkoskatteintakterna fran 2022 och 2023 évertraffar forvantningarna rejalt. Under
2024 fortsatte skatteintdkterna att 6ka men inte lika kraftigt som tidigare. Inflationen
var markbart hdgre an 2022 och 2023. Fastan inflationen ater sjunkit &r kostnadsnivan
fortsattningsvis hog. Loneférhojningarna var exceptionellt stora 2023 och
forhdjningarna 2024 gjordes ovanpa detta vilket innebar att personalkostnaderna
Okade snabbare an prognostiserats. Personalkostnaderna ar alltsd hogre &an
forutspatts for tva ar sedan.

Ekonomin stagnerade 2023 och utvecklingen gick i samma riktning 2024 trots att man
forutspatt en liten tillvaxt. Det ekonomiska laget forblir instabilt av nationella och
internationella orsaker. Statens planerade nedskarningar kan férsvaga ekonomin.
Trots det réaknar man med att ekonomin vander uppat under 2025.

Budgetramen

Den féreslagna budgetramen fér 2025-2027 utgar fran kyrkofullmaktiges beslut den
25.1.2024 om principerna som ska styra budgetberedningen under perioden 2025—
2030 och beslutet om hur helhetsanslaget ska férdelas mellan férsamlingarna och
de gemensamma tjansterna under 2025. Enligt principerna ska a) rakenskapsperio-
dens resultat inte vara negativt och b) de till realvarde justerade likvida medlen inte
sjunka under 100 mn € (jamfért med nivan 2021). Férsamlingarnas andel av
verksamhetskostnaderna 2025 ar 51,72 % och de gemensamma tjansternas andel
ar 48,28 %.



| ekonomitjansternas ekonomiplan fér aren 2025-2027 som presenterades i mars
2024 beaktas de senaste ekonomiska prognoserna gallande férvarvsinkomstutveck-
lingen, inflationen och kyrkoskatteutvecklingen. Rambudgeten har kalkylmassigt
hojts genom att med 5,0 % hoja personalkostnaderna for 2024 och ytterligare 5 %
for &r 2025. Ovriga verksamhetskostnader som upptogs i budgeten fér 2023 har fér
2024 indexjusterats med 6.0 % (inflationsinverkan for 2022) och med en ytterligare
2,5 % inflationsjustering for 2025.

| den féreslagna budgetramen okar férsamlingarnas verksamhetsanslag (utan
specialtillagg) med 15,2 % for 2025 jamfort med ramen fér 2024. Okningen for de
gemensamma tjansterna ar 14,4 %. Skillnaden beror pa fullmaktiges tidigare beslut
om att anslagen for férsamlingarna och de gemensamma tjansterna stegvis ska
nivelleras. Mest 6kades férsamlingarnas anslag fran 2022 till 2023 och darefter
ytterligare med 0,5 procentenheter fran 2023 till 2024 och ytterligare med 0,5
procentenheter fran 2024 till 2025.

Fran 2025 till 2026 6kar férsamlingarnas verksamhetsanslag (utan specialtillagg)
med 4,0 % och de gemensamma tjansternas med 2,7 %. Fran 2026 till 2027 6kar
férsamlingarnas andel 4,6 % och de gemensamma tjansternas med 5,5 %. Mellan
dessa ar stiger andelen som reserveras for forsamlingarnas verksamhet nagot mer
an andelen for de gemensamma tjansterna, Den procentuella férandringen beror pa
de férvantade verksamhetsintakterna och deras inverkan pa verksamhetsbidraget.

| kyrkoradets budgetram for 2025 ar verksamhetsbidraget 13,1 mn € och
rakenskapsperiodens 6verskott 5,1 mn €. Skatteintakterna for 2024 torde dka med
ca 2,0 % och med ca 1,0 % ar 2025. Detta innebar att skatteintdkterna 2025 uppgar
till 97,4 mn €. Kyrkoskatteprognosen utgar fran férsamlingsmedlemmarnas
forvarvsinkomster och en uppskattning av den kommande utvecklingen. De stora
I6ne- och pensionsférhdjningarna stdoder skatteintaktsutvecklingen under 2024 och
2025. Darefter torde skatteinkomsterna inte langre 6ka. Risken ar stor att
skatteintékterna darefter sjunker.

Investeringsnivan faststalls enligt kyrkofullmaktiges beslut den 25.1.2024 om
principerna som ska styra budgetberedningen under perioden 2025-2030.
Investeringsanslagets nettobelopp for 2025 ar 18,8 mn € och intékterna fran
fastighetsforsaljningen beréknas vara 4,0 mn €. Under planearen 2026 och 2027 ar
investeringsan-slagen 22,8 respektive14,0 mn €. De berdknade intakterna fran
fastighetsforsaljningen ar 5,0 respektive 3,0 mn €.

Strategin

| januari 2024 faststallde kyrkofullmaktige den nya strategin Modigt meningsfull —
Kyrkan i Helsingfors 2030.

Verksamhets- och ekonomiplanen utgar fran den givna strategiska visionen: En
védxande kristen gemenskap for att vara, komma och agera samt de val som
gjorts: *Vi verkar i en mangsprakig andlig gemenskap. *Unga vuxna upplever 0oss
som en betydelsefull aktér, *Vi stérker nétverk dér man kan géra gott och * Genom
hoppets garningar skapar vi en béttre morgondag.

Driftsbudgeten

| driftsbudgeten faststalls malen for verksamheten och anslagen fér genomférandet
som ges till den gemensamma forvaltningen, forsamlingarna
(férsamlingsverksamhet), avdelningarna inom det gemensamma férsamlingsarbetet,
kommunikationen, = medieredaktionen och fér understdd (gemensamma
férsamlingsuppgifter), miljé- och begravningsvasendet samt fastighetsvasendet.

| april 2024 gav kyrkoradet budgetramen for anslagen i driftsbudgeten 2025.
Helhetsbeloppet for 2025 var 93,6 mn €. | beloppet ingar ocksa ett balanseringsanslag



om 1,4 mn € och 2,9 mn € som ska tacka kostnaderna for att riva byggnader som

tagits ur bruk.

| ramen for 2026 har 900 000 € reserverats for forsamlingsvalet. Foreslas att 50 000
€ av detta budgeteras redan for 2025varigenom ramen for férsamlingsvalet 2026
skulle bli 850 000 €. Forrattandet av férsamlingsval medfér kostnader redan 2025.

For planeringen och genomférandet anstalls en projektchef f o m 1.1.2025.

Foérdelning av helhetsanslaget 2025

verksamhetsanslag
mn € anslag ets %-andel
Foérsamlingarna, summa 49,028
verksamhetsanslag 47,310 55,9 %
balanseringsanslag (2023-2025) 0,250
balanseringstillaggsanslag (2024—-2025) 1,400
arbete pa frammande sprak 0,068
Gemensamma tjdnster, summa 40,284
verksamhetsanslag 37,384 441 %
rivning av byggnader 2,850
forsamlingsval 0,050
Ovriga gemensamma, summa 4,278
for verkstallande av strategin 2,000
behovsprévat anslag 1,608
prestationstillagg (férsaml & samfalligheten) 0,670
verksamhetsanslag, summa 84,687 100,0 %
Sammanlagt 93,591

Anslaget for arbete pa frammande sprak, 68 000 €, fordelas enligt: Matteus

forsamling 30 200 € for arbete pa engelska och ryska, Herttoniemen srk 15 100 € for

arbe-te pa arabiska och Kallion srk 22 700 € fIr arbete pa kinesiska och estniska.
| budgetramen beaktas inte eventuellt utnyttjande av tidigare inbesparingar.

Driftsbudgetens verksamhetsanslag, 84,687 mn € fordelas 2025: férsamlingarna
55,9 %, de gemensamma tjansterna 44,1 %.

Anslaget for forsamlingsverksamhet fordelas pa férsamlingarna enligt principerna
som kyrkofullmaktige faststallde den 27.1.2022. Samtidigt faststalldes principerna for
faststallande av internhyrorna. Bagge besluten galler perioden 2023—-2025:

A. For prestationstillagg reserveras anslag enligt KyrkTAK. Tillagg for arbete pa
frammande sprak ar 68 000 €/ar.

B. Anslag for balansering av internhyrorna: 750 000 € ar 2023, 500 000 € ar 2024
och 250 000 € ar 2025.

C. Balanseringsanslag till forsamlingarna 1,4 mn € for 2024 och 2025

D. Utdelning till de finska och svenska férsamlingarna: minoritetstilldgget fér de
svenska férsamlingarna, 1,6 %, avdras forst. Resten fordelas enligt foljande
kriterier: forsamlingarnas medlemsantal 70 % (aldersviktat 0-18 -aringar 30 %),
30 % fordelas pa basis av de pa omradet bosatta

E. Fordelningen pa de finska férsamlingarna: 2,3 % specialtillagg fér Tuomiokirkko-

seurakunta fogas till forsamlingens normala anslag. Férsamlingarnas anslag
fordelas pa basis av medlemsantal (70 %) vari ingar aldersviktning for 0-18 aringar
(30 %), 30 % fordelas pa basis av de pa férsamlingens omrade bosatta.



F. Fordelningen pa de svenska forsamlingarna: minoritetstillagget laggs till anslaget
som ska fordelas. Forsamlingarnas anslag delas enligt foljande kriterier:
medlemsantal 70 % (alders-viktat 0-18 aringar 30 %), antalet bosatta pa
forsamlingens omrade 30 %.

G. Anslag fér balansering av internhyrorna fogas till férsamlingarnas andel:

a. Balanseringsanslaget fordelas mellan de férsamlingar vars anslag for
sjalva verksamheten redan fore beslutet om reduceringen av
helhetsanslaget i ramen for 2023 minskat jamfort med 2022.

b. Balanseringsanslaget fordelas pa dessa forsamlingar i relation till den
negativa férandringen i det for verksamheten aterstdende anslaget.

i. Vid beraknandet av hur stor del av anslaget som blir éver for
verksamheten tillampas ett fem ars kalkylerat medeltal for icke
aktiverade investeringskostnader av engangsnatur.

Fran och med 2023 utjamnas skriftskolanslagen mellan forsamlingarna pa basis av
de reella kostnaderna och genom retroaktiv intern fakturering mellan férsamlingarna.

Inbesparingar som &verférdes 2024 samt tillaggsanslag:

inbesparingar 31.12.2023 sammanlagt 4 908 061
varav forsamlingarnas andel sammanlagt 1996 002
de gemensamma férsamlingsuppgifterna sammanlagt 2912 059

| budgeten for 2024 berdknades att 2,3 mn € ackumulerade inbesparingar och
tildgg anvands. | budgeten fér 2025 dkar férsamlingarnas besparingar med 1,6 mn
€. For gemensamma férsamlingsuppgifter anvands tidigare besparingar om 0,2 mn
€, medieredaktionens besparingar 6kar med 0,3 mn €. De gemensamma tjansternas
ackumulerade besparingar géaller inte forvaltningsavdelningen, fastighetsavdelning-
en, begravningsvasendet, kommunikationen och det gemensamma
forsamlingsarbetets understdd. 12 férsamlingar har i budgeten for 2023 raknat med
att anvanda testamentsmedel fér sammanlagt ca 0,358 mn €.

Interna hyror

2023-2025 faststalls internhyrorna enligt fullmaktiges beslut pa basis av respektive
fastighets och lokals reella kostnader féregaende ar (driftskostnader+arligt
underhall+ avskrivningar+kostnader av engangsnatur) i relation till det antal m2som
forsamlingen/enheten disponerar. Fastighetsavdelningens kostnader behandlas
separat fran underhallskostnaderna for fastigheter och lokaler. Féljaktligen allokeras
de inte till underhallskostnaderna fér de enskilda objekten.

Internhyrorna faststalls pa basis av den m? -yta som aktoren i februari foregaende ar
uppgett sig behdva. Icke aktiverade kostnader av engangsnatur som hanfor sig till
investeringarna beaktas i hyran f o m den 1.1.2023 enligt de periodiseringsprinciper
som kyrkofullmaktige faststallt.

Internhyran for externa lokaler har f o m 1.1.2023 debiterats enligt de reella
hyreskostnaderna till vilka eventuella évriga underhallskostnader fogats.
Forsamlingar och gemensamma tjanster som anvander lokaler som hyrts upp
externt forbinder sig till att sta for internhyran under hyreskontraktets hela I6ptid.

Internhyrorna faststalls 2023-2025 pa basis av respektive fastighets och lokals
reella kostnader féregaende ar (driftskostnader+arligt underhall+
avskrivningar+kostnader av engangsnatur) i relation till det antal m2som
férsamlingen/enheten disponerar.

Fastighetsavdelningens administrationskostnader behandlas separat fran
underhallskostnaderna for fastigheter och lokaler. Foéljaktligen allokeras de inte fill
underhallskostnaderna for de enskilda objekten. Internhyrorna indexjusteras inte
separat.



Resultatréakningen

Resultatrakningen innehaller utover intakter och kostnader en uppskattning av
skatteintakter, statsandelar, kyrkans fondavgifter, beskattningskostnader,
finansieringsposter, avskrivningar pa anlaggningstillgangar samt andringar i reserver
och fonder. Resultatrakningen anger hur de arliga intékterna rackt till for att tacka
verksamhetskostnaderna, finansieringskostnaderna samt avskrivningarna pa de i
bruk varande byggnaderna.

Kyrkoskatten paverkas av den allmanna ekonomiska utvecklingen och av
forandringar i skattegrunden, sysselsattningslaget, kyrkoskatteprocenten, antalet
férsamlingsmedlemmar och hur deras pensions- och férvarvsinkomster utvecklas.
Medlemsantalet torde arligen minska med knappt tva procent, dvs ca 5 500
personer/ar under perioden 2025-2027. De beskattningsbara forvarvsinkomsterna
torde minska i motsvarande man. Under 2024 torde férvarvsinkomsterna anda oka.
Kyrkofullmaktige faststallde den 13.6.2024 kyrkoskatteprocenten till 1,0 %.

Skatteintaktsprognosen som utgar fran beskattningen 2023, har hdjts med tva procent
till ar 2024 och ytterligare en procent till ar 2025. For 2025 beradknas
kyrkoskatteintakterna uppga till 97, mn €. Under planearen torde skatteintakterna
forbli pa denna niva. Prognosen justeras arligen vid behov. ka med en halv procent
och 2026 halla sig pa samma niva som foregaende ar. Kyrkoskatteintakterna ar klart
battre an tidigare prognosticerats. Vid behov justeras prognosen arligen.

Regeringen gav den 2.7.2024 en proposition om andring av 2 § i lagen om
statsfinansiering till ev-luth kyrkan for vissa samhalleliga andamal. Andringen
minskar fi-nansieringen permanent med 20 mn €. For samfalligheten innebar detta
att statsbidraget minskar med ca 2,1 mn € (ca -15,5 %). Nedskarningen motiveras
med att statsekonomin ar skral och att kommunalskattegrunderna éndrat vilket har
positiv inverkan pa kyrkoskatteintakterna. Kyrkan har kraftigt kritiserat
nedskarningen och kyrkostyrelsen har in pleno den 21.8.2024 gett ett omfattande
utldtande i vilket man motiverar varfoér kyrkostyrelsen motsatter sig reformen. Lagen
torde trada i kraft den 1.1.2025 om riksdagen godkanner propositionen. Man
bereder ocksa en andring av kyrkans satt att fordela finansieringen mellan
férsamlingsekonomierna och kyrkostyrelsen. Beslut om en eventuell férandring
fattas av kyrkomotet i november 2024. D4 klarnar ocksa tidsschemat for den
eventuella foérandringen.

Avgiften till kyrkans centralforvaltning torde 2025 uppga till, 10,3 mn €. | beloppetingar
avgifterna till centralfonden och pensionsfonden. Via centralfonden finansieras
kyrkostyrelsens och domkapitlens verksamhet och vissa férsamlingsunderstdd. Till
pensionsfonden betalas en pensionsfondsavgift som &ar baserad pa
kyrkoskatteintakterna och en I6nebaserad pensionsavgift.

Budgetforslaget for 2025 visar ett Overskott. Differensen mellan intakter och
kostnader, dvs arsbidraget, torde bli ca 17,0 mn €. | budgeten for 2025 uppskattades
avskrivningarna till ca 7,3 mn €. Rakenskapsarets resultat beréaknas uppga till 9,6 mn
€ och overskottet till 10,2 mn €.

Placeringsverksamheten

Kyrkoradet har godkant placeringsutskottets anvisningar for placeringsverksamheten
och samféllighetens placeringar allokeras enligt dessa. | placeringsverksamheten
anvander vi etiskt hogklassiga kapitalférvaltare och gors enligt principen for positiv
vardering, vilket innebar att vi prioriterar ansvarstagande féretag. Gemensamma
kyrkoradets placeringsutskott fungerar som sakkunnigorgan och spelar en central roll
i samfallighetens placeringsverksamhet och vid planeringen av enskilda
placeringslésningar. Forvaltningsdirektéren fattar placeringsbeslut upp till den niva
som kyrkoradet faststallt, beslut om placeringar pa hoégre niva fattas av kyrkoradet.
Fastighetsdirektdren ansvarar for fastighetsplaceringarna i samrad med kyrkoradet.



Forvaltningen av rante- och aktieportféljen konkurrensutsattes i bérjan av 2021 och
sedan varen 2021 har eQ Varainhoito Oy fungerat som samfallighetens
huvudansvariga kapitalférvaltare.

Samfallighetens placeringsplan togs i bruk i bérjan av 2024. Placeringsplanen
omfattar bl a riktlinjerna for samfallighetens neutralallokeringar och de minimi-
respektive maximigranser som ska tillampas. Placeringskommittén faststaller den
taktiska allokeringen pa basis av neutralallokeringen och 6vriga riktlinjer.

Per 31.7.2024 uppgick samfallighetens likvida placeringar sammanlagt till ca 251,8
mn €. Samfallighetens placeringsportf6lj hos eQ Varainhoito innehaller aktiefonder,
kort- och langrantefonder samt alternativa placeringar i Private Equity och Private
Credit -fonder. Portféljens riskniva hanteras genom tillracklig diversifiering. Portfoljen
som innehaller alternativa placeringar bestar av en betydande andel s k nyttofonder,
bl a Trill Impact, Korkias solenergifond och fonden Uusiutuva Energia, Renewables
& Energy Infrastructure Trill Impact Microfinance Credit samt Blue Orchard Sustai-
nable Assets och UB Forest Industry Green Growth,UB Nordic Forest samt Nordeas
Global Climate Engagement. | portfoljen ingar ocksa foljande fonder NEST Capital,
Andelsbankens hedgefond R2 Crystal, Trill Impacts Ventures samt Hamilton Lanes
Large Buyout Club Fund, Venture Capital Club samt Nordeas Private Equity Co-
Investment fond.

Under 2025 vill vi utveckla samfallighetens placeringsverksamhet genom att ta i bruk
en ny rapport som beaktar bade placeringar i likvida medel och
fastighetsplaceringarna, vi ansluter ocksa samfalligheten till Finsifin, som framjar
ansvarsfulla placeringar i Finland och vi séker nya alternativa placeringar.

Placering av kontanta medel 31.7.2024

Alternativa placeringar




Infrastruktuuri-
rahastot 19,1 %

Investeringar

Samfallighetens fastighetsinvesteringar planeras pa langre sikt och beroende av hur
projekten prioriterats. Har behandlas investeringsprogrammet fér innevarande ar och
for VEP-periodens tva féljande ar.

Samfallighetens resurser kommer inte att racka till for alla nddvandiga
grundrenoveringsatgarder. | den nya fastighetsstrategin som behandlas i slutet av
2024 samt planeringen av verksamhetsnatverket som hanfor sig till strategin faststalls
vilka objekt man under de narmaste aren kommer att investera i. Anslagen som de
kommande aren ges for investeringar sjunker drastiskt, vilket innebar att
fastighetsbestandets skick torde forsamras. Darfor ar det sarskilt viktigt att de
minskande resurserna under de narmaste aren anvands for objekt som vi férbundit
oss att anvanda under en langre tid. En langsiktig planering av
fastighetsinvesteringarna ar darmed sarskilt viktig

Samfallighetens mdjligheter till fastighetsplaceringar utnyttjas aktivt, bl a genom att
lata detaljplanera markegendom, férandra gallande detaljplaner och realisera
fastigheter som inte langre behdvs. Genom att arrendera ut mark kan vi garantera
langsiktiga intakter som kompletterar skatteintakterna.

Budgetaret 2025 investeras ca 17,8 mn € i vara fastigheter. Dessutom investeras 1
mn € ilj. euro i olika IT-I6sningar. En del nédvandiga grundrenoveringsprojekt maste
framskjutas till aren som féljer pa planeperioden. Investeringsanslagen fér 2026 och
2027 ar i detta skede annu svara att precisera pa fastighetsniva, men kan anda anses
vara riktgivande for planeringen av investeringsbehovet under de ifrdgavarande aren.

Detaljplaner och fastighetsinvesteringar

Placeringsfastigheternas varde faststalls med nagra ars intervall.
Fastighetsplaceringarna bestar av bostader som ags av samfalligheten, affars- och
kontorslokaler samt detaljplanerad mark Vi har gjort och gér kontinuerligt
Idnsamhetskalkyler, riskbedémningar och finansieringsplaner for fastigheterna. Vi ar
aterhallsamma i fraga om nya projekt. Hyresmarknaden har de senaste aren varit
turbulent. Malsattningen ar att minska placeringsfastigheternas lanestock och att i
fortid betala lanen med intakterna som erhalls vid férsaljning av objekten. Detta gors
om tidigarelaggandet av aterbetalningarna inte medfor extra kostnader.



Arbetet med den nya detaljplanen fér kyrkotomten i Gamlas pagar. Avsikten ar att
ersatta den gamla férsamlingsbyggnaden med en ny, som inrymmer bade
forsamlingslokaler och nagra bostader.

Detaljplanen for kyrkotomten i Kasberget framskrider i samarbete med
stadsplaneringskontoret. Avsikten ar att riva den laga byggnaden som drabbats av
inneluftsproblem och darmed mdjliggéra byggandet av en kompletterande
bostadsbyggnad pa tomten. Méjligheterna att fa en detaljplaneandring for
Jakobacka kyrkas tomt har utretts med hjalp av referensplaner.

For att sdnka kostnaderna forsoker vi avveckla sadan mark vars utvecklingspotential
ar lag. Sa gors ocksa med motsvarande placeringsfastigheter, exempelvis omradet
som reserverats for en begravningsplats i Nords;jo.

Detaljplaneringsarbetet for de delar av lagenheten Rackhals, som inte annu
planerats, paskyndas i samrad med Vanda samfallighet och Vanda stad.

Investeringarna som ska goras i fastighetsmassan, nybyggandet,
markanvandningsavgifterna och amorteringar pa bostadslanen uppgar 2025 till ca
3,7 mn €. Under hela VEP-perioden 2025-2027 ar det sammanlagda beloppet ca
11,2 mn €. Amorteringar pa lan som lyfts for fastighetsinvesteringarna uppgar under
perioden 2025-2027 till ca 8,5 mn €, varav 2,8 mn € galler ar 2025. Amorteringarna
pa de i driftsbudgeten upptagna fastighetslanen ar under perioden 2025-2027 ca 1,6
mn €, varav ca 0,5 mn € ar 2025.Under VEP-perioden 2025-2027 uppgar
amorteringarna pa samtliga fastighetslan totalt till ca 10 mn €, varav ca 3,3 mn €
galler ar 2025.

Fastighetsportfdljens innehall bearbetas kontinuerligt. De aldsta, ogynnsamt
placerade fastigheterna som ar i behov av stora renoveringsinsatser realiseras i
man av mojlighet. Ocksa markinnehavet har en central roll vid realiseringsbesluten.
Balansvardet pa fastigheterna som enligt planerna ska realiseras under perioden
2025-2027 uppgar till ca 12 mn €, varav ca 4 mn € galler ar 2025. Forsaljningen
torde inte ge nagon forsaljningsvinst. Fastighetsportféljens innehall varderas
langtgaende i samrad med placeringsutskottet.

Finansieringsdelen

Inkomstfinansieringen bestar av arsbidraget som ar 17,0 mn €. Investeringar och in-
takter fran forsaljning av anlaggningstillgangar uppgar sammanlagt till 14,8 mn €.
Den egentliga verksamhetens och investeringarnas nettokassafléde ar positivt (2,2
mn €).

Finansieringens kassafléde budgeteras inte, darfor 6kar de likvida medlen i
budgeten med 2,2 mn €. Enligt budgeten uppgar de likvida medlen vid utgangen av
2025 till 222,4 mn €. Under perioden 2025-2027 torde de likvida medlen minska
med 2,4 mn €.

Konsekvens- och riskbedéomning

Barnkonsekvensbeddmning: Beslutet har stora konsekvenser for den barnrelaterade
verksamheten eftersom manga forsamlingar och de gemensamma tjansterna har
uppgifter som berér barnen och deras familjer. Ocksa ungdomar ar féremal for for-
samlingarnas verksamhet bl a via skriftskolan.

Ekonomi-, personal- och miljdkonsekvenser: Budgeten samt verksamhets- och eko-
nomiplanen styr samfallighetens ekonomi, personal och beslutet har inverkan pa
miljon.

Risker: Medlemsutvecklingen utgdr den stdrsta risken med tanke pa budgeten samt
verksamhets- och ekonomiplanen. Fragan ar om medlemmarnas beskattningsbara
inkomster fortsattningsvis 6kar? Medlemsantalet har sjunkit under manga ar men



hittills har de beskattningsbara inkomstern dkat i takt med den ekonomiska
tillvaxten.

Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektér Juha Silander, juha.silander@evl.fi
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