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Alkuhartaus ja kokouksen avaus
Yhteinen kirkkoneuvosto 31.10.2024 § 311
Paatos
Puheenjohtaja avasi kokouksen. Ami Lainela toimitti alkuhartauden.

Johtava juristi Kirsi Wikstromin ollessa estynyt puheenjohtaja kutsui hallintojohtaja
Juha Silanderin kokouksen sihteeriksi. Hyvaksyttiin.
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Yhteinen kirkkoneuvosto § 312 31.10.2024

Poytikirjan tarkastajien valinta
Yhteinen kirkkoneuvosto 31.10.2024 § 312
Paatos
Pdytakirjan tarkastajiksi valittiin Ami Lainela ja Marianne Heikkila.

Poytakirjan tarkastuspaiva on keskiviikko 6.11.2024.
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Yhteinen kirkkoneuvosto § 313 31.10.2024

Esityslistan hyviaksyminen

Yhteinen kirkkoneuvosto 31.10.2024 § 313

Paatos
Hyvaksyttiin esityslista kokouksen tydjarjestykseksi.
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Yhteinen kirkkoneuvosto § 314 31.10.2024

Kokouksen osanottajien toteaminen

Yhteinen kirkkoneuvosto 31.10.2024 § 314

Paatos
Todettiin kokouksen osanottajat.
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Kokouksen laillisuus ja paitosvaltaisuus

Yhteinen kirkkoneuvosto 31.10.2024 § 315

Paatos
Todettiin kokous laillisesti koollekutsutuksi ja paatésvaltaiseksi.
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Helsingin seurakuntayhtymin vuoden 2025 talousarvioehdotuksen seki vuosien 2025—
2027 toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksen hyviksyminen

Yhteinen kirkkoneuvosto 31.10.2024 § 316
14/02.00.01/2024

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatosehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto

1) paattaa merkita tiedoksi liitteena esitetyt seurakuntaneuvostojen,
yhteistyotoimikunnan ja seurakuntayhtyman johtoryhman lausunnot ehdotuksesta
talousarvioksi 2025 seka toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 2025-2027,

2) paattaa antaa selostusosaan kirjatut vastineet seurakuntaneuvostojen,
yhteisty6toimikunnan ja seurakuntayhtyman johtoryhman lausuntoihin,

3) kay lahetekeskustelun talousarvion jatkovalmistelun tueksi saatujen lausuntojen

pohjalta.

Kasittely
Hallintojohtaja Silander selosti asiaa.
Kasittelyn aikana kaytettiin 21 puheenvuoroa.
Herttoniemen seurakunnan seurakuntaneuvoston lausunto ja siihen laadittu vastine
toimitettiin luottamushenkildille sdhkopostitse 30.10.2024 ja se oli jaettu pdydille
nahtavaksi. Vastine lisattiin selostustekstiin ja lausunto lisattiin osaksi taman asian
litteend olevaa Talousarviolausunnot-liitetta.
Saatujen lausuntojen ja kaydyn lahetekeskustelun perusteella esittelija muutti
Talousarviokirjan 2. luvun 2. kappaleen ensimmaisen lauseen kuulumaan
seuraavasti:
"Seurakuntien toimintaa ja alueellisia painotuksia ohjaavat esaltaan-myds
seurakuntien omat strategiat Kirkko Helsingisséa -strategian ohessa.”

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Selostus

Taustaa

Talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman paatésprosessissa noudatetaan
toista kertaa kaytantoa, jossa lausunnot talousarviosta kasitellan omana asianaan ja
kaydaan lahetekeskustelu valmistelijoiden tueksi valmisteltaessa varsinaista esitysta
talousarvioksi ja toiminta ja taloussuunnitelmaksi yhteiselle kirkkoneuvostolle.

Yhteinen kirkkonuvosto pyysi kokouksessaan 12.9.2024 (§ 252) seurakunnilta,
yhteistydtoimikunnalta ja johtoryhmalta lausunnot 11.10.2024 mennessa ja etta
lausunnot kasitellaan yhteisen kirkkoneuvoston kokouksessa 31.10.2024.

Paatosehdotuksen perustelut
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Lausunnon antoivat 18 seurakuntaa. Vuosaaren seurakunta ei antanut lausuntoa.
Mikaelin, Oulunkylan, Paavalin, Pitdjanmaen, Roihuvuoren, T6616n seurakunnat
seka Petrus forsamling eivat esittaneet lausunnossaan mitadan sellaista, mika olisi
edellyttanyt vastineen laatimista.

Yhteistydtoimikunta kasiteli asian kokouksessaan 10.10.2024. Toimikunta ei antanut
lausuntoa, mutta toteaa paatdksessaan, etta erityistd huomiota / muutosehdotuksia
ei kokouksessa tehty. Seurakuntayhtyman johtoryhma kasitteli asian
kokouksessaan 10.10.2024 ja antoi liitteen mukaisen lausunnon. Lausunto ei
edellyta vastineen laatimista.

Seuraavassa otteet seurakuntien niista lasuntojen osista, joihin on edellytetty
vastinteita ja laaditut vastineet. Kaikki lausunnot kokonaisuudessaan ovat liiteessa.

HAAGAN SEURAKUNTA

Helsingin seurakuntayhtyman perustehtava on olla seurakuntien toiminnan
mahdollistaja ja tukipalvelu. Yksi merkittdva osa tata palvelua on taloushallinnosta
vastaaminen ja seurakunnille jaettavien maararahojen valmistelu- ja paatdsprosessit
yhdessa yhteisen kirkkoneuvoston ja valtuuston kanssa. Seurakuntien
nakokulmasta yhteinen valmistelu on edelleen ohutta ja toteutuu lahinna
budjettivalmisteluun ja kaytettaviin ohjelmiin liittyvaan ohjeistukseen ja budjetin
paatosvaiheisiin liittyviin seurakuntaneuvostojen lausuntokierroksiin, jolloin
lausunnon antaminen jaa pintapuoliseksi. Haagan seurakuntaneuvosto ehdottaa
edellisvuoden tapaan, ettd budjetin valmistelun yhteydessa jarjestettaisiin yhtyman
johdon, yhteisen kirkkovaltuuston ja kirkkoherrojen yhteinen budjettiriihi, jossa
seurakuntayhtyman taloushallinnon asiantuntijat avaisivat mm. seuraavan vuoden ja
seuraavan nelivuotiskauden taloudellisia ndkymia seka erityisesti ensi kevaan osalta
nyt syyskaudella paatettavien uuden maararahanjakomallin seka sisaisten vuokrien
maaraytymisperusteiden vaikutuksia. Tama lisaisi merkittavasta kaikkien
paatdksentekijdiden yhteistd ymmarrysta ja paatdksenteon avoimuutta.

VASTINE:

Tammikuussa 2024 yhteinen kirkkovaltuusto pé&étti taloussuunnittelua ohjaavista
periaatteista vuoteen 2030 saakka. Néiden perusteella valmistellaan vuosittain
talousarviokehysesitys yhteiselle kirkkoneuvostolle.

Yhteinen kirkkoneuvosto pééttaa huhtikuussa kehysmaérérahoista. Kaytdnnoksi on
muodostunut téaté ennen yleenséa huhtikuun alussa kéytavat esittelyt ja
lahetekeskustelut talousarvion kehyksisté yhteisessé kirkkoneuvostossa ja yhteisen
kirkkovaltuuston iltakoulussa.

Kirkkoherrojen kokouksessa asiaa ei ole kasitelty, mutta mikédén ei ole estényt eiké
tulevaisuudessakaan estd nostamasta asiaa esille, jolloin hallintojohtaja voi
valmistella asiasta esittelyn, jonka pohjalta keskustelua voidaan kéyda.

Kevééksi 2025 on suunnitteilla kirkkoherroille ja seurakuntien luottamushenkilbille
infotilaisuuksia sen jélkeen, kun yhteinen kirkkovaltuusto on pé&éttanyt sisaisten
vuokrien maéaraytymisperusteista ja seurakuntien maararahojen jakoperusteista
vuodesta 2026 alkaen. Tassa yhteydessé voidaan myds pohtia, miten kirkkoherrat
voisivat olla enemmén mukana ja saada tietoa suunnitelmista.
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Helsingin seurakuntayhtyman maararahat vuodelle 2025 jaetaan
seurakuntayhtyman ja seurakuntien kesken niin, ettd seurakuntayhtyman osuus on
44,1 % (v. 2024 43 %) ja seurakuntien 55,9 % (v. 2024 57 %). Prosentuaalinen jako
on kaantynyt seurakuntayhtyman hyvaksi ja herattda kysymyksen, etta mista tama
aiemmin kirjatuista suunnitelmista poikkeava muutos johtuu?

VASTINE:

Yhteinen kirkkovaltuusto on joulukuussa 2021 pééttényt seurakuntien ja yhteisten
palveluiden méérérahojen jako-osuuksista vuosille 2023-2025 (YKV 9.12.2021 §
109). Tuon pédéatéksen mukaan vuonna 2024 méaéarérahat jakautuivat seurakuntien ja
yhteisten palveluiden Vélilla niin, ettd seurakuntien osuus oli 56,1 % ja yhteisten
palveluiden osuus 43,9 %.

Vuonna 2025 seurakuntien ja yhteisten palveluiden méérérahojen jako-osuudet
mdééaréytyvét yhteisen kirkkovaltuuston tammikuussa 2024 tekemén
taloussuunnittelua ohjaavien periaatteiden paatéksen mukaisesti (YKV 25.01.2024 §
6). Sen kohdassa 3) yhteinen kirkkovaltuusto pé&étti “todeta, ettd vuonna 2025
seurakuntien ja yhteisten palveluiden vélinen méérarahajako perustuu yhteisen
kirkkovaltuuston 9.12.2021 § 109 kohdassa 2 ¢ tekemé&én p&étbkseen seurakuntien
Ja yhteisten palveluiden vélisen méaérédrahajaon suhteellisista osuuksista vuonna
2025.”

Yhteisen kirkkovaltuuston tammikuussa 2024 tekemén paéatéksen mukaan
laskettuna vuonna 2025 seurakuntien ja yhteisten palveluiden keskindinen osuus
Jakautuu seuraavasti: seurakunnat 56,7 % ja yhteiset palvelut 43,3 %. Osuuksissa
on huomioitu yhteisen kirkkovaltuuston joulukuussa 2021 tekeméan pé&étbksen
mukainen 0,5 %-yksikén siirto yhteisiltéd palveluilta seurakunnille vuosien 2024 ja
2025 vilissé.

Vuosien 2024 ja 2025 toimintakatteita vertailtaessa on huomioitava myés seuraavat
tekijat:

o Seurakuntien toimintakate piti vuonna 2024 siséllddn seurakuntien
suorituslisét, jotka on vuoden 2025 osalta siséllytetty yhteisten palveluiden
toimintakatteeseen.

e Seurakuntien toimintakatteessa oleva seurakunnille osoitettu
tasapainotusmééréraha on pdétbksensé (YKV 27.1.2022 § 6) mukaisesti
pienentynyt 250 000 euroa vuodesta 2024 vuoteen 2025.

e Vuonna 2025 yhteisten palveluiden toimintakatteessa on 2,85 milj. euron
lisdmé&éraraha kaytédsta poistettujen rakennusten purkamiseen. Téta ei ole
vuoden 2024 toimintakatteessa.

Némé kolme tekijaa selittdvét seurakuntien méaérérahaosuuden pienentymisen
yhteisten palveluiden saamaan méérdrahaan verrattuna vuodesta 2024 vuoteen
2025, kun tarkastellaan seurakuntien ja yhteisten palveluiden toimintakatteita.
Kaikkineen on hyvé huomata, ettéd seké seurakunnille ettéa yhteisille palveluille
osoitetut lisdméaéarérahat (seurakunnat: tasapainotusméérdraha 2023—2024,
tasapainotuslisémééréraha 2024-2025; yhteiset palvelut: kdytoésté poistettujen
rakennusten purkukulut 2025) eivét sisélly yhteisen kirkkovaltuuston p&é&ttadmiin
Sseurakuntien ja yhteisten palveluiden méérdrahojen jako-osuuksiin, vaan tulevat
niiden pé&élle.
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Taman lisaksi seurakuntayhtyman budjettiin on varattu vuodelle 2025
tarveharkintaista maararahaa n. 1,6 miljoonaa euroa ja strategian
toimeenpanomaararaha 2 miljoonaa euroa. Seurakuntaneuvoston kanta on, etta
seurakuntien perustehtavan toteutumisen varmistamiseksi ja tukemiseksi nama
rahat tulisi jakaa vuodesta 2026 alkaen suoraan seurakuntiin ja osastoihin ilman
hallinnollista byrokratiaa niin, ettéd paatdkset rahankaytdsta tehtaisiin
paikallisseurakuntien ja osastojen asiantuntijoiden toimesta. Syksylla 2024
valmistuvan Tydnjako 2030 -projektin tulokset vaikuttanevat my6s maararahojen
prosentuaaliseen jakautumiseen osittain jo vuodesta 2026 alkaen.

VASTINE:

Helsingin seurakuntayhtyméssé on jo vuosia kédytéssé ollut ABC-projektimalli, jonka
yhteinen kirkkoneuvosto on linjannut seurakuntayhtymaén viralliseksi
projektinhallintamalliksi. Mallin koettiin kuitenkin alun perin hankalaksi, ja se tuotti
pitkié raportteja, minké vuoksi sen kaytté ei levinnyt kaikkiin projekteihin. Kaytanté
vakiintui siten, ettd ainoastaan suuret, yhteisen kirkkoneuvoston suoraan
alaisuuteen kuuluvat projektit hyddynsivat ABC-mallia, kun taas muissa projekteissa
tyydyttiin usein pelkkiin kirjallisiin loppuraportteihin.

Tama tilanne jatkui siihen asti, kun diakoniaprojekteihin alettiin liittdad muita
projekteja, jolloin alettiin puhua diakoniapainotteisista projekteista. Projektien
mé&é&rén kasvaessa projektinhallintaa kritisoitiin sen puutteellisesta lépinédkyvyydestéa
sekd siita, ettei se vastannut yhteisen kirkkoneuvoston tahtotilaa. Témén
seurauksena ryhdyttiin etsim&an ratkaisuja tilanteen parantamiseksi, kuten
sdhkdbisen projektisalkun hankkimista seurakuntien ja osastojen kédyttéén seké
projektinhallinnan selkeyttdmista.

Projektimallin k&yttbé6notto eteni ylléttédvén sujuvasti. Ongelmat ilmenivét kuitenkin,
kun kehittdmis- ja projektimaérédrahat yhdistettiin ja kaikki varat kasiteltiin
projektianomuksina. Projektinhallinnan resurssit eivét riittdneet tuottamaan
paétdéksenteon tueksi tarvittavia tietoja. Projektien karsintaan oli suhtauduttu
varovasti, ja seurakunnille pyrittiin jattdméaéan mahdollisuus arvioida itse projektiensa
tarpeellisuus.

ABC-projektimalli on julkiselle sektorille suunniteltu projektinhallintajérjestelma, jota
kéytetédén laajasti muun muassa Helsingin kaupungissa, Kuntaliitossa,
valtionhallinnossa ja Helsingin yliopistossa. Malli on saanut paljon positiivista
palautetta, ja sGhkbisen projektikansion kdyttéénoton mydtéa se on todettu toimivaksi
my0s Helsingin seurakuntayhtymésséa. Helsingin kaupungin kehittdmismenetelmi&
késittelevilld verkkosivuilla mainitaan projektimallin eduista seuraavaa:

o Selked malli, jonka avulla projektia voidaan edistéé vaiheesta toiseen.

o Yhteisesti ymmérretty toimintatapa eri projektirooleissa (esim.
projektipééllikké ja omistaja).

e Projektin tarvitsemien yhteisten palveluiden tunnistaminen jo
suunnitteluvaiheessa, miké véhentéa yllatyksia, jotka voivat vaikuttaa
aikatauluun tai kustannuksiin.

e Parempi ndkyvyys k&ynnissé oleviin projekteihin (salkunhallinta).

o Projektin tuottamien hyoétyjen mittaaminen.

o Projektiryhmén jasenyyden helpottuminen yhtenéisen dokumentaation
myo6ta.
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o Mallin johdonmukainen kéytto voi lyhentaa projektien lapimenoaikoja,
véhentdéd samanaikaisesti kdynnissé olevien projektien mééréé seké
parantaa projektityéta tekevien tyoviihtyvyytta.

Projektinhallinta vaatii omat resurssinsa ja aikansa. Jos tavoitteena on luoda
projekteja, joita voidaan toteuttaa eri osastoilla ja seurakunnissa, on térkeaa kirjata
projektin etenemiseen, paéatbksentekoon ja tuloksiin liittyvét tiedot, vaikka tétéa
nimitettéisiin byrokratiaksi tai hallinnolliseksi taakaksi. Yhteisen projektimallin
ongelmana ei ole se, ettei se palvelisi tarkoitustaan, vaan pikemminkin se, etta
projekteista on tullut seurakunnissa varainhankinnan véline, kuten on joissain
lausunnoissa todettu. Tama vaikeuttaa seurakuntien toiminnan pitkdjanteista
suunnittelua ja kehittdmistéd (Matteus, Munkkiniemi).

Projektien tarkoituksena tulisi olla tietyn toiminnan kehittdminen seurakunnassa, ei
resurssipulan paikkaaminen. Tulevaisuudessa olisi suotavaa, etté
projektimaérédrahoja myédnnettéisiin pidemmiksi ajanjaksoiksi, esimerkiksi 1-3
vuodeksi. Joissain lausunnoissa on ehdotettu, ettd méaérérahojen jaosta paatettaisiin
asiantuntijoiden toimesta (Haaga, Kannelméki). Tdma ei kuitenkaan liséisi
lapindkyvyytta, eiké paatbksentekovastuuta voida siirtéé asiantuntijoille.

Mikéli nyt jaetut projektiméérérahat siirrettaisiin suoraan seurakuntien kédyttéén, ne
saisivat aluksi hieman enemmaén varoja. Téma kuitenkin heikentéisi
seurakuntayhtymén yhteistd kehittédmisté ja véhentéisi projektiméérérahojen
ohjaavaa roolia. Jos taas varoja jaettaisiin seurakuntien talousarvioiden ulkopuolella,
heréisi kysymys siité, kuinka varojen kéyttoa ja niiden vaikuttavuutta seurataan.

Joissakin lausunnoissa on tuotu esiin huoli siité, ettéd paéatésvalta siirtyy liiaksi
seurakuntayhtymaélle (Kallio, Malmi). Malmin seurakunta on liséksi todennut, etta
toiminta- ja taloussuunnitelmat peilautuvat ainoastaan Kirkko-Helsinki-strategiaan,
Jjoka ei kata kaikkia seurakuntien tarpeita, joilla voi olla omat strategiansa.
Toimivallan jako seurakuntayhtymén ja seurakuntien vélilla on kuitenkin selkea:
yhteinen kirkkoneuvosto valvoo yhtymén yhteisesti hoidettavia tehtévia, kun taas
seurakuntaneuvostot pééttavéat seurakuntien omista tehtévista ja toimintamuodoista.
Seurakuntaneuvostoilla on vapaus kayttaa heille myénnetyt varat parhaaksi
katsomallaan tavalla, eiké niiden toimivaltaa rajoiteta taltéa osin.

Projektiméaéréarahojen hallinta ja seuranta on osa organisaation siséisen valvonnan
prosessia, jonka tarkoituksena on varmistaa, ettd yhtyma toimii tehokkaasti,
taloudellisesti ja luotettavasti sekd noudattaa lakeja ja maarayksia.

On syyté tarkistaa tarveharkintaisten ja strategian toimeenpanomdadararahojen
Jakoperusteet, eiké niité tule jakaa samalla tavoin kuin vuonna 2022. Téasté syysté
yhteinen kirkkoneuvosto on asettanut tyéryhmén laatimaan ehdotuksia
projektiméérérahojen jakamisperiaatteista. Projektien méaéréé on rajoitettava, ja
seurakuntayhtymén on sitouduttava siihen, ettei tarpeettomia projekteja esiteté tai
hyvéksyta. Tarveharkintaista maérédrahaa tarvitaan myaés yllattaviin tarpeisiin
reagoimiseen, mutta raportointia ja julkisten varojen kédyton periaatteita ei voida
sivuuttaa. On mydés syyté arvioida, kuinka paljon méérdrahoja voidaan my6ntaa ja
kuinka pitkéén.

Talouskirja 2025 kirjauksen mukaan “Suunnittelukaudella 2025-2027
Seurakuntayhtymén taloudellinen tilanne kohenee parantuneen kirkollisverotuotto-
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odotuksen ja vuonna 2022 tehtyjen kululeikkausten ansiosta. Talousarvioesityksen
perusteella vuosikatetta kertyy 17,0 milj. euroa. Suunnitelmanmukaiset poistot ovat
7,3 milj. euroa ja tilikauden tulos 9,6 milj. euroa. Tilinp&éatéssiirtoja on 0,6 milj. euroa,
Jolloin tilikauden ylijgaméa 10,2 milj. euroa.” Valtionhallinnon suunnittelemat kirkon
yhteiskunnallisten tehtavien (hautaan siunaaminen, vaestokirjanpito ja merkittavat
kulttuurihistorialliset rakennukset) hoitamiseen annetun valtionrahoituksen
leikkaukset vaikuttaisivat Helsingin seurakuntayhtyman talouteen -2,1 miljoonaa
euroa. Tama mahdollinen muutos tulee huomioida kokonaistalouden nakékulmasta
niin, etta se ei heikenna seurakunnissa tehtavan perustyon resursointia vuonna em.
suunnittelukauden aikana.

VASTINE:

Valtionrahoitusta ei kdytetéd seurakunnissa tehtavan perustyén rahoittamiseen. Téata
varten kerddmme jéseniltdmme kirkollisveroa.

Valmistelijoiden tiedossa on ollut valtion suunnitelmat leikata valtionrahoitusta.
Taman liséksi kirkolliskokoukselle ollaan esittdmésséa tdmén rahoituksen
Jjakoperusteiden muutosta seurakuntatalouksille. Naiden liséksi veroperusteisiin on
tulossa muutoksia siten, ettéa kirkollisveron tuotto paranee ja téhdn perustuu
valtionrahoituksen leikkausesitys. Tiedossa on myés, ettd kokonaisuudessa
muutosten seurauksena Helsingin seurakuntayhtymén talous heikkenee, juuri
valtionrahoituksen véhetessé. Vaikutus kohdistuu valtionrahoituksella rahoitettaviin
toimiin, eli hautaustoimeen, vaestékirjanpitoon ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
rakennusten ja esineistén ylldpitoon. Selvimmin muutos tulee ndkymaéaén
hautausmaksujen korotuspaineen muodossa.

Koska tarkat summat niin verokertymén kuin valtionrahoitusosuuden muutoksista
varmistuvat vasta marras- ja joulukuussa, ei talousarviokehykseen kevéaélla tehtya
pitkdnaikavélin suunnitelmaa lahetty talousarvioesitykseen muuttamaan. Kun edella
mainitut pdatékset on tehty kirkolliskokouksessa ja eduskunnassa ja niiden
vaikutukset ovat tiedossa, tehdéaén heti alkuvuodesta esitys muuttaa talousarviota
ndéiltd osin. Nain voidaan menetelld koska vuonna 2025 seurakuntayhtymén talous
on vielé ylijgémainen, eivédtkéd muutokset lyhyella aikavélilld horjuta
seurakuntayhtymén taloutta.

HERTTONIEMEN SEURAKUNTA

Paikallisella tasolla huolta herattdvat monet suunnitelmissa kuvatut samanaikaiset
mahdolliset muutostekijat, jotka saattavat heilauttaa seurakunnan taloutta jatkossa
nopeasti ja paljon. Esimerkiksi nykyinen sisaisten vuokrien malli voi tuoda
seurakunnan maksettavaksi isoja yhtakkisia vuokrankorotuksia. Huolta herattaa
my0s henkildstokulujen kehitys ja tahan liittyvat arviot tulevasta.

Seurakunnan intressissa olisi luonnollisesti saada mahdollisimman vakaa ja
luotettava kasitys siitda, mika sen perustoiminnan rahoitus tulee useamman
seuraavan vuoden osalta olemaan. Uskalletaanko vapautuvia virkoja ja tehtavia
enaa avata vai joudutaanko koko paletti arvioimaan niinkin lyhytjanteisesti kuin
vuoden valein aina uudelleen? Sinansa kaikki lisamaararahat vaikkapa strategian
toimeenpanoa varten ovat plussaa, mutta ennen kaikkea kaytettavissa olevan
kokonaisresurssin maara olisi tarkeaa tietda jo maararahakehyksen saamisen
yhteydessa. Talldin toiminnan suunnittelua voidaan tehda kokonaisvaltaisemmin,
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oikea-aikaisemmin ja kaikkia tyontekijoita ja luottamushenkil6ita tarvittavissa maarin
osallistaen.
VASTINE:

Yhteinen kirkkovaltuusto paétti 25.1.2024 taloussuunnittelua ohjaaviksi periaatteiksi
a) tilikauden jdadmaa ei paasteta alijGdmaiseksi ja b) rahavaroja ei paésteta
laskemaan alle 100 milj. euron. Tilikauden jGédméén vaikuttavat eniten toimintatuotot,
toimintakulut, verotulot, valtion rahoitus, sijoitustoiminnan tuotot ja poistot. Viimeisen
taloussuunnitelman mukaan niin henkil6sté kuin muihin toimintakuluihin on varattu
palkka- ja inflaatiokorotukset.

Verotulojen odotetaan pysyvéat muutaman vuoden nykytasolla ja tilikauden jagdgmén
ylijGdmaisend. Viimeisimmén taloussuunnitelman mukaan suuria muutoksia ei ole
nékdpiirissé ainakaan vuoteen 2027 mennessé. Jdsenkehityksestad huolimatta
verotulon odotetaan pysyvén vakaana. Néin ollen seurakuntien
méérérahakehykseen ei olisi tulossa suuria heilahteluja ldhivuosina. Téméan
hetkisen ennusteen mukaan néyttaa silta, ettd vuoteen 2030 mennesséa henkilésté
Ja muut toimintakulut kasvat enemmaén Kkuin verotulot ja sopeuttaviin toimiin
Joudutaan turvautumaan niin seurakunnissa kuin yhteisissé palvelussa.

Esimerkiksi vuoden 2024 osalta saamamme strategian toimeenpanomaararaha
siirtynee kokonaisuudessaan ensi vuonna kaytettavaksi, silla hataisia projekteja tai
kehittdmisprosesseja emme halua oman uskottavuutemmekaan nimissa kaynnistaa.
Kestava suunnittelu tarvittavine rekrytointeineen taas ottaa helposti useamman
kuukauden aikaa. Perustoiminnan pyoérittamisessa kiinni olevien tydntekijdiden
nakdkulmasta on myds hyvin erikoista, etta pitkan ja maaratietoisen
sopeuttamistoiminnan seurauksena resurssit on vedetty ensin hyvin tiukalle
vaikkapa pappis- tai diakoniatydévoiman osalta ja nyt seurakunnalla yhtakkia olisikin
varaa tehda jotain ylimaaraista isosti.

VASTINE:
Katso Haagan seurakunnan lausuntoon annettu vastine samassa asiassa.

Perustoiminnan riittdvan rahoituksen epavarmuus taas saa pohtimaan seurakuntien
ja yhteisten palveluiden valista jakosuhdetta. Onko tata syyta tarkistaa uudelleen
seurakuntien hyvaksi? Toivomme, etta yhteinen kirkkoneuvosto pohtii tata
vakavasti. Talla taas on suoria vaikutuksia myds tydnjakoon.

VASTINE:
Katso Kannelméaen seurakunnan lausuntoon annettu vastine samassa asiassa.

Herttoniemen seurakuntaneuvosto haluaa lisaksi kiinnittda huomiota yhteen
periaatteelliseen haasteeseen. Toiminta- ja taloussuunnitelman 2025-2027 yhdeksi
lahtokohdaksi kuvattu Helsingin seurakuntien yhteinen Kirkko Helsingissa -strategia
ei voi olla siind asemassa, miten se tdssa kuvataan. Se ei tosiasiallisesti voi ohjata
kuin osin seurakuntien tyo6ta, silla itsenaisten seurakuntien omat strategiat ajavat
yhteisen strategian ohi. Tdma on jo Kirkko Helsingissa -strategian valmistelussa
tunnustettu tosiasia ja paikallisia strategioita on hyédynnetty yhteisen pohjana. Siita
huolimatta Kirkko Helsinki -strategian statuksen ymmarrys on aina vain uudelleen
hamartynyt.
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Helsingin seurakuntayhtyma ei ole konserni eika siina voi toteuttaa
konserniohjausta. Yhteinen kirkkoneuvosto tai yhteinen kirkkovaltuusto ei voi
esimerkiksi talouspaatoksillaan sanella seurakunnille sen paikallisia strategisia,
toimintaan liittyvia tavoitteita. Paikalliset strategiat ovat kirkkolain nakdkulmasta aina
ensisijaisia, kun otetaan seurakuntien itsenaisyys huomioon (KL 3 § 2 "Seurakuntien
itsehallinto”). Kirkon perusyksikkd on aina paikallisseurakunta.

On kuitenkin selvaa, etta yhteista Kirkko Helsingissa -strategiaa myos tarvitaan, jotta
esimerkiksi yhteisten palveluiden tehtavat suunnataan oikein. Myds muutoin
muutamia isoja, yleisella tasolla olevia linjavalintoja on hyva olla olemassa.

On kuitenkin kirkkolain hengen vastaista, mikali paikallisseurakuntien
kehysmaararahojen yhtena kriteerina kaytetaan jatkossa Kirkko Helsingissa -
strategian kirjauksia ja tasta strategiasta kasin asetetaan seurakunnille
maararahojen antamiseen vaikuttavia mittareita. Tata ehdotetaan toisessa
lausuntokierroksella olevassa kokonaisuudessa ("Sisaiset vuokrat ja maararahojen
jakoperusteet”). Talld menettelylla olisi valittémia vaikutuksia seurakunnan
perustyon toteutumiseen ja se vaarantaisi merkittavasti paikallisen harkinnan seka
ensisijaiset paikalliset tarpeet.

VASTINE:
Katso Kallion seurakunnan lausuntoon annettu vastine samassa asiassa.

Esitdmme siksi, ettd toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2025-2027 muutetaan
seuraava s. 4 oleva kappale myohemmaksi vasta paikallisseurakuntien
strategioiden kuvaamisen jalkeen (nykyinen 2. kpl) ja se muutetaan siten, etta
sanamuodot vastaavat tosiasiallista tilannetta:

Helsingin seurakuntien yhteinen Kirkko Helsingissé -strategia ohjaa
seurakuntien ja yhteisten palveluiden tyéta kohti strategian visiota, jonka
tavoitteena on kasvava kristillinen helsinkildinen yhteisé olla, tulla ja toimia.
Yhteisen kirkkovaltuuston tammikuussa 2024 vahvistamassa strategiassa on
maéadritelty yldtason tavoitteet ja mittarit, joita kukin seurakunta ja yksikké
tarkentaa omassa toiminnassaan. Kirkko Helsingissé -strategia pohjautuu
neljélle valinnalle: (1) Toimimme monikielisend hengellisené yhteiséné, (2)
Olemme merkityksellinen nuorille aikuisille, (3) Vahvistamme hyvén tekemisen
verkostoja ja (4) Rakennamme toivon teoilla parempaa huomista.

VASTINE:

Edella lainatun kohdan viéliotsikko on "Toimintasuunnitelmat suhteessa Kirkko
Helsingissé -strategiaan”. Koska strategian on péaéttényt yhteinen kirkkovaltuusto,
sen katsotaan ohjaavan seké seurakuntien etté yhteisia palveluita nimenomaan, kun
yhteinen kirkkovaltuusto pé&éttda talousarviosta.

Kyseisen kohdan toinen kappale esitetdén Herttoniemen seurakunnan
seurakuntaneuvoston lausunnon perusteella muutettavaksi seuraavasti:

Seurakuntien toimintaa ja alueellisia painotuksia ohjaavat esaltaan-myés

seurakuntien omat strategiat Kirkko Helsingisséa -strategian ohessa.

Jatkon kannalta kiinnitamme myds huomiota siihen, etta hallinto- ja
henkildstdosaston kuluissa nakyy merkittava resurssivaraus tyéntekijapaivan 2025
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jarjestamiseksi (48.000 €) (v. 2024 myds 48.000 euroa). Vaikka vuoden 2025 osalta
kyse on ilmeisesti yhteisten palveluiden tyontekijapaivasta, on kustannus merkittava.

Kun taas puhutaan kaikkien Helsingin seurakuntien ja yhteisten palveluiden
tydntekijapaivasta ja sen tarpeellisuudesta, on harkittava tarkkaan, onko yhteisten
paivien jarjestaminen tarkoituksenmukaista ja jos on, miten niita kehitetdan
tydntekijoita palvelevampaan ja osallistavampaan suuntaan. Olisiko kokoontumiset
tarkoituksenmukaista vieda rovastikuntatasolle ja lyhentaa puolen paivan
mittaisiksi? Tyontekijapaivan kuluiksi on laskettava 48 000 euron lisdksi myds
seurakuntien iso tyOntekijaresurssi, joka joudutaan paiviin varaamaan.

VASTINE:
Katso Kannelméen seurakunnan lausuntoon annettu vastine samassa asiassa.

Tuomme jalleen kerran esiin myods sen, etta vieraskielisen tyon
kotipesaseurakuntien saama korvaus tilojen kaytdsta, suntiopalveluista, hr-
palveluista ynnd muusta on huomattavan pieni. Padkaupunkiseudun arabiankielinen
tyd on sijoitettu Herttoniemen seurakuntaan ja sen tiloihin. Saamamme korvaus on
15 000 eur/vuosi. Arvostamme rinnallamme elavaa arabiankielista yhteis6a, mutta
olisi suotavaa, etta sen aiheuttamat kulut myos vahan realistisemmin korvattaisiin.
Haluamme nostaa tata kokonaisuutta esiin, kunnes korvauksen maaraa nostavat
paatdkset on tehty.

VASTINE:

Siséisten vuokrien ja seurakuntien mééardrahojen projektissa kasitelldan
vieraskielisen tybn méaéardrahan maaraa vuodesta 2026 eteenpdin.
Lausuntokierroksella olleissa malleissa sitd on nostettu reilusti tdménhetkisesta.
Annetuissa lausunnoissa muutosta kiitettiin, eikd se saanut kritiikkia. Tarkoituksena
on, etté yhteinen kirkkovaltuusto pééttda seurakuntien méérérahojen jakotavasta
tammikuussa 2025.

KALLION SEURAKUNTA

Seurakuntaneuvosto merkitsee ilolla tiedoksi, etta talouden kehitys on edelleen
positiivista, inflaatiosta ja merkittavasta kustannusten noususta huolimatta.
Kirkollisveron tuotto on aikaisempia ennusteita parempi koko suunnitelmakauden
ajan. Ylijadman kayton pitkajanteisempi suunnittelu lisaisi pitkajanteisyytta ja
turvallisuutta myos toiminnan kehittamisessa. Seurakuntien toimintasuunnitelmissa
ja toteutuneissa henkiléstovahennyksissa nakyy kuitenkin voimakkaasti se, miten
seurakunnallinen toiminta taistelee todellisissa talousvaikeuksissa.

Kallion seurakunnan seurakuntaneuvosto on linjannut, etta tulevaisuudessa
yhtyman ja seurakuntien valisessd maararahanjaossa tavoitteena tulee olla yhtyma
40 % ja seurakunnat 60 %. Tahan tavoitteeseen paaseminen edellyttaa nyt vahvaa
luopumisosaamista.

Pidamme ongelmallisena, etta kehittdmiseen varattu raha on sijoitettu kokonaan
yhtyman paatdsvaltaan. Keskusjohtoinen kehittamisresurssi ei ota huomioon sita
tosiasiaa, etta kehittdminen tapahtuu useimmiten lahella "asiakasrajapintaa” ja sita,
etta kehittdmisrahalla tulisi mahdollistaa seurakuntien omien strategisten valintojen
mukainen kehittdminen.
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Talousarvion kirjan sivuilla 4 maaritellaan, ettéd Helsingin seurakuntayhtyman Kirkko
Helsingissa -strategia ohjaa seurakuntia. Tama muotoilu on vaara, koska
seurakunnat paattavat omista strategisista linjauksistaan ja maararahojensa
kaytosta itsendisesti ja Kirkko Helsingissa -strategia voi vain osin ohjata
seurakuntien ty6ta. Tama tulee huomioida myos tulevassa maararahamallissa.
Talousarviokirjassa olisi olennaista selkeasti avata lainanhoitomenojen kokonaisuus.
Lisaksi olisi hyva arvioida kirkosta eroamisen taloudellinen vaikutus vuosittain
lukuina. Vuosittain eroavat 5500—6000 jasentd on myos taloudellinen kysymys, joka
voitaisiin talousarviokirjassa esittda numeroina.

VASTINE:

Kaikista méaérérahoista pééttaa yhteinen kirkkoneuvosto tai yhteinen kirkkovaltuusto,
Joissa pdéttéjinéd ovat seurakuntien luottamushenkilot.

Kirkko Helsingissé -strategian on pé&éttanyt yhteinen kirkkovaltuusto, joten se ohjaa
véhintdénkin strategisena perustana myds seurakuntien toimintaa.

Kirkosta eronneiden taloudellinen vaikutus, eli menetetty kirkollisverotuotto, on
erittéin vaikea tarkasti laskea. Ensinnékin pitéisi tietdé kunkin eronneen veronalaiset
tulot, joiden perusteella menetyksen voisi laskea. Tétéa tietoa ei henkilbtasolla ole
saatavissa. Keskiméérainen kirkollisveron mééréa vuonna 2022 oli 367 euroa per
veronalaisia ansioita saava seurakuntalainen. Tédmén perusteella laskennallinen
menetys olisi noin 2,1 milj. euroa vuodessa.

Eroajien ikiin perustuva tarkempi tilastollinen arvio menetetysté kirkollisverotuotosta
voitaisiin tarvittaessa tehda. Analyysin pohjana olisi téllbin verohallinnon julkaisemat
tuloverotilastot, jotka siséltavét erittelyn Helsingin seurakuntayhtymélle maksetuista
kirkollisveroista maksajien ikdryhmén ja lukuméérén mukaan. Kunkin verovuoden
tilastot julkaistaan verotuksen valmistumisen jélkeen. Téll& hetkelld uusimmat
saatavilla olevat kirkollisverotilastot ovat vuodelta 2022. Verohallinto julkaisee
verovuoden 2023 tilastot loppuvuoden 2024 aikana.

Kallion seurakunta on jo aiemmissa lausunnoissa, aina Rohkeasti yhdessa -
lausunnosta lahtien, arvioinut, ettei varattu investointimaararaha tule riittamaan
rakennuskannan korjaukseen, kehittdmiseen ja yllapitoon. Nyt talousarviossa
huomaamme muidenkin ndkevan saman ongelman. Investointimaararahan pienuus
johtaa helposti tulevien sukupolvien ratkaistavaksi jadvaan korjausvelkaan seka
siihen, etta tilaluopumisten yhteydessa ei tilojen jatkojalostaminen, myyminen ja
jaavien tilojen monimuotoistaminen etene tarvittavalla vauhdilla.

Esitamme oikean investointimaararahan haarukoimiseksi, etta yhtyman tulee laatia
kiinteistdpoliittinen ohjelma, jossa kerrotaan kiinteistdomaisuuden maara,
kuntoluokat, investointi- ja korjaustarpeet seka niiden rahoitus.

Kallion seurakunta esittaa, etta jatkossa talousarvioon varataan erillinen maararaha
kirkkotilojen saavutettavuuden ja esteettdmyyden edistdmiseen seka kirkkotilojen
monimuotoisuuden lisddmiseen suuruudeltaan esimerkiksi 250 000 euroa. Tama
maararaha voidaan varata nykyista investointitasoa nostamatta. Katsomme, ettei
naiden periaatteellisesti ja toiminnallisesti keskeisten uudistusten aikataulu voi olla
riippuvainen kirkon peruskorjaustarpeesta ja aikataulusta. Lisdksi ndemme, ettd
avoimuus suhteessa seurakuntiin esimerkiksi tilojen esteettomyyden edistamiseksi
tasapuolisesti koko Helsingissa olisi tarkeda. Kallion seurakuntaneuvosto kysyy,
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onko nykytilanteessa energiainvestointien taso riittava. Energiainvestointien maaraa
ja laajuutta olisi hyva tarkastella esimerkiksi osana ymparistddiplomin
hakuprosessia.

VASTINE:

Investointiméérérahojen tarvetta arvioidaan suuruusluokkana osana kohteiden
priorisointitarkastelua. Tilaluopumiset ja niiden kehittéminen luopumista varten
edellyttavét useimmissa tapauksissa 3—5 vuoden tyétd mm. kaavoituksen ja
kéyttétarkoituksen muutoksen siséltéen. Edelléd mainitun vuoksi luopumisten
pitk&jénteinen ennakointi on térkeéé ja siihen kiinteistéjen luokittelulla osaltaan
tadhdétaéan.

Omaan kéyttédén jaévien tilojen kehittdminen monipuolisempaan ja tehokkaampaan
k&yttéon edellyttdé eri osapuolten selkeitd ndkemyksié tahtotilasta ja tulevaisuuden
tarpeesta. Nédiden asioiden selkeyttédmiseen ja yhteisen toimintamallin luomiseen on
syyta paneutua kiinteisté- ja toimitilastrategian toimeenpanon osana. Kun asiat
etenevét konkreettisempien tavoitteiden tasolle, on todenné&kbisesti syyté tarkastella
resurssien riittdvyyttd myos tdhén tavoitteeseen peilaten.

Erillinen kiinteistopoliittinen ohjelma ei ole tarpeen, koska esille nostettavat asiat
tullaan hoitamaan kiinteisté- ja tilastrategian toimeenpanosuunnitelman toteutuksen
yhteydessa.

Ehdotettu erillismééréraha kirkkotilojen esteettémyyden ja saavutettavuuden
edistdmiseen 250 000 eur /vuosi on mahdollista hoitaa ylldpidon avulla
korjauksina/muutoksina, jos kokonaismé&éréraha sen sallii. Toiveet esteettémyyden
Ja tavoitettavuuden osalta on syyté kerété kayttéjiltd kohdekohtaisesto kohteiden
luokittelun jélkeen ja priorisoida toiveet l&hivuosina toteutettavissa oleviin.

Tyén alla on hiilineutraalisuustiekartta, joka valmistuu vuoden 2024 loppuun
mennessa. Tiekartassa asetetaan tavoitteet sekd madaritelldén toimenpiteet sille,
miten etenemme kohti hiilineutraaliutta myds kiinteistbjen osalta. Energiansaéastéon
Ja hiilineutraalisuuteen téhtéévét investoinnit vaativat osaltaan
investointiméérérahoja, mik& on otettava huomioon tulevien vuosien
investointiméérérahatarvetarkastelussa.

Helsingin seurakuntayhtyman varainhankinnan tehostamiseksi ja kehittamiseksi
seka tavoitetason asettamiseksi ei toimintasuunnitelmaosassa ole esitetty tarpeeksi
toimenpiteita tai mittareita. Se sijaan pyritddn muutamien seurakuntien
varainhankinnan onnistumisien jako-osuuteen puuttumaan. Yhteisen paatdksenteon
tulisi olla kiinnostuneempi tuloista, kun niiden jakamisesta. Tarvitsemme
selkedampaa nakya ja tavoitetilaa seka monimuotoisia keinoja. Yhtena mahdollisena
varainhankinnan resurssina ovat tilat.

Huomion arvoista budjetissa on, etta yha suurempi osa seurakunnille tulevasta
maararahasta pyritdan eri tavoin ohjaamaan tai maarittdmaan avustusluonteiseksi ja
nain sitomaan seurakuntien mahdollisuuksia tehda strategisia valintoja tai paatoksia.
Paatosvaltaa siis talla ratkaisuilla on siirretty seurakuntaneuvostoista YKNIle. Nyt
budjettikirjassa on varauksia seka tarveharkintaiseen maararahaan etta strategian
toimeenpanon maararahaan. Ehdotamme naiden rahojen ensi alkuun puolittamista
ja myéhemmin poistamista ja rahojen jakamista suoraan seurakunnille. Sisdinen
hallintohumppa vie lilkaa hallinnollisia voimavaroja ja sekoittaa valta- ja
vastuusuhteita.
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VASTINE:

Varainhankinnan kehittdminen séénndbllisend ja jatkuvana toimintona nousi
ajankohtaiseksi seurakuntayhtymén toimintakulttuurin muutoksesta kéydyn
keskustelun yhteydesséa. Valitettavasti tdhén ei kuitenkaan tuolloin, eika
mybhemmink&én, ole I6ytynyt tarvittavia resursseja asian edistédmiseksi. Vaikka
muutamia varainhankintaan liittyvié projekteja on hyvéksytty, niiden tavoitteena on
ollut pdaasiassa kehittédd menetelmié varainhankinnan tueksi.

Kallion seurakuntaneuvoston ehdotus, ettd seurakuntayhtymé — eiké& ainoastaan
yksittaiset seurakunnat — ryhtyisi kehittdméaan varainhankintaa sekéa asettamaan sille
selkeitéa tavoitteita, on tervetullut muistutus. Yhteisen seurakuntatydn puitteissa on
tarkoituksena projektitiimin johdolla edistaé téatéa kehitysté ja ottaa varainhankinta
osaksi yhtymén strategisia tavoitteita.

KANNELMAEN SEURAKUNTA

Seurakuntien saaman valtion rahoituksen mahdollinen vahennys yhteiskunnallisten
tehtavien hoitamiseen huolestuttaa. Minkalaisia muutoksia kirkon omaan
paatdkseen rahoituksen jakoperusteista seurakuntatalouksille ja Kirkkohallitukselle
tama tarkoittaa jo vuoden 2025 osalta. Helsingin seurakuntayhtyma menettaa
rahoitusta 2,1 milj. euron verran. Talousarviossa saastéja ja lisamaararahoja on
ennakoitu kaytettdvan yhteensa 2,3 miljoonaa. Yhteinen kirkkoneuvosto arvioi
huhtikuussa 2024 kayttotalouden maararahakehykseksi vuodelle 2025 yhteensa
93,5 milj. euroa. Riittdako tama vai joudutaanko kehys arvioimaan marraskuussa
uudelleen?

Talouden toteuma on ollut viime vuosina talousarvioennusteita parempi. Ovatko
Helsingin seurakuntayhtymassa toteutetut sopeutustoimet olleet oikeassa
mittasuhteessa todelliseen taloustilanteeseen?

VASTINE:

Valmistelijoiden tiedossa on ollut valtion suunnitelmat leikata valtionrahoitusta.
Taman liséksi kirkolliskokoukselle ollaan esittdméassé tdméan rahoituksen
Jakoperusteiden muutosta seurakuntatalouksille. Naiden liséksi veroperusteisiin on
tulossa muutoksia siten, etté kirkollisveron tuotto paranee ja tdhén perustuu
valtionrahoituksen leikkausesitys.

Tiedossa on myéds, ettd kokonaisuudessa muutosten seurauksena Helsingin
seurakuntayhtymén talous heikkenee, juuri valtionrahoituksen véhetessa. Vaikutus
kohdistuu valtionrahoituksella rahoitettaviin toimiin, eli hautaustoimeen,
vaestbkirjanpitoon ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja esineistén
ylldpitoon. Selvimmin muutos tulee ndkyméén hautausmaksujen korotuspaineen
muodossa.

Koska tarkat summat niin verokertymén kuin valtionrahoitusosuuden muutoksista
varmistuvat vasta marras- ja joulukuussa, ei talousarviokehykseen kevéaélla tehtya
pitkdnaikavélin suunnitelmaa lahetty talousarvioesitykseen muuttamaan. Kun edella
mainitut paatékset on tehty kirkolliskokouksessa ja eduskunnassa ja niiden
vaikutukset ovat tiedossa, tehdéaén heti alkuvuodesta esitys muuttaa talousarviota
néiltd osin. Nain voidaan menetelld koska vuonna 2025 seurakuntayhtymén talous
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on vielé ylijgdmainen, eivatkd muutokset lyhyelléd aikavélilld horjuta
seurakuntayhtymaén taloutta.

Kirkollisverotuoton kehitys on ollut odotettua parempaa niin vuonna 2023 kuin 2024.
Tahan kehitykseen ovat vaikuttaneet ensinnékin hyvinvointialueiden perustamisiin
liittyneet veroperustemuutokset kunnallisverotuksessa, miké vaikuttaa suoraan
kirkollisveroon. Toiseksi elékkeisiin ja palkkoihin tuli vuonna 2023 ennakoitua
suuremmat korotukset — sama kehitys on osaltaan jatkunut myés vuonna 2024.
Kirkollisverotulon odotetaan lahivuosina edelleen kasvavan, mutta kasvu on selvasti
pienempdé kuin inflaatio ja odotettavissa oleva henkilbstémenojen kasvu. Siksi
Sopeuttamista on viisasta suunnitella ja tehdé etupainotteisesti ja ajoissa, jotta ei
ajauduta nékopiirissé olevaan tilanteeseen, jossa jouduttaisiin irtisanomaan
henkilbstéa. Tahéan liittyen yhteinen kirkkoneuvosto muun muassa paétti 10.10.2024
yhteisten palveluiden muutosvalmisteluista vuoteen 2030.

Talousarviovuoden 2025 kiinteistdinvestoinnit ovat 17,8 milj. euroa ja tietohallinnon
investoinnit 1 milj. euroa. Nama investoinnit ovat myds valttdmattdomia sijoituksia
tulevaisuuteen. Samoin on valttdmatdnta seurakuntaeldman kehittymisen kannalta,
etta kaikilla seurakunnilla on oma kirkko kayttétiloineen. Tallaisiin tiloihin
verorahojen kanavointi on kirkollisveron maksajien kannalta mielekasta ja
sitouttavaa. Kannelmaen seurakunnassa uudisrakennusta on odotettu pitkaan.
Hallinnollinen purkupaatds seurakuntakeskuksesta tehtiin neljan vuoden tarkastelun
jalkeen 2020 ja uudisrakennussuunnittelu saatiin lupakasittelyvaiheeseen kevaalla
2024. Hienoa, etta kaavakehitys- ja kiinteistosijoitustoiminnan yhteydessa
Kannelmé&en kirkon tontilla oleva kaavakehityshanke mainitaan. Odotamme, etta
hanke viipyilematta edistyy toteutumisvaiheeseen ja pddsemme pitkan
vaistotilakauden jalkeen kehittdmaan seurakuntaeldamaa sille suunniteltuihin tiloihin.
Lupa-asioiden edistdmisen yhteydessa hankeen toteutus on tarkoituksenmukaista
kilpailuttaa ennen kuin toivotun nousukauden my6ta rakennusalan hinnat nousevat.
Kevaalla 2024 uudisrakennushanke arvioitiin 15,3 miljoonan euron arvoiseksi.

VASTINE:

Yhteinen kirkkoneuvosto on kokouksessaan 19.5.2022 ohjeistanut kiinteistbosastoa
laatimaan toteuttamisjérjestyksen tulevien laajempien Kiinteistbinvestointien osalta.
Edella oleva edellytti ensin, etté valmistelussa olleet, 12.9.2024 hyvéksytyt
Kkiinteisto- ja tilankayttostrategiat ovat ldhtbkohtana tydlle, minké jalkeen toteutetaan
kohteiden luokittelu ja toteutusjarjestyksen priorisointi. Luokittelusta ja priorisoinnista
on kéyty 10.10.2024 YKN:n ldhetekeskustelu, miltéd pohjalta tété tyéta jatketaan.

Vuoden 2022 seurakuntavaalien jalkeen aloittanut uusi Yhteinen kirkkovaltuusto on
edellyttanyt, etté heillé tulee olla riittdvéa kokonaiskuva Helsingin seurakuntayhtymén
omistamista kiinteistdisté ja niiden kunnosta ennen uusien suurten hankkeiden
tuomista paéatéksentekoon. Tadma kiinteistélista ollut késittelyssé Yhteisessé
kirkkoneuvostossa kevéélla 2024 ja korjaustarvearviot ovat valmistelun alla, mika on
suuri tiedon kokoamisprosessi.

Yhteinen kirkkoneuvosto pyrkii paattdmaan ensimmaisena kiinteistéstrategian
hyvéksynnén jélkeen kdynnistettédvat hankkeet mahdollisimman pian, jotta
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patoutunutta korjaus- ja perusparannustarvetta pdéastadan purkamaan niin nopeasti
kuin mahdollista.

Pé&étosten nopeuttamiseksi syyskuussa kiinteistéstrategian hyvéksymisen jélkeen
paépaino on kohdennettu ensivaiheessa kirkkojen ja kappeleiden luokittelussa
kéasittelyn nopeuttamiseksi. Edella kuvattujen toimienkin aikana tulevien
investointikohteiden suunnittelua, tutkimuksia ja edellyttémié lupia on edistetty
hankkeiden nopean kdynnistdmisen mahdollistamiseksi heti, kun niista on
toteutuspéétokset tehty.

Investointiméararahavaraukset ja henkilbsté mahdollistavat kahden suuren
hankkeen samanaikaisen toteuttamisen heti paéatosten jélkeen.

Kannelmaen seurakunnassa iloitaan siita, ettd monikulttuurinen vahvistuminen on
seurakuntayhtymassa yhteinen strateginen tavoite. Tavoitteen mittarina voisi olla
muuta kuin suomea aidinkielendan puhuvien jdsenyyden muutostapahtumien sijaan
monikulttuuritaustaisten osallistuminen seurakunnan toimintaan. Valitettavasti
seurakunnan jasenyys ei ole aina kaikille turvallisuuden kannalta mahdollista.

Talous- ja toimintaosioissa nakyi seurakuntayhtyman talousvastaavien ammatillinen
kadenjalki. Viime vuonna useiden seurakuntien toiveena oli saada kirkkoherroille ja
luottamushenkildille ennen lausuntokierrosta jonkinlainen budjettikoulu. Olisiko tama
mahdollinen vuonna 20257

VASTINE:

Luottamushenkilbille jérjestettiin Teams-yhteydellé 17.4.2024 perehdytystilaisuus
otsikolla "Perehdytys talousarvion laadintaan ja siihen liittyvdén paéatéksentekoon’.
Tilaisuudessa talouspéaéllikbn ja hallintojohtajan esityksen aiheina olivat:
Talousarvion ja toimintasuunnitelman laatimisprosessi ja aikataulu, talousarvion
rakenne seké talousarvioon liittyvéat padatéksenteon vaiheet.

Luottamushenkilbiden pyynnésté vastaava tilaisuus Teams-yhteydella jarjestetdan
4.12.2024. Ei ole mitédén estetta jéarjestééa vastaavia tilaisuuksia myds vuonna 2025.

Edelleen maararahojen jakoperusteita kehitettdessa seurakuntien jaettavien
toimintamaararahojen osuutta on kasvatettava jasentyytyvaisyyden takaamiseksi.
Seurakunnassa halutaan panostaa hengellisen yhteison viikkotoimintaan niin hyvan
henkilostomaaran kuin toiminnallisesti kaytanndllisten tilojen avulla.

Yhteisen hallinnon kulut ovat suuret verrattuna esimerkiksi seurakuntalaisille
merkittdvien ymparistd- ja hautatoimen tai seurakuntien kayttokatteisiin. Onko
hallintoa mahdollista keventaa?

VASTINE:

Hallinto toteuttaa tehtyja pé&étoksié ja toisaalta hoitaa suuren joukon lakisééteisié
tehtavié (esim. kirjanpito, palkkahallinto, tyéterveydenhoito, lakiasioita, verotukseen
liittyvia toimia, vakuutukset) seurakuntien ja yhteisten palveluiden puolesta.
Hallinnon tybntekijamaéaréa leikattiin vuoden 2022 tuta-menettelyssé. Hallinnon
mahdollinen keventéminen tapahtuu sen jélkeen, kun on yhteisesti paétetty jattaa
Jotakin tekemétté tai lainsdéadéanté muuttuu.
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Joitakin esimerkkejé hallinnon kustannuksista:

- Seurakuntien osuus suorituslisésta, joka vuonna 2024 on 380 000 euroa, on
vuoden 2025 budjetissa yhteisissé palveluissa, yhteensé 670 000 euroa.

- Kirkon palvelukeskuksen palvelumaksu on 800 000 euroa vuodessa. Télla
hoidetaan seurakuntien ja yhteisten palveluiden kirjanpitoa ja
palkanlaskentaa.

- Tydterveyspalveluiden kustannus seurakunnat ja yhteiset palvelut yhteensé
on 840 000 euroa, johon saadaan tulopuolella ndkyva 230 000 Kela-korvaus.

- ICT-kustannukset ovat 797 000 euroa, siséltden mm. Dynastyn (142 000),
tietoliikennekulut ja -sali (162 000), budjetointiohjelmisto FPM/Clausion
(56 000), kilpailutusohjelmisto Cloudia (30 000).

- Ulkopuolisilta ostettavat asiantuntijapalvelut ovat 351 000 euroa (tietohallinto
65 000, yhtymén johtajan toimisto 60 000, sisédinen tarkastus 40 000,
talouspalvelut 40 000.

- Tilintarkastus 36 000.

- Seurakuntien ja yhteisten palveluiden henkiléstén koulutus 242 000 euroa.

YHTEENVETO TALOUSARVIOISTA YKSIKOITTAIN

Seurakuntien talousarvioennusteissa ei nay vuoden 2024 ja 2025 strategian
toimeenpanomaararahan vaikutusta. Monien seurakuntien kehyksen ylitykset
kompensoituvat taman yllattavan lisdrahoituksen ansiosta. Nain myos
Kannelmaessa.

110 YHTEINEN HALLINTO

Luottamuselimet Sisainen tarkastus Seurakuntayhtyman johtajan toimisto Hallinto-
osasto Henkilostdosasto Yhteisen hallinnon palkkakustanteet ovat valtavat, yli 4,9
milj. euroa ja palvelujen ostot suuret (lahes 4 milj.), kun vertaa esimerkiksi
paikallisseurakuntien toimintakatteisiin. Mitka palvelut olisivat hallinnossa
ostopalveluina edullisemmat?

VASTINE:

Kirjanpitoa ja palkanlaskentaa on jo kokonaiskirkon tasolla ulkoistettu yhteiselle
Kirkon palvelukeskukselle. Vuoden 2022 tuta-ratkaisun yhteydessé prosesseja
paétettiin siirtdé enenevissé maérin palvelukeskukselle. Hallinnon pééluokan
tehtavét ovat seurakuntien ja seurakuntayhtymén yhteisté hallintoa ja lakisééteisia
tehtavia. Aivan valtaosa néista on sellaisia, joita joko ei voi tai ei kannata ulkoistaa.
Seurakuntayhtymérakenteessa néiden tehtévien hoitaminen keskitetysti, verrattuna
siihen, etté niitd hoidettaisiin 19:ss& seurakunnassa, tulee monin kerroin
edullisemmaksi.

Kuinka paljon yhteisen hallinnon osallistava tydéote maksaa seurakunnille, kun
seurakuntien tydntekijoitéa kutsutaan mukaan pajoihin ja ohjausryhmiin? Tama
resurssointi, vaikka on yhteista tyota, on poissa seurakuntien tydvoimaresursseista.
Osallistamisen laajuutta on rajoitettava ja kokousten maaraa vahennettava
siirtdmalla resurssointia, paatantaa ja suunnittelua sinne, missa toiminnan ydin on
eli seurakuntiin.
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VASTINE:

Kannelméen ja Pakilan seurakunnat ovat kiinnittdneet huomiota siihen, etté
hallinnon osallistava tyéote aiheuttaa merkittévia kustannuksia seurakunnille. Témé
on valitettava ja ongelmallinen tilanne, johon on I6ydettdvéa asianmukainen ratkaisu.
Onkin syytéa tutkia asiaa tarkemmin tulevan vuoden aikana. On yleisesti tiedossa,
ettéa kirkossa on vallinnut késitys, jonka mukaan eri toimijat, kuten kirkkohallitus ja
seurakuntayhtymd, ovat voineet kutsua viranhaltijoita seurakunnista osallistumaan
erilaisiin tybryhmiin, ja osallistumispéétos on jaanyt viranhaltijan itsensé tehtéavéaksi.

Jatkossa tullaan kuitenkin varmistamaan, etté esihenkilén lupa tai méaéréys
tehtdvéén on aina edellytyksené osallistumiselle. Témaé kayténté on itsestédén selvé
niin toiminnan koordinaation kuin viestinnéallisten syidenkin vuoksi. Seurakuntien
yhteisia asioita, kuten ydin- ja tukipalveluorganisaatiota, on késitelty
kirkkoherrainkokouksessa, mutta joissakin tapauksissa on katsottu tarpeelliseksi
tdydentaa ryhmia. On kuitenkin ehdottoman tarkeda, etta tallaiset paatokset tehdéén
aina kirkkoherran toimesta, eiké ilman hdnen hyvéksyntaansa

Kannelmaen seurakunnan tyontekijat ovat toivoneet, ettei vuonna 2025 jarjestettaisi
yhteista tydntekijapaivaa kuten vuonna 2024. Massatapahtuman jarjestdminen on
kallista (48 t) eika palvele suurelle tydntekijaryhmalle tarkoitustaan. Koulutusta ja
informaatiota tyontekijat saavat koulutussuunnitelmiensa mukaisista koulutuksista ja
virkistaytyminen tapahtuu oman tydyhteisén sopimina ajankohtina.

VASTINE:

Helsingin seurakuntayhtyméssé ei ole suunnitelmia jérjestaé yhteistéa
tybntekijdpaivaa vuodelle 2025. Tietenkin, jos toimintaympéristésséa tapahtuu jotain
ylldttévéaé, tehdéén tésté toimintavuoden aikana erillinen yhteinen p&éatés.

Menneiden vuosikymmenien aikana on pyritty jérjestéméén yhteisia tybntekijdpéivia
2—-3 vuoden vélein. Koronavuodet ymmarrettavéasti sekoitti tétéa rytmia ja aiheutti
pidemmén tauon. Usein tybyhteisépdivé on jérjestetty jonkun tietyn teeman
ympaérill&.

Ténéa kuluvana vuonna jéarjestettiin yhteinen tybntekijpéaiva alkuvuodesta, jolloin
tybntekijbiden kanssa kéaytiin lapi Yhteisen kirkkovaltuuston tuolloin juuri
alkaisemmin hyvéksymaé yhteinen Kirkko Helsingissé -strategia. Saadun palautteen
perusteella 61 % koki strategian tulleen selvemmaéksi tyéntekijdpéivéan jélkeen. 23 %
taas Koki, ettei strategia selvennyt. Jakautuneempi oli palaute, oliko tyéyhteisépéivéa
hyédyllinen: 45 % Koki, etta oli ja 44 % koki, ettei ollut. Sen sijaan tyéntekijéiden
palaute pitéisikd tybyhteisbpéivia jéarjestda jatkossa oli selkeé: 58 % koki, etta
kaikille yhteisia tybyhteispéivia tulee jarjestda jatkossakin ja 28 % taas ettei.

Budjettivarauma, johon seurakunnan lausunnossa viitataan, on yhteisten
palveluiden tybntekijbiden tybntekijapéivaéan. Télld on varauduttu Tybnjaossa
suunniteltuihin muutoksiin, jotka vahvistaa yhteisten palveluiden palvelukeskus
toimintatapaa. Tarkoitus on kdydéa tybntekijbiden yhdessa lapi mité kaikkea tdma
mahdollistaa jatkossa.
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300 YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT

Yhteinen seurakuntatyd Viestintd Mediatoimitus Avustukset, varaukset ja muu
yhteinen toiminta Seurakuntien tydssa diakonisen tuen tarpeen ennakoidaan
kasvavan. Paikalliset tyontekijat tunnistavat parhaiten kentén avustustarpeet.
Diakonisten avustusvarojen kohdalla on hyva kehittda hallintoa niin, etta se palvelee
mahdollisimman ketterasti seurakuntien avustushakemuksia tekevia
diakoniatydntekijoitda. Osa naista rahoista voitaisiin jalkauttaa suoraan vuodesta
2026 seurakuntien hallintaan. Tarveharkintainen maararaha (n.1,6 milj. euroa) ja
strategian toimeenpanomaararaha (2 milj. euroa) jaetaan viela vuotena 2025. Nama
rahat voitaisiin jakaa vuodesta 2026 suoraan seurakuntiin ja osastoihin ilman
byrokratiaa, niin ettd paatokset tehtaisiin paikallisseurakuntien ja osastojen
asiantuntijoiden toimesta. Hyva, etta yhteisen kirkkoneuvoston kayttoon on varattu
yhteensa 450.000 euroa kohdennettuihin projekteihin ja hankkeisiin seka
mahdollisiin katastrofeihin ja kriiseihin.

VASTINE: Katso Haagan seurakunnan lausuntoon annettu vastine samassa
asiassa.

400 YMPARISTO- JA HAUTATOIMI

Kysymys kuuluu, riittddké nyt ennakoitu toimintakate ymparist6- ja hautatoimen
tarpeellisiin kustannuksiin?

VASTINE:

Ympéristé ja hautaustoimessa joudutaan tekemaéan lahivuosina paatéksia
merKkittavista tulevaisuuteen tahtaéavista investoinneista, muun muassa
Ostersundomin hautausmaan laajentumiseen varautuminen seké
ympdristéystévéllisen krematorion toiminta. N&iden osalta on térkeé arvioida
tulevien vuosien kustannusvaikutuksia ja poistoja. Samanaikaisesti on syyté
selvittda, onko hautaustoimen taloudellista tilannetta mahdollista helpottaa tuloilla,
Joita saadaan myymélld maa-alueita, jotka on aikoinaan varattu
hautausmaakéyttéon, mutta jotka eivét siihen kayttéén enéé nykysuunnitelmien
mukaan sovellu.

Ympéristépuolella on vuoden 2024 lopussa valmistumassa
hiilineutraalisuustiekartta. Siiné esitetyt toimet ja niiden sijoittaminen
investointiohjelmaan on yksi keskeinen toimenpide vuoden 2025 aikana.

500 KIINTEISTOTOIMI

Lahivuosien suuria peruskorjaus/perushankkeita on priorisoitava ja ohjelmoitava
kunnioittaen jo linjattuja toimenpidepaatoksia, jotka pitaa viipyilematta toteuttaa.

INVESTOINTIOSA 4

Kannelmaen kirkon yhteydessa olevasta seurakuntakeskuksesta tehtiin
hallinnollinen purkupaatés 12.3.2020 (21 §) yhteisessa kirkkovaltuustossa
uudisrakennuksen rakentamiseksi. Miksi tama priorisointi ei ndy investointiosassa
kohdassa 751. Odotettu aika vaistotiloissa on ollut liian pitka, vuodesta 2016 alkaen.
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Hinta-arvio Kannelmaen seurakuntakeskuksen rakentamiselle oli kevaalla 2024
yhteensa 15,3 miljoonaa euroa. Kyseessa on seurakunnan ainoan ja lakisaateisen
tilan kuntoon saattaminen.

VASTINE:

Investointiméérdrahojen kohdentaminen yksittéisille hankkeille toteutetaan vasta,
kun hankkeista on olemassa erillinen toteuttamispaétés enimmaishintoineen.
Kannelméen seurakuntakeskuksen purkaminen ja uuden rakentaminen on mukana
kiireellisesti kdynnistettdvien hankkeiden esityksessd. Kannelméen seurakuntasiipi
on syyta purkaa samassa yhteydessé ja saman pééurakoitsijan toimesta kuin
uusikin rakennetaan, koska kirkkoa ei voida mm. Turvallisuussyista kéyttaa
seurakuntasiiven purkamisen ja uuden rakentamisen aikana.

HAUTAINHOITORAHASTO

Kuinka paljon valtion yhteiskunnallisiin tehtaviin kohdentaman tuen heikennys luo
paineita hintojen korotuksille? Kuinka Helsingissa suhtaudutaan
yhdenvertaisuusnakokulmasta siihen, etta kirkkoon kuuluvat kustantavat
tulevaisuudessa vielda enemman hautatoimen menoista.

VASTINE:

Hautainhoitorahasto on niin kutsuttu omakatteinen rahasto, joka saa varansa
tehtyihin sopimuksiin liittyvisté hoitosopimusmaksuista ja néillé varoilla hoidetaan
sovittuja hautoja sovittu aika. Tdméan perusteella hautainhoitorahasto on tiukasti
rajattu seké taloudellisesi ettd toiminnallisesti. Valtionrahoituksella eika
verotulokehitykselldkéén ole tdhén vaikutusta. Hautainhoitorahaston taloudellinen
tilanne seka hoitovastuu jo tehdyistéa pitkdaikaisista sopimuksista luo paineen
hoitotason laskuun ja kustannusten sééstdén. Toisaalta painetta pyritdén
helpottamaan uusien sopimusten hintojen péivittdmisella.

Hautaustoimen muut kustannukset eivét kuulu hautainhoitorahastolle.

Hautaustoimen maksujen méérittdmisesta séédetdan hautaustoimilaissa.
Kirkollisverotuloja ei kdytetd hautaustoimeen. Hautausmaksut tulee paéttaéa
sellaisiksi, ettéd ne kohtelevat yhdenvertaisiesti kaikkia. Yhteiselle kirkkoneuvostolle
(kokoukseen 31.10.2024) on tehty esitys hautaustoimen maksuhinnaston ja
hautaamiseen liittyvien muiden toimenpidemaksujen tarkistamisesta ja
vahvistamisesta 1.1.2025 alkaen. Tama hintapéivitys huomioi vain yleisen
kustannustason (inflaation ja henkiléstékustannukset) nousun. Valtionrahoituksen
leikkauksen aiheuttama hintojen korotuspaine tulee huomioida seuraavissa
hintatarkistuksissa.

LAUTTASAAREN SEURAKUNTA

Kirkon talouden kehitys kokonaisuudessaan on viime vuosina ollut positiivista. On
hyva, ettd Helsingin seurakuntien ja seurakuntayhtyman toiminta- ja
taloussuunnitelmia ohjaavat seka paikalliset ettd yhteiset strategiat. Seurakuntien
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toimintaedellytykset on turvattava. Meneilldan olevien valmisteluiden lopputulos
tulee toivottavasti selkiyttamaan seurakuntien talouden raameja ja mahdollistamaan
maaratietoisen seka pitkajanteisen taloussuunnittelun. Erityisesti sisaisten vuokrien
nykyinen malli ei ole kestava. Yksittaiselle seurakunnalle tama malli aiheuttaa
kohtuuttomia tilanteita esim. kiinteistdn laajan peruskorjauksen jalkeen.
Lauttasaaren seurakunta on ensimmainen, jolle tdma kohtuuton sisdisen vuokran
maara kohdentuu. Kokonaisstrategia seurakuntien omistamien kiinteistéjen suhteen
on tarpeellinen. Merkittdvana haasteena taloussuunnittelussa on ja tulee olemaan
kiinteistojen kunnossapito. Seurakuntayhtyman varat eivat tule riittamaan kaikkien
kiinteistdjen kunnon edellyttdmien peruskorjausten tekemiseen. Useista kiinteistdista
on luovuttava ja paastava sille kiinteistdomassan tasolle, jonka voimme realistisesti
yllapitaa.

VASTINE:

Kiinteistbkannan luokittelu ja pidemmén tdhtdimen kéyttésuunnitelma on keskeinen
osa Kiinteisté- ja tilakadyttéstrategian toimeenpanosuunnitelmaa. Yhtena
toimenpiteené kootaan karkea arvio seuraavan 10 vuoden aikana tarvittavista
merkittdvimmisté korjausinvestoinneista ja niiden suuruusluokasta. Kéytettévissé
olevat investointimééarérahojen rajallisuus ja mahdollisesti uusi valittava siséisen
vuokran malli osaltaan kannustavat seurakuntia ja yhteisiéd palveluita tiivistimaan
toimintaansa ja luopumaan osasta kiinteistékohteita. Kiinteistbjen luokittelu on
aloitettu kirkkojen ja kappelien osalta.

Seurakuntayhtymédssdmme vuodesta 2026 noudatettavista siséisten vuokrien
mééréytymisperusteista pééttédé yhteinen kirkkovaltuusto vuoden 2025 alussa.
Asiasta on ollut kdynnissé A-luokan projekti ja sen yhteydessé on kuultu laajasti niin
kirkkoherroja kuin nyt lokakuussa my6s seurakuntaneuvostoja.

MALMIN SEURAKUNTA

Talousarviokirjassa kuvataan tydn lahtokohtia. Toiminta - ja taloussuunnitelmia
peilataan vain Kirkko Helsingissa -strategiaan. Malmin seurakunnalla on oma
strategia, eika Kirkko Helsingissa -strategia kata kaikkea tekemista ja toiminnan
suunnittelua Malmin seurakunnassa. Seurakuntien strategiat ovat seurakunnille
aitoja strategioita. Seurakuntien toiminnan maararahaan (47,310 milj.) suhteutettuna
tarveharkintainen maararaha (1,608) ja strategian toimeenpanoraha (2 milj.)
muodostavat ison kokonaisuuden (7,6 %). Nama yhtyman paatosvallassa olevat
maararahat, paitsi etta vaativat paljon ylimaaraista hallinnollista tyéta, myds siirtavat
paatdsvallan yhtymaan, sen sijaan etta rahat jaettaisiin suoraan
toimintamaararahoina seurakunnalliseen tyohon.

VASTINE: Katso Haagan seurakunnan lausuntoon annettu vastine samassa
asiassa.

Pidamme tarkeana sita, etta kiinteistokehitykseen varataan riittdvasti resursseja
tulevina vuosina. Talousarviossa ennakoitua ylijagamaa olisi mielestdmme
perusteltua kayttda tahan tarkoitukseen, mikali kiinteistokehitykselle nyt
talousarviossa varatut resurssit eivat ole riittdvat. Seurakuntien
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toimintaedellytyksissa monikayttdiset toimitilat ovat oleellisen tarkeita. Tiloista
luopuminen tuottaa tarpeita kayttaa jaljellad olevia tiloja useampiin eri
kayttotarkoituksiin, mika usein vaatii muutostdita ja visiointikykya erilaisten tilojen
kayttdomahdollisuuksista. Yksittaisena asiana kiinnitdmme huomiota siihen, etta
kiinteistétoimen investoinneissa on vaatimaton varaus (50 000)
energiatehokkuushankkeisiin, mutta hiilijalanjaljen pienentamiseen tahtaavia
investointeja, kuten Iammitysmuodon vaihtoa ekologisempaan, ei erikseen mainita
lainkaan. Toimintasuunnitelmassa on todettu, ettd energiatehokkuutta parannetaan
rakennusten korjausten yhteydessa, mika on hyva. Jadmme kuitenkin kaipaamaan
sita, etta kiinteistotoimen investointien toimintasuunnitelmassa kunnianhimoisemmin
tavoiteltaisiin ekologisesti kestavia ratkaisuja.

VASTINE:

Kiinteistokehityksen resurssit joudutaan kohdistamaan merkittaviin korjaus- ja
perusparannushankkeisiin useaksi vuodeksi eteenpéin, kun seuraavan n. 5 vuoden
investoinneista tehddén péétés. Jos samanaikaisesti paéatetéén toteuttaa useampia
tila/k&yttotarkoitusmuutoksia, jotka edellyttavét rakenteisiin/jérjestelmiin puuttumista,
on tdma resurssointi syyta tarkastella erikseen

Tyén alla on hiilineutraalisuustiekartta, joka valmistuu vuoden 2024 loppuun
mennessa. Tiekartassa asetetaan tavoitteet sekd madéritelldén toimenpiteet sille,
miten etenemme kohti hiilineutraaliutta myds Kiinteistéjen osalta. Témén jélkeen on
syytéa tarkastella resursseja mahdollisiin erillisiné toteutettaviin energiansééstéon ja
hiilineutraaliuteen téhtééaviin hankkeisiin.

MUNKKINIEMEN SEURAKUNTA

Seurakuntaneuvosto on huolestunut suuntauksesta, jossa projektirahoituksen
osuutta kasvatetaan perusrahoituksen sijaan. Viime vuonna tarveharkintaisen
maararahan rinnalle tuotiin kahden miljoonan suuruinen strategian
toimeenpanomaararaha, joka on mukana myoés vuoden 2025 talousarviossa.
Ylijaédma tulisi siirtéd seurakuntien toimintamaararahoihin suoraan, muuttamatta sita
hankerahoitukseksi. Hankkeet ja projektimainen tyoskentely eivat palvele
seurakunnan toiminnan pitkajanteista kehittamista.

VASTINE: Katso Haagan seurakunnan lausuntoon annettu vastine samassa
asiassa.

Seurakuntayhtyman viime vuoden ylijadma oli ennatyksellinen. Seka kuluvan
vuoden ettd vuoden 2025 talousarviossa ylijaama on mittava, yli 10 miljoonaa euroa.
Mita naille useana vuonna kertyville ylijaamille tapahtuu?

Talousarviossa mainitaan hallituksen esitys kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin
suunnatun rahoituksen leikkaamisesta, mika Helsingin seurakuntayhtymassa
merkitsee rahoitusosuuden pienenemista noin 2,1 miljoonalla. Monissa
seurakunnissa on tdman takia jo paatetty nostaa hautausmaksuja. Onko Helsingin
seurakuntayhtyma jo suunnitellut maksujen korotusta vai onko leikkauksen tuoma
budjettivaje tarkoitus paikata kirkollisverovaroista?
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VASTINE:

Verotulojen poikkeuksellisen suuri kasvu vuosina 2023 ja vield vuonna 2024 on
tuottanut ylijgédmaéaé seurakuntayhtymén tilinpéétbksiin. Vuotuiset ylijGdmaét siirretédén
taseeseen kerryttdmaan kumulatiivista aikaisempien vuosien j@dmaa. Taman
seurauksena jatkossa taloutemme sietda mahdollisen tilapédisen alijGémaén,
vaikkakin taloussuunnittelu perustuu talouden tasapainoon. Talouttamme uhkaa
alijgadmaisyys toiminnan menojen (henkiléstémenot ja erilaiset ostot) kasvaessa
enemman kuin verotulokasvu. Tasta syystéa yhteinen kirkkoneuvosto muun muassa
paétti 10.10.2024 yhteisten palveluiden muutosvalmisteluista vuoteen 2030.

Valmistelijoiden tiedossa on ollut valtion suunnitelmat leikata valtionrahoitusta.
Témén liséksi kirkolliskokoukselle ollaan esittéméssé tdmén rahoituksen
Jakoperusteiden muutosta seurakuntatalouksille. Naiden lisédksi veroperusteisiin on
tulossa muutoksia siten, etta kirkollisveron tuotto paranee ja tédhan perustuu
valtionrahoituksen leikkausesitys. Tiedossa on myoés, ettéd kokonaisuudessa
muutosten seurauksena Helsingin seurakuntayhtymén talous heikkenee, juuri
valtionrahoituksen véhetessa. Vaikutus kohdistuu valtionrahoituksella rahoitettaviin
toimiin, eli hautaustoimeen, vaestdkirjanpitoon ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
rakennusten ja esineistén yllapitoon. Selvimmin muutos tulee ndkymaéan
hautausmaksujen korotuspaineen muodossa.

Koska tarkat summat niin verokertymén kuin valtionrahoitusosuuden muutoksista
varmistuvat vasta marras- ja joulukuussa, ei talousarviokehykseen kevéélla tehtya
pitkdnaikavélin suunnitelmaa lahetty talousarvioesitykseen muuttamaan. Kun edella
mainitut pdétékset on tehty kirkolliskokouksessa ja eduskunnassa ja niiden
vaikutukset ovat tiedossa, tehdéén heti alkuvuodesta esitys muuttaa talousarviota
néiltd osin. Néin voidaan menetelld koska vuonna 2025 seurakuntayhtymén talous
on vielé ylijgdmainen, eivatkd muutokset lyhyellé aikavélilld horjuta
seurakuntayhtymén taloutta.

Hautaustoimen maksujen maérittdmisesté sédddetdén hautaustoimilaissa.
Kirkollisverotuloja ei kdytetd hautaustoimeen. Hautausmaksut tulee pééttéé
sellaisiksi, ettd ne kohtelevat yhdenvertaisiesti kaikkia. Yhteiselle kirkkoneuvostolle
(kokoukseen 31.10.2024) on tehty esitys hautaustoimen maksuhinnaston ja
hautaamiseen liittyvien muiden toimenpidemaksujen tarkistamisesta ja
vahvistamisesta 1.1.2025 alkaen. Tamaé hintapdéivitys huomioi vain yleisen
kustannustason (hitainflaation ja henkilbstbkustannukset) nousun.
Valtionrahoituksen leikkauksen aiheuttama hintojen korotuspaine tulee huomioida
seuraavissa hintatarkistuksissa.

Seurakuntaneuvosto kiinnittda huomiota muutamiin yksityiskohtiin yhteisten
palveluiden talousarviossa.

1) Useammassakin yksikdssa henkildstokulut saattavat pysya ennallaan, mutta
palvelujen ostoon on varattu merkittavastikin enemman rahaa. Mita ovat
nama merkittavasti kallistuneet/lisdantyneet palvelut esimerkiksi yhtyman
johtajan toimistossa tai yleishallinnossa?
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VASTINE:

Yhteisten palveluiden henkilbstbkuluja on sitouduttu vdhentdméaan Yhteisen
kirkkovaltuuston hyvéksymén taloussuunnitelma 2030 mukaisesti. Tésté on tehty
tarkempi valmistelu, jonka yhteinen kirkkoneuvosto on ké&sitellyt lokakuussa 2024.
Helsingin seurakuntayhtyméssé on pystytty parantamaan annetun kehyksen tasoa,
Joka on tarkoittanut niin seurakunnille kuin yhteisille palveluille hieman enemmé&n
mahdollisuuksia toteuttaa perustehtéavaénsa. Tamé palveluiden ostoihin Kirjattu
maltillinen lisdys tarkoittaa ensi vuoden osalta yhtymén johtajan toimistossa ja
yleishallinnossa mm. resursseja taloushallinnon prosessien kehittdmiseen, tiedolla
Jjohtamisen edellytysten parantamiseen tai strategisten painopisteiden osalta
tutkimustiedon lisdémiseen.

2) Yhteisen seurakuntatyon talousarvio on edelleen alija@mainen, huolimatta
pienentyneista vuokrista. Leirikeskukset nayttavat olevan kallein yksittainen
toimintamuoto, mutta heti niiden perassa tulevat Varustamot, joiden kulut
kasvavat ensi vuonna 20 %. Vuoteen 2023 nahden Varustamoiden kulut
ovat kasvaneet 44 %. Mistd menolisays johtuu ja mita sille voi tehda?

3) Myds tilannehuoneen budjetti on Iahes kaksinkertaistunut kahdessa
vuodessa. Mistdan ei I0ydy tietoa, mita tilannehuone pitaa sisallaan ja miksi
sen kulut kasvavat nain paljon? Mita se pitaa sisallaan?

VASTINE:

Munkkiniemen seurakunta kiinnittdé huomiota yhteisen seurakuntatyén talousarvion
alijgédmaisyyteen seké joidenkin tilien ennakoitua suurempaan kasvuun. Yhteinen
seurakuntaty®, aivan kuten yksittaiset seurakunnatkin, voi hyédyntéé saéastojé.
Seurakuntien toiminnassa on viime vuosina ollut haasteita ennakoida tiettyja
menoeriéd, kuten siséisié vuokria. Tdmén seurauksena yhteisessé seurakuntaty6ssé
on omaksuttu periaate, jonka mukaan vakaata taloutta pyritdéan ylldpitaméaéan noin 10
prosentin puskurilla, jota on kerétty sdéastéjen muodossa. Viime vuonna sééastot
ylittivat hieman tdmén tavoitteen.

Talous- ja toimintasuunnitelman mukaan yhteisen seurakuntatyén kehys ylittyy 2
prosentilla, ja tdma ylitys katetaan kertyneilléd sédastoilld. Varustamoiden
kustannusten kasvu johtuu siséisisté vuokrista. Varsinkin Hermannin varustamon
sisdiset vuokrat ovat nousseet paljon koska niihin liittyy myoés asuttamistoiminta
Hémeentielld. Ns. tilannehuoneen asema talousarviossa on kuitenkin jossain
mdadérin ongelmallinen, silld sen alla on enemmaén toimintaa kuin otsikko antaa
ymmaértaé. Téhdn kohtaan siséltyvéat muun muassa seurakuntien kehittdmispalvelut
seké projektitimi. Kehittdmispalveluihin kuuluvat strategiakonsultit seurakuntien
tukena, ruotsinkielisen tyén asiantuntija, verkkopappi sekd musiikkitydn
erityisasiantuntija. Liséksi talousarviossa on uutena erénd musiikkiavustukset.
Projektitiimi kattaa seké projektitoimiston ettd Stadin Safkan kaksi tyontekijéé.
Kasvua selittdé ensisijaisesti uusien toimintamuotojen lisddminen néihin tiimeihin
sek& merkittédvat musiikkiavustukset.

Jatkossa on aiheellista tehdd muutoksia tilikarttaan, jotta paétéksenteon
seuraaminen ja taloudellisen hallinnan l&pindkyvyys paranee.
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4) Seurakuntaneuvosto ei pida tarpeellisena tyontekijapaivaa varten tehtya
48 000 euron varausta. Useimmat kirkkoherrat eivat halua, etta ensi
vuonnakin jarjestettaisiin kaikille yhteista tydntekijapaivaa. Mikali kyseessa
on vain yhteisten palveluiden paiva, on budjetti ylimitoitettu.

VASTINE: Katso Kannelmé&en seurakunnalle annettu vastine samassa asiassa.

Seurakuntaneuvosto muistuttaa myds viimevuotisesta toiveestaan, etta talousarvion
iimestyttya jarjestettaisiin kyselytunti, jossa on mahdollisuus esittda kysymyksia ja
saada tarkennuksia epaselviin kohtiin ennen talousarviolausunnon antamista.
Ehdotus otettiin positiivisesti vastaan, mutta sita ei kuitenkaan otettu kayttéon tana
vuonna. Todennakdisesti moni tamankin lausunnon kysymyksista olisi saanut siella
vastauksen.

VASTINE: Katso Kannelmden annettu vastine samassa asiassa.

PAKILAN SEURAKUNTA

1. Talouden suunnittelu pitkdjanteisesti on ollut vaikeaa, Kkoska
maararahanjakoon ja tilavuokriin liittyvat kysymykset ovat olleet epavarmoja.
Toivottavasti vuotta 2026 ja siitd eteenpain koskevat paatokset antavat
mahdollisuuden pitkdjanteisemmalle suunnittelulle.

2. Varojen kierrattdminen projektisalkkujen, tarvehankintaisten maararahojen ja
strategiamaararahojen kautta seurakunnille ja osastoille on hankalaa ja aikaa
vievaa.

3. Yhteisen hallinnon (luottamuselimet, sisdinen tarkastus, yhtyman johtajan
toimisto, hallinto-osasto, yleishallinto, talouspalvelut, laki- ja
asianhallintapalvelut, tietohallintopalvelut ja henkiléstbosasto)
palkkakustanteet ovat valtavat, yli 4,9 milj. euroa ja palvelujen ostot suuret
(Iahes 4 milj.), kun vertaa esimerkiksi paikallisseurakuntien toimintakatteisiin.
Mitka palvelut olisivat hallinnossa ostopalveluina edullisemmat? Kuinka paljon
yhteisen hallinnon osallistava tydote maksaa seurakunnille, kun seurakuntien
tydntekijoita kutsutaan mukaan pajoihin ja ohjausryhmiin? Tama resurssointi,
vaikka on yhteistd tyotd, on poissa seurakuntien tydvoimaresursseista.
Osallistamisen laajuutta on rajoitettava ja kokousten maarad vahennettava
siit@malla resurssointia, paatantda ja suunnittelua sinne, missa toiminnan
ydin on eli seurakuntiin.

VASTINE:

Kirjanpitoa ja palkanlaskentaa on jo kokonaiskirkon tasolla ulkoistettu yhteiselle
Kirkon palvelukeskukselle. Vuoden 2022 tuta-ratkaisun yhteydessé prosesseja
paétettiin siirtdéd enenevissd maérin palvelukeskukselle. Hallinnon pé&éluokan
tehtévét ovat seurakuntien ja seurakuntayhtymén yhteisté hallintoa ja lakisdéteisia
tehtavia. Aivan valtaosa néista on sellaisia, joita joko ei voi tai ei kannata ulkoistaa.
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Kokonaisuutena néiden tehtévien hoitaminen keskitetysti, verrattuna siihen, etté
niitd hoidettaisiin 19:ssé& seurakunnassa, tulee monin kerroin edullisemmaksi.

Kannelméen ja Pakilan seurakunnat ovat kiinnittdneet huomiota siihen, etté
hallinnon osallistava tyéote aiheuttaa merkittévia kustannuksia seurakunnille. Témé
on valitettava ja ongelmallinen tilanne, johon on I6ydettdvéa asianmukainen ratkaisu.
Onkin syyté tutkia asiaa tarkemmin tulevan vuoden aikana. On yleisesti tiedossa,
ettd kirkossa on vallinnut kasitys, jonka mukaan eri toimijat, kuten kirkkohallitus ja
seurakuntayhtyma, ovat voineet kutsua viranhaltijoita seurakunnista osallistumaan
erilaisiin tyéryhmiin, ja osallistumisp&é&tds on jaényt viranhaltijan itsensé tehtdvéksi.

Jatkossa tullaan kuitenkin varmistamaan, etté esihenkilén lupa tai méaéréys
tehtdvéén on aina edellytyksené osallistumiselle. Témaé kaytanté on itsestéén selvéa
niin toiminnan koordinaation kuin viestinnéallisten syidenkin vuoksi. Seurakuntien
yhteisia asioita, kuten ydin- ja tukipalveluorganisaatiota, on késitelty
kirkkoherrainkokouksessa, mutta joissakin tapauksissa on katsottu tarpeelliseksi
tdydentaa ryhmia. On kuitenkin ehdottoman tarkeda, etta taillaiset paétokset tehdéaén
aina kirkkoherran toimesta, eiké ilman hdnen hyvéksyntaénséa

4. Yhteisen tyontekijapaivan jarjestaminen on kallista (48 t) eika palvele suurelle
tyontekijamaaralle tarkoitustaan. Koulutusta ja informaatiota tyontekijat saavat
koulutussuunnitelmiensa mukaisista koulutuksista ja virkistaytyminen
tapahtuu oman tydyhteisdn sopimina ajankohtina.

VASTINE: Katso Kannelméen annettu vastine samassa asiassa

5. Ymparistd ja hautaustoimi: riittddkd ennakoitu toimintakate ymparistd- ja
hautaustoimen tarpeellisiin kustannuksiin?

6. Hautaustoimen rahoitus: kuinka paljon valtion yhteiskunnallisiin tehtaviin
kohdentaman tuen heikennys luo paineita hintojen korotuksille? Kuinka
Helsingissa suhtaudutaan yhdenvertaisuusnakdkulmasta siihen, etta kirkkoon
kuuluvat kustantavat tulevaisuudessa vielda enemman hautaustoimen
menoista? Edellytdmme Helsingin seurakuntayhtymaltd aktiivista roolia
resurssien hoitamiseen hautaustoimen todellisten kulujen kattamiseksi myds
tulevaisuudessa.

VASTINE:

Ympéristo ja hautaustoimessa joudutaan tekemdaéan lahivuosina paéatéksia
merkittévisté tulevaisuuteen téahtéévisté investoinneista, mm. Ostersundomin
hautausmaan laajentumiseen varautuminen seka ympéristéystéavéllisen krematorion
toiminta. Né&iden osalta on térkeé arvioida tulevien vuosien
kustannusvaikutuksia/poistoja. Samanaikaisesti on syyta selvittdd, onko
hautaustoimen taloudellista tilannetta mahdollista helpottaa tuloilla, joita saadaan
myymélld maa-alueita, jotka on aikoinaan varattu hautausmaakayttéon, mutta jotka
eivét siihen kédyttéén enda nykysuunnitelmien mukaan sovellu.

Tyén alla on hiilineutraalisuustiekartta, joka valmistuu vuoden 2024 loppuun
mennesséa. Tiekartassa asetetaan tavoitteet seké mééritelldén toimenpiteet sille,
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miten etenemme kohti hiilineutraaliutta myés kiinteistéjen osalta. Témén jélkeen on
syyta tarkastella resursseja mahdollisiin erillisiné toteutettaviin energiansééastéon ja
hiilineutraaliuteen tahtééviin hankkeisiin.

Hautaustoimen maksujen maérittdmisesta sdddetdédn hautaustoimilaissa.
Kirkollisverotuloja ei kdytetd hautaustoimeen. Hautausmaksut tulee pééttéé
sellaisiksi, ettd ne kohtelevat yhdenvertaisiesti kaikkia.

Jos esillg olleet valtionrahoituksen leikkaukset ja kirkkohallituksen suunnitelmat
rahoituksen kohdentamisperusteiden muutoksista toteutuvat, joudutaan
hautaustoimen maksuja nostamaan lahitulevaisuudessa merkittavéasti. Paéatdsten
vaikutus hintojen nostopaineeseen on luokkaa 100-150 %, mihin vaikuttavat niin
valtionrahoituksen taso kuin mahdolliset Kirkkohallituksen paétékset tuen
Jakamisperusteiden muutoksista. Vuoden 2025 alussa voimaan astuva uusi
hinnasto huomioi vain yleisen kustannustason nousun.

TUOMIOKIRKKOSEURAKUNTA

Tuomiokirkkoseurakunnalla on syntynyt kahden vuoden 2023-2024 aikana noin
650 000 euroa alijagdmaa sisaisten vuokrien uudistumisten vuoksi vuoden 2023
alusta. Alijaama olisi tatakin suurempi, ellei seurakunta olisi kayttanyt kaikki
saastonsa yli 200 000 euroa. Naina kahtena vuotena seurakunta kaytti myds noin
250 000 euroa testamenttivarojaan. Vertailun vuoksi on todettava, etta vuodelle
2025 12 seurakuntaa on budjetoinut testamenttivarojen tuloutusta yhteensa n. 0,358
milj. euroa.

Tuomiokirkkoseurakunta katsoo valttamattomaksi, ettd seurakunnalle teknisen
muutoksen vuoksi (ei oman toiminnan tahden) syntynytta alijaamaa ei tule jattaa
seurakunnan noin 29 000 jasenen maksettavaksi, vaan sen kattamiseksi tulee
I6ytaa yhteinen ratkaisu.

VASTINE:

Vuoden 2023 alusta kayttéén otettu siséisten vuokrien madrittelyperuste (YKV
27.1.2022 § 6) pohjautuu tilojen todellisiin kustannuksiin. Téltd osin se eroaa
alemmin kéytossé olleesta siséisten vuokrien laskentatavasta. Siséisten vuokrien
laskentaperusteen muutoksen liséksi yhteinen kirkkovaltuusto paétti joulukuussa
2021 (9.12.2021 § 109) luopua tilamé&érérahasta, joka korvasi seurakunnille niissé
olevien sakraalitilojen siséisen vuokran. Sitd vastaava osuus siséllytettiin
Seurakuntien toimintamé&érérahoihin.

Muutamien seurakuntien, Tuomiokirkkoseurakunta mukaan luettuna, tilannetta
muutosvaiheessa pyriittiin helpottamaan vuosille 2023—2025 myénnetylla
tasapainotusmééréarahalla (YKV 27.1.2022 § 6) seké vuosille 2024-2025
myénnetyllé tasapainotuslisdméérérahalla (YKV 27.4.2021 § 38). Lisdmé&éararahojen
tavoitteena on ollut, ettd seurakunnat saavat sopeutettua taloutensa siséisten
vuokria muutosta ja tilaméérdrahan poistumista koskevien paéatésten mukaiseen
tilanteeseen

Edellisten liséksi Tuomiokirkkoseurakunnalle on varattu talousarviossa erityslisé (0,9
milj. euroa v. 2024), joka perustuu sen tekeméén seurakuntayhtymda, hiippakuntaa,
kokonaiskirkkoa ja kirkollisia jérjestéja, valtiovaltaa, yliopistoja ja akateemisia
yhteisdjé sekd Helsingin kaupunkia ja sen kulttuurieldaméaé palvelevaan tyéhén.
Seurakunnan alueella ovat my6és maan suosituimmat vihkikirkot.
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Kaikki seurakunnat toimivat yhteisen kirkkovaltuuston paattamien
toimintamé&éarérahojen puitteissa ja vastaavat omilla p&éatoksilldén rahan kdytosta ja
sen riittdvyydesta toiminnassa.

Kayttdtalous osaan liittyen Tuomiokirkkoseurakunta toteaa, etta seka
tarveharkintaisen etta strategian toimeenpanomaararahojen jakotavat eivat ole
seurakunnan nakokulmasta selkeita, vaikka summat ovat merkittavia.

strategian toimeenpanomaararaha 2,000 me
tarveharkintainen maararaha 1,608 me

Yhteinen seurakuntaneuvosto myoéntaa tarveharkintaisen maararahan seurakunnille
ja yhteisille palveluille anomuksesta. Seurakuntien kokemus on ollut, etta paatés
siitd, miten ja milla perusteilla jokin anomus on mennyt 1api ja toinen ei, ei ole ollut
ymmarrettavaa, 1apinakyvaa ja avointa. Projektirahoituksen laatiminen ja ohjeistus
seka kasittely tyollistda henkilostda seka seurakunnissa etta yhtymassa. Tama
resurssi tulisi kayttaa esimerkiksi ulkopuolisen rahoituksen hankkimiseen, ei
sisdisen rahan siirtoon. Taman takia Tuomiokirkkoseurakunta esittaa, etta
tarveharkintainen maararaha olisi pienempi, esim. 600 000 euroa ja 1 milj. euroa
siirrettaisiin suoraan takaisin yhteisesti jaettaviin maararahoihin.
Tuomiokirkkoseurakunta pitaa tarpeellisena, etta kaikkien harkinnanvaraisten
maararahojen selvityshanke viedaan paatdkseen.

Strateginen toimeenpanomaararaha on talousarviokirjan mukaan tarkoitettu Kirkko
Helsingissa -strategian vision toteuttamiseen: "Kasvava kristillinen helsinkildinen
yhteiso olla, tulla ja toimia”. Talousarviokirjassa ei kerrota, miten strateginen
toimeenpanomaararaha jatkossa jaetaan. Asia on syyta valmistella viipymatta.

VASTINE: Katso Haagan seurakunnalle annettu vastine samassa asiassa

MATTEUS FORSAMLING

Som en allman kommentar konstaterar Matteus forsamlings forsamlingsrad att
samfallighetens satt att férdela resurser ar problematiskt ur férsamlingssynvinkel. Vi
skulle dnska att en stérre del av resurserna tillféll férsamlingarna. Aven om avsikten
med bade behovsprdovade bidrag och strategibidrag ar god, gor det vart arbete
oforutsagbart och kortsiktigt. Vi skulle hellre se att férsamlingarnas allmanna anslag
skulle 6kas - pa detta satt skulle forsamlingarna ha battre mojlighet till lokal
utveckling (och minskad rapportering/byrakrati).

VASTINE:

I Helsingfors kyrkliga samféllighet har ABC-projektmodellen varit i bruk i flera ar, och
det gemensamma kyrkoradet har faststéllt den som samféllighetens officiella
projektledningsmodell. Modellen upplevdes dock frén bérjan som besvarlig och
genererade langa rapporter, vilket ledde till att den inte anvédndes i alla projekt.
Praxis blev att endast stora projekt under det gemensamma kyrkoradets direkta
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tillsyn anvédnde ABC-modellen, medan man i andra projekt oftast néjde sig med
skriftliga slutrapporter.

Denna situation fortsatte tills diakoniprojekt bérjade kombineras med andra projekt,
vilket ledde till att man bérjade tala om diakonifokuserade projekt. Nar antalet
projekt 6kade kritiserades projektledningen for bristande transparens och fér att den
inte motsvarade det gemensamma kyrkoradets vilja. Detta ledde till att man bérjade
sbka lésningar for att forbéattra situationen, sasom att inférskaffa en elektronisk
projekthanteringsportfélj fér férsamlingarnas och avdelningarnas bruk och att
klargéra projektledningen.

Inférandet av projektmodellen gick 6verraskande smidigt. Problemen uppstod dock
nér utvecklings- och projektanslagen kombinerades och alla medel behandlades
som projektansbkningar. Projektledningens resurser réckte inte till fér att producera
den information som behdévdes fér beslutsfattandet. Man hade varit férsiktig med aftt
Ské&ra ner pa projekten, och férsamlingarna fick méjlighet att sjdlva bedéma om
deras projekt var nédvéndiga.

ABC-projektmodellen &r ett projektledningssystem designat for den offentliga
sektorn, som anvénds i stor utstrdckning bland annat i Helsingfors stad,
Kommunférbundet, statliga férvaltningen och Helsingfors universitet. Modellen har
fatt mycket positiv feedback, och inférandet av en elektronisk projektportfolj har visat
sig fungera &ven i Helsingfors kyrkliga samféllighet. P4 Helsingfors stads webbplats
om utvecklingsmetoder ndmns féljande férdelar med projektmodellen:

o En tydlig modell som gor det mdjligt att driva projektet framéat fran en fas till
nésta.

e En gemensamt férstadd arbetsmetod for olika projektroller (t.ex.
projektledare och &gare).

e [dentifiering av de gemensamma tjdnster som behdvs for projektet redan i
planeringsfasen, vilket minskar éverraskningar som kan paverka tidsplanen
eller kostnaderna.

e Battre insyn i pagaende projekt (portféljhantering).

o Matning av de férdelar projektet ger.

o Medlemskapet i projektgruppen underléttas genom enhetlig dokumentation.
Konsekvent anvandning av modellen kan korta projektens genomloppstider, minska
antalet samtidigt pagaende projekt samt férbéttra trivseln bland de som arbetar med
projekt.

Projektledning krdver sina egna resurser och tid. Om malet &r att skapa projekt som
kan genomféras inom olika avdelningar och férsamlingar &r det viktigt att dokumentera
information om projektets framsteg, beslutsfattande och resultat, &ven om detta skulle
betraktas som byrékrati eller en administrativ bérda. Problemet med en gemensam
projektmodell &r inte att den inte tjdnar sitt syfte, utan snarare att projekten i
férsamlingarna har blivit ett medel for att samla in medel, som pépekats i vissa
utlatanden. Detta férsvarar den langsiktiga planeringen och utvecklingen av
férsamlingsverksamheten (Matteus, Munkkiniemi).

Projektens syfte bér vara att utveckla en viss verksamhet i férsamlingen, inte att tdcka
resursbrist. | framtiden vore det 6nskvért att projektanslag beviljas fér langre perioder,
till exempel 1-3 ar. | vissa utlatanden har det foreslagits att anslagen ska férdelas av
experter (Haaga, Kannelméki). Detta skulle dock inte 6ka transparensen, och
beslutsansvaret kan inte éverlatas till experter.
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Om de nu beviljade projektanslagen skulle éverféras direkt till férsamlingarna, skulle de
initialt fa lite mer medel. Detta skulle dock férsvaga det gemensamma
utvecklingsarbetet inom kyrkliga samfalligheten och minska projektanslagens styrande
funktion. Om medlen ddremot skulle férdelas utanfér férsamlingarnas budgetar, skulle
fragan uppsta om hur anvédndningen av medlen och deras effektivitet ska féljas upp.

| vissa utlatanden har det uttryckts oro for att beslutsmakten évergér féor mycket till
kyrkliga samfélligheten (Kallio, Malm). Malms férsamling har ockséa noterat att
verksamhets- och ekonomiplanerna endast speglar Kirkko-Helsinki-strategin, som inte
tacker alla férsamlingarnas behov, vilka kan ha sina egna strategier. Férdelningen av
befogenheter mellan kyrkliga samfélligheten och férsamlingarna &r dock tydlig: det
gemensamma kyrkoradet évervakar de uppgifter som skéts gemensamt av
samfélligheten, medan férsamlingsraden beslutar om férsamlingarnas egna uppgifter
och verksamhetsformer. Férsamlingsraden har frihet att anvdnda de medel som
beviljas dem pé det sétt de anser bast, och deras befogenheter begrdnsas inte i detta
avseende.

Det &r nédvéndigt att se bver férdelningsprinciperna fér de behovsbaserade och
strategiska genomférandeanslagen, och de bér inte férdelas pa samma sétt som 2022.
Dérfér har det gemensamma kyrkoradet inréttat en arbetsgrupp for att utarbeta férslag
om férdelningsprinciperna fér projektanslagen. Antalet projekt maste begrdnsas, och
kyrkliga samfélligheten maste forplikta sig till att inte féresla eller godkdnna onddiga
projekt. Behovsbaserade anslag behévs ocksa for att kunna reagera pa ovéntade
behov, men rapporteringen och principerna fér anvdndningen av offentliga medel kan
inte forbises. Det &r ocksa noédvéndigt att utvardera hur mycket medel som kan beviljas
och fér hur lang tid.

Matteus forsamlingsrad anser att procenten (20%) som reserverats for Lekholmens
verksamhetsledare ar for Iag. Jamforelsevis ar Mustasaaris verksamhetsledare
anstalld pa heltid. Matteus férsamlingsrad dnskar att procenten hgjs till 40% och att
man samtidigt bereder majlighet for lediganslagning av den svenska tjansten for
fostran i Gemensamt férsamlingsarbete. Ifragavarande tjanst kunde atminstone delvis
ta hand om Lekholmsarenden. Enligt budgetforslaget finns inga anslag budgeterade
for renoveringar pa Lekholmen inkommande ar. Vi ser det som ytterst viktigt att en
langsiktig I6sning for login pa Lekholmen gar framat. De temporara barackerna som
nu anvands ar en onddig avgift.

VASTINE: se Johannes férsamling

Vi ar tacksamma 6ver foreslaget att 6ka ersattningen for sprakminoriteterna. Matteus
forsamlingsrad vill dock papeka att minoritetsarbetets storlek (antal anstallda och
verksamhetens omfattning) inte alls beaktas i férdelningen. Som exempel kan
namnas att Matteus i nulaget ar i en situation dar antalet svensksprakiga
medarbetare och antalet engelsk- och rysksprakiga medarbetare ar ungefar lika stort.
Samtidigt som vi ar glada Over att sprakminoriteternas arbete vaxer, konstaterar vi att
fler medarbetare ocksa innebar behov av mera utrymmen (hogre interna hyror),
personalresurser (kyrkoherde, kanslitjanster, vaktmastare...), stddning m.m.

VASTINE:
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Erséttningen fér sprakminoriteterna har berdknats sa att den &r lika stor oberoende av
den enskilda férsamlingens storlek. Det stdmmer att Matteus férsamling drabbats i
stérre utstrdckning &n andra férsamlingar av sprakminoritetsarbetet i och med att den
i jdmférelse stdrsta minoritetssparkgruppen, némligen den ryska, jdmte den engelska
sprakminoriteten finns i Matteuskyrkan. Erséttningarna till de férsamlingar som
fungerar som hemférsamlingar fér sprakminoriteterna kommer att férédndras infér ar
2026. | anslutning till denna reform kunde ev. ocksa denna dimension
uppmérksammas.

Korvaus kielivihemmistbille on laskettu siten, ettd se on saman suuruinen riippumatta
yksittdisen seurakunnan koosta. On totta, ettd Matteuksen seurakunta on kérsinyt
kielivdhemmistétyostd enemmén kuin muut seurakunnat, sillé suhteellisesti suurin
kielivéhemmistd, nimittdin venéjankielinen vahemmistd, yhdessé englanninkielisen
vdhemmistbn kanssa sijaitsee Matteuksen kirkossa. Niiden seurakuntien korvauksia,
Jotka toimivat kielivdhemmistéjen kotiseurakuntina, tullaan muuttamaan vuoteen 2026
mennessa. Tadhan uudistukseen voitaisiin mahdollisesti myés kiinnittdd huomiota
tdhan ulottuvuuteen.

Matteus forsamlingsrad énskar en kontrollmatning av férsamlingens utrymmen,
eftersom de nuvarande siffrorna baserar sig pa féraldrade uppgifter.

VASTINE:

Jos kysymys on siita, etta tilat jakautuvat kéyttéjien kesken eri jakosuhteella kuin
aikaisemmin on mééritelty, tulee jakosuhde neuvotella toimijoiden kesken uusiksi.
Nykyisessé siséisen vuokran mallissa kaikki kohteelle tulevat kulut jaetaan Kyseisen
kohteen kéyttéjille, joten kokonaisnelibiden oikeellisuudella ei ole olennaista
merkitysta sisdiseen vuokraan muuten kuin tilojen kéayttéjien keskinaisten
Jakosuhteiden méérittelyssé. Jos taas on perusteltu epdilys siité, etté toisen toimijan
tilat ovat mitattu vaérin ja toisen oikein, voi mittaus olla tarpeen. On kuitenkin syyté
huomioida, etta ns. Yhteiskayttotilojen neli6t (eteiset, aulat yms) jaetaan kayttéjille
niiden muiden tilojen kéytén suhteessa.

| férdelningen av ICT-kostnader raknas sprakminoriteternas medarbetare fill
férsamlingen istallet fér gemensamt férsamlingsarbete. Matteus férsamlings
forsamlingsrad onskar att detta rattas till. Vi ber ocksa om korrigering for tidigare ar.
Vidare konstaterar vi att ICT-kostnaderna i samfalligheten 6verlag ar héga och
behovet av att férnya olika datorsystem ar stort. Vi skulle 6nska att beslutet om att
hyra apparater (kopieringsapparater, telefoner och datorer) omvarderas eftersom
hyreskostnaden ofta dverstiger priset apparaten skulle kosta, och dessutom kunde
man ha samma telefon/dator en langre tid. Vad galler datorsystem skulle inte alla
program behdva byggas upp bara for oss.

VASTINE:

Tietokoneiden vuokraus on osa laitteiden ITIL-prosessien mukaista
elinkaarenhallintaa. Elinkaareen kuuluu laitteiden hankinta, k&yténaikainen tuki ja
hallinta seké luopumiseen liittyvét prosessit tietoturvallisella tavalla toteutettuna.
Kokemus on osoittanut, etté vakioitu 3-4 vuoden elinkaari on jéarkeva ja
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kustannustehokas, kun oftaa huomioon laitteiden huollot, takuuajan ja
ajanmukaisuuden mm. suorituskyvyn kannalta.

Puhelimien osalta palvelupé&ételaitekdytanté palvelee samaa tarkoitusta:
vuokralaitteet ovat turvallisia, ajantasaisia ja vikaantuneen laitteen tilalle saa ldhes
vélittémésti uuden. Omistuslaitteilla emme mitenkéén voisi saavuttaa vastaavaa
palvelutasoa tai tietoturvan tasoa. Palvelup&ételaitteen kk-hintaan siséltyvét
tietoturva-, kéyttajéatuki-, varalaite- ja hallintapalvelut seké luopumiseen liittyvét
tietoturvalliset logistiikkaprosessit. Némé asiat pitédé jo kyberturvan takia hoitaa joka
tapauksessa, emmekéa pystyisi vastaavaa palvelutasoa omana tyénéa mitenkéaéan
saavuttamaan. Kustannukset ja riskit kasvaisivat. Puhelimet ovat nyky&én erittéin
oleellisia tuottavuustydkaluja, joilla tehddén enemmén muuta kuin puhutaan
puheluita. Témé asettaa kovia vaatimuksia puhelinten elinkaarenhallinnalle.

Kustannusten hallinta on toki térkeéé ja siitd pyrimme tietohallinnossakin huolta
pitéméaéan. Palvelut ja laitteet kilpailutetaan sdénnéllisesti. Esimerkiksi puhelinliittymien
kustannukset alenivat kilpailutuksen yhteydessé alle puoleen

aikaisemmasta. Olemme myds optimoineet laitteiden tavoite-elinkaaria (esim.
puhelimet 2v -> 3v) ja ndyttéjen osalta on palattu ostolaitteisiin.

Laadukkaat palvelut ja toimivat tybkalut ovat térkeita tyon tuloksellisuuden ja
mielekkyyden kannalta. Maardédnsd enempéé ei tybkaluista kannata sééstaa.
Tietoturvasta taytyy huolehtia, eikd sekéén ilmaista ole.

Mita tulee tietojérjestelmiin, olemme viime vuosina laajasti siirtyneet kdyttdméaéan
kirkon yhteisia ratkaisuita ja sama suunta jatkuu tulevaisuudessakin: olemmehan
parhaillaankin luopumassa mm. Henkarista ja omasta CRM-hankkeesta.

JOHANNES FORSAMLING

Vi ser det som ytterst viktigt att en langsiktig I6sning for boendeutrymmena pa
Lekholmen gar framat. De temporara barackerna som nu anvands far inte bli kvar pa
obestamd tid.

VASTINE:

Leirikeskusten tulevaisuutta pohtii erillinen leirikeskustyéryhma, joka tekee asioista
esityksensé. Kirkkojen ja kappeleiden luokittelu ja korjaustarve on ensimmaisené
késittelyssé ja oletettavasti leirikeskukset ja muut omassa kéytdssé olevat kohteet
tulevat seuraavana. Léhivuosien resurssit (investointimaarérahat ja projektien vetéjét)
Joudutaan ensisijaisesti kohdentamaan kirkkoihin. Jos samanaikaisesti paatetééan
investoida leirikeskuksiin, se edellyttaéa lisdresursseja. Nykyiselle tilapéisratkaisulle eli
majoitus konteille on mahdollista hakea 5 vuoden lisdaika, miné aikana on tavoitteena
saada mahdolliset pysyvét rakennukset korjattua ja uusittua.

Johannes férsamlingsrad anser att procenten (20%) som reserverats for Lekholmens
verksamhetsledare ar for lag. Jamforelsevis ar Mustasaaris verksamhetsledare

anstalld pa heltid. Johannes forsamlingsrad 6nskar att procenten hojs till 40% ar 2025
och att man under aret bereder méjlighet for lediganslagning av den svenska tjansten
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for fostran i Gemensamt férsamlingsarbete. Ifragavarande tjanst kunde bl.a. skéta
atm. en del av Lekholmsarendena.

VASTINE:

Johannes férsamling betonar att verksamheten pa Lekholmen férutsétter att den
gemensamma férsamlingsverksamheten avsétter mer én 20 % av en
verksamhetsledares tid fér verksamheten samt att den svenska présttjansten for
fostran inom den gemensamma férsamlingsverksamheten bor tillséttas.

Verksamheten pa Lekholmen &r unik och bygger pa ett ndra samarbete mellan de
svenska férsamlingarna och den kyrkliga samféllighetens gemensamma arbete.
Under de senaste aren har den gemensamma verksamheten bidragit med en
deltidsverksamhetsledare (20 % under hela aret) samt ett antal sdsongsanstéllda
ungdomsarbetare under sommarmanaderna. Efter férhandlingar med de svenska
férsamlingarna har enighet natts om att anstélla en person gemensamt for
férsamlingarna och den gemensamma férsamlingsverksamheten enligt samma
princip som regioninformatérsmodellen, dar varje férsamling star fér 20 % och den
gemensamma férsamlingsverksamheten fér 40 %. En sédan modell méjliggor ett
utbkat samarbete och béttre stéd for verksamheten pa Lekholmen. Ett avtal i denna
fraga férvéntas behandlas under 2024.

Méjligheten att tillsétta den svenska présttignsten for fostran, som varit obesatt i tre
ar, maste bedémas utifran férutséttningarna for att inkludera tjidnsten i den
gemensamma férsamlingsverksamhetens personalutvecklingsplan. Atminstone bér
en deltidslésning for denna tjdnst utredas.

Johanneksen seurakunta korostaa, ettd Lekholmenin toiminta edellyttaa, etté
yhteinen seurakuntaty6 panostaa enemmén kuin 20 % toiminnanjohtajan
tybpanoksesta toimintaan, seké ettd yhteisen seurakuntatydn ruotsinkielinen
kasvatuksen virka tulisi tayttaa.

Lekholmenin toiminta on ainutlaatuinen ja perustuu tiiviiseen yhteistyéhén
ruotsinkielisten seurakuntien ja seurakuntayhtymén yhteisen tyén vélilla. Viime
vuosina yhteinen ty6 on tarjonnut osa-aikaisen toiminnanjohtajan (20 % ympéri
vuoden) seké kesédkuukausina useita kausityontekijbitd nuorisotybhén. Neuvottelujen
Jélkeen ruotsinkielisten seurakuntien kanssa on saavutettu yhteisymmérrys siité, etté
seurakunnille ja yhteiselle tyblle palkataan henkil6 samoin periaattein kuin
alueviestintdmallissa, jossa kukin seurakunta kattaa 20 % ja yhteinen seurakuntatyé
40 %. Tédmé malli mahdollistaisi yhteistyén laajentamisen ja Lekholmenin toiminnan
tukemisen. Kyseinen sopimus on tarkoitus késitelld vuoden 2024 aikana.

Ruotsinkielisen kasvatuksen papin viran téyttdmisté, joka on ollut téyttdmaétta kolmen
vuoden ajan, on arvioitava sen perusteella, miten virka voitaisiin siséllyttdé yhteisen
seurakuntatydn henkilostésuunnitelmaan. Ainakin osa-aikainen ratkaisu tdhéan virkaan
tulisi selvittéé.

Aikataulu

Taman vaiheen jalkeen valmistelussa laaditaan lopullinen esitys yhteiselle
kirkkoneuvostolle talousarvioksi ja toiminta- ja taloussuunnitelmaksi kokoukseen,
joka pidetaan 28.11.2024. Kokouksessa paatetaan esityksesta yhteiselle
kirkkovaltuustolle, jonka kokous on 12.12.2024.
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Lisatiedot

Liitteet

Vaikutusten ja riskien arviointi

Lapsivaikutukset: Talousarviolla ja toiminta- ja taloussuunnitelmalla on laajat
lapsiasian vaikutukset, koska useat seurakuntien tydmuodot ja yhteisten palveluiden
yksikéiden tehtavat koskevat lapsia ja perheitd. Myos nuoret ovat seurakuntien
toiminnan kohteina laajasti mm. rippikouluissa.

Talous-, henkildstod- ja ymparistdvaikutukset: Talousarviolla ja toiminta- ja
taloussuunnitelmalla ohjataan seurakuntayhtyman taloutta, henkildst6a ja
paatoksella on vaikuktusta ymparistoon.

Riskit: Talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman suurin riski kohdistuu
jasenistdn maaran kehitys ja jasenistdon verotettavan tulon kasvun jatkuminen.
Jasenmaara on alentunut jo usean vuoden ajan, mutta verotettavien tulojen maara
toistaiseksi kasvanut talouden kasvun mukana.

Hallintojohtaja Juha Silander, juha.silander@evl.fi

1 Talousarviolausunnot
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Helsingin seurakuntayhtymaissi vuodesta 2026 noudatettavien sisidisten vuokrien
mairiytymisperusteiden ja seurakuntien miirirahojen jakoperusteiden valmistelusta
annettujen lausuntojen kisittely

Yhteinen kirkkoneuvosto 31.10.2024 § 317
417/00.01.00/2022

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatosehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto:

1) paattaa merkita tiedoksi liitteena esitetyt seurakuntaneuvostojen ja
seurakuntayhtyman johtoryhman lausunnot Helsingin seurakuntayhtymassa
vuodesta 2026 noudatettavien sisaisten vuokrien maaraytymisperusteiden ja
seurakuntien maararahojen jakoperusteiden valmistelusta.

2) paattaa antaa selostusosaan kirjatut vastinetekstit yhteisen kirkkoneuvoston
vastineina seurakuntaneuvostojen ja seurakunnan johtoryhman lausuntoihin.

3) kay saatujen lausuntojen pohjalta lahetekeskustelun sisaisten vuokrien ja
seurakuntien maararahajaon jatkovalmistelun tueksi.

Kasittely
Projektipaallikkd Riikka Myllys selosti asiaa.
Kasittelyn aikana kaytettin 13 puheenvuoroa.
Esittelija korjasi selostusosan kohdan, joka kasittelee kirkkojen
sisddnpaasymaksuista tulevien tulojen jakautumista, kuulumaan seuraavasti:
"Osa seurakunnista ajattelee, etta niiden seurakuntien, joiden kaytdssa kirkot ovat,
tulee saada pitaa kulujen jalkeen suurin osa kertyvista tuloista, mikd kannustaa
kuldjen tulojen kerdamiseen.”

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatoshistoria
Yhteinen kirkkoneuvosto 12.09.2024 § 253
Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatésehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa:

1) hyvaksya lausunnoille 1ahetettavaksi Helsingin seurakuntayhtymassa vuodesta
2026 noudatettavien sisaisten vuokrien maaraytymisperusteiden ja seurakuntien
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Kasittely

Paatos

Selostus

maararahojen jakoperusteiden valmistelumateriaalin.

2) pyytaa seurakuntaneuvostojen, yhteistydtoimikunnan ja seurakuntayhtyman
johtoryhman lausunnot Helsingin seurakuntayhtymassa vuodesta 2026
noudatettavien sisaisten vuokrien maaraytymisperusteiden ja seurakuntien
maararahojen jakoperusteiden valmistelumateriaalista. Lausunnot tulee antaa
11.10.2024 mennessa.

3) kasitella seurakuntien, yhteistyétoimikunnan seka seurakuntayhtyman
johtoryhman antamat lausunnot seka Sisaisten vuokrien ja seurakuntien
maararahojen ohjausryhman niihin laatimat vastineet kokouksessaan 31.10.2024.

Kasittelyn aikana kaytettiin kahdeksan puheenvuoroa.

Projektipaallikkoé Riikka Myllys osallistui asian kasittelyyn.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Taustaa

Maaraaikaan mennessa lausuntonsa antoivat 18 seurakuntaa ja seurakuntayhtyman
johtoryhma. Lausunnot ovat esityslistan liitteena. Lausunnot olivat kaikkineen
selkeitd ja vastasivat annettuihin kysymyksiin. Nain ne antavat hyvan pohjan asian
paatésvalmisteluun.

Yhteistydtoimikunta kasitteli lausuntopyyntéa kokouksessaan, johon se kutsui
kuultavaksi myo6s asiaa valmistelleen projektipaallikdn. Toimikunta totesi, etta silla ei
ole tarvetta antaa asiasta lausuntoa. Vuosaaren seurakunta ei lausunut asiasta.

Alla esitetdan yhteenveto seka Sisaisten vuokrien ja seurakunnan maararahojen
ohjausryhman huomiot saaduista lausunnoista. Yhteenvedon lopusta I0ytyvat
lausunnoissa olleet kysymykset, joihin kaivataan yhteisen kirkkoneuvoston
vastausta valmistelun tdssa vaiheessa.

Paatéosehdotuksen perustelut

Lausuntokierroksella esitettiin erikseen kysymykset koskien sisaisia vuokria ja
seurakuntien maararahajakoa. Myos lausuntokierroksen anti esitelldan niin, etta
ensin kasitelldan sisaisiin vuokriin tulleet lausunnot ja tdman jalkeen seurakuntien
maararahajako. Viimeisena ovat ne kysymykset, joihin yhteisen kirkkoneuvoston on
hyva vastata jo valmistelun tdssa vaiheessa.

Siséiset vuokrat

Sisaisiin vuokriin liittyen lausuntokierrokselle lahetettiin kolme erilaista mallia. Nama
ovat:



Péytakirja 17/2024

Yhteinen kirkkoneuvosto § 253 12.09.2024
Yhteinen kirkkoneuvosto § 317 31.10.2024

e Malli A: Siséinen vuokra perustuu tilojen todellisiin kustannuksiin (nykyinen
malli).

e Malli B: Sisainen vuokra perustuu tilojen todellisiin kustannuksiin, keskustan
suurista kirkoista perittava sisdinen vuokra on 50 % tilojen todellisista
kustannuksista. Osa suurten peruskorjausremonttien (yli 5 milj. euroa)
investointikuluista katetaan yhteisesti.

e Malli C: Helsingin seurakuntayhtyman kirkkokiinteistdista seka kirkkojen
toimitilaverkosta ja yllapidosta paatetdan yhteisesti yhteisessa
kirkkovaltuustossa, kirkoista ei perita sisaista vuokraa.

Sisaisiin vuokriin liittyen lausuntokierroksella kysyttiin seuraavat kysymykset:
1. Mika sisaisten vuokrien malleista olisi mielestanne paras? Milla perusteilla?

2. Miten suhtaudutte muihin esitettyihin sisaisten vuokrien malleihin? Tulisiko
malleja viela jollain tavalla kehittda?

3. Kenelle/keille kirkkojen sisdanpaasymaksuista kertyvat tulot kulujen jalkeen
mielestanne kuuluisivat jatkossa ja milla jakosuhteella? Vaikuttaako valittava
sisaisten vuokrien malli asiaan?

Alla olevassa taulukossa on numeraalisesti esitetty ndihin kysymyksiin tulleiden
vastausten keskeinen sisaltd: miten seurakunnissa nahdaan se, mika sisaisten
vuokrien malli olisi heille paras (kysymys 1.), miten muut mallit nahdaan, mita
malleista olisi hyva kehittaa jollain tavalla ja mihin malleihin liittyy kysymyksia. Nelja
viimeista kohtaa on koottu kysymykseen 2. annetuista vastauksista.

Malli on Malli ei ole Malliatulisi  Malliin liittyy
Malli Parasmalli mahdollinen mahdollinen kehittéa kysymyksia
A 4 3 5 2 0
9 3 0 5 6
C 6 2 6 2 5

Ylla oleva taulukko osoittaa, ettd mallia A piti parhaana neljd seurakuntaa. Nama
ovat Herttoniemen, Haagan, Kannelmaen ja Paavalin seurakunta.

Suurin osa vastaajista (9 seurakuntaa) pitda mallia B parhaimpana tapana
sisaisten vuokrien maarittelemiseen. Nain vastasivat Herttoniemen, Kallion, Malmin,
Oulunkylan, Pitdgjanmaen ja Tdd6lon seurakunta sekad Johannes ja Matteus
forsamling. Myos seurakuntayhtyman johtoryhma naki mallin B parhaaksi tavaksi
sisaisten vuokrien laskemiseen tulevaisuudessa. Herttoniemen seurakunta pitaa
parhaimpina molempia sekd mallia A etta mallia B.

Pakilan seurakunnan lausunnossa todettiin, ettda mikaan malleista ei toimi
nykyisessa muodossaan. Malli B on kuitenkin mahdollisin pohja, jolla on paras
edellytys tulla toimivaksi malliksi eri kokoisille seurakunnille.

Malli C on paras sisaisiin vuokriin kuuden seurakunnan mielesta. Nama ovat
Lauttasaaren, Helsingin Mikaelin, Munkkiniemen ja Roihuvuoren seurakunta,
Tuomiokirkkoseurakunta ja Petrus forsamling.

Kolme sellaista seurakuntaa, jotka valitsivat parhaaksi mallin B tai C, pitivat myos
mallia A mahdollisena (Malmin, Pitdjanmaen ja T66l6n seurakunta). Viiden
seurakunnan lausunnoista kavi ilmi, ettd malli A ei olisi heille mahdollinen
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(Kallion, Munkkiniemen ja Roihuvuoren seurakunta, Tuomiokirkkoseurakunta seka
Johannes forsamling).

Mallin B naki mahdolliseksi kolme seurakuntaa, jotka eivat valinneet sita
ensisijaikseksi mallikseen (Kannelmaen ja Munkkiniemen seurakunta seka
Tuomiokirkkoseurakunta). Yksikdan seurakunta ei ndhnyt mallia B taysin
mahdottomana.

Mallin C naki mahdollisena kaksi seurakuntaa kuuden sen ensisijaiseksi malliksi
valinneen lisaksi (Paavalin seurakunta ja Johannes férsamling). Kuuden vastaajan
mielesta malli C ei olisi mahdollinen tulevaksi sisaisten vuokrien laskentatavaksi
(Haagan, Kallion, Malmin, Pitdjanmaen ja T6616n seurakunta seka
seurakuntayhtyman johtoryhma).

Lausuntokierroksen kysymyksissa ei kysytty suoraan, milla tavalla seurakunnat
pitdvat mahdollisena tai mahdottomana muita kuin parhaaksi valittua mallia.
Esimerkiksi Kannelmaen seurakunta on lausunnossaan todennut vastauksena
kysymykseen 2.: "Kannelméen seurakunnasta I16ytyy myés kannatusta mallille B”.
Tallaiset lausunnot on tulkittu niin, ettd my6s mainittu malli olisi mahdollinen.
Vastaavasti seuraavanlaiset lausunnot "Det &r férvanande att A finns med som ett
alternativ da vi redan sett att det &ar katastrofalt fér ndgra férsamlingar.” (Johannes
forsamling) on tulkittu niin, ettd ko. malli ei olisi asiasta maininneelle seurakunnalle
mahdollinen. On mahdollista, ettd mikali asiaa olisi kysytty suoraan, useammat
seurakunnat olisivat ilmaisseet, mitka mallit olisivat heille parhaaksi valitun mallin
lisdksi mahdollisia tai mitka eivat olisi lainkaan mahdollisia.

Lausunnoissaan vastaajat perustelivat omia kantojaan laajasti. Tatd myos
pyydettiin kysymyksen 1. yhteydessa.

Mallin A parhaana puolena nahdaan se, etta se ohjaa kiinteistdista luopumisiin.
Mallissa B hyvana nahdaan, ettd se huomioi keskustan kirkot, on ennakoitava,
tasapuolinen seka tukee kustannustietoisuutta ja ohjaa kiinteistdista luopumisiin.
Siind myo6s paatdsvalta pysyy seurakunnissa. Mallissa C parhaana pidetaan sita,
ettad se on ennakoitava ja mahdollistaa seurakunnissa toimintaan keskittymisen.

Valmistelussa on pyritty mallien ennakoitavuuteen seka siihen, ettad ne kohtelevat eri
tahoja tasapuolisesti ja ottavat huomioon helsinkilaisten tarpeet. Lisaksi tavoitteena
on, ettd sisdiset vuokrat ohjaavat kiinteistbkannan pienentymiseen yhteisen
kirkkoneuvoston linjauksen mukaisesti (40 000—45 000 m?).

Vastaajat viittaavat vastauksissaan naihin tavoitteisiin. Tasapuolisuus liitetaan
kaikkiin erilaisiin sisaisten vuokrien malleihin. Toisaalta seka malli B ettd malli C
nahdaan myds epatasa-arvoisina. Malleja B ja C pidetdan molempia ennakoitavina.
Malli A taas koetaan ennakoimattomana. Mallien B ja C ndhdaan molempien
huomioivan helsinkildisten tarpeet. Mallissa C se tapahtuu yhteisen paatéksenteon
kautta, kun taas mallissa B paikallisseurakuntien paatdksenteossa ja seurakuntien
yhteisissa keskusteluissa. Seka mallien A ja B nahtiin ohjaavan kiinteistdista
luopumisiin.

Keskeinen malleja A ja B seka C erottava tekija on kysymys siitd, missa
kirkkokiinteistdihin liittyvat paatokset tehdaan. Tama ero tulee myds lausunnoissa
esiin. Mallien A ja B vahvuutena nahdaan se, etta paatdsvalta kirkoista sailyy
seurakunnissa. Vastaavasti usea seurakunta nakee mallin C ongelmana juuri
paatdsvallan siirtymisen pois seurakunnista. Samoin usea vastaaja pohtii,
onnistuuko yhteinen paatoksenteko mallissa C niin, etta kysymys tiloista ja
kirkkokiinteistdista ei tuottaisi turhaa jannitetta seurakuntien valille.
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Alla olevasta taulukosta nakyy, millaisilla perusteluilla seurakunnan perustelivat
parhaimmaksi nakemaansa sisaisten vuokrien mallia.

Malli |Miksi mallionhyva? " |Meininnat Seurakunnat |
Ohjaa kiinteistdista luopumisiin Haaga, Herttoniemi, Paavali
Paras vaihtoehto seurakunnalle Kannelmaki
Paatosvalta seurakunnassa Herttoniemi
Tasapuolinen Haaga
Tukee kustannustietoisuutta Haaga
Huomioi keskustan kirkot Kallio, Oulunkyld, Pitdjanmaki, Johannes
Ennakoitava Kallio, Pitdjanmaki, johtoryhma
Ohjaa kiinteist6ista luopumisiin Herttoniemi, Oulunkyld, To6l6
Paatosvalta seurakunnassa Herttoniemi, Malmi, Oulunkyla

Tasapuolinen
Tukee kustannustietoisuutta

Kallio, TooI0, johtoryhma
Oulunkyld, Todl6, johtoryhma

Huomioi helsinkildisten tarpeet Malmi, Toolo
Tasoittaa peruskorjauksista aiheutuvia kuluja Malmi, Johannes
B ohjaa luopumaan juuri korjatuista tiloista Pit&janmaki
Yhteisvastuullisuus investointikustannuksissa Herttoniemi
Paras vaihtoehto seurakunnalle Matteus
Vastuuttaa tiloista huolehtimiseen Pitdjanmaki

Mikael, Munkkiniemi, Lauttasaari
Mikael, Munkkiniemi, Roihuvuori
Roihuvuori, Tuomiokirkko
Roihuvuori, Lauttasaari
Tuomiokirkko, Petrus
Munkkiniemi, Petrus

Ennakoitava

Seurakunnalla mahdollisuus keskittya toimintaan
Huomioi helsinkilaisten tarpeet

Tasapuolinen

Auttaa vastaamaan tulevaisuuden tarpeisiin
‘Yhteisvastuullinen
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Hallinnollisesti kevyt Lauttasaari
Mahdollistaa kaupunkikehityksen huomioimisen Tuomiokirkko
Tukee kiinteistdverkon tarkastelemista kokonaisuutena Munkkiniemi
Huomioi kirkkokiinteistéjen erityisaseman Lauttasaari
Selked Munkkiniemi

Malli B sai lausuntokierroksella eniten kannatusta ja toisaalta yksikaan vastaaja ei
suoraan vastustanut sita. Sen sijaan malliin liittyy paljon erilaisia kysymyksia ja
kehittamisajatuksia.

Erityisesti kysymyksia herattaa se, mika on se raja, jonka yli menevien korjausten
kuluja katetaan yhteisesti. Kallion seurakunta ehdottaa lausunnossaan, etta
tutkitaan "korjausten yhteisvastuullisuuden laajentamista esimerkiksi niin, etté kaikki
suuret (esim. yli 1 miljoona) investoinnin rahoitetaan joko yhteisesti tai erillisen
investointivarauksen avulla”’. Samaa teemaa lausunnoissaan kasittelevat myds
Haagan ja Munkkiniemen seurakunta sek& Tuomiokirkkoseurakunta.

Haagan seurakunta puolestaan kysyy, "kuka vastaa remonttien tasapuolisesta
toteutuksesta niin, ettéd "pieneen pintaremonttiin” tyytyva seurakunta ei joudu
tahtomattaan maksamaan kalliista remontista, johon silla ei ole ollut mitaan
sananvaltaa ja joka ei hyddyta milldaan tavalla oman seurakunnan alueella asuvia
helsinkildisia”. Tuomiokirkkoseurakunta ja Johannes férsamling nostavat esiin
erilaisten remonttien paatdksenteon ja prosessien epaselvyyden seka seurakuntien
paatosvallan naissa asioissa.

Lausunnoissa tuli myos kysymyksia ja kehittdmisehdotuksia keskustan kirkkojen
tilanteeseen liittyen. Munkkiniemen seurakunta kysyy, milla perusteella maaritelldan
mallissa B huomioitavat keskustan kirkot ja mista tulee naiden sisaisten vuokrien
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huojennuksen taso (50 %). Haagan seurakunta puolestaan esittaa, ettd malliin A
litetdan erillinen maararaha kulttuurihistoriallisesti merkittavien kirkkojen remontti- ja
yllapitokustannuksiin.

Kahdessa lausunnossa (Kallion seurakunta ja Tuomiokirkkoseurakunta) malleja
ehdotetaan kehitettavaksi niin, ettd ne huomioisivat seurakunnan sakraalitilojen
maaran. Tama tasoittaisi erilaisista kirkkokiinteistodista seurakunnille tulevaa
epatasa-arvoisuutta.

Malliin C tuli my6s kaksi suurempaa kehittdmisehdotusta. Pakilan seurakunta esittaa
malliin C muutosta, jossa seurakuntien tilat jaetaan kolmeen erilaiseen luokkaan:
seurakuntien paakirkkoihin, joista paattéda yhteinen kirkkovaltuusto ja joista ei
makseta sisaista vuokraa, muihin kirkoiksi vihittyihin tiloihin, joista suojeltujen
kirkkojen peruskorjauskulut katetaan yhteisesti, mutta muista kuluista vastaavat
seurakunnat seka muihin tiloihin, joista seurakunnat paattavat itsenaisesti ja joiden
kuluista ne vastaavat itse.

Tuomiokirkkoseurakunta puolestaan ehdottaa, ettéd mallia C kehitettaisiin niin, etta
se huomioi paremmin seurakunnat, joissa ei ole monitoimikirkkoja. Tall6in jos
seurakunnan sakraalitilan neliomaara on yli 50 % kirkkotilojen kokonaismaarasta,
voi seurakunnalla olla muitakin yhteisesti kustannettuja tiloja kaytdssaan. Yhteisesti
katettujen tilojen neliomaaraan vaikuttaa se, kuinka korkeaksi sakraalitilojen
prosenttiosuus nousee sekad seurakunnan jdsenmaaran suuruus. Lisaksi mallissa
tulisi huomioida uusien suurten asuinalueiden rakentuminen Helsinkiin.

Kaikkien mallien osalta vastaajat kaipaavat lisda tietoa muun muassa tiloista
suhteessa seurakunnan jaseniin ja alueella asuviin ihmisiin (Malmin seurakunta),
toimintamaararahasta suhteessa seurakuntalaisten maaraan (Lauttasaaren
seurakunta) ja investointikulujen kohdistamisesta (Kannelmaen seurakunta).

Kallion ja Malmin seurakuntien lausunnoissa nostetaan esille kysymys siita, kuinka
hyvin nyt kdytossa olevat vuoden 2025 luvuilla tehdyt laskemat kuvaavat sisaisten
vuokrien tilannetta tulevaisuudessa. Nyt olevissa laskelmissa ei ole huomioitu jo
paatettyja suuria investointeja (kuten Malmin kirkon peruskorjaus). Jotta eri mallien
hyotyja ja haittoja olisi mahdollista analysoida kunnolla, tulisi olla kdytéssd myds
arvio siita, milta sisaiset vuokrat nayttaisivat eri malleilla vuoden 2029 tilanteessa.

Alla olevissa taulukoissa on koottuna sisaisiin vuokriin tulleita kehittamisehdotuksia
ja kysymyksia.

Malli Kuinka sisaisten vuokrien malleja pitéisi kehittda? Seurakunta

A Hillinen maararaha maamerkkikirkoille Haagan seurakunta

A Sakraalitiloista ei perita vuokraa Tuomiokirkkoseurakunta

B Tietoainvestointikulujen kohdentamisesta Kannelmé&en seurakunta

B Tiloja koskevien tunnuslukujen kokoaminen Malmin seurakunta

B  Maamerkkikirkkojen maarittelyn ja kohtelun tarkentaminen Oulunkylan seurakunta

B VYlapito- ja huoltokorjausten prosessien ja paatoksenteon tarkentaminen  Tuomiokirkkoseurakunta

B Remonteissa yhteinen vastuu voisi kasvaa kustannusten kasvaessa Johannes férsamling

C Tilojen luokittelu kolmeen ryhm&an, joiden siséinen vuokra erilainen Pakilan seurakunta

C  Seurakunnan sakraalitiojen maaran huomioiminen Tuomiokirkkoseurakunta
Tilojen kayttdasteen huomioiminen Matteus férsamling
Kaupunkikehityksen huomioiminen Tuomiokirkkoseurakunta
Sakraalitilojen huomioiminen Kallion seurakunta
Laskemat edellisesta mallista Kallion seurakunta
Laskelmat seurakuntalaista kohti jaavasta maararahasta Lauttasaaren seurakunta

Jaksotus ennakoitavaksi Pakilan seurakunta
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Malli Siséisten vuokrien malleihin liittyvia kysymyksia Seurakunta
B FEitasoistentilojen kohtelu mallissa Haagan seurakunta
B Tiloistatulevat tulot Kannelmé&en seurakunta
B Aiempien remonttien kulut Kannelmaen seurakunta
B VYl&pito- ja huolto-remonttien paatoksenteko ja prosessi Tuomiokirkkoseurakunta
B Maamerkkikirkkojen maarittely ja kompensaatio Munkkiniemen seurakunta
B  Suurten remonttien kompensaatio Munkkiniemen seurakunta
C Tulevien remonttien huomioiminen laskelmissa Malmin seurakunta
C Paatoksenteko Herttoniemen seurakunta
C Remonttien paatoksenteko ja prosessi Johannes férsamling

Nama kaikki ovat kysymyksia ja huomioita, johon sisaisten vuokrien
maarittelyperusteiden jatkovalmistelussa ja paatosesityksessa tulee kiinnittaa
huomiota.

Kolmas sisaisia vuokria kasitellyt lausuntokierroksen kysymys koski kirkkojen
sisddnpaasymaksuista tulevien tulojen jakautumista.

Se, kuinka tulojen tulisi jakautua, eroaa seurakuntien lausunnoissa. Osa
seurakunnista ajattelee, ettd niiden seurakuntien, joiden kaytdssa kirkot ovat, tulee
saada pitaa kulujen jalkeen suurin osa kertyvista tuloista, mika kannustaa tulojen
kerd@miseen. Nain ndkevat muun muassa Herttoniemen, Mikaelin ja Paavalin
seurakunta. Osa taas nakee, ettd seurakunnat ovat keskenaan epatasa-arvoisessa
tilanteessa tulojen keraamisen osalta riippuen seurakunnan kirkon
kiinnostavuudesta ja sijainnista. Talldin valittavan sisaisten vuokrien mallin tulee
vaikuttaa sisdanpaasymaksuista tulevien tulojen jakautumiseen. Nain
lausunnossaan nakee muun muassa Haagan, Munkkiniemen ja Pakilan seurakunta.

To6lon seurakunta nakee, etta kirkkojen sisdanpaasymaksuista tulevat tulot
vertautuvat sellaiseen seurakuntien varainhankintaan, josta linjataan
perussaanndssa. Perussaanndn mukaan "seurakunnat paattavat b) kolehdeilla,
myyjais- ja vapaaehtoisella toiminnallaan seka testamenttien ja lahjoitusten kautta
saamiensa varojen ja kiinteistdjen seka naiden tuoton hoidosta ja kayttamisesta”.
Jatkovalmistelussa tulee tarkentaa, kuinka perussaanto suhteutuu kirkkojen
sisaanpaasymaksutuloihin.

Kallion ja Malmin seurakunnat puolestaan nakevat, etta tdssa yhteydessa kysymys
on irrallinen ja asiasta tulisi sopia yhteisen keskustelun pohjalta sisaisten vuokrien
mallien valinnan jalkeen.

Yhteisen kirkkoneuvoston toivotaan ottavan lahetekeskustelussaan kantaa siihen,
miten paatdsvalmistelussa tulisi huomioida kirkkojen sisddnpaasymaksuista tulevien
tulojen jakamista koskeva kysymys.

Seurakuntien méérdrahojen jakaminen

Seurakuntien maararahajakoon liittyen lausuntokierrokselle 1ahetettiin kaksi erilaista
mallia. Nama ovat:

e Malli1

o Perusosa: 100 % jasenet
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o Toiminnan perusteella muodostuva maararahaosuus: Diakoninen
tarve, Kirkko Helsingissa -strategia

o Lisat: Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa, Ruotsinkielisten
seurakuntien erityislisa, Vieraskielisen tyon lisa

o Perusosa: 70 % jasenet ja 30 % alueella asuvat

o Toiminnan perusteella muodostuva maararahaosuus: Rippikoulun
kayneet, Toimitukset, Kirkko Helsingissa -strategia

o Lisat: Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa, Ruotsinkielisten
seurakuntien erityislisa, Vieraskielisen tyon lisa

Seurakuntien maararahojen jakamiseen liittyen lausuntokierroksella kysyttiin
seuraavat kysymykset:

1. Kumpi seurakuntien maararahojen jakomalli on mielestédnne paras? Milla
perusteilla?

2. Miten suhtaudutte toiseen esitettyyn malliin jakaa maararahat seurakuntien
kesken? Tulisiko malleja viela jollain tavalla kehittaa?

Alla olevassa taulukossa on esitetty numeraalisesti ylla oleviin kysymyksiin tulleiden
vastausten keskeinen sisaltd: kumpaa seurakuntien maararahojen jakomallia
lausunnoissa pidettiin parhaana (kysymys 1.), miten toinen malli nahtiin, miten
mallien kehittdmisen tarve kohdistuu ja kuinka paljon kysymyksia malleihin liittyy.
Nelja viimeista kohtaa on koottu kysymykseen 2. annetuista vastauksista.

Malli on Malliin liittyy Malliatulisi
Mallit Parasmalli  mahdollinen kysymyksida kehittda
1 10 3 2 6
2 8 5 0 10

Vastaajista kymmenen piti mallia 1 parhaana tapana jakaa rahat seurakuntien
kesken. Nain vastasivat seuraavat seurakunnat: Haaga, Lauttasaari, Munkkiniemi,
Pitdjanmaki, Roihuvuori, Tuomiokirkkoseurakunta, T6616, Johannes, Matteus ja
Petrus. Mallissa 1 maararahojen jakamisessa huomioidaan seurakunnan jasenet,
alueen diakoninen tarve, Kirkko Helsingissa -strategia seka lisat
(Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa, ruotsinkielisten seurakuntien erityislisa ja
vieraskielisen tyon lisa).

Vastaajista kahdeksan piti puolestaan mallia 2 parhaana tapana jakaa rahat
seurakuntien kesken. Naita ovat Herttoniemen, Kallion, Kannelmaen, Malmin,
Mikaelin, Oulunkylan, Paavalin ja Pakilan seurakunta. Mallissa 2 maararahojen
jakaminen perustuu seurakunnan jaseniin ja alueella asuviin, rippikouluihin
osallistuneiden ihmisten maaraan, toimituksiin, Kirkko Helsingissa -strategiaan seka
lisiin (Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa, ruotsinkielisten seurakuntien erityislisa ja
vieraskielisen tyon lisa).

Seurakuntayhtyman johtoryhma ei lausunnossaan kasitellyt seurakuntien
maararahojen jakomalleja.

Kolme sellaista seurakuntaa, jotka valitsivat ensimmaiseksi vaihtoehdokseen mallin
2, totesivat lausunnossaan suoraan, ettd myds malli 1 olisi heille mahdollinen.
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Nama ovat Herttoniemen, Oulunkylan ja Pakilan seurakunta. Vastaavasti viisi
sellaista seurakuntaa, jotka valitsivat ensimmaiseksi vaihtoehdokseen mallin 1,
kirjoittivat lausunnoissaan, etta myos malli 2 olisi heille mahdollinen. Naita ovat
Haagan seurakunta, Pitdgjanmaen seurakunta, Tuomiokirkkoseurakunta, T66I6n
seurakunta ja Johannes férsamling. Lausuntokierroksen kysymyksissa ei kuitenkaan
kysytty asiaa suoraan. Voi siis olla, ettd molempiin ryhmiin kuuluu myds muita
seurakuntia.

Lausunnoissaan seurakunnat perustelivat omia kantojaan laajasti. Mallia 1
perustellaan erityisesti jasenyyden merkitykselld ja silla, ettd seurakunnan
ydintoiminta painottuu paaasiassa jaseniin. Myds siina olevaa alueen diakonisen
tarpeen huomiointia pidettiin tarkeana. Mallia 2 puolestaan perustellaan
lausunnoissa erityisesti kirkon missionaarisella tehtavalla, joka kohdistuu
seurakunnan jasenten lisaksi alueella asuviin ihmisiin.

Alla olevasta taulukosta kayvat ilmi molemmille malleille kysymyksessa 1. (Kumpi
seurakuntien méaéréarahojen jakomalli on mielestdnne paras? Millad perusteilla?)
annetut perustelut.

Malli Miksi malli on paras? Mainintoja Seurakunnat
1 Jasenyyden merkitys 4 Lauttasaari, Pitdjanmaki, Toolo, Johannes
1 Ydintoiminta painottuu jaseniin 2 Munkkiniemi, Roihuvuori
1  Diakoninen painotus 2 Tuomiokirkko, Petrus
1 Seurakunnanjasenprosentti 1 Haaga
2  Kirkon missionaarinen tehtava 4 Herttoniemi, Kallio, Malmi, Paavali
2  Jasenpitojakaswu 1 Pakila
2  Seurakunnan jasenprosentti 1 Kannelmaki
2  Seurakuntalaisten tarpeet 1 Mikael
2  Toimivuus 1 Qulunkyla

Toimintaan kohdistuvia maararahaosuuksia pidetaan useissa lausunnoissa hyvina.
Mydos malleihin tulleet kehittamistoiveet liittyivat suurelta osin niihin. Toimintaan
kohdistuvia maararahaosuuksia toivotaan kasvatettavan, tai yndessa mallissa
olevaa osuutta toivotaan myds toiseen malleista. Erityisesti nain on diakonista
tarvetta ja rippikoulua koskevien maararahojen jako-osuuksien kohdalla. Haagan
seurakunta ja Matteus férsamling nakevat haastavana tilanteen, jossa kirkon
ydintoimintaan kuuluvia asioita asetetaan vastakkain eri jakomalleissa.

Toimintaan liittyen kaivattiin lisda tietoa seka laskentamalleista etta toimintaan
liittyvista tilastoista ja toiminnan aiheuttamista kuluista. Toimintaan suuntautuvien
maararahojen jako-osuuksien toivottiin perustuvan todellisiin kustannuksiin ja
palkitsevan tehdysta tyosta.

Kirkko Helsingissa -strategiaan perustuva jako-osuus nahtiin ongelmalliseksi
useassa lausunnossa. Kahdeksan seurakunta ehdottavat, etta se tulisi poistaa
molemmista seurakuntien maararahojen jakomallista. Nama seurakunnat ovat
Haaga, Herttoniemi, Kallio, Kannelmaki, Malmi, Munkkiniemi, Pakila ja T60I0.

Yhteinen kirkkovaltuusto paattaa siita, kuinka se haluaa toteuttaa strategian
kaytantoon viemisen ja kuinka Kirkko Helsingissa -strategia nakyy seurakuntien
maararahojen jakoperusteissa. Nain myds seurakuntayhtyman johtoryhma toteaa
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lausunnossaan. Taman vuoksi yhteisen kirkkoneuvoston on hyva
lahetekeskustelussaan ottaa kantaa siihen, mihin suuntaan paatésvalmistelua tulisi
taman asian osalta vieda.

Osasta lausunnoista valittyi ajatus, jonka mukaan seurakuntien maararahojen
jakoperuste ja siind olevat toimintaan liittyvat maararahaosuudet maarittaisivat sita,
miten seurakuntien tulisi suunnata ty6tadan. Nain ei kuitenkaan ole. Seurakuntien
maararahojen jakoperuste on tapa jakaa raha seurakuntien kesken. Kirkkolain (KL
3:18) mukaan kukin seurakunta paattaa itsenaisesti sille talousarviokehyksessa
osoitettujen varojen kaytdsta. Tama koskee myds Kirkko Helsingissa -strategian
osuutta seurakuntien maararahojen jakomalleissa.

Alla olevasta taulukosta kay ilmi seurakuntien maararahojen jakomalleihin tulleet
kehittdmisehdotukset.

Kuinka seurakuntien maararahajakomalleja pitéisi kehittdd? Seurakunta

1 Diakonisen tarpeen osuus suuremmaksi Munkkiniemen seurakunta
2 Jakosuhteentulisi olla 80/20 tai 90/10 Pakilan seurakunta
2  Rippikoulun kéyneet: todelliset kulut Kannelmaen seurakunta
2 Rippikoulun kdyneet: todelliset luvut, eroon tasausmekanismista Kallion seurakunta
2  Rippikoulun kdyneiden osuuden kasvattaminen Roihuvuoren seurakunta
1&2 Diakonisen tarpeen huomioiminen molemmissa malleissa Paavalin seurakunta
1&2 Diakonisen tarpeen huomioiminen molemmissa malleissa Kallion seurakunta
1&2 Lisatarkastelu suhteessa todellisiin kustannuksiin Haagan seurakunta
1&2 Tehdysta tyosta palkitseminen Kallion seurakunta
1&2 Tilastotietoa Matteus férsamling
1&2 Ydintoiminnan huomioiminen laajasti molemmissa malleissa Matteus forsamling
UUS 70%jasenet ja 30% alueella asuvat seka diakoninen tarve Tuomiokirkkoseurakunta
UUS  Alle 30-vuctiaiden huomioiminen Toolon seurakunta

Seurakuntien maararahojen jakomallien jatkovalmistelussa tulee ottaa vakavasti
lausunnoissa esiin tulleet kehittamisideat. Samalla tulee varmistaa, etta eri
seurakuntien maararahojen jakaminen huomioi seurakuntien eroja ja kohtelee
erilaisia seurakuntia mahdollisimman oikeudenmukaisesti.

Siséisten vuokrien ja seurakuntien méérdrahojen ohjausryhmén huomioita

Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahojen ohjausryhma on kaynyt lapi ja
keskustellut lausuntokierroksen annista 23.10.2024 olleessa kokouksessaan.

Keskustelussaan ohjausryhma nosti esiin kysymyksen eri sisaisten vuokrien mallien
ennakoitavuudesta ja kuinka sitd on mahdollista arvioida. Lausunnoissa sisaisten
vuokrien B-malli ndhtiin ennakoitavaksi. Ohjausryhma pohtii, kuinka paljon se sita on
ja voi olla tilanteessa, jossa esimerkiksi yllatyksellisesti tulevat, mahdollisesti
suuretkin korjauskustannukset jaavat pddosin pelkastaan seurakuntien itsensa
maksettaviksi.

Ohjausryhma yhtyy niiden seurakuntien kantaan, joiden mukaan mallia B tulee
kehittda nykyisestd muodostaan niin, ettd se tayttaisi paremmin valmistelulle
asetetut tavoitteet. Toisaalta ennustettavuutta tulee ylipdatadan pystya lisaéamaan
tarjoamalla erilaisia ennusteita tulevaisuuden tilanteesta. Kaikkineen ohjausryhma
nakee, ettd seka malleja ettd seurakuntien niille antamia perusteluja tulee tarkastella
sita vasten, kuinka hyvin erilaiset valmistelulle asetetut tavoitteet tayttyvat.
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Ohjausryhma kiinnittda huomiota siihen, ettd kysymys seurakunnan paatosvallasta
nousi esille useassa lausunnossa. Nain on seka kaikkien erilaisten sisaisten
vuokrien mallien osalta ettd kysymyksessa Kirkko Helsingissa -strategian osuudesta
maararahajaossa.

Tiloihin ja niihin kohdistuviin sisaisiin vuokriin liittyen ohjausryhma jaa kysymaan,
mitka asiat todellisuudessa ovat seurakuntien paatdsvallan alla ja mika yhteisesti
paatettavaad. Ohjausryhmalle on selva, ettd seurakunnat paattavat itsenaisesti
tiloissaan tapahtuvasta toiminnasta, kuten kirkkojarjestyskin maaraa (KJ 3:53).
Tahan seurakunnissa on myos kiistaton asiantuntemus.

Sen sijaan omistussuhteen ndkokulmasta tilat ovat seurakuntayhtyman, eivat
yksittdisen seurakunnan omaisuutta. Niiden yllapitoon, huoltoon ja korjauksiin
liittyviin asioihin tarvitaan myds vaistamattd muuta kuin teologista asiantuntemusta.
Tata tilojen kayttdmisen ja niiden yllapitamisen eroa on pyritty selkeyttdmaan
erottamalla toisistaan kiinteistdjen hallintaan ja hoitoon keskittyva kiinteistdstrategia
seka tilatarpeita toiminnallisesta nakokulmasta tarkasteleva tilankayttostrategia.
Missa maarin tiloihin liittyvat asiat voivat siis olla puhtaasti seurakuntien
paatdsvallan alla ja missa maarin nain tulisi olla?

Ohjausryhma nakee toisin sen, etta yhteisen paatoksenteon kautta ei olisi
mahdollista saavuttaa tilojen vahentamisen tavoitetta. Toisaalta tavoite on
mahdollista saavuttaa myds mallien A ja B kautta taloutta, jolloin talouden painoarvo
tilojen vahentamistavoitteen toteuttamisessa kasvaa.

Yleisesti ottaen ohjausryhma on hieman huolissaan siita, etta kiinnostus
tulevaisuudesta ja Helsingin seurakuntien kokonaisuudesta tulee lausunnoissa hyvin
vahan esille. Ennemminkin niissa keskitytdan yksittaisten seurakuntien tilanteeseen
ja sen optimointiin. Taman ei nahda ennustavan hyvaa tilojen vahentamisen
tavoitteen toteutumisen nakodkulmasta erityisesti niissa malleissa, joissa
seurakunnat paattavat itsenaisesti kdytdssaan olevista kirkkokiinteistdista (mallit A
ja B). Erityisesti tiloihin liittyvat kysymykset ovat kuitenkin yhteisia jo puhtaasti
talouden nakdkulmasta tarkasteltuna.

Yhteisen kirkkoneuvoston vastaukset esitettyihin kysymyksiin

Lausunnoissa esitettiin erilaisia kysymyksia. Niista suuri osa liittyy esitettyjen mallien
sisalldlliseen kehittamiseen. Tallaisia kysymyksia on mielekasta kasitella osana
lausuntojen tuottamien sisaltdjen analyysia, ja niihin tulee vastata asian
jatkovalmistelussa.

Pakilan seurakunta ja Tuomiokirkkoseurakunta edellyttavat lausunnossaan
vastauksia kysymyksiin, jotka ulottuvat sisaisten vuokrien ja seurakuntien
maararahojen valmistelua laajemmalle. Vastaukset naihin kysymyksiin on syyta
antaa yhteisen kirkkoneuvoston vastauksina jo asian valmistelun tassa vaiheessa.
Kysymykset ja niiden vastaukset ovat alla. Vastaukset ovat kursiivilla.

Pakilan seurakunta

Kysymys:

Milloin tarkastetaan ja paatetdan seurakuntien ja yhtyman rahanjakosuhde?
Hengelliseen tydhon tulee panostaa ja se pitaisi nakya rahallisena satsauksena
seurakunnissa tehtavaan tydhon.

(Seurakuntien ja yhteisten palveluiden kokonaismaararahajakoon lausunnoissaan
kiinnittivat huomiota myds Haagan, Kannelmaen, Malmin ja T6616n seurakunta.)
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Vastaus:

Rohkeasti yhdessé -tyoskentelyn yhteydessé seurakuntien ja yhteisten palveluiden
vélisté jako-osuutta tarkistettiin. Vuonna 2022 seurakuntien osuus oli 54,2 % ja
yhteisten palveluiden 45,8, %. Vuonna 2023 seurakuntien osuus oli 55,6 % ja siita
eteenpdin se on yhteisen kirkkovaltuuston péétéksen (9.12.2021 § 109) mukaisesti
noussut vuosittain 0,5 %-yksikk6&. Tehdyn p&&tbksen mukaisesti vuonna 2025
seurakuntien ja yhteisten palveluiden vélisen méaéarérahojen jakosuhteen katsotaan
vastaavan nykyista tybnjakoa seurakuntien ja yhteisten palveluiden vélilla.

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden Vélisté tyénjakoa valmistellaan Tybnjako-
projektissa, jonka tulosten on tarkoitus valmistua kevéélla 2025. Mahdolliset
muutokset seurakuntien ja yhteisten palveluiden méaéarédrahaosuuksiin lasketaan
tuossa projektissa valmistelussa olevien perussdantéén mahdollisesti paéatettavien
muutosten pohjalta.

Kysymys:
Miten maaraytyvat isojen investointien poistoaikataulut?

Vastaus:

Yhteinen kirkkovaltuusto p&éattéé Helsingin seurakuntayhtymén poistoaikataulusta.
Kirkkohallituksesta tarjoaa seurakuntien kdytt66n ohjeellisen poistoaikataulun, jota
seurakuntayhtymét voivat kéyttéa poistoaikataulunsa valmistelussa.

Yhteinen kirkkovaltuusto on pé&éttényt Helsingin seurakuntayhtyméssé
noudatettavasta poistoaikataulusta 7.10.2021 § 88 ja ne tulivat voimaan 1.1.2022.
Tuolloinen péétds perustui Kirkkohallituksen antamaan suositukseen poistoaikojen
lyhentamisista.

Yhteinen kirkkoneuvosto esitti yhteiselle kirkkovaltuustolle aikatauluun tdydennysta
kokouksessaan 10.10.2024 § 294. Poistoaikoihin ei nyt olla ehdottamassa
muutosta. Poistosuunnitelmaa esitetdén tédydennettéavéksi alle 20 000 euron
tasearvojen vuosittaisilla kertapoistoilla.

Tammikuussa 2022 yhteisen kirkkovaltuuston tekemé pé&étés siséisten vuokrien
maéaraytymisperusteista (YKV 27.1.2022 § 6) piti sisélladn myoés paéatéksen
kertaluontoisten kulujen jaksotusperusteista siséisissé vuokrissa. Némé ovat
investointien yhteydessé aiheutuvia, kertaluonteisia ja ei-aktivoitavia
(poistosuunnitelman ulkopuolella olevia) kuluja, jotka on kohdistettu sisé&isiin vuokriin
1.1.2023 alkaen erillisten jaksotusperiaatteiden mukaisesti. Poistoja ei jaksoteta,
vaan ne kohdistetaan kokonaisuudessaan yksittdisen vuoden siséisiin vuokriin.

Tuomiokirkkoseurakunta

Kysymys:

Kampin kappeli on listattu tilavuokralaskennan ulkopuolelle jaaviin kayttétalouden
kiinteistoihin. Miksi? Onko Kampin kappelista jo tehty luopumispaatés? Muut
laskennan ulkopuolelle jaavat tilat ovat joko hautaustoimen kiinteistdja ja kiinteistoja,
joista on tehty luopumispaatos.

Vastaus:

Kampin kappelissa ei jarjestetd enédé keskusteluapua. Taméan vuoksi Yhteinen
seurakuntaty® on luopunut kappelista, eiké kappelista peritd siséistd vuokraa.
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Kampin kappelin kdytdn tulevaisuus on valmistelussa, eiké asiasta ole vieléa
paéatoksié.
Kysymys:

Nykyisen sisaisten vuokrien mallin vuoksi Tuomiokirkkoseurakunnan talous on
jaanyt 350 000 euroa alijgdmaiseksi, vaikka olemme kayttaneet sdastdmme 200 000
euroja ja yli 250 000 euroa testamenttivaroja. Nama varat tulisi kattaa yhteisesti,
silld ne eivat ole syntyneet seurakunnan toimesta.

Vastaus:

Vuoden 2023 alusta kéyttdon otettu siséisten vuokrien méérittelyperuste (YKV
27.1.2022 § 6) pohjautuu tilojen todellisiin kustannuksiin. Télta osin se eroaa
aiemmin kdytbssé olleesta siséisten vuokrien laskentatavasta. Sisdisten vuokrien
laskentaperusteen muutoksen liséksi yhteinen kirkkovaltuusto paétti joulukuussa
2021 (9.12.2021 § 109) luopua tilamé&érérahasta, joka korvasi seurakunnille niissé
olevien sakraalitilojen siséisen vuokran. Sitd vastaava osuus siséllytettiin
seurakuntien toimintamdaéararahoihin.

Molemmat muutokset tehtiin vahvasti strategisin perustein. Niiden tavoitteena on
ollut tiloista tulevien kulujen ndkyvéksi tekeminen ja sité kautta tilojen luopumisten
edistédminen. Paéatbkset ovat edistédneet tilojen véhentamista.

Muutamien seurakuntien, Tuomiokirkkoseurakunta mukaan luettuna, tilannetta
pyrittiin helpottamaan muutosvaiheessa vuosille 2023—-2025 myénnetylla
tasapainotusméérérahalla (YKV 27.1.2022 § 6) sekéa vuosille 2024-2025
myédnnetylla tasapainotuslisémédéréarahalla (YKV 27.4.2021 § 38). Lisdmaéararahojen
tavoitteena on ollut, ettd seurakunnat saavat sopeutettua taloutensa siséisten
vuokria muutosta ja tilamééarérahan poistumista koskevien péatésten mukaiseen
tilanteeseen.

Edellisten liséksi Tuomiokirkkoseurakunnalle on varattu talousarviossa erityslisé (0,9
milj. euroa v. 2024), joka perustuu sen tekemdaéan seurakuntayhtymda, hiippakuntaa,
kokonaiskirkkoa ja kirkollisia jérjestéja, valtiovaltaa, yliopistoja ja akateemisia
yhteisdjé sekd Helsingin kaupunkia ja sen kulttuurieldmaé palvelevaan tyéhén.
Seurakunnan alueella ovat my6s maan suosituimmat vihkikirkot.

Vuodesta 2026 eteenpéin sovellettavien siséisten vuokrien ja seurakuntien
méé&rérahajaon valmistelussa on esilld erilaisia malleja. Néistd osa tukee hyvin
suoraan keskustan suuria kirkkoja ja seurakuntia, joiden tiloihin tehd&&n suuria
peruskorjausremontteja. Seurakuntien méardrahajaon valmistelussa
Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisddn on myés esitetty korotusta. Yhteinen
kirkkovaltuusto paéttaa tulevasta siséisten vuokrien laskentaperusteesta ja siité,
miten se jatkossa huomioi eri tahojen tarpeet.

Kaikki seurakunnat toimivat yhteisen kirkkovaltuuston paéttédmien
toimintamé&éararahojen puitteissa ja vastaavat omilla paatéksilladédn rahan kdytosta ja
sen riittdvyydesta toiminnassaan.

Kysymys:

Taustamateriaaleissa on maararahojen osalta taulukoita, joissa on huomioitu myo6s
tasapainottamismaararaha. Tasapainottamismaararaha kuuluu sisaisten vuokrien
(ei maararahojen) alaisiin asioihin vuosien 2023-2025 osalta. Toki
tasapainottamismaararaha lisési sitd saaneiden seurakuntien kehysta, mutta
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Lisatiedot

Jakelu

Liitteet

taustamateriaaleissa olevien taulukoiden kautta asian kerroksisuus avautuu
vaikeasti.

Vastaus:

Vuosille 2023—-2025 myénnetyn tasapainotusméérdrahan tarkoitus on tasoittaa sité
vaikutusta, jonka siséisten vuokrien laskentaperusteen muuttuminen vuoden 2023
alusta toi joidenkin seurakuntien kéytettavisséa olevaan toimintamaéréarahaan.
Mééréaraha ei kuitenkaan ole osa sisdisten vuokrien jarjestelméaé, vaan se on
myobnnetty seurakuntien talouskehyksen péélle tulevana lisdméaérarahana. Néin
ollen se vaikuttaa seurakunnan talouskehyksen kokoon jo ennen kuin siséiset
vuokrat on véhennetty kehyksestd. Tdéméan vuoksi se on pitényt ottaa huomioon
laskemissa, jossa erilaisten mallien vaikutusta verrataan vuoden 2025 kehyksiin ja
toimintamé&é&rérahoihin.

Aikataulu

Tarkoituksena on, etta yhteinen kirkkovaltuusto paattaa vuodesta 2026
sovellettavista sisaisten vuokrien laskentaperusteista ja seurakuntien maararahojen
jakoperusteista 23.1.2025 olevassa kokouksessaan.

Nyt yhteinen kirkkoneuvosto kdy asiasta lahetekeskustelun sisdisten vuokrien
laskentaperusteiden ja seurakuntien maararahojen jakoperusteiden
paatosvalmistelun tueksi. Valmistelua jatketaan sisaisten vuokrien ja seurakuntien
maararahojen ohjausryhmassa yhteisen kirkkoneuvoston lahetekeskustelun ja
saatujen lausuntojen pohjalta.

Vaikutusten ja riskien arviointi

Sisaisten vuokrien laskentaperusteet ja seurakuntien maararahojen jakoperusteet
vaikuttavat kaikkien Helsingin seurakuntien ja koko seurakuntayhtyman talouteen.
Vaikutuksia arvioidaan paatosesityksen yhteydessa. Myo6s lapsivaikutuksia
arvioidaan paatosesityksen yhteydessa.

Hallintojohtaja Juha Silander, juha.silander@evl.fi

Projektipaallikko Riikka Myllys, riikka.myllys@evl.fi

Seurakuntaneuvostot, yhteistyotoimikunta, seurakuntayhtyman johtoryhma

2 Poytakirjanote YKN 12.9.2024 §253 Sisaiset vuokrat ja maararahojen
jakoperusteet

3 Lausunnot sisdisten vuokrien maaraytymisperusteista ja seurakuntien
maararahan jakoperusteista
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Tarveharkintaisen méirarahan myontiminen vuodelle 2025

Yhteinen kirkkoneuvosto 31.10.2024
496/02.03.00/2024

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) merkita tiedoksi tarveharkintaisen maararahan koordinaatioryhman valmistelun,
2) kayda osaltaan keskustelun tarveharkintaisen maararahan jaosta,

3) irrottaa maararahasta 125 000 € kaytettavaksi monikielisen tydn yllapidosta
aiheutuvien hallinnollisten kulujen kattamiseen Kallion (50 000 €) ja Herttoniemen
(25 000 €) seurakunnissa seka Matteus férsamlingissa (50 000 €),

4) myontaa projektirahoitus tarveharkintaisen maararahan koordinaatioryhman
esityksen mukaisesti,

5) todeta, etta jaljella jadavan maararahan osalta toteutetaan uusi haku niin, etta
hakemukset on jatettava 31.1.2025 mennessa. Yhteinen kirkkoneuvosto kasittelee
nama tehtavan valmistelun jalkeen maaliskuun 2025 kokouksessa.

Projektipaallikko Kristiina Vahakangas selosti asiaa.

Kiinteistdjohtaja Rasimus seka kirkkoherrat Kaskinen ja Niemistd poistuivat
esteellising kasittelyn ajaksi (hallintolaki 28 § 1 mom., 1. kohta).

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Taustaa

Tarveharkintainen maararaha on osa Yhteisen kirkkovaltuuston 9.12.2021 kokouk-
sessaan paattamaa kokonaismaararahan jakoa vuosille 2023-2025. Taustalla on
toimintaedellytysten turvaamissuunnitelman asiantuntijaryhman esitys, jonka mu-
kaan Yhteinen kirkkoneuvosto voi myontaa seurakunnalle tai yhteisten palveluiden
osastolle anomuksesta maararahaa tietyn kehityshankkeen tai -projektin toteuttami-
seen. Maararahoista osoitetaan varoja myds seurakunnissa ja yhteisissa palveluissa
toteutettaviin diakoniatydn projekteihin. Mallilla korvataan talousarvioon aiemmin
sisaltyneet kehittdmismaararaha ja diakoniamaararaha.

Yhteen projektiin voi saada rahoitusta 10 000-100 000 euroa. Yhteensa
projektitukea jaetaan noin 90 % tarveharkintaisen kokonaismaararahan suuruu-
desta, joka on vuonna 2025 yhteensa 1.608.000 milj. euroa. Tasta summasta
ehdotetaan kaytettavaksi 125 000 € monikielisen tydn tukemiseen Kallion (50 000 €)
ja Herttoniemen (25 000 €) seurakunnissa sekd Matteus forsamlingissa (50 000 €).
Loput, n.10 % varataan yllattaviin ja/tai &killisiin, ennalta arvaamattomiin menoeriin
vuoden 2025 aikana seurakunnissa ja yhteisissa palveluissa.

Tarveharkintainen maararaha 2025 yhteensa 1 608 000 € (100%)

josta ennalta arvaamattomiin menoeriin 10 % 160 800 € (10%)
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josta tarveharkintaiseen maararahaan 90 % 1447 200 € (90%)
- tasta monikieliselle tydlle 125 000 €
- projektihakuun jaa jaettavaksi 1322 200 €

Tarveharkintaista maararahaa voi hakea kaikista HSRKY:n yksikdista projekteihin,
joilla kehitetaan toimintaa. Projektin tulee tayttaa Alfa & Omega -
projektijohtamismallin mukaiset projektin ehdot seka rahoitukselle erikseen asetetut
kriteerit. Kriteerit on lueteltu liitteessa 1.

Tarveharkintaista maararahaa haettiin HSRKY:n projektisalkun kautta tayttamalla
Alfa & Omega -projektikuvaus ja budjetti eli talousarvio projektituen kayttamisesta.
Tarveharkintaisen maararahan koordinaatioryhma kasitteli hakemukset
kokouksessaan 22.10.2024. Koordinaatioryhman vastuulla on huolehtia siita, etta
hakemukset ovat kriteerien mukaisia ja niissa tehtava tyo on kehittamista, ei
perustyota.

Kuvauksen teossa ja projektisalkun kdytéssa antoivat tukea kehittamistydn
asiantuntija Kristiina Vahakangas ja ohjelmapaallikk6/PMO Riina Lilja. Haku oli auki
ajalla 6.8.- 4.10.2024. Hakemuksia tuli hakuajan sisalla yhteensa 28 kpl, (yht. 1 769
650 milj. euroa) joista kuusi oli jatkohakemuksia aiemmin kdynnistyneille ja kaksi
uusintahakemuksia edellisessa haussa hylatyille projekteille. Yhteensa maararahaa
haettiin 1.769.650 €, mika ylittda tarveharkintaisen maararahan jaossa olevan
summan 1.322.200 milj. euroa.

Paatosehdotuksen perustelut
Tarveharkintaisen maararahan koordinaatioryhma kasitteli hakemuksia 22.10.2024
seka teki esityksen maararahan saajista hakemusten perusteella.

Rahoitusta esitetdan seuraavasti:

Hautaustoimen vastuullisuussuunnitelma, 50 000 €

Helsingin kansainvalinen seurakunta, varaus 52 000 €, paatetdan myéhemmin
Hermannin varustamo Paavalin seurakunnan tiloihin, 40 000 €

Hyvan kierrattajat Koillis-Helsingissa, 65 000 €

Kallion kirkon ulkotilojen suunnittelu ja parempi hydédyntadminen, ei rahoitusta

Kehittamisprojekti kiinankielisen toisen sukupolven toiminnan kehittdmiseen, 48 000
€

Kohdataan kaupunginosissa, 58 000 €

Korttelimessu, 60 000 €

Kuurojentyon triplajuhlavuosi 2025, 29 000 €

Laajarannan Merikyla, varaus 55 000 €, paatetdan mydéhemmin
Matkailupalvelujen koordinointimalli, 60 000 €

Matteuksenkirkon englanninkielinen perhety® sekad monikielinen iltatoiminta
perheille, ei rahoitusta

Mielessa mukana - mielenterveyden edistaminen ja tukeminen, ei rahoitusta



Poytakirja 17/2024
Yhteinen kirkkoneuvosto § 318 31.10.2024

Perheneuvonnan vaikuttavuuden kehittdminen, ei rahoitusta
Projektkor for barn i klass 3-4, 53 000 €

Rituaaleja elaman tarkeisiin hetkiin, 50 000 €

Ruoka-apuun jalkautuvan diakoniatyén projekti, 61 000 €
Samhorighet éver kulturgranser, 66 000 €
Seurakuntalaisten osallisuuden vahvistaminen, 75 000 €

Seurakuntien talon taideteosten kokoelmahallintaohjeistus teosten siirtoon ja
varastointiin, ei rahoitusta

Sota & rauha - War & peace, ei rahoitusta

Studiotoiminnan kehittdminen, varaus 73 000 €, paatetdan myéhemmin
Turvallinen seurakunta - kirkon kasvatus turvan ja toivon rakentajana, ei rahoitusta
Tyhjan sylin muistopaikka, 30 000 €

Vahvat verkostot, 50 000 €

Valon yhteis6 - Vuosaaren seurakunnan nuoret aikuiset, ei rahoitusta

Vuosaaren lukion koulutyd, ei rahoitusta

Yhdessa yli rajojen - Monikulttuurinen ja -kielinen yhteistyé seurakunnissa ja
yhteiso6issa, 70 000 €

Liitteena 2 on kaikkien rahoitusta hakeneiden projektien koontitiedosto, johon on
koottu tarveharkintaisen maararahan koordinaatioryhman esitys vuonna 2025
rahoitettavista projekteista perusteluineen. Liitteena 3 on kaikkien projektien
projektikuvaukset.

Tarveharkintaista maararahaa jai jakamatta 277 200 € (jos oletetaan, ettad varaukset
toteutuvat taysimaaraisina). Jaljelle jadvan maararahan osalta toteutetaan uusi haku
aikavalilla 1.11.2024-31.1.2025 niin, ettd hakemukset on jatettava 31.1.2025
mennessa. Yhteinen kirkkoneuvosto kasittelee nama tehtavan valmistelun jalkeen
maaliskuun 2025 kokouksessa.

Aikataulu

Haku oli auki ajalla 6.8.- 4.10.2024.

Tarveharkintaisen maararahan koordinaatioryhma kasitteli hakemukset
kokouksessaan 22.10.2024.

Esitys 4.10.2024 mennessa haettujen projektien rahoituksesta kasitelladn Yhteisen
kirkkoneuvoston 31.10.2024 kokouksessa.

Vaikutusten ja riskien arviointi

Lapsivaikutukset: Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Talous-, henkildstd- ja ymparistdvaikutukset: Paatéksen talousvaikutukset on
huomioitu seurakuntayhtyman vuoden 2025 talousarviopaatoksissa.
Tarveharkintaisella maararahalla rahoitetaan seurakuntien ja yhteisten palvelujen
projekteja, joilla on talous- ja henkildstovaikutuksia. Paatoksella voi olla vaikutuksia
myds ymparistoon.

Vaikutukset Helsingin seurakuntayhtymaan: Maararahaesityksen piirissa olevilla
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projekteilla saadaan edistettya Kirkko Helsingissa -strategian toteuttamista.
Tarveharkintaisella maararahalla on mydnteisia vaikutuksia Helsingin seurakuntien
ja Yhteisten palveluiden tydn tekemisen edellytyksiin, kunhan kehittdmistydn
tavoitteista pidetaan kiinni.

Lisatiedot

Kehittamistyon asiantuntija Kristiina Vahakangas, kristiina.vahakangas@evl.fi
Jakelu

Hakijat

Kristiina Vahakangas

Liitteet

4 Liite 1_Kriteerit 2025
5 liite 2 Tarveharkintainen maararaha 2025_jako
6 Liite 3_Kaikki projektit 2025 yhdistetty
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Padkaupunkiseudun seurakuntien joulukalenterin 2024 jakelun hankinta

Yhteinen kirkkoneuvosto 31.10.2024 § 319
86/02.06.02/2024

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatosehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa hankkia padkaupunkiseudun seurakuntien
joulukalenterin 2024 jakelun seuraavasti:
1) joulukalenteri postitetaan 184 974 suomenkieliseen jasentalouteen Postin
tarjoamalla 0,431 euron + alv. 25,5 % kappalehinnalla,
2) joulukalenteri jaetaan Kyrkpressen-lehden valissa 15 000 ruotsinkieliseen
jasentalouteen 6155 euron (sis. alv.) sopimushinnalla,
3) jakelun kustannukset ovat yhteensa veroineen 106 208 € ja ne kohdistetaan
Viestinnan kustannuspaikalle 3502100000 joulun lisatunnisteella 2014.065.065.00.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Selostus
Taustaa

Paakaupunkiseudun seurakunnat Helsingissa, Espoossa, Vantaalla ja Kauniaisissa
toteuttavat yhdessa jasentalouksiin postitettavan joulukalenterin myés tana vuonna.
Seurakuntayhtyman johtaja paatti joulukalenterin painatuksesta ja osoitteiden
tulostuksesta 6.6.2024, §21/2024.

Paatéosehdotuksen perustelut

Kalenteri toteutetaan paakaupunkiseudun seurakuntien yhteistyona resurssien
saastamiseksi. Jakelun valmisteluista vastaa koko paakaupunkiseudun osalta tana
vuonna Espoon seurakuntayhtyma. Postin tarjoama jakelun kappalehinta on 0,431 €
+ alv. 25,5 %. Suomenkielistd kalenteria jaetaan 184 974 kpl ja kustannus on
veroineen 100 053 €.

Kalenteri jaellaan toimivaksi osoittautuneella tavalla samoin kuin viime vuosina:
suomenkielisiin jadsentalouksiin kalenteri postitetaan osoitteellisena lahetyksena ja
ruotsinkieliset jasentaloudet saavat kalenterin Kyrkpressenin valissa. Kyrkpressenin
valiinpiston sopimushinta on 6155 € (sis. alv. 25,5 %). Kyrkpressen-lehden koko ja
painotalon koneisto ovat osoittautuneet sopivammiksi kalenterin sisdanpistoon kuin
Kirkko ja kaupunki -lehden kohdalla, joten ruotsinkielisen kalenterin jakelu voidaan
toteuttaa erillista osoitteellista jakelua edullisempana sisaanpistona.

Aikataulu

Suomenkielinen joulukalenteri postitetaan jasentalouksiin viikoilla 47 ja 48.
Ruotsinkielinen joulukalenteri jaetaan 26.11. iimestyvan Kyrkpressenin valissa.

Vaikutusten ja riskien arviointi
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Seurakuntien joulukalenteri on jo perinne, jota odotetaan ja toivotaan — siksi siihen
on lahtenyt mukaan joukko seurakuntia ja seurakuntayhtymia muualta Suomesta.
Aikuisille suunnattu joulukalenteri pyrkii herattdmaan ajatuksia ja ohjaamaan joulun
odotukseen. Kalenterista saadaan joka vuosi paaosin positiivista palautetta, vaikka
aina on niitakin, jotka eivat pida yksittaisesta luukkutekstista, kuvasta tai kyseisen
vuoden kokonaisuudesta.

Jakelun suurimmat riskit ovat mahdolliset virheet Postin jakelussa tai
tyotaistelutoimet. Kyrkpressenin valissa jakeluun liittyy myos haasteita, silla pieni
osa kalentereista vaurioituu sisaanpistoprosessissa ja jakelussa. Siihen on
varauduttu seka hieman suuremmalla painosmaaralla etta tilaamalla
kasijakelukappaleita runsaammin ruotsinkielisiin seurakuntiin.

Lapsivaikutusten arviointi
Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Lisatiedot
Viestintapaallikkd Kimmo Holappa, p. 09 2340 2232, kimmo.holappa@evl.fi,
viestintdsuunnittelija Outi Pippuri, p. 09 2340 2498, outi.pippuri@evl|.fi

Jakelu
Vs. viestintdjohtaja Mirja Aukee, Espoon seurakuntayhtyma
Viestintdjohtaja Rebekka Naatus, Vantaan seurakuntayhtyma
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Hankintasopimuksen solmiminen Lasten Piivan Saition kanssa Kymppi-synttiareiden
jarjestamisesta Linnanmaien huvipuistossa 24.5.2025

Yhteinen kirkkoneuvosto 31.10.2024 § 320
9/02.06.02/2024

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha
Paatdsehdotus

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa vuokrata Linnanmaen kymppisynttareille yhdeksi
aamupaivaksi kesalla 2025.

Kasittely
Kasittelyn aikana kaytettiin kolme puheenvuoroa.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Selostus
Kymppi-synttarit on toteutettu useana vuonna. Tapahtuma on ollut suosittu ja usein
rannekkeet on myyty loppuun.
Seurakunnat ovat lahettaneet 10-vuotiaille kutsun synttaritapahtumaan. 10-vuotta
tayttava synttarisankari laheisineen maksaa rannekelipusta 10 euroa hengelta.
Rannekkeen normaalihinta kesalla 2024 oli 51 euroa. Monilla perheilla ei ole varaa
menna Linnanmaelle. Kymppi-synttareiden edullisten rannekkeiden johdosta myos
nama perheet ovat voineet osallistua tapahtumaan. Useat seurakunnat ovat
myodnténeet vahavaraisimmille perheille itse maksettavan 10 euron osuuden
diakonia-avustuksena. Tasta on tullut runsaasti kiittdvaa palautetta.
Liitteena olevan Lasten Paiva Saation tarjouksen mukaan 3,5 tunnin koko
Linnanmaen kasittavan yksityistilaisuuden hinta on 86 652 € + alv 10 %, josta
valtaosa katetaan rannekemaksuilla.
Kymppisynttaritapahtuma toteutetaan Helsingin seurakuntayhtyman
yksityistilaisuutena, jolloin Linnanmaen esiintymislavoille voidaan tuottaa omaa
seurakunnallista ohjelmaa.
Maksimissaan tilaisuuteen voidaan ottaa 5 500 henkea.
Vaikutusten ja riskien arviointi
Asialla on merkittavia positiivisia vaikutuksia lapsiin ja heidan perheisiinsa.

Lisatiedot
Yhteisen seurakuntatyon johtaja Stefan Forsén, stefan.forsen@evl.fi

Jakelu

Pauli Syrjo
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Liitteet
7 Ei-julkinen asiakirja
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Kirkkojen ja kappeleiden luokittelun ja toteutusjirjestyspriorisoinnin aikatauluesitys

Yhteinen kirkkoneuvosto 31.10.2024 § 321
440/03.00/2024

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatosehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto

1) kdy keskustelun valmistelun tueksi esitetysta aikataulusta ja etenemisests,
2) hyvaksyy aikatauluesityksen kirkkojen ja kappeleiden luokittelusta ja
toteutusjarjestyspriorisoinnin prosessista.

Kasittely
Kasittelyn aikana kaytettiin kaksi puheenvuoroa.

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Selostus
Taustaa

Yhteinen kirkkoneuvosto kavi kokouksessaan 10.10.2024 1ahetekeskustelun
kirkkojen ja kappeleiden luokittelusta ja priorisoinnista. Keskustelun yhteydessa
toivottiin kuvausta asian etenemisesta seka selkeata esitysta miten asiassa on
tarkoitus edeta. Tata seurakuntayhtyman eri toimijoiden roolia huomioivaa ja
rittavasti asiaan kasittelyaikaa varaavaa prosessissuunnitelmaa tarvitaan, jotta
kaikilla on tiedossa miten asiassa on tarkoitus edeta.

Asiasta on kayty ohjaavaa taustakeskustelua myo6s 21.10.2024
kiinteistojohtokunnassa, joka osaltaan piti esitettya etenemisaikataulua
oikeanlaisena mahdollistaen riittdvan ajan lausuntojen antamiseen ja niiden
kasittelyyn paatdksentekoa varten.

Liitteena on valmisteltu ehdotus kirkkojen ja kappeleiden luokittelun ja
toteustusjarjestyksen prorisoinnin aikataulusta.

Vaikutusten ja riskien arviointi

Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia vaan se tulee huomioitua
erillisten tiloja koskevien paatdsten yhteydessa.

Lisatiedot
Kiinteistdjohtaja Osmo Rasimus

p. 09 2340 2700, osmo.rasimus@evl.fi
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Liitteet
8 Aikataululuonnos
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Kirkkokiinteist6jen muutosprosessien teologisia nikékulmia pohtivan tyoryhman

nimeidaminen

Yhteinen kirkkoneuvosto 31.10.2024 § 322
495/00.02.04/2024

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) nimeta tydéryhman pohtimaan kirkkokiinteistdjen muutosprosessien teologisia
nakokulmia seka asettaa tydryhmaan viranhaltijoina kirkkoherra Jukka Pakarinen
puheenjohtajaksi ja jaseniksi kiinteistdjohtaja Osmo Rasimus ja
kiinteistokehityspaallikkd Kaarina Rotsa,

2) nimeta tydéryhman jaseniksi TT Arto Kuorikoski seka TT Sari Dhima,

3) nimeta yhteisen kirkkoneuvoston jasenista yhden jasenen tydryhmaan
vahvistaaksemme paatoksenteossa mukana olevien nakékulmaa,

4) pyytaa kirkkoherrainkokousta nimeamaan kahta Helsingin seurakuntayhtyman
palveluksessa olevaa teologia tyéryhman jaseneksi vahvistaaksemme teologista
asiantuntemusta ja samalla myos paikallisten olosuhteiden tuntemusta,

5) todeta, ettd tydryhma voi kutsua kuultavaksi asiantuntijoita ja my0s tarvittaessa
taydentaa ryhman kokoonpanoa.

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki selosti asiaa.
Kasittelyn aikana kaytettiin kuusi puheenvuoroa.

Jan-Anders Salenius paatettiin yksimielisesti valita yhteisen kirkkoneuvoston
edustajaksi tydryhmaan.

Tyoéryhman jasen Sari Dhiman titteli korjattiin poytakirjaan teknisena korjauksena.

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti

1) nimeta tydryhman pohtimaan kirkkokiinteistéjen muutosprosessien teologisia
nakokulmia seka asettaa tydryhmaan viranhaltijoina kirkkoherra Jukka Pakarinen
puheenjohtajaksi ja jaseniksi kiinteistdjohtaja Osmo Rasimus ja
kiinteistokehityspaallikké Kaarina Rotsa,

2) nimeta tydéryhman jaseniksi TT Arto Kuorikoski seka dos. TT, TaM Sari Dhima,

3) nimeta yhteisen kirkkoneuvoston jasenista Jan-Anders Saleniuksen tyéryhmaan
vahvistaaksemme paatoksenteossa mukana olevien nakékulmaa,

4) pyytaa kirkkoherrainkokousta nimeamaan kahta Helsingin seurakuntayhtyman
palveluksessa olevaa teologia tyéryhman jaseneksi vahvistaaksemme teologista
asiantuntemusta ja samalla myos paikallisten olosuhteiden tuntemusta,
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Selostus

Lisatiedot

5) todeta, etta tyéryhma voi kutsua kuultavaksi asiantuntijoita ja myos tarvittaessa
taydentaa ryhman kokoonpanoa.

Taustaa kirkkokiinteistdjen muutosprosessin teologisia ndkdkulmia pohtivan
tyoryhman asettamiseen

Helsingin seurakuntayhtymassa on nykyisellaan liian laaja kiinteistokanta, jota ei ole
mahdollista taloudellisesti pitda. Helsingin seurakuntayhtyma on luopumassa osasta
tiloistaan joko purkamalla, vuokraamalla tai myymalla niita.

Kirkko- ja kappelitilojen osalta yllapitokustannukset ja mahdolliset peruskorjauskulut
ovat huomattavasti normaaleja kiinteistokustannuksia korkeammat. Taman vuoksi
kiinteistéluopumisissa joudutaan myds luopumaan osasta Helsingissa olevista
kirkko- ja kappelirakennuksista.

Kirkko- ja kappelirakennuksiin liittyy inmisilla elaman varrelta monia erilaisia
muistoja eri tilanteista. Lisaksi kirkkokiinteistot ovat Helsingissa merkittavia
maamerkkeja, joihin liittyy paljon tunteita niin puolesta kuin vastaan.

Siksi on huomioitavaa, etta kun seurakunta luopuu tiloistaan, niin silla on vaikutusta
myds helsinkildisten mielikuviin ja tunteisiin. On tarkeata miettia myds uusien
kayttajien soveltuvuutta niihin tiloihin joissa seurakunta aikaisemmin toimi.

Asetettava tydoryhma valmistelee teologisia nakoékulmia kirkko- ja
kappelirakennuksiin liittyen luopumisen yhteydessa huomioonotettavaksi, kun
kiinteistbosasto tekee valmistelua kiinteistdékannasta luovuttavien kiinteistojen
osalta. Naissa ratkaisuissa joudutaan pohtimaan onko meilld rajoituksia tai
suosituksia kenelle kristillisessa jumalanpalveluskaytdssa ollutta kiinteistdoa
luovutetaan. Samalla mahdollisten uusien kayttajien soveltuvuutta seurakuntien
entisiin tiloihin tai tontille voidaan arvioida naiden nakdékulmien pohjalta.

Naissa tilanteissa tarvitaan tehtavasta paatoksesta seuraava huolellinen analyysi,
jonka teologisia nakékulmia ja periaatteita tydbryhman on syyta valmistella. Nain
voidaan yhdessa varautua eri nakokulmiin, joita vaistamatta voi tulla, kun
seurakuntien tiloista luovutaan.

Aikataulu

Kiinteistostrategian hyvaksymisen jalkeen on kaynnissa kirkko- ja kappelitilojen
osalta niiden luokittelu ja valmistelu kiinteistdkannan vahentamiseksi. Tarkoitus on,
ettad paatoksia tehdaan kevaan 2025 aikana. Taman vuoksi tydryhman valmistelmat
nakokulmat on hyva saada mukaan tahan valmisteluun alkuvuodesta 2025.

Vaikutusten ja riskien arviointi

Asiassa on vaikutuksia Helsingin seurakuntayhtyman tapaan toimia ja valmistella
asioita. Vastuullisuus toimia huolellisesti oman arvopohjan mukaisesti myos
kiinteistékannan muutoksissa on tarkeata. Itse tydryhman asettamisella ei ole
suoranaisia taloudellisia vaikutuksia.

Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.
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Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki, juha.rintamaki@evl.fi

Seurakuntayhtyman johtajan erityisavustaja Simo Lemmetyinen,
simo.lemmetyinen@evl.fi

Jakelu

Kirkkoherrainkokous
Tyéryhmaan nimettavat jasenet
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Raportti Kampin kappelin tulevaisuustyoryhmiin tyoskentelysti

Yhteinen kirkkoneuvosto 31.10.2024 § 323
351/00.01.01/2023

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatdsehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) todeta, ettd yhteinen seurakuntatyd on paattanyt luopua Kampin kappelista
1.1.2025 alkaen, koska kappelissa ei enaa ole mahdollista jarjestda keskusteluapua,

2) kayda keskustelun Kampin kappelin tulevaisuuden vaihtoehdoista, joissa joko
kiinteistbosasto ryhtyy toimenpiteisiin Kampin kappelin kiinteistdsta luopumiseksi tai
asettaa ehdot milla Kampin kappeli voisi sailya seurakuntayhtyman omistuksessa,

3) merkita tiedoksi tapahtumakoordinaattorin selvityksen erilaisista
toimintavaihtoehdoista viime kesalta.

Kasittely
Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki selosti asiaa.

Kasittelyn aikana kaytettiin viisi puheenvuoroa.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Paatoshistoria
Yhteinen kirkkoneuvosto 23.05.2024 § 180
351/00.01.01/2023

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatosehdotus

Yhteinen kirkkoneuvosto merkitsee tiedoksi raportin Kampin kappelin
tulevaisuustydryhman tydskentelysta kevaalta 2024.

Kasittely

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki selosti asiaa.

Esittelija totesi, etta asia tuodaan tarkemmin kasiteltavaksi syksylla.
Paatos

Merkittiin tiedoksi.
Selostus

Taustaa Kampin kappelin tulevaisuuden vaihtoehtojen valmistelusta
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HSRKY:n yhteisissa palveluissa kdydyissa yhteistoimintaneuvotteluissa Kampin
kappelin toimintamallia paatettiin muuttaa niin, etta ajanvaraukseton keskusteluapu
kappelissa lopetettiin ja paatettiin etsid uusi toimintamalli, joka toisi lisatuloja
kappelin kulujen kattamiseksi. Taustalla oli myds kayty keskustelu, jossa ei ndhty
mahdolliseksi laajentaa Kampin kappelin toimitiloja, joka olisi mahdollistanut
keskusteluavun toteutuksen.

Kesalla 2023 aloitettiin turistikauden lipunmyynti. Paasylipun kayttéonotto vahensi
odotetusti kappelin kavijamaaraa ja lipunmyynnin aloittaminen viivastyi, eika
lipputuloissa paasty kesalla 2023 arvioituun tavoitteeseen. Lipunmyyntiajan
ulkopuolella kappelin kavijamaarat ovat olleet n. 12 prosenttia suuremmat.

Yhteinen kirkkoneuvosto asetti 12.2.2024 tyéryhman, jonka tehtavana on selvittaa
kappelin tulevaisuuden toimintamahdollisuuksia. Tyéryhman tehtavan toteaminen

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti kokouksessaan 12.2.2024:
1) merkita tiedoksi arvioinnin kappelin toiminnasta kesakaudelta 2023,

2) perustaa tydéryhma, johon kuuluu Lari Ahokas, Riitta Asikanius, Elina Raike-
Ojanen, yhtyman johtaja, hallintojohtaja, yhteisen seurakuntatyon johtaja,
kiinteistdjohtaja ja valmistelevana virkahenkilona yhteisen seurakuntatyon diakonian
paallikkd. Ryhmaa tadydennetdan tarvittaessa ja sen kokoonpanoa tarkastellaan
tyoskentelyn edetessa,

3) todeta, ettd tydryhman tehtavind on maarittda suuntaviivat Kampin kappelin
toiminnalle tulevaisuudessa, selvittdd mahdollisuudet Kampin kappelin poistoajan
muuttamiseksi ja toiminnan taloudelliseksi vakauttamiseksi seka selvittaa
vaihtoehdot kappelin toiminnan sijoittumiselle Helsingin seurakuntayhtyman
organisaatiossa.

Kirkkoneuvoston kokouksessa todettiin:

Yhteinen kirkkoneuvosto kasitteli kokouksessaan 30.3.2023 § 112 Kampin kappelin
uutta toimintamallia. Paatoksessa velvoitettiin arvioimaan uuden toimintamallin
toimivuutta kesakauden 2023 jalkeen. Toiminnan arvioinnista 10ytyy erillinen liite
(salainen). Asetetut tulostavoitteet on saavutettu vain pienelta osin. Kappelin
sisdinen vuokra on noussut merkittavasti lyhyessa ajassa (vuonna 2020 summa oli
60 240€ ja vuonna 2024 summa tulee olemaan 561 621€). Kappelin sisaista
vuokraa voisi olla mahdollista kohtuullistaa tarkastelemalla poistoaikaa. Lisaksi
toimintaan on I6ydettava vaihtoehtoisia malleja, jotka ovat kustannusvaikutuksiltaan
neutraaleja ja toimintatuottoja lisdavia. Toiminnan jatkokehittdmiseksi on perusteltua
perustaa tydryhma, jonka tehtavana on maarittdd suuntaviivat Kampin kappelin
toiminnalle tulevaisuudessa, selvittdad mahdollisuudet Kampin kappelin poistoajan
muuttamiseksi ja toiminnan taloudelliseksi vakauttamiseksi seka selvittaa
vaihtoehdot kappelin toiminnan sijoittumiselle Helsingin seurakuntayhtyman
organisaatiossa.

Tyéryhman tyoskentely

Tyoéryhman kutsuttiin edelld mainittujen lisaksi Martina Harms-Aalto. Tydskentelyn
aikatauluttamisessa todettiin, etta on huomioitava huhtikuussa alkava vuoden 2025
budjettisuunnittelu. Tyéryhma on kokoontunut vuoden 2024 aikana 7 kertaa (7.2.,
21.2.,14.3.,3.4.,15.5., 17.6. ja 15.10.) ja raportoinut tydskentelystdan 23.5. YKNn
kokouksessa seka tavannut tapahtumatuottajan 17.6.

Paatéosehdotuksen perustelut
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Lisatiedot

Liitteet

Liittena raportoidaan tydryhmassa tehty valmistelu, jossa on selvitetty Kampin
kappeliin liittyvat asiat. Valmistelun tarkoituksena on antaa tarpeelliset tausta, jotta
pystytaan tekemaan paatokset Kampin kappelin tulevaisuudesta.

Aikataulu

Yhteinen kirkkoneuvosto kay tassa kokouksessa taustakeskustelun Kampin
kappelin tulevaisuuden vaihtoehdoista. Tasta keskustelusta nousevat mahdolliset
lisdselvitystarpeet on tarkoitus selvittda tdman jalkeen. Tavoitteena on, ettd paatds
Kampin kappelin tulevaisuudesta pystytaan tekemaan alkuvuodesta 2025.

Vaikutusten ja riskien arviointi

Kampin kappelin ratkaisulla on vaikutusta lapsiin ja nuoriin, koska kiinteisto sijaitsee
keskeisella paikalla. Tosin kiinteistd ei nykyisin ole erityisesti kaytetty
tavoittaaksemme Kampin alueella aikaansa viettavia lapsia tai nuoria.

Nykyiselladn Kampin kappelilla ei ole toiminnallista selkeaa tarkoitusta eika nain
ollen seurakuntayhtyman organisaatiossa toiminnallista tahoa, joka on ottanut
kiinteistosta olevia kuluja hoitaakseen. Kustannukset kiinteistosta ovat nailla
nakymin jaamassa alkuvuodesta 2025 kiinteistdosastolle. Kiinteiston yllapitamiseen
tarvitaan myds henkildstdd, jonka kustannuksia ei ole toistaiseksi budjetoitu vuodelle
2025.

Kyseessa on kiinteistd, joka keskeisen sijainnin ja arkkitehtuurin takia on merkittava
kohde Helsingin seurakuntayhtyman kiinteistékannassa. Rakennuksen
valmistumisesta ei mydskaan ole vield kovin pitka aika. Kampin kappeli valmistui 1.
helmikuuta 2012.

Ymparistovaikutukset rajoittuvat Kampin kappelin kayttoon. Kiinteisto ei voi jaada
tyhjilleen keskella kantakaupunkia eika sen yllapitoa voi laiminly6da.

Kampin kappelin nykytoiminnan osalta yhteisen seurakuntatydn johtaja Stefan
Forsén, stefan.forsen@evl.fi tai diakoniapaallikkd Asta Turtiainen,
asta.turtiainen@evl.fi

Kampin kappelin kiinteistdon osalta kiinteistdjohtaja Osmo Rasimus, osmo.rasimus
@evl fi.

9  Kampin kappeli, tydryhman raportti Yhteiselle kirkkoneuvostolle
10 Kampin kappeli v. 2020-2024
11 Ei-julkinen asiakirja
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Toimintaohje seksuaalisen hiirinnin ja seksuaalirikosten ennaltaehkiisyyn ja
tilanteiden kisittelyyn

Yhteinen kirkkoneuvosto 31.10.2024 § 324
500/01.04.01/2024

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

Lisatiedot

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto

1) merkitsee tiedoksi Helsingin hiippakunnan toimintaohjeen seksuaalisen hairinnan
ja seksuaalirikosten ennaltaehkaisyyn ja tilanteiden kasittelyyn,

2) toteaa, etta toimintaohje on johtajistossa sovitun mukaisesti kayty lapi yhteisten
palveluiden tydyhteisdn osastokohtaisissa kokoontumissa syyskaudella 2024 ja
kayty lapi yhteisesti ns Johdon infossa 11.9.2024,

3) lahettaa toimintaohjeen tiedoksi Yhteiselle kirkkovaltuustolle.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Taustaa

Helsingin hiippakunta on I&hettanyt hiippakunnan seurakuntiin ja seurakuntayhtymiin
uuden toimintaohjeen seksuaalisen hairinnan ja seksuaalirikosten ennaltaehkaisyyn
ja tilanteiden kasittelyyn.

Hiippakunta ohjeistaa, etta toimintaohje tulee toimittaa henkildstdlle sekd kayda se
l&pi tydyhteisdn kanssa kaikissa seurakunnissa seka seurakuntayhtymissa. Taman
lisaksi toimintaohje tulee kayda lapi luottamushenkildiden kanssa.

Tybyhteis6n kanssa ohjetta on kirjallisen jakamisen lisaksi jollain tavalla syyta kayda
lapi vuorovaikutteisesti, esimerkiksi tyoyhteisokokouksen tai muun tapaamisen
yhteydessa. Luottamushenkildiden kohdalla vahimmillaan riittda ohjeen jakaminen
kokousaineiston mukana.

Seurakuntiin on toimitettu tarkemmat ohjeet miten ohjeistus on syyta kayda lapi
nuorisotyodssa.

Toimintaohjeet on tehty yhteistydssa poliisin kanssa.

Helsingin hiippakunta toteuttaa koulutuksen seurakuntien ja seurakuntayhtymien
hairintayhdyshenkilbille uuteen toimintaohjeeseen.

Vaikutusten ja riskien arviointi

Toimintaohje antaa selkeat ohjeet seksuaalisen hairinnan ja seksuaalirikosten
ennaltaehkaisyyn. Lisaksi niiden huolellisen lapikaynnin jalkeen on yhteiséssa
selkeat yhteisesti tiedossa olevat toimintaohjeet tilanteiden kasittelyyn.

Tyo6suojelupaallikké Heta Laurell, heta.laurell@evl.fi.
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Liitteet
12 Toimintaohje 2024
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Hautaustoimen maksuhinnaston ja hautaamiseen liittyvien muiden
toimenpidemaksujen tarkistaminen ja vahvistaminen 1.1.2025 alkaen

Yhteinen kirkkoneuvosto 31.10.2024 § 325
490/05.00/2024

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatdsehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) hyvaksya taman esittelyn liitteend olevan hautaustoimen hinnastoesityksen 2025
kohdat astuvaksi voimaan 1.1.2025 alkaen:

1. Haudan lunastaminen ja hallinta-ajan jatkaminen
1.1. Arkkuhaudan lunastaminen
1.2. Tuhkahaudan lunastaminen
1.3. Haudan hallinta-ajan jatkaminen
2. Hautauspalvelumaksut
2.1. Hautausmaksut
2.2. Tuhkaaminen
3. Muut maksut
4. Kappelimaksut

2) esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta valtuusto hyvaksyy tdman esittelyn
litteena olevan hautaustoimen hinnastoesityksen 2025 hautojen lunastusta ja
hallinta-ajan jatkamista koskevat kohdat voimaan tuleviksi 1.1.2025 alkaen:

1.1 Arkkuhaudan lunastaminen
1.2 Tuhkahaudan lunastaminen
1.3 Haudan hallinta-ajan jatkaminen

Kasittely
Kasittelyn aikana kaytettiin nelja puheenvuoroa.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Selostus
Kirkkolain mukaan kirkkovaltuusto paattaa hautojen lunastusmaksuista. Muista
hautauksiin liittyvistd maksuista paattaa kirkkoneuvosto. Nyt esitetdan voimassa
olevaan hautaustoimen maksuhinnastoon tehtavaksi muutoksia seka
kirkkoneuvoston etta kirkkovaltuuston paatantavallan alaisuudessa oleviin
maksuihin.

Hautaustoimen maksuhinnaston tarkastamisen perustelut

Hinnantarkistus perustuu yleiseen kustannustason muutokseen. Mahdollisen
valtionrahoituksen ja muiden mahdollisten muutospaatdsten aiheuttama
korotustarve huomioidaan seuraavissa hinnanmuutospaatoksissa.
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Hautaustoimen tuotot ovat aina ennusteita ja niiden toteutuminen perustuu
kuolleisuuden kehitykseen. Hautaustoimeen liittyvat maksut ovat sen luonteisia, etta
niita ei ole tarkistettu vuosittain, vaan tarvittavat muutosesitykset on tehty muutaman
vuoden valein. Seurakuntayhtyman hautaustoimen voimassaolevan hinnaston
mukaiset toimenpidemaksut ovat olleet voimassa 1.1.2023 alkaen ja ne on
vahvistettu yhteisen kirkkoneuvoston kokouksessa 3.11.2022 ja hautojen
lunastusmaksujen ja hallinta-ajan pidennysmaksujen osalta yhteisessa
kirkkovaltuustossa 8.12.2022. 1.9.2024 voimaan tullut 1,5 prosentin arvonlisdveron
korotus on huomioitu arvonlisaverollisissa maksuissa (Kohta 3. Muut maksut)
1.9.2024 alkaen.

Kirkkolain mukaan seurakuntien on hautaustoimen maksuista paatettdessa otettava
huomioon seurakunnalle palvelun tuottamisesta aiheutuvat kustannukset.
Hautaustoimilain mukaan evankelis-luterilaisen kirkon seurakunta tai
seurakuntayhtyma voi perid maksuja hautasijan luovuttamisesta, hautaamiseen
liittyvista palveluista ja haudan hoidosta. Maksut saavat olla enintdan palvelun
tuottamisesta aiheutuvien kustannusten suuruiset. Maksujen perusteiden tulee olla
samat kaikille, joilla on oikeus tulla haudatuksi seurakunnan tai seurakuntayhtyman
hautausmaalle.

Hautaustoimilaki mahdollistaa myds erisuuruisten haudan lunastushintojen ja
hautaamiseen liittyvien toimenpidemaksujen perimisen. Tama on mahdollista niiden
vainajien hautaamisen yhteydessa, joilla ei ole kotikuntaa koskevaan lakiin
perustuvaa oikeutta tulla haudatuksi seurakunnan tai seurakuntayhtyman
hautausmaahan. Hautaustoimilain mukaan seurakunta on velvollinen osoittamaan
hautasijan niille vainajille, joiden kotikuntalaissa tarkoitettu kotikunta oli
kuolinhetkella seurakunnan alueella.

Kirkkohallitus on uudistanut hautaustoimen tehtavaaluejakoa ja hautaustoimen
kustannusten kohdentamista (Yleiskirje 14/2024). Helsingin seurakuntayhtymassa
uusi tehtadvaaluejako on otettu kayttédn vuoden 2025 talousarvion valmistelussa.
Vuoden 2025 alusta hautaustoimen kustannuspaikkarakenteessa otetaan kayttoon
vainajansailytystiloille omat kustannuspaikat. Kirkkohallituksen yleiskirjeen 15
litteessa "Hautaustoimen maksuja koskevat periaatteet” todetaan, ettd seurakuntien
tulisi yleisesti pyrkia siihen, ettd aika kuolemasta hautaamiseen ei muodostu liian
pitkaksi. Nain ollen onkin suositeltavaa, ettad vainajan kylmasailytyksesta perittava
maksu on lahelld omakustannushintaa. Vainajasailytyksen voidaan katsoa olevan
valttdmaton hautaamiseen liittyva palvelu, jota koskevan maksun kuuluu olla sama
kaikille paikkakuntalaisille. 1.1.2025 voimaan astuvaan hautaustoimen
maksuhinnastoon esitetaankin lisattavaksi arkun kylmidsailytyksesta ensimmaisen
kolmen viikon ajalta perittava kiinted 20 euron sailytysmaksu. Mikali arkku on
sailytyksessa yli kolmen viikon ajan, peritdan sen jalkeen jokaiselta alkavalta
vuorokaudelta 15 euron maksu. Talla kiintean 20 euron sailytysmaksun lisdamisella
hinnastoon arvioidaan hautaustoimen toimintatuottojen lisdantyvan noin 100.000
eurolla vuodessa.

Kirkkohallituksen yleiskirjeen 15/2024 mukaan hautoja koskevien maksujen
tuottojen tulisi kattaa hautausmaiden yllapidon kustannuksista neljasosan ja
hautauksista perittdvien maksujen tuotot hautaamisen kustannuksista puolet.
Vainajasailytyksesta ja vainajien tuhkaamisesta perittavat maksut voivat vastata
omakustannushintaa.

Helsingin seurakuntayhtyman hautaustoimen maksutuottojen osuus
bruttokustannuksista on ollut 38 % vuonna 2023. Loput hautaustoimen
kustannuksista katetaan valtion rahoituksella. Laki valtion rahoituksesta
evankelisluterilaiselle kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin tuli voimaan vuoden
2016 alussa. Rahoituslain mukaan seurakunnille lailla annettuja yhteiskunnallisia
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tehtavia korvataan valtion talousarviosta maksettavalla rahoituksella. Korvattavia
yhteiskunnallisia tehtavia ovat hautaustoimi, vaestokirjanpitotehtavat seka
kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapito.
Kirkollisverovaroja ei kayteta hautausmaiden yllapitamiseen ja hautaustoimen
palveluihin.

Valtion vuoden 2025 talousarvioon sisaltyy ehdotus valtionrahoituksen 20 miljoonan
euron leikkauksesta. Nain merkittdva muutos aiheuttaa hautaustoimen maksuihin
kohdistuvia muutospaineita.

Siunauskappelin vuokra voidaan myos maaritella seurakuntayhtyman haluamalla
tavalla. Nain ollen seurakunnan jasenen, muun kristillisen seurakunnan jasenen ja
kristillisiin seurakuntiin kuulumattomien vainajien siunaustilaisuuksista perittavat
maksut voivat olla erisuuruisia. Evankelis-luterilaisen kirkon seurakunnan jasenille
kappelin kayttd sailyy hinnastoehdotuksessa maksuttomana.

Paakaupunkiseudun seurakuntayhtymien hautaustoimet, Espoossa, Helsingissa ja
Vantaalla, ovat jarjestaytyneet yhteistydryhmaksi, jossa on pohdittu muun muassa
yhteisten ohjeiden, toimintatapojen seka osin myds hintojen yhtenaistamista.
Helsingin seurakuntayhtyma yllapitda yhdessa Vantaan seurakuntayhtyman kanssa
Honkanummen hautausmaalla sijaitsevaa krematoriota ja tuhkaukseen liittyvat
maksut peritaan saman suuruisina kummassakin yhtymassa.

Hautauspalvelumaksuihin tehtavat korotukset perustuvat vertailuun muiden
seurakuntien hinnastoihin sek& kustannusten yleiseen nousuun.

Tassa hinnastoesityksessa esitetaan kaikkiin hautaustoimen hintoihin kustannusten
nousua vastaavaa noin 10 prosentin korotusta. Hinnat on pydristetty lahimpaan
tasalukuun, mista johtuen korotusprosentissa on pienta vaihtelua. Edellisen
hinnantarkistuksen jalkeen jalkeen kuluttajahintaindeksi on noussut +5% ja palkat
ovat nousseet yhteensa +10,5%. Etenkin palkkakulujen kustannustason
voimakkaan nousun my6ta hautaustoimen palveluiden tuottamisesta aiheutuvat
kustannukset ovat nousseet merkittavasti. Hintojen korotuksella katetaan naita
nousseita kustannuksia.

Hautaustoimen maksuhinnastoesityksen tarkistuksen perusteena ja lahtékohtana on
ollut seurakuntayhtymalle hautaustoimen tehtavista aiheutuvat todelliset
kustannukset. Kaikissa muutoksissa on myds pyritty huomioimaan etenkin Espoon
ja Vantaan seurakuntayhtymien hautauksen toimenpidemaksut ja yhtenaistamaan
paakaupunkiseudun hinnoittelua hautaukseen liittyvien toimenpiteiden osalta.

Lapsivaikutusten arviointi
Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Ymparistdvaikutusten arviointi
Asiassa ei ole tarpeen tehda ymparistdvaikutusten arviointia.

Lisatiedot
Kiinteistéjohtaja Osmo Rasimus, p. 09 2340 2700, osmo.rasimus@evl.fi

Liitteet
13 Uusi hautaushinnasto 1.1.2025 alkaen
14 Vanha hautaushinnasto
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Malmin hautausmaan uuden jalankulkuportin luonnossuunnitelmien hyviksyminen

Yhteinen kirkkoneuvosto 31.10.2024 § 326

491/05.01/2024

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta yhteinen
kirkkovaltuusto paattaa

1) hyvaksya Malmin hautausmaan kivimuuriin tehtavan jalankulkuportin liitteena
olevien luonnossuunnitelmien mukaisesti;
2) hakea Kirkkohallitukselta lupaa muutostéille ennen toimenpiteisiin ryhtymista.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Taustaa

Hautausmaa vihittiin kayttdon vuonna 1894. Sen ensimmaiset suunnitelmat
perustuivat puutarhasuunnittelija M. G. Steniuksen kahteen suunnittelukilpailussa
voittaneeseen ehdotukseen. Stenius oli maamme ensimmaisia koulutettuja
puutarhasuunnittelijoita. Tarked vaihe hautausmaan vanhimpien osien
suunnitelmien taydentdmisessa oli puutarhuri J. Stahlin, hautausmaiden
tarkastajan ehdotus, joka esiteltiin paatdksentekijéille noin v. 1920. Missa
vaiheessa tai vaiheissa hautausmaata sen luoteisosassa rajaava luonnonkivimuuri
lopulta rakennettiin, ei saatavien Iahdetietojen perusteella ole taysin selvaa.
Rajaus on joka tapauksessa suunniteltu jo 1890-luvulla.

Malmin hautausmaalla on nykyisin kaksi ajoporttia: pohjoisessa Malmin
kalmistotien portti ja lounaassa Ketokivenkaaren portti. Taman lisaksi on kolme
porttia jalankulkua varten: Pihlajamaentien portti (Vanhaportti), Viikin portti ja
Junaportti.

Perusteena uuden kulkuportin avaamiselle Pihlajanméaentien ja Junaportin

valiseen hautausmaata kehystavaan muuriosuuteen on se seikka, etté porttien
valinen matka on ylen pitka, noin 1300 metrid. Porttien valiselld osuudella,
nykyisen Nesteen huoltoaseman tuntumassa on vilkasliikenteiset julkisen liikenteen
pysakit, joiden luota olisi aiheellista jarjestaa lyhyt kulkumatka hautausmaalle,
varsinkin Iahelle siunauskappelia. Malmin hautausmaalle tunnusomainen
luonnonkiviaita noudattaa alueen varhaisimpien puutarhasuunnitelmien muotoa.

Esitetty uusi portti on tarkoitettu ainoastaan jalankulkijoiden kayttoon ja se sijoittuisi
lahelle Keha [:n ja Pihlajamaentien julkisen liikenteen pysahdyspaikkoja.
Pihlajamaentieta kulkevat bussilinjat 73, 74, 77 ja 79. Kavelymatka suunnitellulta
uudelta portilta siunauskappelille on lyhyt. Sijainti on harkittu ja huomioi alueen
historialliset arvot. Hautausmaan vanha puusto muodostaa uudelle reitille valmiin,
luontevan kujanteen ja kulkutie siunauskappelille on mahdollista saada varsin
selkeaksi pienin maisemallisin muokkauksin.
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Lisatiedot

Liitteet

Malmin hautausmaan ulkomuuriin tehtavan kulkuaukon ja kavelyportin
arkkitehtisuunnittelu tilattiin arkkitehtitoimisto Wilhelm Helander, Juha Leiviska,
arkkitehdit SAFA avoin yhtidlta (hankintapaatds 5.3.2024 31/2024 §).
Arkkitehtitoimisto pyysi Helsingin seurakuntayhtymalta toimeksi saaneena
Museoviraston lausuntoa Malmin hautausmaan aitaan suunniteltavasta uudesta
jalankulkuportista. Lausuntoa varten Museovirastolle toimitettiin arkkitehtitoimiston
31.7.2024 paivatyt portin luonnossuunnitelmat, asemapiirustus, sijaintikaavio seka
suunnittelutehtavaan liittyva taustamuistio. Museoviraston edustaja on katselmoinut
porttisuunnitelmia yhdessa seurakunnan edustajien kanssa Malmin hautausmaalla
10.9.2024.

Museovirasto on antanut puoltavan lausunnon laadituille alustaville suunnitelmille.
Uuden porttiaukon avaaminen historialliseen kivimuuriin on kirkkolain 3 luvun 21§
tarkoittama olennainen muutos, johon kirkkovaltuuston on haettava kirkkohallituksen
lupa.

Aikataulu
Nyt kyseessa olevien luonnossuunnitelmien pohjalta on tarkoitus jatkaa tarkempaan
suunnitteluun. Portin rakentaminen on suunniteltu ja budjetoitu vuodelle 2025.

Vaikutusten ja riskien arviointi

Lapsi- ymparistdvaikutusten arvioinnissa voidaan todeta, etta nuorten perheiden
julkisen liikenteen kaytto lisdantyy koko ajan ja uusi portti sijaitsee lahella keha 1
julkisen liikenteen pysahdyspaikkoja. Lisaksi portin sijainti lyhentda kavelymatkaa
huomattavasti esimerkiksi kappelille mennessa

Kiinteistdjohtaja Osmo Rasimus
p. 09 2340 2700, osmo.rasimus@evl.fi

15 Uusi portti, asemapiirustus

16 Uusi portti, pohjapiirustus

17 Uusi portti, leikkaus ja julkisivu
18 HELSINKI, Malmin hautausmaan uusi portti
19 Malmin hautausmaan uusi portti_Taydennetty muistio 31_7 2024
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Vastaus kirkkovaltuuston jisen Sari Mikimattilan valtuustoaloitteeseen koskien
Kristillinen dogmatiikka -koulutusta HSRKYn luottamushenkiloille

Yhteinen kirkkoneuvosto 31.10.2024 § 327
405/00.00.04/2024

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta se paattaa

1) merkita vastauksen aloitteeseen tiedoksi ja
2) todeta asian loppuunkasitellyksi.

Kasittelyn aikana kaytettiin yksi puheenvuoro.

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Taustaa

Yhteisen kirkkovaltuuston ja yhteisen kirkkoneuvoston jasen Sari Makimattila on
tehnyt aloitteen luottamushenkildiden tarpeellisesta osaamisesta ja kokemuksesta
dogmatiikasta.

Aloitteen sisalto:

Opillisten nakemysten ymmartaminen ja kunnioittaminen kirkollisessa keskustelussa
ja niiden huomioiminen paatoksenteossa Helsingin seurakuntayhtymassa.

Dogmatiikka tutkii kirkon uskoa, niita totuuksia, joihin kirkko nojaa ja joiden varasssa
sen itseymmarrys ja olemassaolo ovat. Uskonopin perusta ei ole ihmisen omassa
uskomisessa, kokemuksessa tai ideologiassa.

HSRKYn luottamushenkil6illa tulee olla riittavat tiedolliset valmiudet, jotta se voi
noudattaa paatoksenteossaan kirkkolain 2 §.

Kirkko tunnustaa sitéd Raamattuun perustuvaa kristillistéd uskoa, joka on lausuttu
kolmessa vanhan kirkon uskontunnustuksessa seka luterilaisissa tunnustuskirjoissa.
Kirkon tunnustus ilmaistaan Ild&hemmin Kkirkkojérjestyksessé.

Tunnustuksensa mukaisesti kirkko julistaa Jumalan sanaa ja jakaa sakramentteja
seké toimii muutenkin Kristillisen sanoman levittdmiseksi ja IGhimméisenrakkauden
toteuttamiseksi.

Toteutus: Hiippakunnan piispa/piispat tai dogmatiikan akateemikko kutsutaan
kouluttajaksi.
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Lisatiedot

Vastaus aloitteeseen

Suomen evankelisluterilaisessa kirkossa kirkon jaseneltd odotetaan ja toivotaan
kasvamista kristittynd omassa kotiseurakunnassaan. Kirkon jasenen polku alkaa
kasteesta, jonka jalkeen rippikoulussa opitaan lisda, syvennytaan luterilaiseen
uskoon ja seurakuntaelamaan. Konfirmaatiota voi ajatella myos ikaan kuin
valmistujaisina, jossa saavutetaan eraanlainen tutkinto. Tdman tutkinnon
suorittamisen mydéta kirkon jdsen saa mm. oikeuden toimia kummina, eli opettaa
muillekin uskoa ja han saa oikeuden toimia luottamushenkildona. Kirkon jasenen
toivotaan my®os rippikoulun jalkeen osallistuvan seurakunnan toimintaan aktiivisesti,
jotta han tietda tarpeeksi uskosta. Jos yksittdinen seurakunta toivoo jaseneltdan tata
enemman, on se seurakunnan itse paatettavissa.

Suomessa kirkossa on niin sanottu vallan kaksijako eli edustuksellinen ja
episkopaalinen vallanjako. Edustuksellinen valta tarkoittaa sita, ettd seurakunnilla on
oikeus paattaa omista asioistaan itsenaisesti koskien taloutta ja jarjestaytymista.
Episkopaalinen valta puolestaan liittyy oppiin ja sen noudattamiseen. Taman
kahtiajaon ajatuksena on ollut, ettd oppiin ei saa vaikuttaa raha-asiat. Tasta syysta
papit ovat tuomiokapitulin alaisuudessa ja oppia valvoo piispa ja kapituli.
Karjistettyna tama tarkoittaa sitd, ettd seurakunnan papisto saa paattaa, milla
keinoilla uskontoa opetetaan ja eletdan todeksi seurakunnissa. Yhtymalla ei ole
asiassa suurta painoarvoa.

Mikali kokousasiassa tarvitaan nimenomaan teologista osaamista, voidaan pyytaa
selvitys kirkkoherroilta tai yhtyman teologeilta. Tahan asti onkin toimittu juuri nain, eli
tarvittaessa on pyydetty kirkkoherroilta lausuntoa. Muuten perusoletuksena on, etta
asiantuntija ja valmistelijat nostavat tarvittavia kantoja esiin. Helsingin
seurakuntayhtymassa tydskentelee monia, joilla on tarvittavaa teologista osaamista:
pappeja, diakoneja, nuorisotydnohjaajia ja kasvatuksen ammattilaisia. Lisaksi
yhteisen seurakuntatyon johtajalla tulee olla kirkkoherran patevyys.

Perehtyminen dogmeihin itsessaan ei ole missaan tuottanut sellaista lopputulosta,
ettd yhteinen ilmapiiri paranisi. Tulkintoja dogmeista on yhta paljon kuin on
ihmisiakin. Sen sijaan seurakunnallinen eldama ja siihen osallistuminen lisdavat
yhteisid kokemuksia Jumalasta ja seurakunnasta. Yhteinen seurakuntaelama, josta
jaa hyvia muistoja ja kokemuksia lisaavat parhaiten ymmarrysta siita, miten
moninainen joukko seurakuntaan kuuluvat jasenet voivat olla.

Edellytykset luottamushenkildna toimimiseen tulee perustella seurakuntien
koulutuksen (rippikoulu) kautta. Taman pitaa edustaa riittavaa teologisen osaamisen
tasoa, kun tarkastellaan luottamushenkildiden toimia. liman muuta on selvaa, etta
mitd enemman syventyy kristilliseen kasvatukseen ja hengellisen eldman
hoitamiseen (KJ 3:18), sitd helpompi on 16ytaa yhteisymmarrysta seurakunnallisten
toimien jarjestamisesta. Koska tassa on kyse puhtaasti seurakuntien tehtavasta, on
syyta tdmankin perusteella jattda asia seurakuntien hoidettavaksi.

Vaikutusten ja riskien arviointi

Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.
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Stefan Forsén, stefan.forsen@evl.fi

Liitteet
20 Aloite: Kristillinen Dogmatiikka - Koulutus HSRKYn
luottamushenkilGille
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Kiinteistojohtokunnan poytikirja 8/2024

Yhteinen kirkkoneuvosto 31.10.2024 § 328
367/00.02.03/2024

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatosehdotus
Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
Selostus
Mahdollisen siirtamispaatoksen harkitsemista varten annetaan tiedoksi
Kiinteistdjohtokunnan poytakirja 8/2024.
Vaikutusten ja riskien arviointi
Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.
Lisatiedot
Kiinteistdjohtaja Osmo Rasimus
p. 09 2340 2700, osmo.rasimus@evl.fi
Liitteet

21 Kiinteistdjohtokunta_21-10-2024_Péytakirja
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Nuorten vaikuttajaryhmian muistio 4/2024

Yhteinen kirkkoneuvosto 31.10.2024 § 329
441/00.02.04/2024

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha
Paatdsehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto merkitsee nuorten vaikuttajaryhman kokousmuistion
tiedoksi.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.
Selostus
Hallintosaannon 8 luvun 5 § mukaan nuorten vaikuttajaryhman kokouksista
laaditaan muistio, joka tuodaan yhteiselle kirkkoneuvostolle tiedoksi.
Lisatiedot
Hallintojohtaja Juha Silander, juha.silander@evl.fi
Liitteet

22 Ei-julkinen asiakirja
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Ilmoitusasiat

Yhteinen kirkkoneuvosto 31.10.2024 § 330

Paatosehdotus

Merkitaan tiedoksi.
Paatos

Merkittiin tiedoksi.
Selostus

Kirkko Helsingissa -strategiapaiva la 16.11.

Helsingin seurakuntayhtyman luottamushenkilét, Helsingin seurakuntien kirkkoherrat
ja yhteisten palveluiden paallikét ja johtajat on kutsuttu yhteiseen strategiapaivaan.
Tilaisuudesta on ldhetetty erillinen kutsu, jossa on myds ilmoittautumisohjeet.

Seuraava yhteisen kirkkoneuvoston kokous on 28.11. klo 16

Alkuperaisesta kokoussuunnitelmasta poiketen sovittiin jo loppukevaasta, etta
paallekkaisyyksien takia 21.11. alun perin sovittu yhteinen kirkkoveuvosto pidetaan
28.11.
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Kokouksen piittiminen seki oikaisuvaatimusohjeen ja valitusosoituksen antaminen
Yhteinen kirkkoneuvosto 31.10.2024 § 331
Paatos

Puheenjohtaja paatti kokouksen seka antoi oikaisuvaatimusohjeen ja
valitusosoituksen.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 311, § 312, § 313, § 314, § 315, § 316, § 317, § 321, §
323, § 324, § 326, § 327, § 328, § 329, § 330, § 331

Muutoksenhakukielto
Valmistelua tai taytantéonpanoa koskevat asiat

Koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantéénpanoa, kirkkolain (652/2023) 12 luvun 4 §:n tai
oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 2 luvun 6 §:n 2 momentin nojalla tasta
paatdksesta ei saa tehda oikaisuvaatimusta, kirkollisvalitusta tai hallintovalitusta.

Markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikon sellaista paatdsta tai
muuta ratkaisua, joka koskee yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua (julkisista hankinnoista
ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) 146 §:n 2 momentin 1 kohta).
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 318, § 320, § 322

Oikaisuvaatimusohje

Paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen kirkkolain (652/2023) 12 luvun 2
§:n ja 5 §:n mukaisesti Helsingin seurakuntayhtyman yhteiselle kirkkoneuvostolle.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatés on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun paatds valittdémasti vaikuttaa (asianosainen) seka seurakunnan jasen.
Seurakuntayhtyman viranomaisen paatoksesta oikaisuvaatimuksen saa tehda myds
seurakuntayhtyman jasenseurakunta ja sen jasen.

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitsemantena paivana
kirjeen lahettamisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kaytettaessa tavallista sahkdista tiedoksiantoa
katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatdksesta kolmantena paivana viestin lahettdmisesta,
jollei jollei asiassa esitetd luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myoéhemmin.

Seurakunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitsemantena paivana siita, kun
poytakirja tai paatds on julkaistu yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa tai sitd paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei oteta lukuun
oikaisuvaatimusaikaa laskettaessa.

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti ja siitd on kaytava ilmi:
e oikaisuvaatimuksen tekijan nimi ja tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi
e paatods, johon oikaisua vaaditaan
¢ millaista oikaisua paatdkseen vaaditaan
e milla perusteilla oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksen on oltava perilld oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston
aukioloajan paattymista. Oikaisuvaatimuksen voi omalla vastuullaan lahettaa postitse, lahetin
valityksella tai sahkoisesti. Sahkoinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se
on viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta sita voidaan
kasitella.

Oikaisuvaatimuksen toimitusosoite

Helsingin seurakuntayhtyma / Kirjaamo

Kayntiosoite: Kolmas linja 22 B, 00530 Helsinki
Postiosoite: Kolmas linja 22 B, 00530 Helsinki
Sahkoposti: kirjaamo.hsrky@euvl.fi

Aukioloaika: ma-—pe klo 9-15
Oikaisuvaatimusoikeudesta aiheutuva valituskielto

Koska paatoksesta voidaan tehda kirkkolain (652/2023) 12 luvun 2 §:n 2 momentin mukaan
kirjallinen oikaisuvaatimus, paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 319

HANKINTAOIKAISUOHJE JA VALITUSOSOITUS
Hankintalain soveltamisalaan kuuluva hankinta

Julkista hankintaa koskevaan paatdkseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun
voidaan julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016, jaliempana
hankintalaki) mukaan hakea muutosta vaatimalla hankintayksikélta oikaisua (hankintaoikaisu). Asia
voidaan my0s saattaa valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi, mikali hankinnan arvo ylittaa
hankintalain 25 §:n mukaisen kynnysarvon. Kansalliset kynnysarvot ilman arvonlisdveroa
laskettuna ovat:

60 000 € (tavarat ja palvelut seka suunnittelukilpailut);

150 000 € (rakennusurakat);

400 000 € (hankintalain liitteen E 1-4 kohdassa tarkoitetut sosiaali- ja terveyspalvelut);
300 000 € (hankintalain liitteen E 5—15 kohdassa tarkoitetut muut erityiset palvelut) ja
500 000 € (kayttdoikeussopimukset).

Hankintaa koskevista paatoksista ei kirkkolain (652/2023) 12 luvun 8 §:n 2 momentin nojalla saa
tehda kirkkolain mukaista oikaisuvaatimusta eika kirkollisvalitusta, jos asia kuuluu
markkinaoikeuden toimivaltaan.

HANKINTAOIKAISU

Hankintayksikdn paatdksen tai muun hankintamenettelyssa tehdyn ratkaisun korjaamiseksi, johon
ei muutoin sovelleta hankintalakia, voidaan hakea muutosta vaatimalla hankintayksikélta oikaisua
(laki julkisista hankinnoista 1397/2016, 132—-135 §:t).

Hankintaoikaisuvaatimuksen toimitusosoite:

Helsingin seurakuntayhtyma / Kirjaamo

Kayntiosoite: Kolmas linja 22 B, 00530 Helsinki
Postiosoite: Kolmas linja 22 B, 00530 Helsinki
Sahkoposti: kirjaamo.hsrky@evl.fi

Aukioloaika: ma—pe klo 9-15

Hankintaa koskevasta asiasta voi tehdd hankintayksikdlle hankintaoikaisun se, jota asia koskee
(asianosainen). Asianosainen on se, jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti
vaikuttaa (tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu
taho, jota asia koskee).

Hankintaoikaisu on tehtava 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikdn paatdksesta tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitsemantena paivana
kirjeen lahettamisestd. Kaytettaessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan
tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen
merkittyna aikana.

Kaytettdessa sdhkdista tiedoksiantoa viestin katsotaan saapuneen vastaanottajalle sina paivana,
jolloin sahkodinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa tdman vastaanottolaitteessa siten, etta

viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei asiassa
esitetd luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta
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seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle myéhemmin.
Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.

Hankintaoikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi:
e oikaisua vaativan nimi seka tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi

o tiedot hankintaoikaisun kohteena olevasta paatdksesta
¢ millaista oikaisua paatdkseen vaaditaan
e milla perusteilla oikaisua paatdkseen vaaditaan.

Hankintaoikaisuun on liitettava asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, jolleivat ne jo ole
hankintayksikon hallussa.

Hankintaoikaisun voi omalla vastuullaan lahettaa postitse, l1ahetin valityksella tai sahkodisesti.
Hankintaoikaisun on oltava perilla oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston
aukioloajan paattymista. Sahkoinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on
viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta sita voidaan
kasitella.

VALITUS MARKKINAOIKEUTEEN

Se, jota asia koskee, voi saattaa hankintaa koskevan asian markkinaoikeuden kasiteltavaksi
tekemalla valituksen (hankintalaki 145 §).

Markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella voidaan saattaa hankintalaissa tarkoitettu
hankintayksikdn paatds tai hankintayksikon muu hankintamenettelyssa tekema ratkaisu, jolla on
vaikutusta ehdokkaan tai tarjoajan asemaan. Markkinaoikeuden kasiteltédvaksi valituksella ei voida
saattaa hankintayksikon sellaista paatosta tai muuta ratkaisua, joka koskee:

1. yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua,

2. sita, ettd hankintasopimusta ei jaeta osiin hankintalain 75 §:n nojalla tai

3. sita, ettd hankintalain 93 §:ssa tarkoitetun kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena
kaytetdan yksinomaan halvinta hintaa tai kustannuksia.

Valitus markkinaoikeuteen

Valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siitd, kun ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon
hankintaa koskevasta paatoksesta valitusosoituksineen, jollei jaljiempana toisin saadeta.
Valitusaika lasketaan paatdksen tiedoksisaannista tiedoksisaantipaivaa lukuun ottamatta.

Jos hankintayksikkd on tehnyt hankintapaatoksen jalkeen hankinta- tai kayttdoikeussopimuksen
130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta odotusaikaa, valitus on tehtava 30 paivan kuluessa
siitd, kun tarjoaja on saanut tiedon paatdksesta valitusosoituksineen.

Valitus markkinaoikeudelle on tehtava viimeistaan kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatéksen
tekemisesta siind tapauksessa, ettd ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapaatoksesta
valitusosoituksineen ja hankintapaatos tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.

Ehdokkaan tai tarjoajan katsotaan saaneen paatdksesta oheisasiakirjoineen tiedon seitsemantena
paivana niiden lahettamisesta, jollei ehdokas tai tarjoaja nayta tiedoksiannon tapahtuneen
mydhemmin. Kaytettdessa sahkdista tiedoksiantoa ehdokkaan ja tarjoajan katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon paivana, jona asiaa koskeva sahkdinen asiakirja on viestin vastaanottajan
kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, ettd sahkoista viestia voidaan kasitella. Tallaisena
ajankohtana pidetaan viestin I&hettdmispaivaa, jollei asiassa esiteta luotettavaa selvitysta
tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta
sahkoéinen viesti on saapunut vastaanottajalle myéhemmin.

Hankinta-asiaan muutosta hakevan on lisaksi kirjallisesti ilmoitettava hankintayksikolle asian
saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi. llmoitus on toimitettava hankintayksikon
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ilmoittamaan osoitteeseen viimeistaan silloin, kun hankintaa koskeva valitus toimitetaan
markkinaoikeuteen. Hankintayksikdn yhteystiedot ovat edella hankintaoikaisua koskevassa
kohdassa.

Valituksen sisalto
Valituksessa on ilmoitettava:

o valittajan nimi ja yhteystiedot

e postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan
lahettaa

e sahkopostiosoite, jos valitusviranomaisen paatds voidaan antaa tiedoksi sahkdisena

viestina

paatos, johon haetaan muutosta

miltd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi

vaatimusten perustelut

mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatds ei kohdistu valittajaan.

Jos puhevaltaa kayttaa valittajan laillinen edustaja tai asiamies, myos tdman yhteystiedot on

iimoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilld ollessa ilmoitettava viipymatta

valitusviranomaiselle.

Puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituksessa on esitettava, minka vuoksi
kasittelylupa tulisi myontaa. Kasittelylupa on myénnettava, jos 1) asian kasittely on lain
soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeaa tai 2) siihen on painava,
hankintayksikdbn menettelyyn liittyva syy.

Valituksen liitteet
Valitukseen on liitettava:

¢ valituksen kohteena oleva paatds valitusosoituksineen

o selvitys siitd, milloin valittaja on saanut paatdksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisen ajankohdasta

e asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niité ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle.

Asiamiehen on esitettava valtakirja. Jollei valitusviranomainen toisin maaraa, valtakirjaa ei
kuitenkaan tarvitse esittda laissa oikeudenkaynnista hallintoasioissa 5 luvun 32 §:ssa tarkoitetuissa
tilanteissa.

Valituksen toimittaminen

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valitus tulee olla perilla valitusajan viimeisena paivana
ennen markkinaoikeuden virka-ajan paattymista.

Valituksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan, Iahetin valityksella, postitse tai sahkdisesti.
Jos vireillepanon viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai
juhannusaatto tai arkilauantai, saa asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensinnd seuraavana
arkipaivana.

Markkinaoikeuden osoite ja muut osoitetiedot

Kayntiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki
Postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki
Puhelin: 029 564 3300

Fax: 029 564 3314

Sahkoposti: markkinaoikeus@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myés hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Oikeudenkdyntimaksu
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Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) 2 §:n nojalla muutoksenhakijalta peritdan
oikeudenkayntimaksu, jollei lain 5, 7, 8 tai 9 §:std muuta johdu. Tuomioistuinmaksulain 2 §:ssa
saadettyjen maksujen tarkistamisesta annetun oikeusministerion asetuksen (1383/2018) 1 §:n
mukaan oikeudenkayntimaksu markkinaoikeudessa on 2 050 €. Kasittelymaksu
markkinaoikeudessa on kuitenkin 4 100 €, jos hankinnan arvo on vahintdan 1 miljoona euroa ja 6
140 €, jos hankinnan arvo on vahintaan 10 miljoonaa euroa.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 325

Oikaisuvaatimusohje

Paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen kirkkolain (652/2023) 12 luvun
1 §:n, 2 §:n ja 5 §:n mukaisesti Helsingin seurakuntayhtyman yhteiselle kirkkoneuvostolle.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatés on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun paatds valittdémasti vaikuttaa (asianosainen) seka seurakunnan jasen.
Seurakuntayhtyman viranomaisen paatoksesta oikaisuvaatimuksen saa tehda myds
seurakuntayhtyman jasenseurakunta ja sen jasen.

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitsemantena paivana
kirjeen lahettamisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kaytettaessa tavallista sahkdista tiedoksiantoa
katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatdksesta kolmantena paivana viestin lahettdmisesta,
jollei jollei asiassa esitetd luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myoéhemmin.

Seurakunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitsemantena paivana siita, kun
poytakirja tai paatds on julkaistu yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa tai sitd paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei oteta lukuun
oikaisuvaatimusaikaa laskettaessa.

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti ja siitd on kaytava ilmi:
e oikaisuvaatimuksen tekijan nimi ja tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi
e paatods, johon oikaisua vaaditaan
¢ millaista oikaisua paatdkseen vaaditaan
e milla perusteilla oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksen on oltava perilld oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston
aukioloajan paattymista. Oikaisuvaatimuksen voi omalla vastuullaan lahettaa postitse, lahetin
valityksella tai sahkoisesti. Sahkoinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se
on viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta sita voidaan
kasitella.

Oikaisuvaatimuksen toimitusosoite

Helsingin seurakuntayhtyma / Kirjaamo

Kayntiosoite: Kolmas linja 22 B, 00530 Helsinki
Postiosoite: Kolmas linja 22 B, 00530 Helsinki
Sahkoposti: kirjaamo.hsrky@euvl.fi

Aukioloaika: ma-—pe klo 9-15
Oikaisuvaatimusoikeudesta aiheutuva valituskielto

Koska paatoksesta voidaan tehda kirkkolain (652/2023) 12 luvun 2 §:n 2 momentin mukaan
kirjallinen oikaisuvaatimus, paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla.

Valmistelua tai taytantoonpanoa koskevat asiat

Siltd osin kuin paatés koskee vain valmistelua tai taytantéénpanoa, kirkkolain (652/2023) 12 luvun
4 §:n tai oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 2 luvun 6 §:n 2 momentin
nojalla paatoksesta ei saa tehda oikaisuvaatimusta, kirkollisvalitusta tai hallintovalitusta.
Markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikon sellaista paatdsta tai
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muuta ratkaisua, joka koskee yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua (julkisista hankinnoista
ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) 146 §:n 2 momentin 1 kohta).



