Ylimmain johdon palkkausjirjestelmin kehittiminen: Kannustinohjelma

Yhteinen kirkkoneuvosto 26.09.2024 § 272
466/01.02.00/2024

Selostus Riitta Asikanius selostaa asiaa

Paatésehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa
1) ottaa kayttoon liitteessa kuvatun kannustinohjelman tukemaan Helsingin
seurakuntayhtyman ja seurakuntien strategioiden toimeenpanoa ja toteutumista;
2) ettd kannustinohjelma korvaa yhteisen kirkkoneuvoston 8.10.2020 paatoksella
ylimman johdon palkkausjarjestelmassa sovellettavan tydssa suoriutumisen
arviointijarjestelman;
3) todeta, etta kannustinohjelmaa sovelletaan ylimman palkkausjarjestelman lisaksi
yhteisten palveluiden osastojen johtajiin.

Kasittely
Yhtymanjohtaja Rintamaki, hallintojohtaja Silander, henkildstdjohtaja Kajander,
kiinteistdjohtaja Rasimus, yhteisen seurakuntatyon johtaja Forsén seka kirkkoherra
Koskinen poistuivat esteellisind kasittelyn ajaksi (hallintolaki 28 § 1 mom., 1. kohta).

Yhteisen kirkkoneuvoston suostumuksella sihteerina toimi puheenjohtaja Asikanius.
Puheenjohtaja Asikanius selosti asiaa.

Kasittelyn aikana kaytettiin 15 puheenvuoroa. Erityisasiantuntija Mikael Vanttinen
osallistui keskusteluun.

Asian selostuksesta vastaava puheenjohtaja ehdotti lisattavan paatdsehdotukseen
kohdan 4, joka kuuluu seuraavasti:

4) valita osastojen johtajien arviointiryhmien kokoonpanoon yhteisen
kirkkoneuvoston jasenet Petteri Auvinen (hallintojohtaja Silander), Ami Lainela
(yhteisen seurakuntatyon johtaja Forsén), Esa Ahonen (kiinteistjohtaja Rasimus) ja
Elina Raike-Ojanen (henkildstdjohtaja Kajander).

Lisdysehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa
1) ottaa kayttoon liitteessa kuvatun kannustinohjelman tukemaan Helsingin
seurakuntayhtyman ja seurakuntien strategioiden toimeenpanoa ja toteutumista;
2) ettd kannustinohjelma korvaa yhteisen kirkkoneuvoston 8.10.2020 paatoksella
ylimman johdon palkkausjarjestelmassa sovellettavan tydssa suoriutumisen
arviointijarjestelman;
3) todeta, etta kannustinohjelmaa sovelletaan ylimman palkkausjarjestelman lisaksi
yhteisten palveluiden osastojen johtajiin;
4) valita osastojen johtajien arviointiryhmien kokoonpanoon yhteisen
kirkkoneuvoston jasenet Petteri Auvinen (hallintojohtaja Silander), Ami Lainela
(yhteisen seurakuntatyon johtaja Forsén), Esa Ahonen (kiinteistdjohtaja Rasimus) ja
Elina Raike-Ojanen (henkilostdjohtaja Kajander).

Selostus
Taustaa

Ylimman johdon palkkausjarjestelman kehittdminen on osa palkkausjarjestelmien
kehittdmisenprojektia, jossa yleista palkkausjarjestelmaa ja ylimman johdon



palkkausjarjestelmaa uudistetaan rinnakkain. Palkkausjarjestelmien kehittamisella
halutaan edistaa palkkausjarjestelmien avoimuutta ja 1apinakyvyytta ja vahvistaa
palkkakilpailukykya. Ylimman johdon palkkausjarjestelmasta on maaratty kirkon
yhteiselld virkaehtosopimuksella (kirvestes, liite 7) ja se koskee kirkkoherroja seka
yhtyman johtajaa.

Vuoteen 2014 saakka kirkkoherrojen palkoista paatettiin paasopijajarjestdjen
valisissa neuvotteluissa. Edelleen kirkon tydmarkkinalaitos sijoittaa kirkkoherran
virat hinnoitteluryhmiin. Ylimman johdon palkkausjarjestelma otettiin kirkossa pilotti
kayttdon 2014 ja vahvistettiin vuonna 2023. Helsingin seurakuntayhtymassa on
kehitetty ylimman johdon palkkausta vuodesta 2020.

Ylimman johdon palkkausjarjestelman kehittamiseen on tehty tdhan mennessa
seuraavat linjaukset:

¢ 8.10.2020 Ylimman johdon palkkausjarjestelmassa sovellettava tydssa
suoriutumisen arviointijarjestelma (YKN 8.10.2020 § 247)

o 9.12.2021 Kriteerit kirkkoherran peruspalkan maaraytymiseen palvelukseen
otettaessa (YKN 9.12.2021 § 392)

e 9.12.2021 Kirkkoherrainkokouksen puheenjohtajan palkkio (YKN 9.12.2021
§ 394)

o 1.1.2024 Kirkkoherrojen palkkojen kilpailukykytarkistus (YKN 14.9.2023 §
255)

Vuonna 2020 kayttoonotetun tydssa suoriutumisen arviontijarjestelman ongelmaksi
ylimman johdon jarjestelmassa on todettu tavoitteiden yhteismitattomuus, minka
johdosta tavoitteissa onnistumisesta palkitsemista ei ole voitu toteuttaa v. 2021
jalkeen.

Nyt esitettava kannustinohjelma perustuu ylimman johdon palkkausryhman
esitykseen, jonka yhteinen kirkkoneuvosto on asettanut tehtavaansa 2.3.2023 (§
67). Ryhman jasenina toimivat yhteisen kirkkoneuvoston jasenet Riitta Asikanius
(pj), Liisa-Maria Voipio-Pulkki ja Otto Lehtipuu, henkildstdjohtaja Riitta Kajander
seka Helsingin tuomiokapitulin edustajana dekaani Reijo Liimatainen. Lisaksi
tyéryhman sihteerina / asiantuntijana ovat toimineet henkiléstdpalveluiden
asiantuntijat Kaisa Iso-Herttua ja Mikael Vanttinen.

Kannustinohjelman kehittamisessa on hyédynnetty tydryhman jasenten
asiantuntemusta ja julkisen sektorin verkostoissa kaytyja taustakeskusteluja. Lisaksi
kannustinohjelman rakentamisessa on kaytetty apuna konsulttia, jolla on pitka ja
monipuolinen kokemus henkildstdjohtamisesta, johdon palkitsemisen kehittamisesta
seka suorituksen ja osaamisen johtamisesta myos julkisella sektorilla.

Kannustinohjelman valmistelussa on kuultu seka kirkkoherroja ja osastojen johtajia
3.9.2024) seka Helsingin piispa Teemu Laajasaloa (9.9.2024). Kirkkoherrojen ja
osastonjohtajien kanssa kayty keskustelu oli savyltaan kriittista. Erityisesti
kirkkoherrat kritisoivat valmistelujarjestysta. Kannustinohjelman sijaan
kirkkoherrojen palkkauksessa olevat epdjohdonmukaisuudet tulisi korjata
ensisijaisesti. Kirkkoherran tehtavan vaativuuden arvointikriteerit ovat olleet
palkkausryhmassa valmisteltavana, mutta talta osin valmistelussa ei ole voitu edeta
toivotussa aikataulussa. Myos ehdotettu kannustinohjelma koettiin seurakuntien
kannalta vieraana, vaikka samalla on koettu laajaa tyytymattdmyytta nykyiseen
tydssa suoriutumisen arviointimalliin. Toisaalta henkildstopalvelut ovat saaneet
myds toistuvaa palautetta siitd, ettei nykyinen suoriutumisenarviointimalli palkitse
tavoitteiden saavuttamisesta. Ehdotetuista yhteisista tavoitteista kaytiin kuitenkin
rakentavaa keskustelua ja esitysta yhteisista tavoitteista on tarkistettu saadun
palautteen perusteella.

Helsingin piispa puolestaan Kkiitti palkkausryhmaa ja sen jasenia siita, ettd on
ryhdytty maaratietoisesti ja pitkajanteisesti kehittamaan kirkkoherrojen palkkausta.
Han myds piti ehdotettuja tavoiteosa-alueita onnistuneena ratkaisuna, mutta toivoi
suurempaa painoarvoa ja seurakuntakohtaista mittarointia seurakuntaan liittyneista /
seurakunnan jdsenmaaran kehityksesta. Palautteen pohjalta seurakuntaan



littyneiden maaran painoarvo palautettiin takaisin alkuperaisen ehdotuksen tasolle
ja seurakuntakohtainen jasenkehitys huomioidaan mikali seurakuntaan liittyneiden
maara ylittda yhteisen tavoite- tai maksimiarvon.

Paatosehdotuksen perustelut

Johdon kannustinohjelman tarkoitus on tukea Helsingin seurakuntayhtyman ja
seurakuntien strategioiden toteutumista ja kannustaa johtoa asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseen ja ylittamiseen.

Kannustinohjelma on osa ylimman johdon kannustavaa palkkausta. Nyt esitetyssa
muodossa kannustinohjelma korvaisi vuonna 2020 kayttéonotetun mallin tydssa
suoritumisen arvionneista. Kannustinohjelma koskisi myos yhteisten palveluiden
johtajia, vaikka he eivat talla hetkelld kuulu ylimman johdon palkkausjarjestelmaan.
Johdon palkkausryhmassa on kuitenkin katsottu, ettd kannustinohjelman mukaisen
tavoiteasetannan tulisi koskea tasapuolisuuden nimissa myos osastojen johtajia.

Kannustinohjelmassa kullekin kirkkoherralle ja johtajalle asettaisiin nelja tavoitetta,
joista kaksi olisi kaikille yhteisia tavoitteita ja kaksi seurakunnan / osaston itse
maarittelemia. Yhteisille tavoitteille asetaan yhtenaiset onnistumisen mittarit
kolmessa tasossa: kynnystaso, tavoitetaso ja maksimitaso. Kannustinpalkkiota voi
saada tavoite- ja maksimitason ylittdvasta onnistumisesta ja sitd maksetaan osa-
alueiden painoarvojen mukaisessa suhteessa. Kannustinpalkkio maksetaan
kertapalkkiona arviointijakson paattymista seuraavan vuoden alussa.



Kannustinohjelman mukaiset tavoitteet ja painotukset:
Tavoitejakso 12 Kk (1.10.-31.9.). Tavoitteiden painotukset ovat seuraavat

Osa-alus Paincarvo _| Tavoite jwiwn _____________________________|

Strateginen tavoite 20% Kirkkoon liittyneiden maaran kasvu Vahintaan 1-vuotiaiden kirkkoon liittyneiden* méa&ran muutos v.2025
suhteutettuna edellisen kolmen vuoden (2021-2023) keskiarvoon
Kynnysarvo +/- 0; tavoitearvo +3 %; maksimiarvo + 7 %

Tybyhteison ja osaamisen 30 % Hyvinvointi tydyhteistissa Henkildstokyselyn ty6n sujuminen tySyhteisdssa tuloksen KA (1-5)
johtaminen Kynnysarvo 3,5; tavoitearvo 4,0; maksimiarvo 4,5
Strateginen tavoite 30% Seurakunnan / seurakuntayhtyman Strategian m ista johdetut mittarit
tai srk:n / osaston sfrategisista tavoitteista Kynnysarvo; tavoitearvo; maksimiarvo
Jjohdettu tavoite
Organisatorinen tavoite 20% Seurakunnan / osaston organi 1 tavoite,  Set {] madritetyt mittarit
voi liittyd talouden/kustannusten hallintaan, Kynnysarvo; tavoitearvo; maksimiarvo

organisatoriseen kehittdmiseen, johtamiseen
tmv.

*) Vahintaan 1 vuotiaat kirkkoon littyneet Hgin seurakunnissa yhteensa (ei sisalla muuttoliiketta, kastettuja alle 1 vuotiaita).
Mikali seurakuntaan liittyneiden mééra saavuttaa tavoite- tai maksimiarvon, painoarvon mukainen kannustinpalkkio
maksetaan silloin tm&an mukaan vaikka seurakuntien yhteinen tulos jaisi tavoite- tai maksiarvon alle.

Kannustinohjelmassa kullekin kirkkoherralle ja johtajalle asetetaan arviointiryhma
tavoitteiden asetannan ja niissa onnistumisen arvioinnin tueksi. Arviointiryhma toimii
myds kirkkoherrojen ja johtajien johtamisen tukena. Arviointiryhma tekee
ehdotuksen mahdollisesta kannustinpalkkiosta johdon palkkausryhmalle.
Kannustinpalkkiosta paattaa yhteinen kirkkoneuvosto johdon palkkausryhman
esityksesta. Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa kannustinpalkkiosta suurudesta
vuosittain. Nyt tehdyssa esityksessa tavoitetason mukainen kannustinpalkkio on
rinnastettu suuruudeltaan yleisen palkkausjarjestelman suorituslisaan ja siksi
poikkeaa merkittavasti siita, mita julkisella sektorilla tyypillisesti maksetaan tulos-
/kannustinpalkkioina. Palkkiotaso on tarkoituksellisesti linjattu ohjelman
kayttdonottovaiheessa vastaamaan yleisen palkkausjarjestelman suorituslisien
tasoa.

Kannustinohjelman rakenne ja ehdot seka arviointiryhmien kokoonpanot on kuvattu
liitteessa.

Aikataulu

Kannustinohjelma on tarkoitus ottaa kayttoon arviointijaksolle 2024-2025, jolloin
aikataulu on seuraava:

- 10/2024 Tavoitteiden asettaminen jaksolle 2024-2025

- 9/2025 Tavoitteiden arviointi ja tavoitteissa onnistumisen arviointi (jaseneksi
liittyneiden mittarin tulos saadaan alkuvuodesta 2026, kun vuoden 2025
jasentilastot valmistuvat)

- 1-2/2026 Mahdolliset Kannustinpalkkiot maksuun (jasentilastojen 2025
valmistuttua)

- kevat 2026 Palautekierros ylimmalta johdolta
- kevat 2027 Jarjestelman laajempi arviointi (kahden arviointikerroksen jalkeen)

Johdon palkkausryhma jatkaa ylimman johdon palkkausjarjestelman kehittamista v.
2025 laatimalla kriteerit kirkkoherrojen peruspalkan arviointiin.

Vaikutusten ja riskien arviointi

Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Kannustinohjelman kustannusvaikutus on maksimissaan 2700 euroa vuodessa
seurakuntaa/osastoa kohden. Kustannus katetaan seurakunnan/yksikon
budjettivaroista. Seurakuntayhtyman kokonaiskustannusvaikutus on nain ollen
maksimissaan 64 800 euroa vuodessa. Todennakdisesti kustannukset jaavat
kuitenkin tatad alhaisemmiksi, mikali tavoitteet asetetaan kannustinohjelman



Lisatiedot

Jakelu

mukaisesti. Suunnittelussa on lahdetty siita, etta tavoitetason saavuttamisen
todenndkdisyys on tyypillisesti noin 50 % ja maksimitason saavuttamisen
todenndkdisyys noin 5-10 %. Henkilbresurssien osalta toteutus ei poikkea jo nyt
kaytdssa olevasta ylimman johdon tydssa suoriutumisen arviointiprosessista.

Kannustinohjelman tavoitteena on lisata Helsingin seurakuntien ja yhteisten
palvelujen johtotehtavien kilpailukykyisyytta ja houkuttelevuutta tyémarkkinoilla.
Kannustinohjelmalla pyritddn tukemaan Helsingin seurakuntayhtyman ja
seurakuntien strategioiden toteutumista.

Kannustinohjelman toimivuudesta ja kehittdmistarpeesta kerataan palautetta
ylimmalta johdolta ja laajempi arviointi suoritetaan kahden arviointikierroksen jalkeen
vuonna 2027.

Johdon palkkausryhman puheenjohtaja Riitta Asikanius, riitta.asikanius@welho.org

Johdon palkkausryhman sihteerit Kaisa Iso-Herttua (kaisa.iso-herttua@evl.fi) ja
Mikael Vanttinen (mikael.vanttinen@euvl.fi)



mailto:kaisa.iso-herttua@evl.fi
mailto:mikael.vanttinen@evl.fi

