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Alkuhartaus ja kokouksen avaus
Yhteinen kirkkoneuvosto 12.09.2024 § 247
Paatos
Puheenjohtaja avasi kokouksen. Jan-Anders Salenius toimitti alkuhartauden.

Johtava juristi Kirsi Wikstromin ollessa estynyt puheenjohtaja kutsui hallintojohtaja
Juha Silanderin kokouksen sihteeriksi.
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Yhteinen kirkkoneuvosto § 248 12.09.2024

Poytikirjan tarkastajien valinta
Yhteinen kirkkoneuvosto 12.09.2024 § 248
Paatos
Pdytakirjan tarkastajiksi valittiin Jan-Anders Salenius ja Sari Makimattila.

Poytakirjan tarkastuspaiva on 18.9.2024.
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Esityslistan hyviaksyminen

Yhteinen kirkkoneuvosto 12.09.2024 § 249

Paatos
Hyvaksyttiin esityslista kokouksen tydjarjestykseksi.
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Kokouksen osanottajien toteaminen

Yhteinen kirkkoneuvosto 12.09.2024 § 250

Paatos
Todettiin kokouksen osanottajat.

14/2024
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Kokouksen laillisuus ja paitosvaltaisuus

Yhteinen kirkkoneuvosto 12.09.2024 § 251

Paatos
Todettiin kokous laillisesti koollekutsutuksi ja paatésvaltaiseksi.
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Yhteinen kirkkoneuvosto § 252 12.09.2024

Helsingin seurakuntayhtymin vuoden 2025 talousarvioehdotuksen seki vuosien 2025—
2027 toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksen hyviksyminen lausunnoille
ldhetettaviksi

Yhteinen kirkkoneuvosto 12.09.2024 § 252
14/02.00.01/2024

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatésehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa:

1) hyvaksya lausunnoille 1ahetettavaksi ehdotuksen vuoden 2025 talousarvioksi
seka vuosien 2025-2027 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi.

2) pyytaa seurakuntaneuvostojen, yhteistyétoimikunnan ja seurakuntayhtyman
johtoryhman lausunnot ehdotuksesta vuoden 2025 talousarvioksi seka vuosien
2025-2027 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi. Lausunnot tulee antaa 11.10.2024
mennessa.

3) kasitella seurakuntien, yhteistydtoimikunnan seké seurakuntayhtyman
johtoryhman antamat lausunnot ja tasapainottamissuunnitelmat kokouksessaan

31.10.2024.
Kasittely

Hallintojohtaja Silander selosti asiaa.

Kasittelyn aikana kaytettiin yhdeksan puheenvuoroa.
Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Selostus

Taustaa

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakuntayhtyman on
viimeistaan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa yhteisen kirkkovaltuuston on hyvaksyttdva myos
vahintdan kolmea vuotta koskeva toiminta- ja taloussuunnitelma. Talousarviossa
seka toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan seurakuntayhtyman
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio seka toiminta- ja
taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset seurakuntayhtyman
yhteisten palveluiden ja seurakuntien tehtavien hoitamiseen turvataan.

Kirkkojarjestyksessa saadetaan lisaksi, etta talousarvioon on otettava toiminnallisten
tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Talousarvioissa on osoitettava
myos taloudellisen tuloksen muodostuminen ja seurakunnan rahoitustarpeen
kattaminen. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa talousarvioon brutto- tai
nettomaaraisena. Helsingin seurakuntayhtyman talousarvio on laadittu osittain
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brutto- ja osittain nettoperiaatteen mukaan. Toimintasuunnitelmien perustana on
Helsingin seurakuntayhtyman strategia Rohkeasti yhdessa.

Yhteinen kirkkoneuvosto hyvaksyi 18.4.2024 kokouksessaan talousarviokehyksen
seurakunnille ja yhteisille palveluille vuosille 2025-2027 seka antoi valmisteluohjeen
suunnittelulomakkeineen ja aikatauluineen.

Kirkkojarjestyksen 3 luvun 50 §:n mukaan seurakuntaneuvostolle on varattava
tilaisuus antaa lausunto ennen kuin yhteinen kirkkovaltuusto tekee paatoksen
seurakuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelmasta ja talousarviosta.

Lausunto yhteisty6toimikunnalta pyydetaan Kirkon yhteistoimintasopimuksen 2
luvun 3 §:n 2 mom. perusteella l1ahinna henkiléstésuunnitelman nakdkulmasta.
Seurakuntayhtyman johtajisto ja puheenjohtajisto sopivat kesdkuussa 2024, etta
osana seurakuntayhtyman johtoryhmatyodskentelyn kehittamista lausunto pyydetaan
myos seurakuntayhtyman johtoryhmalta.

Talousarviossa on yleisperusteluiden lisdksi kayttdtalousosa, tuloslaskelmaosa,
investointiosa ja rahoitusosa. Esitys vuoden 2025 talousarvioksi ja vuosien 2025—
2027 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi esitetaan liitteena.

Paatosehdotuksen perustelut

Viimeaikaisia muutoksia taloudessa

Kirkollisverotulojen kasvu vuonna 2022 ja varsinkin vuonna 2023 oli ennakko-
odotuksia paljon parempi. Verotuoton kasvu on jatkunut myds vuonna 2024, joskin
pienempana. Inflaatio oli vuosina 2022 ja 2023 aikaisempiin vuosiin verrattuna
selvasti korkeampi. Vaikka inflaatio on palannut matalalle tasolle, sailyy korkea
kustannustaso. Kun vuoden 2023 palkankorotukset olivat poikkeuksellisen suuret ja
vuoden 2024 palkankorotukset tulivat naiden korotusten paalle, kasvoivat
henkilostokulut aikaisempaa ennustetta enemman. Siis myds henkildstokulut ovat
korkeammalla tasolla kuin kaksi vuotta sitten ennustettiin.

Talous taantui vuonna 2023 ja sama kehitys on jatkunut myos vuonna 2024,
odotetun kasvun sijaan. Taloudellinen toimintaymparisté on edelleen epavakaa
monista sekad kansainvalisista etta kansallisista syista. Valtion suunnittelemilla
kululeikkauksilla on mahdollisesti kokonaistaloutta heikentdva vaikutus. Talouden
odotetaan kuitenkin kdantyvan kasvuun vuonna 2025.

Talousarviokehys

Esitys vuosien 2025-2027 talousarviokehyksesta perustuu yhteisen
kirkkovaltuuston 25.1.2024 paattamiin vuosien 2025-2030 taloussuunnittelua
ohjaaviin periaatteisiin ja paatdkseen kokonaismaararahan jakautumisesta
seurakuntien ja yhteisten palveluiden kesken vuonna 2025. Periaatteiden mukaisesti
a) tilikauden jaamaa ei paasteta alijgamaiseksi ja b) rahavaroja ei paasteta
reaaliarvokorjattuna laskemaan alle 100 milj. euron (vuoden 2021 tasoon nahden).
Toimintakuluista laskettuna vuonna 2025 seurakuntien osuus on 51,72 % ja
yhteisten palveluiden osuus 48,28 %.
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Talouspalveluissa on laadittu maaliskuussa 2024 paivitetty taloussuunnitelma
vuosille 2025-2027, jossa on huomioitu uusimmat talousennusteet muun muassa
ansiotulojen, inflaation ja kirkollisverotulojen kehityksesta. Kehysmaararahan
kokonaissummaa on kasvatettu laskennallisesti siten, ettd vuoden 2023 talousarvion
henkiléstokuluja on korotettu 5,0 prosenttia vuodelle 2024 ja edelleen 5,0 prosenttia
vuodelle 2025. Vuoden 2023 talousarvion muita toimintakuluja on korotettu 6,0
prosentin inflaatiokorotuksella (vuoden 2022 inflaatiovaikutus) vuodelle 2024 ja
edelleen 2,5 prosentin inflaatiokorotuksella vuodelle 2025.

Laaditun kehysluonnoksen perusteella seurakuntien toimintamaararaha (ilman
erityislisia) kasvaa 15,2 prosenttia vuodeksi 2025 vuoden 2024 kehykseen
verrattuna. Yhteisissa palveluissa kasvua on 14,4 prosenttia. Kasvuprosenttien ero
johtuu yhteisen kirkkovaltuuston aikoinaan paattamasta seurakuntien ja yhteisten
palveluiden maararahojen porrastetusta tasauksesta, jossa seurakuntien
maararahaa kasvatettiin eniten vuodesta 2022 vuoteen 2023 ja sen liséksi viela 0,5
prosenttiyksikkda vuodesta 2023 vuoteen 2024 ja edelleen 0,5 prosenttiyksikkda
vuodesta 2024 vuoteen 2025.

Vuodesta 2025 vuoteen 2026 seurakuntien toimintamaararaha ilman erityislisia
kasvaa 4,0 % ja yhteisten palveluiden 2,7 %. Edelleen vuodesta 2026 vuoteen 2027
seurakuntien osuus kasvaa 4,6 % ja yhteisten palveluiden 5,5 %. Kyseistenkin
vuosien valilla seurakuntien toimintakuluihin varattava osuus kasvaa hieman
yhteisia palveluita enemman, mutta toissuuntainen prosenttimuutos johtuu tassa
toimintatuottojen odotetuista tasoista ja niiden vaikutuksesta toimintakatteeseen.

Yhteisen kirkkoneuvoston antamassa kehyksessa vuoden 2025 vuosikate oli 13,1
milj. euroa ja tilikauden ylijgdmaksi 5,1 milj. euroa. Verotulojen ennustetaan
kasvavan vuonna 2024 noin 2,0 prosenttia ja vuonna 2025 noin 1,0 prosenttia,
jolloin vuoden 2025 verotuloksi muodostuisi 97,4 milj. euroa. Kirkollisverotuloarvio
perustuu seurakunnan jasenten ansiotulojen viime vuosien kehitykseen ja arvioon
tulevasta kehityksesta. Palkkojen ja eldkkeiden suurehkot korotukset tukevat
edelleen verotulojen hyvaa kehitysta ainakin vield vuosina 2024 ja 2025. Taman
jalkeen verotulojen kasvun odotetaan paattyvan. Riski verotuoton alenemisesta on
kaiken aikaa suurehko.

Investointien taso maaraytyy samoin yhteisen kirkkovaltuuston 25.1.2024 paattaman
vuosien 2025-2030 taloussuunnittelua ohjaavien periaatteiden mukaisesti.
Investointimenomaararaha vuonna 2025 on 18,8 milj. euroa ja kiinteistdjen myyntien
tuloarvio 4,0 milj. euroa. Suunnitelmavuosien 2026 ja 2027 investointimaararahat
ovat 22,8 ja 14,0 milj. euroa, ja kiinteistdbmyyntien tuloarviot vastaavasti 5,0 ja 3,0
milj. euroa.

Strategia

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti tammikuussa 2024 Rohkeasti merkityksellinen —
Kirkko Helsingissa 2030 -strategiasta.

Toiminta- ja taloussuunnitelman lahtékohtana ovat Kirkko Helsingissa -strategian
visio: Olemme kasvava kristillinen yhteisé olla, tulla ja toimia seka valinnat:
*Toimimme monikielisené hengellisena yhteiséné. * Olemme merkityksellinen
nuorille aikuisille, * Vahvistamme hyvén tekemisen verkostoja ja * Rakennamme
toivon teoilla parempaa huomista.
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Kéyttétalousosa

Talousarvion kayttétalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet ja myénnetaan
maararahat niiden toteuttamiseksi yhteiselle hallinnolle, seurakunnille
(seurakunnallinen toiminta), yhteisen seurakuntatyén osastoille, viestinnalle,
mediatoimitukselle ja avustuksille (yhteiset seurakunnalliset tehtavat), ymparisto- ja
hautaustoimelle seka kiinteistotoimelle.

Yhteinen kirkkoneuvosto antoi huhtikuussa 2024 kayttdtalouden
maararahakehykseksi vuodelle 2025 yhteensa 93,6 milj. euroa. Summa sisaltaa
myds 1,4 milj. euron tasapainotusmaararahan ja 2,9 milj. euron maararahan
kaytosta poistettavien rakennusten purkukustannuksiin.

Vuoden 2026 kehyksessa on 900 000 euron maararaha seurakuntavaaleja varten.
Summasta esitetdan budjetoitavaksi 50 000 euroa jo vuoden 2025 talousarvioon ja
nain seurakuntavaalien vuoden 2026 kehys on 850 000 euroa. Seurakuntavaalien
jarjestamisesta syntyy kustannuksia jo vuonna 2025. Vaalien suunnittelua ja
toteutusta varten palkataan projektipaallikké 1.7.2025 alkaen.

Kokonaisméérarahan jakautuminen vuonna 2025

toiminnan

milj. euroa maararahan %-

maararahat osuus
Seurakunnat, yht. 49,028

toiminnan maéararaha 47,310 55,9 %
tasapainotusmaararaha (2023—-2025) 0,250
tasapainotuslisdmaararaha (2024-2025) 1,400
vieraskielinen tyd 0,068
Yhteiset palvelut, yht 40,284

toiminnan maararaha 37,384 441 %
rakennusten purkukulu 2,850
seurakuntavaalit 0,050
Muut yhteiset, yht 4,278
strategian toimeenpanomaararaha 2,000
tarveharkintainen mr. 1,608
suorituslisat (srk:t ja yhtyma) 0,670

toiminnan méérérahat yht. 84,687 100,0 %
yhteensa 93,591

Vieraskielisen tyén 68 000 euron suuruinen erityismaararaha jakautuu seuraavasti:
Matteus forsamling 30 200 euroa englannin- ja venajankieliselle tydlle, Herttoniemen
seurakunta 15 100 euroa arabiankieliselle tyodlle ja Kallion seurakunta 22 700 euroa
kiinan- ja vironkieliselle tyolle.

Annetussa talousarviokehyksessa ei ole otettu huomioon edellisten vuosien
saastdjen mahdollista kayttoa.
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Kayttétalouden toiminnan maararahan 84,687 milj. euroa jako vuonna 2025:
seurakunnat 55,9 %, yhteiset palvelut 44,1 %.

Seurakunnallisen toiminnan maararaha on jaettu seurakunnille yhteisen
kirkkovaltuuston 27.1.2022 vahvistamien jakoperiaatteiden mukaan. Samalla
paatettiin sisaisten vuokrien maaraytymisperusteet. Molemmat vuosiksi 2023—-2025
seuraavasti:

A. Suorituslisia varten varataan maararahat KirVESTES:n mukaisesti.
Vieraskielisen tyon liséd on 68 000 euroa vuodessa.

B. Sisaisten vuokrien tasapainotusmaararaha: 750 000 euroa vuonna 2023,
500 000 euroa vuonna 2024 ja 250 000 euroa vuonna 2025.

C. Tasapainotuslisamaararaha seurakunnille 1,4 milj. euroa vuosille 2024 ja
2025.

D. Jako suomen- ja ruotsinkielisiin seurakuntiin: Ruotsinkielisten seurakuntien
vahemmistolisa 1,6 % otetaan paalta pois. Loput maararahasta jaetaan
seuraavilla kriteereilla: seurakuntien jasenmaara 70 % (jossa ikdpainotus 0—
18-vuotiaat 30 %), seurakuntien alueella asuvien henkildiden maara 30 %.

E. Suomenkielisten seurakuntien maararahan jako: ensin
Tuomiokirkkoseurakunnalle erityislisa 2,3 %, joka lisatdan seurakunnan jako-
osuuteen. Maararahat suomenkielisille seurakunnille jaetaan seurakunnan
jasenmaaran (70 %), johon sisaltyy 0—18-vuotiaiden ikdpainotus, ja
seurakunnan alueella asuvien henkildiden maaran perusteella (30 %).

F. Ruotsinkielisten seurakuntien maararahan jako: Ruotsinkielisten
seurakuntien vahemmistolisa lisatdan jaettavaan maararahaan. Maararaha
jaetaan seuraavilla kriteereilld seurakunnille: seurakuntien jdsenmaara 70 %
(jossa ikapainotus 0—18-vuotiaat 30 %), seurakuntien alueella asuvien
henkildiden maara 30 %.

G. Sisaisten vuokrien tasapainotusmaararahan lisaaminen seurakuntien jako-
osuuksiin:

a. Tasapainotusmaararaha jaetaan niiden seurakuntien kesken, joilla toimintaan
jaava maararaha pienenisi vuoden 2023 kehyksessa vuoteen 2022 verrattuna
jo ilman paatettyjen kokonaismaararahaleikkausten vaikutusta.

b.  Tasapainotusmaararaha jaetaan kyseisille seurakunnille kunkin seurakunnan
toimintaan jadvan maararahan negatiivisen muutoksen suhteessa.

i.  Toimintaan jaavan maararahan muutoksen laskennassa sovelletaan
investointien yhteydessa syntyvien kertaluonteisten, ei-aktivoitavien
kulujen osalta viiden vuoden laskennallista keskiarvolukua.

Rippikoulumaararahojen tasaus seurakuntien kesken on toteutettu vuodesta 2023
alkaen sisdisena laskutuksena seurakuntien valilla jalkikateen, toteutuneiden
kustannusten mukaisesti.

Vuodelle 2024 siirtyvia jaamia (sadastoja) seka lisamaararahoja oli seuraavasti:

Jaamat (saastot) 31.12.2023 yhteensa 4 908 061
josta seurakuntien osuus yhteensa 1996 002
josta yhteisten seurakunnallisten tehtavien osuus yhteensa 2912 059

Vuoden 2024 talousarviossa kertyneita saastoja ja lisdmaararahoja on arvioitu
kaytettavan yhteensa 2,3 milj. euroa. Vuoden 2025 talousarviossa seurakuntien
saastot kasvat 1,6 milj. eurolla. Yhteisten seurakunnallisen ty6 kayttéa aikaisempia



Poytakirja 14/2024
Yhteinen kirkkoneuvosto § 252 12.09.2024

saastdja 0,2 milj. euroa ja mediatoimituksen saastot kasvavat 0,3 milj. euroa.
Yhteisten palveluiden yksikdista kayttétalouden jaamien (saastojen)
siitomahdollisuus ei koske hallinto-osastoa, kiinteistbosastoa, hautaustointa,
viestintaa eika yhteiseen seurakunnalliseen tydhdn budjetoituja avustuksia. 12
seurakuntaa on budjetoinut vuodelle 2025 testamenttivarojen tuloutusta yhteensa n.
0,358 milj. euroa.

Siséiset vuokrat

Sisaiset vuokrat maaraytyvat vuosina 2023-2025 yhteisen kirkkovaltuuston tekeman
paatoksen mukaisesti kunkin kiinteiston ja toimitilan toissavuoden toteutuneiden
kustannusten (kayttomenot + vuosikorjaukset + poistot + kertaluonteiset kulut)
mukaisina, suhteutettuna seurakunnan / yksikon kaytdssa olevien nelididen
maaraan. Kiinteistdosaston hallinnon kulut kasitellaan erillaan kiinteistojen ja
toimitilojen yllapitokuluista, toisin sanoen niita ei kohdisteta kohteiden
yllapitokuluihin.

Sisaisten vuokrien veloituksen perusteena kaytettava neliomaara maaraytyy kunkin
toimijan edellisvuoden helmikuun loppuun mennessa antaman
tilankayttotarveilmoituksen perusteella. Investointien yhteydessa aiheutuvat, ei-
aktivoitavat, kertaluonteiset kulut on kohdistettu sisaisiin vuokriin 1.1.2023 alkaen
erillisten, yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksymien jaksotusperiaatteiden mukaisesti.

Ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta sisdinen vuokra on maaraytynyt 1.1.2023
alkaen todellisten vuokrakulujen suuruisena, lisattyna kohteeseen kohdistuvilla
yllapitokuluilla. Ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta tiloja kayttava seurakunta tai
yhteisten palveluiden yksikko sitoutuu maksamaan sisaisen vuokran koko
vuokrasopimuksen voimassaolon ajan.

Sisaiset vuokrat maaraytyvat vuosina 2023-2025 kunkin kiinteiston ja toimitilan
toissavuoden toteutuneiden kustannusten (kayttémenot + vuosikorjaukset + poistot
+ kertaluonteiset kulut) mukaisina, suhteutettuna seurakunnan / yksikon kaytossa
olevien nelididen maaraan. Kiinteistbosaston hallinnon kulut kasitelldan erillaan
kiinteistojen ja toimitilojen yllapitokuluista, toisin sanoen niita ei kohdisteta kohteiden
yllapitokuluihin. Sisaisiin vuokriin ei kohdisteta erillisia indeksikorotuksia.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa on kayttotalouden tuottojen ja kulujen erotuksen, eli
toimintakatteen, lisaksi arviot verotuloista, valtionrahoituksesta, kirkon
rahastomaksuista, verotuskustannuksista, rahoituserista, kayttéomaisuuden
poistoista seka varausten ja rahastojen muutoksista. Tuloslaskelmaosa osoittaa,
kuinka vuotuiset tuotot riittavat kattamaan vuotuiset toimintakulut ja rahoituskulut
seka tilikaudelle kohdistetut (kaytdssa olevien rakennusten) poistot.

Kirkollisveron maaraan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen liséksi
veroperustemuutokset, tyodllisyystilanne, kirkollisveroprosentin suuruus,
seurakunnan jasenten ansiotulojen ja eldketulojen kehitys seka niitd saavien
lukumaarat. Jasenmaaran arvioidaan laskevan vuosina 2025-2027 vuosittain
keskimaarin vajaat kaksi prosenttia, eli noin 5 500 henkea vuodessa. Verotettavia
ansiotuloja saavien maara vahenee suurin piirtein samassa suhteessa. Ansioiden
yhteissumman arvioidaan kuitenkin edelleen kasvavan vuonna 2024. Yhteinen
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kirkkovaltuusto paatti 13.6.2024 kirkollisveroprosentiksi 1,0. Verotuottoarvio
perustuu vuoden 2023 verokertymaan, johon on tehty kahden prosentin korotus
vuodeksi 2024 ja yhden prosentin korotus vuodeksi 2025. Tuloarvio 2025 on 97,4
milj. euroa. Suunnitelmavuosien verotuoton arvioidaan pysyvan talla tasolla.
Ennustetta arvioidaan vuosittain ja korjataan tarvittaessa.

Maan hallitus on tehnyt 2.7.2024 esityksen muuttaa laissa valtionrahoituksesta ev.-
lut. kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin olevan 2 §:n. Muutoksella rahoituksen
tasoa alennettaisiin pysyvasti lahes 20 milj. eurolla. Tama tarkoittaisi Helsingin
seurakuntayhtyman rahoitusosuuden pienenemista noin 2,1 milj. eurolla (n. -15,5
%). Leikkausta perustellaan valtiontalouden heikolla tilalla ja kunnallisverotuksen
verotusperustemuutoksilla, joilla on positiivinen vaikutus kirkollisveron tuottoon.
Leikkausta on kirkon taholta arvosteltu voimakkaasti ja kirkkohallituksen taysistunto
on 21.8.2024 antamassaan lausunnossa laajasti perustellen vastustanut ehdotettua
leikkausta. Lain on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2025. Asian paattaa eduskunta.
Lisaksi on valmisteilla muutos kirkon omaan paatokseen rahoituksen jakoperusteista
seurakuntatalouksille ja Kirkkohallitukselle. Jakoperusteiden mahdollisesta
muuttamisesta paatettdneen marraskuun 2024 kirkolliskokouksessa. Tall6in selviaa
myos, milla aikataululla mahdollinen muutos olisi astumassa voimaan.

Maksut kirkon keskushallinnolle on arvioitu olevan vuonna 2025 yhteensa 10,3 milj.
euroa. Summaan sisaltyy keskusrahasto- ja eldkerahastomaksut.
Keskusrahastomaksulla rahoitetaan kirkkohallituksen ja tuomiokapitulien toiminta
seka joitakin seurakunta-avustuksia. El&kerahastolle maksetaan
kirkollisverotuottoon perustuvaa elakerahastomaksua ja palkkaperusteista
elakemaksua.

Vuoden 2025 talousarvioehdotus on ylijddmainen. Vuosikate (tulojen ja menojen

erotus) on 17,0 milj. euroa. Vuoden 2025 talousarvion poistojen maara on 7,3 mil;.
euroa. Tilikauden tulos on 9,6 milj. euroa ja tilikauden ylijagama 10,2 milj. euroa.

Sijoitustoiminta

Seurakuntayhtyman sijoitusten allokointi toteutetaan yhteisen kirkkoneuvoston
hyvaksyman sijoitussuunnitelman mukaan. Sijoitustoiminnassa kaytetaan eettisesti
korkeatasoisia varainhoitajia ja sijoitustoiminnassa suositaan positiivisen
arvottamisen vaihtoehtoa, eli vastuullisten yritysten suosimista sijoituskohteina.
Yhteisen kirkkoneuvoston valitsema, asiantuntijaelimena toimiva
sijoitusneuvottelukunta on keskeisessa asemassa seurakuntayhtyman
sijoitustoiminnan seka yksittaisten sijoitusratkaisujen suunnittelussa. Rahavarojen
sijoitusten sijoituspaatokset tekee hallintojohtaja yhteisen kirkkoneuvoston
paattdmaan rajaan asti ja sen ylittavalta osalta yhteinen kirkkoneuvosto.
Kiinteistosijoituksista vastaa puolestaan kiinteistdjohtaja ja yhteinen kirkkoneuvosto.
Korko- ja osakesalkun varainhoito kilpailutettiin vuoden 2021 alussa ja
paavarainhoitajana on kevaasta 2021 lahtien toiminut eQ Varainhoito Oy.

Seurakuntayhtyman nykyinen sijoitussuunnitelma on ollut kaytdssa vuoden 2024
alusta lahtien. Sijoitussuunnitelma sisaltéd muun muassa linjauksen
seurakuntayhtyman neutraaliallokaatiosta ja siihen sovellettavista maksimi- ja
minimirajoista. Sijoitusneuvottelukunta vahvistaa neutraaliallokaation ja
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sijoitussuunnitelman muiden linjausten pohjalta kulloinkin sovellettavan taktisen
allokaation.

Seurakuntayhtyman sijoituksista oli 31.7.2024 tilanteessa rahavarojen sijoituksia
yhteensa noin 251,8 milj. euroa. Seurakuntayhtyman eQ Varainhoidon sijoitussalkku
sisaltda osakerahastoja, lyhyen koron rahastoja, pitkan koron rahastoja seka
vaihtoehtoisista sijoituksista Private Equity - ja Private Credit -rahastoja. Salkun
riskitaso on hallittu riittavalla hajauttamisella. Vaihtoehtoisten sijoitusten salkku
sisaltaa merkittavan maaran erilaisia vaikuttavuusrahastoja, kuten Trill Impact -
rahastoa, Korkian Aurinkoenergiarahastoa, Uusiutuva Energia -rahastoa ja
Renewables & Energy Infrastructure -rahastoa, Trill Impact Microfinance Credit -
rahastoa, Blue Orchard Sustainable Assets -rahastoa, UB:n Forest Industry Green
Growth -rahastoa ja UB Nordic Forest -rahastoa seka Nordean Global Climate
Engagement -rahastoa. Salkussa on mukana my6s NEST Capital -rahastoa,
Osuuspankin R2 Crystal -hedgerahastoa, Trill Impactin Ventures-rahastoa, Hamilton
Lanen Large Buyout Club -rahastoa ja Venture Capital Club -rahastoa seka
Nordean Private Equity Co-Investment -rahastoa.

Vuoden 2025 aikana seurakuntayhtyman sijoitustoimintaa pyritdan kehittamaan
entisestdan ottamalla kayttdén wuusi, sekd rahavarojen sijoitukset etta
kiinteistosijoitukset yhdistava koontiraportointi, littymalla vastuullista sijoittamista
Suomessa edistavan Finsifin jaseneksi seka hankkimalla uusia vaihtoehtoisia
sijoituksia.

Rahavarojen sijoitukset 31.7.2024
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Vaihtoehtoiset sijoitukset

Investoinnit

Helsingin seurakuntayhtymassa kiinteistdinvestointeja suunnitellaan pidemmalla
aikavalilld hankkeiden priorisointeihin pohjautuen. Tasta suunnittelusta nostetaan
talousarviovuoden ja kahden sitd seuraavan vuoden TTS-kauden investointiohjelma.

Seurakuntayhtyman varat eivat tule riittdmaan kaikkien kiinteistdjen kunnon
edellyttdmien peruskorjausten tekemiseen. Vuoden 2024 loppupuolella kasittelyssa
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oleva uusi kiinteistdstrategia ja siihen liittyva tulevaisuuden toimitilaverkon
suunnittelu tulevat maarittelemaan kohteet, joihin I&hivuosina investoidaan.
Samanaikaisesti tulevien vuosien investointien maararahataso on laskemassa
huomattavasti, minka vuoksi kiinteistokannan kunnon odotetaan heikentyvan.
Kiinteistéinvestointien pitk&n tdhtdimen suunnittelu on erityisen tarkeaa, etta
vahenevat investointirahat kaytetaan lahitulevaisuudessa kohteisiin, joiden
pitkdaikaiseen kayttédn on sitouduttu.

Seurakuntayhtyman kiinteistosijoitusmahdollisuuksia hyddynnetaan aktiivisesti mm.
maaomaisuutta kaavoittamalla, kaavamuutoksilla, kayttotarkoituksen muutoksilla
seka realisoimalla tarpeettomaksi jaavia kiinteistdja. Maanvuokraus mahdollistaa
seurakuntayhtymalle pitkdaikaista tasaista tuloa verotulojen lisaksi.

Talousarviovuoden 2025 kiinteistdinvestointien maara on 17,8 milj. euroa. Tdman
lisdksi talousarviovuonna 2025 suunnitellaan tehtavaksi 1 milj. euron maaralla
tietohallintoinvestointeja. Osa tarpeellisista perusparannusinvestoinneista joudutaan
siirtAmaan suunnittelukauden jalkeisille vuosille. Vuosille 2026 ja 2027 esitetyt
investointimaararahavaraukset ovat tdssa vaiheessa vield kiinteistoéittain karkeita
arvioita, mutta investointien kokonaistasoa voidaan pitda hyvin suuntaa antavina ko.
vuosien kokonaisinvestointitarvetta suunniteltaessa.

Kaavakehitys ja kiinteistdsijoitustoiminta

Kiinteistosijoitusten arvo maaritetddn muutaman vuoden valein. Kiinteistdsijoitukset
koostuvat seurakuntayhtyman omistamista asunnoista, liike- ja toimistotiloista seka
kaavoitetusta maaomaisuudesta. Kiinteistdista on tehty ja tehdaan
kannattavuusselvityksia, riskiarvioita ja rahoituslaskelmia. Uusien kohteiden
kaynnistamisessa ollaan pidattyvaisia. Asuntovuokrauksen markkinassa on ollut
viime vuosina turbulenssia. Tavoitteena on vahentaa kiinteistosijoitustoiminnan
lainamaarad maksamalla sijoituskohteiden myynneista saatavilla tuloilla lainoja pois
ennakkoon siltd osin kun lainan takaisinmaksusta ei aiheudu ylimaaraisia
kustannuksia.

Kannelméaen kirkon tontilla on kdynnissa kaavakehityshanke, jossa suunnitellaan
nykyisen seurakuntarakennuksen korvaamista uudisrakennuksella.
Uudisrakennusosaan sijoittuisi seurakunnan tilojen lisdksi muutamia asuntoja.

Roihuvuoren kirkon tontin kaavakehityshanketta on viety eteenpain yhteistydssa
kaupungin asemakaavoituksen kanssa. Tarkoituksena on purkaa tontilla sijaitseva
sisdilmaongelmainen matala siipirakennus, ja mahdollistaa tontin ja koko korttelin
taydennysrakentaminen asuinkerrostalohankkeilla. Jakomaen kirkon tontin
kaavakehitysmahdollisuuksia on selvitetty viitesuunnitelmien avulla.

Kustannusten karsimiseksi pyritdan luopumaan tulevaisuuden
kehitysmahdollisuuksiltaan heikoista maa-alueista ja sijoituskiinteistoista, kuten
esim. Vuosaaren hautausmaa-alueeksi varatusta alueesta.

Viela kaavoittamatta olevien Hiekkaharjun alueen Rackhalsin tilan maiden
kaavoitusta edistetaan tulevina vuosina yhdessa Vantaan seurakuntayhtyman ja
Vantaan kaupungin kanssa.

Nykyisen kiinteistosijoituskannan edellyttamat investoinnit, uudisrakentaminen,
maankayttd-sopimusmaksut ja yhtidlainojen lyhennykset ovat vuonna 2025 noin 3,7
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milj. euroa ja TTS-kaudella 2025-2027 yhteensa n. 11,2 milj. euroa. Naista
investoinneista sijoituskiinteistdihin kohdistuvien lainojen lyhennysten maara on
taloussuunnitelmakaudella 2025-2027 noin 8,5 milj. euroa, vuonna 2025 2,8 mil;.
euroa. Kayttotalouden kiinteistdjen lainojen lyhennysten maara
taloussuunnitelmakaudella 2025-2027 on noin 1,6 milj. euroa, vuonna 2025 noin 0,5
milj. euroa. Taloussuunnitelmakaudella 2025-2027 kaikkien kiinteistolainojen
lyhennysten kokonaismaaran arvioidaan olevan noin 10 milj. euroa, vuonna 2025
noin 3,3 milj. euroa.

Kiinteistosijoitussalkun sisaltéa pyritaan jatkuvasti muokkaamaan siten, etta
ikdantyneesta ja paljon korjausvastuuta sisaltavaa kiinteistdkantaa pyritdan
realisoimaan. Myds maapohjan omistus on keskeisessa roolissa
luopumispaatdksissa. Vuosina 2025-2027 vuosittain myytavaksi suunniteltavien
kiinteistojen tasearvo on noin 12 milj. euroa, vuonna 2025 noin 4 milj. euroa.
Myynneista ei odoteta saatavan myyntivoittoa. Kiinteistdsijoitussalkun sisaltd
arvotetaan laajasti yhdessa sijoitusneuvottelukunnan kanssa.

Rahoitusosa

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta, joka on 17,0 milj. euroa. Investoinnit ja
pysyvien vastaavien myyntivoitot ovat yhteensa 14,8 milj. euroa. Varsinaisen
toiminnan ja investointien nettorahavirta on 2,2 milj. euroa positiivinen.

Rahoitustoiminnan kassavirtaa ei budjetoida, joten talousarviossa rahavarojen
maara kasvaa 2,2 milj. euroa. Talousarvion mukaan rahavarat vuoden 2025 lopussa
olisivat 222,4 milj. euroa. Suunnittelukaudella 2025-2027 rahavarojen maara
vahenisi 2,4 miljoonalla eurolla.

Aikataulu

Tassa paatoksessa pyydetyt lausunnot tulee toimittaa kirjaamoon 10.11.2024
mennessa. Yhteinen kirkkoneuvosto kasittelee lausunnot kokouksessaan
31.10.2024. Yhteinen kirkkoneuvosto tekee lopullisen talousarvioesityksen
kokouksessaan 21.11.2024 yhteiselle kirkkovaltuustolle, jonka on maara paattaa
talousarviosta 12.12.2024.

Vaikutusten ja riskien arviointi

Lapsivaikutukset: Paatdkselld on laajat lapsiasian vaikutukset, koska useat
seurakuntien tydmuodot ja yhteisten palveluiden yksikoiden tehtavat koskevat lapsia
ja perheita. Myds nuoret ovat seurakuntien toiminnan kohteina laajasti mm.
rippikouluissa.

Talous-, henkildstd- ja ymparistdévaikutukset: Talousarviolla ja toiminta- ja
taloussuunnitelmalla ohjataan seurakuntayhtyman taloutta, henkildst6a ja
paatoksella on vaikuktusta ymparistoon.

Riskit: Talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman suurin riski kohdistuu
jasenistdn maaran kehitys ja jasenistdon verotettavan tulon kasvun jatkuminen.
Jasenmaara on alentunut jo usean vuoden ajan, mutta verotettavien tulojen maara
toistaiseksi kasvanut talouden kasvun mukana.
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Helsingin seurakuntayhtymissi vuodesta 2026 noudatettavien sisidisten vuokrien
maiariaytymisperusteiden ja seurakuntien maararahojen jakoperusteiden valmistelun
hyviaksyminen lausuntokierrokselle lihetettaviaksi

Yhteinen kirkkoneuvosto 12.09.2024 § 253
417/00.01.00/2022

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa:

1) hyvaksya lausunnoille 1ahetettavaksi Helsingin seurakuntayhtymassa vuodesta
2026 noudatettavien sisaisten vuokrien maaraytymisperusteiden ja seurakuntien
maararahojen jakoperusteiden valmistelumateriaalin.

2) pyytaa seurakuntaneuvostojen, yhteistyétoimikunnan ja seurakuntayhtyman
johtoryhman lausunnot Helsingin seurakuntayhtymassa vuodesta 2026
noudatettavien sisaisten vuokrien maaraytymisperusteiden ja seurakuntien
maararahojen jakoperusteiden valmistelumateriaalista. Lausunnot tulee antaa
11.10.2024 mennessa.

3) kasitella seurakuntien, yhteistyétoimikunnan seka seurakuntayhtyman
johtoryhman antamat lausunnot seka Sisaisten vuokrien ja seurakuntien
maararahojen ohjausryhman niihin laatimat vastineet kokouksessaan 31.10.2024.

Kasittelyn aikana kaytettiin kahdeksan puheenvuoroa.

Projektipaallikkd Riikka Myllys osallistui asian kasittelyyn.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Taustaa

Yhteinen kirkkovaltuusto on paattanyt vuosina 2023-2025 kaytdssa olevista
sisdisten vuokrien laskentaperusteista ja seurakuntien maararahojen jakoperusteista
27.1.2022 (§ 6) olleessa kokouksessaan. Paatds pohjautui Rohkeasti yhdessa -
tydskentelyssa vuosina 2019-2021 tehtyyn laajaan valmisteluun.

Erityisesti sisaisten vuokrien maaraytymisperusteita muutettiin tuolloin merkittavasti
niin, etta tilan kayttajan maksama sisainen vuokra noudattaa kunkin tilaa todellisia
kustannuksia. Muutoksen tavoitteena oli lapinakyvyyden lisdaminen ja todellisten
kustannusten tekeminen nakyvaksi. Kustannusten kohdistaminen kayttajalle ja
niiden nakyvaksi tekeminen tukevat myds tilojen vahentamisen ja talouden
rakenteiden keventamisen tavoitetta. Ne ovatkin lisanneet tilojen yhteiskayttéa.
Helsingin seurakuntayhtyman tavoitteena on vahentaa tiloja 40 000—-45 000 m?
vuoteen 2030 mennessa.

Paatoksessaan yhteinen kirkkovaltuusto totesi, ettd "seurakuntien lausuntojen seka
laadittujen mallinnusten pohjalta on kaynyt ilmeiseksi, etta sisaisten vuokrien
maaraytymisperusteita on tarpeellista jatkokehittaa vield tulevien vuosien aikana”.
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Taman vuoksi Helsingin seurakuntayhtymassa kaynnistettiin kesalla 2022 Sisaisten
vuokrien ja seurakuntien maararahojen projekti. Projektin tehtavana on valmistella
seurakuntien maararahojen jakoperusteet ja sisaisten vuokrien
maaraytymisperusteet yhteisen kirkkovaltuuston paatdksentekoa varten.

Paatosehdotuksen perustelut

Tehty valmistelu

Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon valmistelulle maariteltiin
seuraavat tavoitteet:

Sisaiset vuokrat

e ovat ennakoitavia, kohtelevat eri tahoja tasapuolisesti ja ottavat huomioon
helsinkildisten tarpeet.

e ohjavat kiinteistdkannan pienentymiseen yhteisen kirkkoneuvoston
linjauksen mukaisesti.

Seurakuntien maararahat
¢ jakomalli on selkea ja tasapuolinen.

e jakomalli vastaa helsinkilaisten ja tdman ajan tarpeisiin seka tukee Kirkko
Helsingissa -strategiaa.

Mallien kehittdmisessa lahdettiin liikkeelle projektille asetetuista tavoitteista:
helsinkildisten tarpeiden huomioimisesta seka Helsingin seurakuntayhtyman ja sen
seurakuntien tulevaisuudenkuvasta. Lisaksi sisdisten vuokrien mallien osalta otettiin
huomioon tilojen vahentamisen tarve ja seurakuntien maararahajaon osalta
tasapuolisuus suhteessa erilaisiin seurakuntiin.

Valmistelun edetessa erilaisia malleja tarkasteltiin niiden tuottamien hyotyjen ja
haittojen nakokulmasta. Hyotyja ja haittoja arvioitiin erityisesti suhteessa projektin
tavoitteisiin, Kirkko Helsingissa -strategiaan sekd Helsingin seurakuntayhtyman
keskeisiin riskeihin. Erilaisista malleista tehtiin myds alustavat laskelmat.

Kevaalla 2023 julkaistussa seurakuntayhtyman piispantarkastuksen pdytakirjassa
otettiin kantaa seurakuntien tilojen vahentamiseen ja keskustassa sijaitsevien
kirkkojen tilanteeseen. Vuoden 2023 aikana projektipaallikké haastatteli myds kaikki
Helsingin seurakunnan tuolloin virkaa hoitaneet kirkkoherrat. Nama molemmat
vaikuttivat osaltaa erilaisten mallien kehittdmiseen. Tehdyn valmistelun pohjalta
valittiin mallit kevaan 2024 kuulemiskierrokselle.

Kevaan 2024 aikana eri tahoja on kuultu asian valmisteluun liittyen. Maaliskuussa
valmistelu esiteltiin kirkkoherroille, jonka jalkeen malleja tarkennettiin
kirkkolainsdadannon osalta. Taman jalkeen mallit ja tehty valmistelu esiteltiin
yhteiselle kirkkoneuvostolle ja yhteiselle kirkkovaltuustolle. Alla olevasta kuvasta kay
ilmi valmistelun eteneminen ja nykyvaihe.
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2023 2024 2025

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Elo  Syys Loka Maras Joulu

Tehtava

[ Tammi Helmi Maalis| Huhti Touko| Kesé Elo  Syys Loka Marras Joulu| Tammi

loituskeskustelut

RIS

53.
123,
Vk 15/19
213
11.4. itakoulu
15.4.5.5.
en INEE . -
Esitys ien méarirahojen j ista ja siséisten vuokrien maariytysmisperusteista
YKN YKV

Kuva: Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahojen valmistelun eteneminen.

Yhteisen kirkkovaltuuston ja yhteisen kirkkoneuvoston jasenet, kirkkoherrat ja
yhteisten palveluiden johto (yhteensa 120 ihmista) kutsuttiin mukaan Howspace-
tydskentelyyn, jossa oli seka sisaisiin vuokriin ettd seurakuntien maararahojen
jakoon liittyvia kysymyksia. Kysymykset linkittyivat laheisesti projektin tavoitteisiin.
Tyoskentely oli auki 16.4.-5.5.2024. Tana aikana Howspace-sivulla vieraili yhteensa
65 ihmista (54 % kutsutuista) ja kommentin kirjoitti 34 ihmisista (28 % kutsutuista).

Seurakuntaneuvostoille [&hetettiin sisaisiin vuokriin ja seurakuntien maararahojen
jakamiseen liittyvat kysymykset, joihin heita pyydettiin vastaamaan huhti- tai
toukokuun kokouksissaan. Myo6s seurakuntaneuvostojen kysymykset liittyivat
l&heisesti projektin tavoitteisiin. Neuvostot raportoivat kdymastaan keskustelusta
Webropol-kyselyn kautta. Suomenkielisistéd seurakunnista vastauksensa on
20.5.2024 mennessa lahettanyt 14 seurakuntaa ja ruotsinkielisista seurakunnista 2
seurakuntaa.

Tybskentelyjen kysymykset ja tulokset ovat lausuntomateriaalin litteend. Tuloksia
on hyodynnetty lausuntokierrokselle valittujen mallien analysoimisessa ja
valitsemisessa.

Yhteinen kirkkoneuvosto kavi 29.8.2024 olleessa kokouksessaan lahetekeskustelun
sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon valmistelusta. Keskustelussa
valmisteltu materiaali nahtiin hyvaksi. Samalla pyydettiiin tarkennuksia ja lisatietoa
muun muassa maararahajakomalleissa olevien Kirkko Helsingissa -strategian
osuuksien suhteesta seurakuntien omiin strategioihin, sisaisten vuokrien valmistelun
ja kiinteisto- ja toimitilastrategian suhteesta seka muiden paakaupunkiseudun
suurten seurakuntayhtymien rahanjakomalleista. Lausuntokierroksen materiaali on
korjattu keskustelussa esille tulleiden huomioiden mukaisesti.

Projektin ohjausryhma on yhteinen kirkkoneuvoston asettama (9.6.2022 § 235) ja
siihen kuuluvat Esa Ahonen, Riitta Asikanius, Susanne Berner, Marja Heltela, Timo
Pekka Kaskinen, Ami Lainela, Otto Lehtipuu, Jukka Pakarinen ja Christoffer Perret.
Ohjausryhman puheenjohtajana toimii talouspaallikké Pasi Perander. Lasnaolo- ja
puheoikeudella kokouksiin osallistuvat Osmo Rasimus, Juha Rintamaki, Juha
Silander ja Wiking Vuori. Projektin omistaa hallintojohtaja Juha Silander ja
projektipaallikkdna toimii Riikka Myllys.

Lausuntokierros ja sen materiaali

Lausuntokierroksella seurakunnat voivat ottaa kantaa siihen, miten sisaiset vuokrat
tulisi laskea ja seurakuntien maararahat tulisi jakaa vuodesta 2026 eteenpain.

Kirkkolainsaadanto ei velvoita kuulemaan seurakuntia sisaisten vuokrien
laskentaperusteita tai seurakuntien maararahajakoperusteita muutettaessa. Sen
sijaan kirkkojarjestyksen (KJ 3:50) mukaan seurakuntaneuvostolle on varattava
tilaisuus antaa lausunto ennen kuin yhteinen kirkkovaltuusto tekee paatoksen
asiassa, joka koskee seurakuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelmaa seka
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seurakuntayhtyman talousarviota. P4atos sisdisten vuokrien laskentaperusteista ja
seurakuntien maararahojen jakoperusteista vaikuttaa suoraan naihin molempiin.
Taman vuoksi seurakuntia on mielekasta kuulla myos tilanteessa, jossa sisaisten
vuokrien ja/tai seurakuntien maararahajaon periaatteita ollaan mahdollisesti
muuttamassa.

Valmistelussa seka sisaisia vuokria etta seurakuntien maararahojen jakamista
toivottiin 1ahestyttéavan erilaisista ndkdkulmista. Taman vuoksi Sisdisten vuokrien ja
seurakuntien maararahojen ohjausryhma ehdottaa, ettd lausuntokierrokselle
lahetetaan kolme sisaisten vuokrien mallia ja kaksi seurakuntien maararahojen
jakomallia.

Sisaisten vuokrien mallit ovat:

e Malli A: Siséinen vuokra perustuu tilojen todellisiin kustannuksiin (nykyinen
malli).

e Malli B: Sisdinen vuokra perustuu tilojen todellisiin kustannuksiin, keskustan
suurista kirkoista perittava sisdinen vuokra on 50 % tilojen todellisista
kustannuksista. Osa suurten peruskorjausremonttien (yli 5 milj. euroa)
investointikuluista katetaan yhteisesti.

e Malli C: Helsingin seurakuntayhtyman kirkkokiinteistdista seka kirkkojen
toimitilaverkosta ja yllapidosta paatetdan yhteisesti yhteisessa
kirkkovaltuustossa, kirkoista ei perita sisaista vuokraa.

Lausuntokierrokselle menevaksi esitettavat mallit seurakuntien maararahojen
jakamiseen ovat puolestaan seuraavat:

e Malli1
o Perusosa: 100 % jasenet

o Toiminnan perusteella muodostuva maararahaosuus: Diakoninen
tarve, Kirkko Helsingissa -strategia

o Lisat: Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa, Ruotsinkielisten
seurakuntien erityislisa, Vieraskielisen tyon lisa

e Malli2
o Perusosa: 70 % jasenet ja 30 % alueella asuvat

o Toiminnan perusteella muodostuva maararahaosuus: Rippikoulun
kadyneet, Toimitukset, Kirkko Helsingissa -strategia

o Lisat: Tuomiokirkkoseurakunnan erityislisa, Ruotsinkielisten
seurakuntien erityislisa, Vieraskielisen tyon lisa

Maararahojen jakomallit rakentuvat kolmen elementin kautta. Ne ovat perusosa,
toiminnan perusteella laskettava osa seka lisat. Jokaiselle elementille on maaritelty
oma suhteellinen osuutensa, jonka pohjalta elementtien koko maaraytyy kaikissa
erilaisissa seurakuntien maararahojen jakomalleista. Eri elementtien suhteelliset
osuudet kokonaismaararahasta ovat seuraavat:

e Perusosa 82 %
¢ Toiminnan perusteella muodostuva maararahaosuus yhteensa 13 %

e Lisat yhteensa 5 %
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Kukin malli esitellaan lausuntokierroksen materiaalissa. Materiaalissa arvioidaan
my0s erilaisten mallien hyétyja ja haittoja. Ohjausryhma on yksimielinen yhteiselle
kirkkoneuvostolle lausuntokierrosta varten ehdottamistaan malleista.

Lausuntokierrosmateriaali pitaa sisallaan tekstiosan, jossa esitellddn mallit ja niiden
valinnan perustelut seka kuvataan nykytila ja valmistelun edistyminen. Tekstiosan
litteena ovat erilaisia malleja koskevat laskelmat ja hydtyjen ja haittojen erittely,
kevaan 2024 kuulemiskierroksen yhteenveto seka edellinen seurakuntien
maararahojen jakoperusteita ja sisaisten vuokrien laskentaperusteita koskeva
paatos.
Lausuntokierrosmateriaalin pohjalta seurakunnille esitetdan seuraavat kysymykset:
Sisaiset vuokrat:

1. Mika sisaisten vuokrien malleista olisi mielestanne paras? Milla perusteilla?

2. Miten suhtaudutte muihin esitettyihin sisaisten vuokrien malleihin? Tulisiko
malleja viela jollain tavalla kehittaa?

3. Kenelle/keille kirkkojen sisaanpaasymaksuista kertyvat tulot kulujen jalkeen
mielestanne kuuluisivat jatkossa ja milla jakosuhteella? Vaikuttaako valittava
sisdisten vuokrien malli asiaan?

Seurakuntien maararahajako:

1. Kumpi seurakuntien maararahojen jakomalli on mielesténne paras? Milla
perusteilla?

2. Miten suhtaudutte toiseen esitettyyn malliin jakaa maararahat seurakuntien
kesken? Tulisiko malleja viela jollain tavalla kehittaa?

Siséisten vuokrien ja seurakuntien maéradrahojen kehittdmisen suhde muihin isoihin
valmisteluihin

Samaan aikaan sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon valmistelun
kanssa valmistellaan tydnjakoa seka kiinteisto- ja tilastrategioita ja niihin perustuvia
tilaratkaisuja. Naistd molemmista on tarkoitus paattaa syksylla 2024.

Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon projektin tehtavana on tyénjaon
muutosten huomioiminen kokonaismaararahan jaossa. Seurakuntien ja yhteisten
palveluiden maararahaosuudet lasketaan Tydnjako-projektissa valmisteltavien
paatosten perusteella.

Sisaisten vuokrien jarjestelma kytkee yhteen yhtyman tilastrategian ja
kiinteistostrategian. Periaatteet voivat olla erilaisia eri tilatyyppien osalta.
Vuokrajarjestelma kuvaa kiinteistén omistamisen ja tilojen kaytén suhdetta ja
vastuiden jakoa. Se ohjaa myo6s tehokkaaseen ja tarkoituksenmukaiseen
tilankayttéon. Vuokrajarjestelma auttaa paattgjia ja muita toimijoita ymmartamaan
todellisten tilakustannusten tasoa ja niiden suhdetta kaikkeen muuhun rahan
kayttoon.

Aikataulu

Tavoitteena on, etta yhteinen kirkkovaltuusto paattaa vuodesta 2026 eteenpain
noudatettavista seurakuntien maararahojen jakoperusteista ja sisaisten vuokrien
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Lisatiedot

Jakelu

laskentaperusteista tammikuussa 2025. Nykyinen paatés on voimassa vuoden 2025
loppuun asti. Maaliskuussa 2025 kaynnistyy vuoden 2026 talouskehyksen
valmistelu. Siina tulee olla kaytettavissa vuonna 2026 sovellettava sisaisten
vuokrien maaraytymisperuste ja seurakuntien maararahojen jakoperuste.

Lausuntokierros jarjestetdan lokakuussa 2024. Aikataulua on aikaistettu aiempaan
suunnitelmaan nahden yhdella kuukaudella. Aikataulua muutettiin, jotta
seurakuntaneuvostojen ei marraskuussa tarvitsisi ottaa kantaa yhtaaikaa liian
moneen isoon asiaan.

Lausuntokierroksen jalkeen Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahojen
ohjausryhma kay lapi lausunnot ja tekee niiden pohjalta esityksen yhteiselle
kirkkoneuvostolle esitettavaksi edelleen yhteiselle kirkkovaltuustolle Helsingin
seurakuntayhtymassa vuodesta 2026 noudatettavista sisaisten vuokrien
maaraytymisperusteista ja seurakuntien maararahojen jakoperusteista.

Vaikutusten ja riskien arviointi

Sisaisten vuokrien laskentaperusteilla ja seurakuntien maararahojen jakoperusteilla
on selkeé vaikutus kaikkien Helsingin seurakuntien ja koko seurakuntayhtyman
talouteen ja tyon tekemisen edellytyksiin. Erilaiset mallit pitavat sisallaan erilaisia
hyotyja seka haittoja ja riskeja. Ne my0s toteuttavat eri tavoin Kirkko Helsingissa -
strategian linjauksia. N&ita on analysoitu laajasti valmistelun aikana ja
lausuntomateriaalissa (alaluvut Perustelut lausuntokierrokselle lahetetyille malleille).

Erilaisia sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon vaihtoehtoja punnitessa
tulee pohtia sita, miten erilaiset mallit yhtaalta turvaavat yksittéisten seurakuntien
tulevaisuuden toimintaedellytykset ja toisaalta tukevat koko Helsingin
seurakuntayhtyman talouden terveen pohjan rakentumista. Sisaisten vuokrien ja
seurakuntien maararahajaon tulee myos pystya tarvittavalla tavalla vastaamaan
tassa hetkessa ja lahitulevaisuudessa eteen tuleviin kysymyksiin ja kehityskulkuihin
koskien muun muassa kirkon jasenyytta ja merkitysta ihmisten elamassa.
Lausuntokierroksen ja sen erilaisten materiaalien on tarkoitus tarjota hyva pohja
tahan pohdintaan.

Sisaisten vuokrien laskentaperusteiden ja seurakuntien maararahojen
jakoperusteiden kehittaminen vaikuttavat lasten kanssa tehtavan tyén
mahdollisuuksiin seka suoraan etta valillisesti. Erilaisten mallien lapsivaikutukset
voivat poiketa toisistaan. Tarkempi lapsivaikutusten arviointi tehdaan, kun
lausuntokierroksen jalkeen malleista valitaan ne, joita tullaan esittamaan vuodesta
2026 eteenpain noudatettaviksi vuokrien laskentaperiaatteiksi ja seurakuntien
maararahojen jakoperiaatteiksi.

Tavoitteena on, etta nyt valittavat mallit olisivat kaytdssa ja kayttokelpoisia useita
vuosia ilman, etta niita tarvitsee paikkailla erilaisilla lisamaararahoilla. Se
mahdollistaa selkeyden ja jatkuvuuden seurakuntien ja koko Helsingin
seurakuntayhtyman talouden ja toiminnan suunnittelussa.

Hallintojohtaja Juha Silander, juha.silander@evl.fi

Projektipaallikkd Riikka Myllys, riikka.myllys@euvl.fi
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Seurakuntaneuvostot, yhteistyotoimikunta, seurakuntayhtyman johtoryhma

Liitteet
2 Sisaiset vuokrat ja seurakuntien maararahajako, Lausuntokierroksen
teksti
3 Sisaiset vuokrat ja seurakuntien maararahajako, Lausuntokierroksen
liitteet
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Strategian toimeenpanomaiairiarahan jakaminen yhteisissi palveluissa

Yhteinen kirkkoneuvosto 12.09.2024 § 254
458/02.00.01/2024

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa:

1. hyvaksya yhteisille palveluille osoitetun strategian toimeenpanomaararahan
jakamisperiaatteet selostusosassa esitetyssd muodossa.

2. jakaa yhteisille palveluille osoitettua strategian toimeenpanomaararahaa Kirkko
Helsingissa -strategian toteutumista edistaville yhteisten palveluiden hankkeille
yhteensa 207 075 eurolla liitteessa esitetylla tavalla.

3. todeta, etta alustavan arvion mukaan paatéskohdassa 2 jaettavasta
maararahasta kaytetaan 26 500 euroa vuonna 2024 ja loppuosa 180 575 euroa
vuonna 2025.

4. todeta, etta esitykset yhteisille palveluille osoitetun strategian
toimeenpanomaararahan jaljelle jaavan osan, yhteensa 192 925 euroa, jakamisesta
tuodaan yhteisen kirkkoneuvoston paatettaviksi syksyn 2024 (ja tarvittaessa
edelleen vuoden 2025) aikana.

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki, viestintapaallikkd Holappa ja yhteisen
seurakuntatydn johtaja Forsén selostivat asiaa.

Kasittelyn aikana kaytettiin 18 puheenvuoroa.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Taustaa

Yhteinen kirkkovaltuusto on kokouksessaan 13.6.2024 § 49 paattanyt jakaa 2,000
milj. euroa strategian toimeenpanomaararahaa, Kirkko Helsingissa -strategian
edistdmiseksi. Seurakuntien osuus maararahasta on yhteensa 1,600 milj. euroa ja
yhteisten palveluiden osuus 0,400 milj. euroa.

Samassa yhteydessa yhteinen kirkkovaltuusto on paattanyt, etta yhteisten
palveluiden maararahan kaytosta paattaa yhteinen kirkkoneuvosto. Vuodelta 2024
kayttamatta jaanyt maararahan osa siirretaan tilinpaatoksessa vuodelle 2025 ja se
on vastaavin periaattein kaytettavissa strategian edistamiseen viela vuoden 2025
ajan.
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Paatosehdotuksen perustelut

Kirkko Helsingissé -strategia

Yhteisen kirkkovaltuuston 25.1.2024 § 5 hyvaksyman Kirkko Helsingissa -strategian
strategiset valinnat ovat:
1. Toimimme monikielisend hengellisen& yhteiséné&
2. Olemme merkityksellinen nuorille aikuisille
3. Vahvistamme hyvén tekemisen verkostoja
4. Rakennamme toivon teoilla parempaa huomista.
Strategian visio vuonna 2030 on olla kasvava helsinkilainen kristillinen yhteiso olla,
tulla ja toimia. Visiota on avattu strategiassa seuraavalla kirjauksella:

Kirkko Helsingissé on kasvava ja avoin kristillinen yhteisé. Se on
merkityksellinen koko kaupunagille ja sen asukkaille. Toimimme verkostoissa ja
luomme toivoa. Nuoret aikuiset ja eri kielitaustaiset tuntevat yhteisémme
omakseen. Olemme entista vaikuttavampia ja siten kasvattaneet
jasentyytyvaisyytta ja jdsenméaéaraa.

Evankeliumi kutsuu meitéd Jeesuksen seuraajina puolustamaan heikoimmassa
asemassa olevia, rakentamaan sovintoa seké luomaan turvallisia yhteiséjéa
Jumalan kohtaamiseen ja hyvén tekemiseen. Edistdmme tinkimétté tasa-
arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeudenmukaisuutta. Osallistumme rakentavan
rohkeasti yhteiskunnalliseen vuoropuheluun.

Péaétéksemme ja valintamme tukevat tulevien sukupolvien hyvééa elamaa.

Toimintamme on ekologisesti, sosiaalisesti, taloudellisesti ja hallinnollisesti
kestavéaa.

Mé&éararahan jakamisperiaatteet yhteisissa palveluissa

Yhteisen seurakuntatydn toteuttama seurakunnallinen toiminta, samoin kuin
yhtyman johtajan toimiston jarjestamat suuret tapahtumat seka viestinta edistavat
osaltaan Kirkko Helsingissa -strategian strategisten valintojen toteutumista.
Yhteisten palveluiden tukipalvelut hallinto-osastolla, henkiléstdosastolla,
kiinteistdtoimessa seka ymparistd- ja hautaustoimessa edistavat varsinaisen
seurakunnallisen toiminnan mahdollistamisen lisdksi omalta osaltaan ennen
kaikkea strategian vision kirjausten toteutumista.

Strategian toimeenpanon valmistelussa on todettu, ettd osaaminen ja kertynyt
kokemus olisi tarkeda saada sailymaan kussakin tydyhteisdssa. Taman vuoksi
strategian toimeenpanomaararaha ei ole ensisijaisesti tarkoitettu uuden, erityisesti
pysyvan henkiloéston palkkaamiseen. Seurakuntien osalta yhteinen kirkkovaltuusto
on antanut osana maararahapaatosta suosituksen, etta korkeintaan noin puolet
kunkin seurakunnan maararahaosuudesta kaytetdan henkiléstéon maaraaikaiseen
palkkaamiseen.

Johtajisto on tydskentelyssaan 27.8.2024 paatynyt esittdmaan yhteiselle
kirkkoneuvostolle, ettd yhteisille palveluille osoitetun strategian
toimeenpanomaararahan jakamisperiaatteet olisivat seuraavat:

1. Toteuttaa jotakin neljasta strategian valinnasta tai visiosta.
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2. Toteuttaa yhteisille palveluille kuuluvia tehtavia.

3. Korkeintaan noin puolet maararahaosuudesta kaytetdan henkildoston
maaraaikaiseen palkkaamiseen. Tehtavat pyritdan tayttamaan
ensisijaisesti sisaisilla jarjestelyilla.

4. Eroaa normaalista yksikdn/osaston toiminnan kehittamisesta.

5. Kyseessa on "investointi®, joka tavoitteidensa mukaan tuottaa mitattavaa
tulosta ja/tai pysyvaa toimintatapojen muutosta.

Méérdrahan kdytén hallinnointi ja seuranta

Yhteinen kirkkovaltuusto on paattanyt, etta yhteisten palveluiden saaman
strategian toimeenpanomaararahan kayttéa hallinnoidaan ja seuraan
tarkoituksenmukaisen hankesalkkumenettelyn keinoin. Seurakuntien osalta
yhteisen kirkkovaltuuston paatdksessa todetaan, etta hallinnollisen taakan
keventamiseksi seurakuntien maararahan kayttéa ei hankkeisteta, mutta sen
kaytdsta tulee raportoida yhteiselle kirkkoneuvostolle toimintakertomuksen
yhteydessa. Tahan rinnastettuna voitaneen ajatella, ettd yhteisissa palveluissa
maararahan kaytto raportoidaan yhteiselle kirkkoneuvostolle projektisalkun kautta
kevennetylla menettelylla.

Strategian toimeenpanomaararaha tukee vaikuttavuuden saavuttamista. Kullekin

toimenpiteelle on tarkeaa asettaa selkeat tavoitteet ja mittarit, joiden avulla
pystytdan arvioimaan asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Esitys méérdrahan jakamisesta

Johtajisto on kokouksessaan 19.6.2024 paattanyt, etta esitykset yhteisten
palveluiden strategian toimeenpanomaararahan kayttotarkoituksista tuodaan
yhteiselle kirkkoneuvostolle kahdessa erassa syksyn 2024 aikana.

Johtajisto sai 20.8.2024 mennessa yhteensa kahdeksan hakemusta strategian
toimeenpanomaararahan eri kayttétarkoituksista. Kaikki hakemukset annettiin
pyydetylla tavalla projektisalkun kautta, projektikuvausmuodossa. Haettu
kokonaissumma oli 456 075 euroa. Osa hankkeista oli suunniteltu toteutettavaksi
syksyn 2024 aikana, osa puolestaan oli merkitty ajoittuvan vuosille 2024—-2025.

Johtaijisto on kasittelyt tulleita hakemuksia perusteellisesti useammassa eri
yhteydessa, kayden syvallisen keskustelun hakemusten sisalldsta suhteessa
johtajiston tekemaan ehdotukseen sovellettavista kriteereista. Johtajisto totesi, etta
kaikki hakemukset olivat erittdin hyvia ja niissa esitellyt hankkeet edistavat jokainen
strategian toteutumista erinomaisella tavalla. Kuitenkin johtajisto naki, etta viidessa
hakemuksessa ehdotetut hankkeet ovat toteutettavissa osana osastojen
perusty6ta ilman, etta niihin myonnettaisiin erillistd rahoitusta strategian
toimeenpanomaararahoista.

Johtajisto paatyi esittdmaan strategian toimeenpanomaararahan mydntamista

seuraaville kolmelle hankkeelle:

- Kirkko Helsingissa TikTok-tilin sisallontuotannon kaynnistaminen 1.10.2024—
30.4.2025 yht. 32 000 euroa, josta vuonna 2024 arvioidaan kaytettavan 6 000
euroa.
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- Yhteisollisyytta ja kohtaamisia nuorten aikuisten kirkossa 1.11.2024—
31.12.2025 yht. 100 700 euroa, josta vuonna 2024 arvioidaan kaytettavan 11
500 euroa.

- Diakoniatyon kehittdminen monikielisissa yhteisdissa 1.11.2024-31.12.2025
yht. 74 375 euroa, josta vuonna 2024 arvioidaan kaytettavan 9 000 euroa.

Kyseiset projektit esitellaan liitteessa.

Aikataulu

Maararahaesityksen piirissa olevien hankkeiden on maara kaynnistya 1.10.-
1.11.2024 valisena aikana.

Vaikutusten ja riskien arviointi

Lapsivaikutukset: Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Taloudelliset vaikutukset: Paatoksen talousvaikutukset on huomioitu
seurakuntayhtyman vuoden 2024 talousarviopaatdksissa.

Henkildstovaikutukset: Maararahaesityksen piirissa oleviin hankkeisiin on tarkoitus
palkata 1 x projektipaallikkd (14 kk) ja 1 x projektipaallikké / diakoniatydntekija (14
kk).

Vaikutukset Helsingin seurakuntayhtymaan: Maararahaesityksen piirissa olevilla
hankkeilla saadaan edistettya Kirkko Helsingissa -strategian toteutumista.

Lisatiedot
Yhtyman johtaja Juha Rintamaki, juha.rintamaki@euvl.fi
Hallintojohtaja Juha Silander, juha.silander@euvl.fi
Ohjelmapaallikké Riina Lilja, riina.liljla@evl.fi

Liitteet

4 Yhteisten palveluiden strategiset projektit 1
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Ylimmaén johdon johtamisen 360-arvioinnin tulokset

Yhteinen kirkkoneuvosto 12.09.2024 § 255
465/00.01.02/2024

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto merkitsee tiedoksi kirkkoherrojen ja johtajien Johtamisen
360- arvioinnin seka arviointiprosessin toimivuutta koskevan palautekyselyn
tulokset.

Kouluttaja Terttu Malo Kirkon koulutuskeskuksesta esitteli arvioinnin tuloksia.

Kasittelyn aikana kaytettiin kahdeksan puheenvuoroa.

Merkittiin tiedoksi.

Taustaa

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti vuonna 2018, etta henkildéstdosasto toteuttaa
johtamisty®n arvioinnit vuorovuosittain seuraavasti:

e henkildstokysely
e johtamisen 360 arviointi

Seuraava johtamisen 360 arviointi toteutetaan Iahiesihenkildille 2026 ja ylimmalle
johdolle 2028.

Paatosehdotuksen perustelut

Johtamisen 360 arviointi seka henkildstdokysely toimivat johtamisen ja
tydhyvinvoinnin nykytilan mittareina ja niiden tulosten pohjalta laaditaan
kehittdmissuunnitelmia.

Johtamisen 360 -arvioinnin tarkoitus on tukea johdon ammatillista kehittymista ja
strategista johtamista. Tavoitteena on aktivoida ja vahvistaa johtajan ja tydyhteison
valisen dialogin, johtajuuden ja suhteessa olon rakentumista, ja siten kehittda
johtamiskulttuuria ja johtamistydta arjessa.

Aikataulu

Johtamisen 360 arviointiprosessia valmisteleva tyéryhma aloitti arviointiprosessin
suunnittelun elokuussa 2023. Tydryhmaan kuului Kirkon tutkimus- ja
koulutusyksikodn asiantuntijoita, Helsingin hiippakunnan dekaani, Porvoon
hiippakunnan hiippakuntasihteeri, henkil6stdjohtaja ja henkiléstdosaston
asiantuntijoita. Johtamisen 360 arviointiprosessia kasiteltiin seka
yhteisty6toimikunnassa etta kirkkoherroista ja yhteisten palveluiden johtajista
koostuvassa tydnantajaryhmassa syksylla 2023.

Johtamisen 360 arviointikysely toteutettiin helmikuussa 2024 ylimmalle johdolle
(kirkkoherrat ja johtajat) ja sen toteutti Kirkon tutkimus- ja koulutus. Vastausprosentti
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oli 67% (938 henkildd). Kyselyssa arvioitiin johtamista kuudessa osa-alueessa:
ihmisten johtaminen, tyon johtaminen, tulevaisuuden johtaminen, uusiutumisen
johtaminen, vuorovaikutusjohtaminen ja seurakunnan johtaminen. Jokainen osio
sisalsi useita vaittdmia, joita oli yhteensa 50.

Johtamisen 360 -arvioinnissa arvioitiin yhteensa 24 kirkkoherraa ja johtajaa.
Arvioijina toimivat
¢ tydnantajan edustajat (piispa, dekaani, yhtyman johtaja,
seurakuntaneuvoston varapuheenjohtaja, yhteisen kirkkoneuvoston

puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, yhteisen kirkkovaltuuston
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja)

o tyOntekijat
e johtamisen verkosto (lahiesihenkil6t ja kirkkoherra/johtajakollegat)

e sidosryhmat (seurakuntaneuvoston jasen, yhteisen kirkkoneuvoston jasen ja
yhteistydkumppanit)

Johtamisen 360 -arvioinnin kokonaistulokset esiteltiin ylimmalle johdolle 21.3.2024,
jonka jalkeen kirkkoherrat ja johtajat kavivat keskustelua omista tuloksiaan joko
piispan, dekaanin, laaninrovastin, yhtyman johtajan tai jonkun muun henkilén
kanssa. Kirkkoherrat ja johtajat esittelivat omat tuloksensa omille tydyhteisoilleen
seka seurakunnissa seurakuntaneuvostolle. He laativat myds johtamisessa
kehittymisen suunnitelman. Johtamisen 360- arvioinnin kokonaistulokset kasiteltiin
yhteistyétoimikunnan kokouksessa 4.4.2024.

Johtamisen 360 arvioinnin palautekysely, jossa arvioitiin kokonaisprosessin
toimivuutta, toteutettiin 16.-26.8.2024 ja siihen vastasi yhteensa 166 henkil6a.
Palautekyselyyn oli mahdollista vastata seka suomeksi etta ruotsiksi.
Palautekyselyn tuloksia hydédynnetdan arviointiprosessin kehittdmisessa.

Johtamisen 360 arviointikyselyn sekd palautekyselyn tulokset liitteena.

Vaikutusten arviointi

Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Kokonaiskustannukset ylimman johdon 360 arvioinnista olivat 4960 € (sis. alv 24 %).
Kustannuksiin sisaltyi arviointikyselyn toteutus seka tulosten analysointi kirkon
tutkimus- ja koulutusyksikdn toimesta.

Lisatiedot

Henkilostojohtaja Riitta Kajander, riitta.kajander@evl.fi

Liitteet
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Liite Johtamisen 360 arvioinnin kokonaistulokset 2024

Ledarskapets 360 utvardering 2024 resultat

Liite Johtamisen 360 arvioinnin keskeisimmat 16ydot 2024

Johtamisen 360 arviointiprosessia koskevan palautekyselyn tulokset 2024

Bilaga Feedback pa genomférandet av Ledarskapets 360 utvardering 2024

Liite Paatds YKN 28.04.2022 Johtamisen 360 -arvioinnin tulokset (Iahiesihenkilot)

Liite Paatds YKN 15.11.2018 Henkilostdkyselyjen ja johtamisen 360 arvioinnin toteuttaminen
Helsingin seurakuntayhtymassa
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Tyomatkaedun kayttoonotto Helsingin seurakuntayhtymiissa

Yhteinen kirkkoneuvosto 12.09.2024 § 256
467/01.02.01/2024

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) tydmatkaedun kayttéonottamisesta palkkakilpailukyvyn parantamiseksi Helsingin
seurakuntayhtyman seurakunnissa ja yhteisissa palveluissa vuodelle 2025 ja

2) valtuuttaa henkilostojohtajan tekemaan toimeenpanon edellyttamat
hankintapaatokset.

Henkildstdjohtaja Kajander selosti asiaa.

Kasittelyn aikana kaytettiin yksi puheenvuoro.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Taustaa

Henkildkunta- ja luotoisetuuksien kokonaisuuden kehittdminen on osa Helsingin
seurakuntayhtymassa kaynnissa olevaa palkkausjarjestelmien kehittamista.
Palvelussuhde-etuuksia tarkasteltiin henkiléstén edustajien kanssa laajemmin ja
kokonaisvaltaisesti vuonna 2022 yhteisten palvelujen tuotannollis-taloudellisten
yhteistoimintaneuvottelujen yhteydessa. Koska asia ei kuitenkaan koskenut vain
yhteisia palveluita, asiaan sovittiin palattavan myéhemmin.

Palvelussuhde-etuuksien tarkastelu on sisallytetty osaksi vuonna 2023
henkiléstdpalveluissa kaynnistettya palkkausjarjestelmien kehittamista.
Palkkausjarjestelmien kehittdmisen ensimmaisessa vaiheessa on valmistunut
kasvatuksen tyyppitehtavakuvat ja tyyppitehtavakuvien myéta kasvatuksen tehtaviin
kohdennetut palkantarkistukset. Lisaksi ylimman johdon palkkausjarjestelman osalta
on valmisteltu toimenpiteita kirkkoherrojen palkkauksen saattamiseksi nykyista
kilpailukykyisemmalle tasolle. Vertailujen perusteella Helsingin seurakuntien
kirkkoherrojen palkat ovat jadneet verrokkiseurakuntien palkkatasosta.

Nyt valmistelussa on otettu tarkasteluun palvelussuhde-etuudet. Merkittavin osa tata
kokonaisuutta on tyoterveyspalvelut, joiden kilpailutus on parhaillaan valmistelussa.
Toisena valmistelussa olleena isompana kohteena on tyésuhdematkalippu ja
tydsuhdepolkupyora (tydmatkaetu), joita on valmisteltu henkildstopalveluissa
vuoropuhelussa tydnantajaryhman ja henkiloston edustajien kanssa.

Valmistelun tuloksena on paadytty esittdmaan yhteiselle kirkkoneuvostolle
tydmatkaedun kayttdonottoa vuodelle 2025 palkkauksen kilpailukykyisyyden
vahvistamiseksi. Tydmatkaedun tarjoaminen luontoisetuna tarkoittaisi edun arvon
suuruista palkankorotusta koko henkildstolle.
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Paatosehdotuksen perustelut

Tydmatkaedun tarjoaminen perusteena on tydnantajan pyrkimys palkkakilpailukyvyn
vahvistamiseen, likkuvan monipaikkaisen tyon mahdollistamiseen seka kirkon
ymparistotavoitteiden edistaminen:

o TyOmatkaetu on tasapuolinen verovapaa palkankorotus kaikille tydntekijoille. Etu
tarjotaan kaikille tyontekijoille ja viranhaltijoille samansuuruisena.

o Tydmatkaetu on valine vahvistaa Helsingin seurakuntien ja yhteisten palveluiden
brandimielikuvaa. Kirkon ydintehtavien tydmarkkinat ovat tiukentuneet. Erityisesti
nuoret tydntekijat arvostavat organisaatioita, jotka vahentavat hiilijalanjalkeaan.
Tyb6matkaetu on kilpailuetu rekrytointitilanteissa myods siind suhteessa, etta se tekee
Helsingin seurakunnista ja yhteisista palveluista potentiaalisen tyopaikan myos
kehyskunnissa asuville. 1altdan nuoriin tydntekijdihin panostamalla voidaan
vahvistaa myds strategian painopistetta nuorista aikuisista.

o Julkisen liikenteen suosiminen tydmatkoilla on ekologinen valinta, joka tukee
asetettuja hiilineutraaliustavoitteita. Tyématkaetu tukee liikkuvan tyon toteuttamista
ja vahentaa laskujen ja kuittien kasittelyyn kaytettya hallinnollista ty6ta.
Tybmatkaetu tarkoittaa tydsuhdematkalippua tyon ja vapaa-ajan matkustamisen
tukemiseen. Tyontekija voi ostaa tydmatkailuunsa sopivimman lipputuotteen, joka
voi olla muun muassa HSL-alueen matkalippu, matkahuollon bussilippu tai VR:n
junalippu. Tydmatkaedulla tydntekija voi matkustaa asunnon ja tyépaikan valilla,
HSL-alueen virkamatkoja (kun kausilippu voimassa) seka vapaa-ajan matkoja.
Vaihtoehtoisesti tydntekija voi kayttaa tydmatkaetuuden tydsuhdepyodraan, jolla han
voi tehda tyématkoja, virkamatkoja ja vapaa-ajan matkoja.

Esityksessa tyonantajan osuus on noin % HSL-alueen vuoden 2024 kausilipun
hinnasta AB/BC-alueella. Tyontekijalle tama tarkoittaisi alustavan arvion mukaan
noin 50 euron kuukausitason palkankorotusta. Tydmatkaetua maksetaan ajalla 1.1.-
31.12.2025 ja sen maksatus suhteutetaan tydntekijan / viranhaltijan
tydssaolokuukausiin ja osa-aikaisuusprosenttiin. Kokonaiskustannukset arvioidaan
noin 700 000-720 000 euron suuruisiksi. Kokonaishinta riippuu valitusta
palveluntarjoajasta, tydnantajan subvention suuruudesta, kayttdjien lopullisesta
lukumaarasta seka tydomatkaedun lopullisista kayttéehdoista.

Tybnantajaryhmassa kirkkoherrojen ja osaston johtajien kanssa henkildstdetuuksien
kehittamista on kasitelty 30.11.2023 ja tydmatkaetua puolestaan 29.2.2024,
30.5.2024 ja 22.8.2024. Kirkkoherrat ja osastojen johtajat puolisivat vahvasti
tydmatkaedun kayttdonottamista. Tydmatkaedun kustannukset on laskettu
katettavan seurakuntien ja yhteisten palveluiden v. 2025 budjetoidusta
palkankorotusvarasta (5 % v. 2025 budjetoidusta palkkasummasta). Vuoden 2025
sopimuskorotukset eivat vield ole tiedossa, mutta kirkon palkkakilpailukykya
vahvistaneen sopimusratkaisun (v. 2024) jalkeen ei ole odotettavaa, etta kirkon
palkkaratkaisu poikkeaisi merkittavasti tydmarkkinoiden yleisesta linjasta.
Tyomatkaedun kustannusvaikutus palkkakustannuksiin on ehdotetulla tasolla noin
1,5 % (arvio).

Henkildston edustajien kanssa tydmatkaetua on kasitelty palkkaustydoryhmassa
kevaalla 2024 jarjestelyeraa koskeneiden paikallisneuvottelujen yhteydessa.
3.6.2024 neuvottelupdytakirjassa tydnantaja todennut tarkastelevansa
henkiléstbetuisuuksien kokonaisuutta osana palkkausjarjestelmien kehittdmista ja
kilpailukyvyn parantamista. Yhteistyotoimikunnassa tydmatkaetu on kasitelty
kokouksessa 29.8.2024. Henkildstdon edustajat ovat myds vahvasti puoltaneet
ehdotusta tydomatkaedun kayttdonotosta.
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Mikali yhteinen kirkkoneuvosto paattaa edun kayttddnottamisesta,
henkilostdpalveluissa jatketaan asian valmistelua. Ensimmaisessa vaiheessa
valitaan yhteistydbkumppani tai —kumppanit edun toteuttamiseen, valmistellaan
tarkemmat ohjeet ja linjaukset luontoisetuuden osalta seka valmistellaan asiaa
koskeva ohjeistus.

Aikataululuonnos

9-11/2024 Kayttoonoton ja mahdollisten hankintapaatdsten valmistelu
henkiléstopalveluissa

12/2024 Henkilbstoélle viestiminen ja kouluttaminen tydmatkaedun kayttéonotosta
1.1.2025 Tydmatkaedun kayttéonotto

Vaikutusten arviointi

Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Asialla ei ole suoria vaikutuksia nuoriin, mutta vaikutukset voivat olla valillisia.
Tyomarkkinoilla ialtdan nuorilla tydntekijoille ekologisuus on monesti tarkea arvo,
tydmatkaedulla julkisen liikenteen ja pyorailyn tukeminen luovat HSRKY
tydnantajasta positiivista mielikuvaa tydnantajana ja yhteisénd, jossa olla osallisena.

Tybnantajaryhmassa kirkkoherrojen ja osaston johtajien kanssa on sovittu, etta
kustannukset katetaan vuonna 2025 palkankorotuksiin budjetoiduista varoista.

Kustannusvaikutus on arvioitu noin 700 000-720 000 euron suuruiseksi. Vuoden
talousarvion valmistelussa palkankorotuksiin on varattu seurakunnittain /yksikoéittain
5% budjetoidusta palkkasummasta. Tyématkaetu rajoitetaan palkankorotuksiin
kohdennetuista varoista. Seurakunnittain tai yksikdittain se tarkoittaa noin 30%
palkankorotuksiin varatusta budjetista. Tydématkaedun kustannusvaikutus
palkkakustannuksissa on noin 1,5% (arvio).

Tyomatkaetu on tydntekijalle verovapaa eika siita mydskaan makseta sivukuluja.

Tyo6matkan tuki on laskettu HSL-alueen AB/BC-vyohykelipun hinnan mukaan.
Vaihtoehtoisesti tuen voi kayttda muuhun julkiseen liikenteeseen tai
tydsuhdepydraan. Tydnantajan tuki on noin % HSL kausilipun hinnasta, jolloin
kokonaisvaikutus vuonna 2025 on noin 700 000-720 000 euroa.

Tyématkaetu sujuvoittaa tyontekijdiden tydajan kayttda tilanteissa, joissa julkinen
liikenne tai pyora ovat hyvia vaihtoehtoja liikkkumiseen. Henkildstdn hyvinvointia
mahdollisesti parantava vaikutus hyotyliikuntaa tukemalla.

Pidemmalla aikavalilla voi syntya saastéa henkildstoresursseissa, kun kuittien
kasittely pienenee merkittavasti ja siihen liittyva hallinnollinen tyd. Tydsuhde-etuudet
edellyttavat, jonkin verran hallinnollista ty6ta, mutta se on tydajallisesti ja kuluiltaan
pienempi kuin kuittien kohdalla olisi.

Tyomatkaetu tukee Helsingin seurakuntien ja yhteisten palveluiden hiilineutraalisuus
tavoitteiden toteutumista, julkista liikennetta ja pyorailya tukemalla.
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Paatos luo positiivista tydnantajamielikuvaa Helsingin seurakunnista ja yhteisista
palveluista ja vahvistaa kilpailukykyd heikkenevilla tydmarkkinoilla.

Lisatiedot
Riitta Kajander, riitta.kajander@evl.fi
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Muutos suorituslisin myontimisen edellytyksiin

Yhteinen kirkkoneuvosto 12.09.2024 § 257
466/01.02.00/2024

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa muuttaa suorituslisan myéntamisen edellytyksia
seuraavasti:

Kaikki odotukset ylittdva suoriutuminen: Tydssa suoriutumista arvioidaan etukateen
sovittujen 3 paakriteerin osalta. Alakriteereista vahintaan kuuden yhdeksasta (6/9)
tulee olla kaikki odotukset ylittavalla tasolla (taso 4). Esihenkildétehtavissa toimivien
osalta edellytetaan, ettd tydssa suoriutumisen tulee lisaksi olla kaikki odotukset
ylittdvaa myds esihenkilbosaamisen osalta.

Henkildstdjohtaja Kajander selosti asiaa.

Kasittelyn aikana kaytettiin nelja puheenvuoroa.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Taustaa

Kirkon yleisessa palkkausjarjestelmassa varsinainen palkka muodostuu
tehtavakohtaisesta palkanosasta (ns. peruspalkka) seka henkildkohtaisesta
palkanosasta. Henkilokohtaisen palkanosan perusosa on aiempaan
tybkokemukseen perustuva kokemuslisa. Lisaksi odotukset ylittavasta tydssa
suoriutumisesta voidaan maksaa suorituslisda. Suorituslisd on maaraaikainen
palkanosa, jota maksetaan kerrallaan kalenterivuoden ajan.

Helsingin seurakuntayhtymassa sovellettava ty6ssa suoriutumisen arvioinnin ja
suorituslisdjarjestelman periaatteet valmisteltiin yhdessa henkilostéedustajien
kanssa taytantdéonpanoneuvotteluissa vuonna 2022. Yhteinen kirkkoneuvosto
vahvisti kriteerit ja suorituslisan myoéntamisen edellytykset kokouksessaan
11.08.2022 (§ 274). Uusia suorituslisan arviointikriteereitd sovellettiin ensimmaisen
kerran arviointijaksolla 1.10.2022 - 31.9.2023.

Voimassa olevien periaatteiden mukaiset tydssa suoriutumisen arviointikriteerit ja
suoritustasot on kuvattuna vahvistetussa arviointimatriisissa. Tydssa suoriutumista
arvioidaan kolmella paakriteerilla, joista kullekin on maaritelty kolme alakriteeria.
Arvioinnin tukena kaytetaan siten yhdeksaa arviointimatriisin mukaista alakriteeria.

Suorituslisdn maaraytymisperusteiden mukaisesti suorituslisda voidaan maksaa
odotukset ylittdvasta (Taso 3) ja kaikki odotukset ylittavasta (taso 4)
suoriutumisesta.

e Tason 3 edellytyksena on, etta kriteereista vahintaan 6/9 on vahintaan
odotukset ylittavalla tasolla. Lisaksi esihenkilétehtavissa toimivalta
edellytetdan, ettd esihenkildna suoriutuminen on vahintdan odotukset
ylittavaa.
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e Tason 4 edellytyksena on, etta kriteereista vahintaan 8/9 on kaikki odotukset
ylittavalla tasolla. Lisaksi esihenkilotehtavissa toimivilta edellytetaan, etta
esihenkilétehtdvassa suoriutuminen arvioidaan myos kaikki odotukset
ylittavaksi.

Syksyn 2023 tyossa suoriutumisen arviointien perusteella suorituslisaa esitettiin noin
290 henkildlle. Naista vain 11 % arviointiin tasolle 4. Henkilostojohtajan paatdksen
(cc/2022) mukaisesti odotukset ylittavasta suoriutumisesta (taso 3) maksettava
suorituslisd on suuruudeltaan 100 euroa / kk kun kaikki odotukset ylittavasta
suoriutumisesta (taso 4) maksettavan suorituslisan suuruus on 150 eur / kk.

Paatosehdotuksen perustelut

Suoriutumisenarviointijarjestelmaa uudistettaessa tydryhmassa sovittiin, etta uuden
arviointimallin toimivuutta tarkastellaan ja sen toimivuudesta kerataan palautetta ja
tarvittaessa jarjestelmaa edelleen kehitetaan.

Tason 4 toteutuminen on vahaista, vain 32 kpl / 11% suorituslisan saajista saavutti
ylemman tason.

Kirkkoherroilta ja osastonjohtajilta saadun palautteen perustella tason neljan
myontamisen edellytyksia tulisi tarkistaa: kaikki odotukset ylittdvan suoriutumisen
rima koetaan asetetun lilan korkealle. Linjausten tarkastelua puoltaa myos tason 4
suorituslisdn saajien odotettua vahaisempi maara. Tydssa suoriutumisen
arviointijarjestelman kehittdmisen tavoitteena oli vahvistaa palkkausjarjestelman
kannustavuutta ja tasapuolisuutta.

Ehdotusta myontamisen edellytysten kriteereiden muuttumiseksi on kasitelty seka
henkildstdedustajien (yleisen palkkausjarjestelman tyéryhma 13.8.2024) etta
kirkkoherrojen ja osastonjohtajien kanssa (tydnantajaryhma 22.8.2024). Seka
henkildstoedustajat etta kirkkoherrat ja osastonjohtajat kannattavat esitysta.
Muutoksen myd6ta tason 4 mukaisen suorituslisdan mydntdedellytykset rinnastuisivat
tasoon 3, jossa vastaavalla tavalla edellytetdan vahintdan 6/9 alakriteerin sijoittuvan
vahintaan odotukset ylittavalle tasolle.

Sen vuoksi yhteiselle kirkkoneuvostolle esitetaan tarkistettavaksi kaikki odotukset
ylittdvan suoriutumisen mydntamisen edellytyksia siten, ettd kaikki odotukset
ylittdvaan suoriutumiseen (taso 4) riittaisi, ettd sovellettavan arviointimatriisin
alakriteereista vahintaan 6/9 on kaikki odotukset ylittavalla tasolla. Lisaksi
esihenkilétehtavissa toimivilta edellytetaan, ettd myods esihenkildtydssa
onnistuminen arvioidaan kaikki odotukset ylittavaksi.

Aikataulu

Mikali yhteinen kirkkoneuvosto paattaa suorituslisan myontamisen edellytysten
muuttamisesta ehdotuksen mukaisesti, paatés otetaan kayttéén heti ja sita
sovelletaan jo syksyn 2024 ty6ssa suoriutumisen arvioinneissa. Lahtokohtaisesti
kesken arviointijakson palkkausjarjestelman soveltamisohjeisiin ei voida tehda
muutoksia. Tata paatodsta voi kuitenkin pitda henkiléston kannalta edullisena, koska
sen arvioidaan lisdavan mahdollisuuksia tulla arvioiduksi kaikki odotukset ylittavalle
tasolle ja ndin saada nain hiukan euromaaraisesti suurempaa suorituslisaa. Sen
vuoksi paatosta on tarkoitus ryhtya soveltamaan heti paaluottamusmiesten kanssa
sovitun mukaisesti.

Paivitys yhteisen kirkkoneuvoston vahvistamiin palkkausmaaraysten
soveltamisohijeisiin (8.12.2022) on tarkoitus valmistella osana muita mahdollisia
muutoksia. Palkkausmaaraysten soveltamisohjeet tuodaan yhteiselle
kirkkoneuvostolle paatettavaksi myéhemmin loppuvuodesta.
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Lisatiedot

Palaute suorituslisdjarjestelman kokemuksista kerattiin kevaalld 2023 kirkkoherroilta
ja osaston johtajilta tydnantajaryhmassa. Laajempi henkildstolle suunnattava
palautekysely suorituslisajarjestelman uudistuksesta seka palkkauksen
kannustavuudesta on suunniteltu toteuttavan alkuvuodesta 2025.

Vaikutusten arviointi

Asiassa ei ole tarpeen tehda laspivaikutusten arviointia.
Asiassa ei tarpeen arvioida vaikutusta nuoriin.

Tybnantajan on varattava suorituslisaan joka vuosi KirVESTES sopimuksen
edellyttdma summa, jonka puitteissa suorituslisdt maksetaan. Seurakunnilla ja
yhteisten palveluiden yksikoilla on mahdollista varata omassa budjetissa
lisdbudjetti suorituslisaan, mutta sitd mahdollisuutta on kaytetty hyvin vahan.

Ei henkildresurssivaikutuksia
Ei ymparistovaikutuksia

Muutoksella edistetaan palkkauksen kannustavuutta. Kaikki odotukset ylittavan
tason myontdedellytysten laskeminen tullee lisddmaan kategorian mukaisen
suorituslisdn saajia ja nain vahvistamaan palkkauksen kannustavuutta.
Muutoksella ei tavoitella sita, etta suorituslisien saajan maara vahenee, vaikka
sita vaihtoehtoa ei voida sulkea taysin pois, elleivat seurakunnat ja yhteiset
palvelut kohdenna suorituslisdjarjestelmaan budjettivarojaan nykyisten linjausten
puitteissa.

Riitta Kajander, riitta.kajander@evl fi
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Kannelméen seurakunnan lapsityonohjaajan viran muuttaminen varhaiskasvatuksen
ohjaajan viraksi

Yhteinen kirkkoneuvosto 12.09.2024 § 258
45/01.01.00/2024

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatésehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto esittaa kirkkovaltuustolle, etta se paattda muuttaa
Kannelmaen seurakunnan lapsitydnohjaajan viran varhaiskasvatuksen ohjaajan
viraksi paatdspaivasta lukien. Viran palkkaus perustuu yhteisen kirkkoneuvoston
palkkalinjausten mukaisesti yleisen palkkausjarjestelman mukaiseen
vaativuusryhmaan 503.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatdshistoria
Kannelm&en seurakunnan seurakuntaneuvoston paatdsesitys 19.8.2024 (82 §)
yhteiselle kirkkovaltuustolle seurakunnan lapsitydnohjaajan viran alan ja nimikkeen
muuttamisesta.

Selostus
Taustaa

Kannelmaen seurakunnan seurakuntaneuvosto on esittanyt 19.8.2024 pidetyssa
kokouksessa, ettd Kannelmaen seurakunnan lapsityénohjaajan virka muutetaan
varhaiskasvatuksen ohjaajan viraksi.

Seurakunnan paiva- ja iltapaivakerhotoiminnan kysynta on vahentynyt vuosien
saatossa. Lastenohjaajien elakdidyttya naihin tehtaviin ei ole enaa palkattu uusia
henkil6itéd vaan varhaiskasvatus- ja perhekerhotoimintaa paatettiin kehittada
kustannustehokkaasti uudella avoimella toiminnalla.

Paatéosehdotuksen perustelut

Varhaiskasvatuksen tyGalaan kuuluu nykyisellaan kaksi tyontekijaa: perhetyontekija
ja lapsitydnohjaaja. Lapsitydnohjaajan virkaa hoitaa Marjo Visa, joka on
aikaisemmin toiminut myos lastenohjaajien |ahiesihenkiléna. Lapsitydnohjaajan
virkanimike on vanhentunut ja tdma virka on syytd muuttaa varhaiskasvatuksen
ohjaajan viraksi seurakunnan tarpeiden mukaisesti. Tehtavanimikkeen paivittaminen
ei muuta tehtavan vaativuusryhmaa (palkkaluokkaa).

Varhaiskasvatuksen ohjaajan tehtaviin kuuluu mm. koordinoida ja kehittaa
seurakunnan varhaiskasvatusta ja perhetoimintaa yhdessa seurakunnan muiden
tyontekijoiden kanssa; suunnittelella ja toteuttaa tapahtumia, projektityétoiminta
seka ohjata ty6alan vapaaehtoisia. Tydssa keskeistd on myds yhteistyd kunnan
varhaiskasvatuksen, esimerkiksi paivakotien, seka muiden lasten ja perheiden
kanssa toimivien kanssa. Varhaiskasvatuksen ohjaaja suunnittelee tydajallisten
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tyontekijoiden tyovuorolistoja ja tekee viraston hallinnollisia t6ita tehtavanjaossa
sovitulla tavalla.

Kirkkoherralta saadun tiedon mukaan henkild on antanut suostumuksen viran alan
ja nimikkeen muuttamiseen (Kirkon viranhaltijalaki 653/2023, 5. luku, 32 §) ja
hanellad on varhaiskasvatuksen ohjaajan virkaan vaadittava patevyys (Kirkon
saadoskokoelma nro 165).

Aikataulu

Virkojen perustamisesta, lakkauttamisesta ja muuttamisesta paattaa yhteinen
kirkkovaltuusto (Hallintosaanto, 3. luku 1 mom.).

Yhteisen kirkkovaltuuston kokous 10.10.2024

Vaikutusten arviointi

Lisatiedot

Jakelu

Liitteet

Lapsivaikutusten arviointi
Valmistelussa on huomioitu lapsivaikutukset. Viran nimikkeellinen muutos ei vaikuta
olemassa oleviin toimintoihin kielteisesti.

Kirkkoherra Virpi Koskinen (virpi.koskinen@euvl.fi)

Henkilostosihteri Mari Lehtonen (mari.lehtonen@evl.fi)

Kannelmaen seurakunta Virpi Koskinen
Kannelmaen seurakunta Marjo Visa
Henkilostdosasto

12 Lapsitydnohjaajan viran muuttaminen varhaiskasvatuksen ohjaajan
viraksi / Kannelmaen seurakunta
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Liahetekeskustelu henkilostopaitosten toimivaltamatriisista

Yhteinen kirkkoneuvosto 12.09.2024 § 259

39/01.00.00/2024

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto kay lahetekeskustelun muutosehdotuksista HR-paatésten
toimivaltamatriisiin ja paattaa jatkovalmistelun suuntaviivoista.

Henkildstdjohtaja Kajander selosti asiaa.

Kasittelyn aikana kaytettiin kaksi puheenvuoroa.

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Taustaa

Uuteen henkildtietojarjestelmaan (Populus) siirtymisen myota HR-prosessien kulku
siirtyy paaosin toteutettavaksi henkilttietojarjestelmassa. HR-jarjestelman
henkilokayttajaroolin kayttoonotto mahdollistaa sen, ettd osa prosesseista voidaan
toteuttaa kokonaan sahkoisessa jarjestelmassa. Henkildstojohtajan johdolla
henkiléstdpalveluissa on arvioitu ja tarkasteltu nykyisia henkilostopaatésten
hyvaksynta- ja toimivaltaketjuja ja laadittu ehdotus hallinnon prosessien
sujuvoittamiseksi. Henkilostopaatosten toimivaltamatriisin tarkasteltu on perusteltua
hallinnon keventamisen nakdkulmasta. Uuden henkildtietojarjestelman kayttéonoton
myota on myos valtettava paatymista kaksinkertaiseen hallintoon, jossa johtavat
viranhaltijat (kirkkoherra, yhtyman johtaja, osaston johtaja, sisdisen tarkastuksen
paallikkd) tekevat ensin viranhaltijapaatoksia asioissa, joita myéhemmassa
vaiheessa lahiesihenkilot kasittelevat henkilotietojarjestelmassa.

Kirkon julkisoikeudellinen asema, kirkkolaki, kirkon viranhaltijalaki seka hallintolaki
kuitenkin asettavat omat rajoituksensa paatésprosessien keventamiselle.
Esimerkiksi henkilostopaatoksissa, joihin voi hakea muutosta valittamalla,
paatdksentekijana tulee olla jatkossakin toimielin tai johtava viranhaltija
hallintosaannoissa maaratyn toimivaltamatriisin mukaisesti. Lisaksi pappien (ja
kirkkoherrojen) osalta tuomiokapituli toimii osassa henkilostopaatoksia
paatdksentekijana ja ndiden osalta ei mydskaan ole mahdollista tehda muutoksia.
Sen sijaan useita normaaliin esihenkilotyohon liittyvia paatoksia, kuten esimerkiksi
vuosilomien vahvistaminen, on perusteltua tehda lahiesihenkilotyéssa lahella tydn ja
toiminnan suunnittelua.

Yhteinen kirkkoneuvosto on ilmaissut jo edellisella kaudellaan toiveen
paatdsprosessien keventadmiseen. Eri palvelualueilla toimivaltamatriiseja on tdman
mukaisesti jo kevennetty ja paatdsvaltaa delegoitu toimivaltamatriisissa alemmas.
HenkilGtietojarjestelmamuutosten myoéta tulee ajankohtaiseksi tarkastella
henkilostopaatdsten toimivaltamatriisia. Samalla kaytantdjen yhtendistdminen eri
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yhteisten palveluiden osastoilla on perusteltua. Ehdotuksella pyritdén edistdmaan
myo0s strategiassa 2024-2027 maariteltya visiota taloudellisesti hallinnollisesti
kestavasta toiminnasta.

Keskeiset muutosehdotukset

Liitteena olevaa ehdotusta on valmisteltu henkiléstopalveluissa henkildstdjohtajan
johdolla. Ehdotus koskee ensisijaisesti vain yhteisia palveluita, mutta sita on
valmisteltu siten, ettd myos seurakunnat voisivat sitd halutessaan hyédyntaa
soveltuvin osin. Valmistelussa on kuultu seka kirkkoherroja ja yhteisten palveluiden
osastojen johtajia seka henkildstéa. Tydnantajaryhmassa 22.8.2024 kirkkoherrat ja
osastonjohtajat pitivat valmistelua perusteltuna ja kannatettavana. Myos
yhteisty6toimikunnassa 29.8.2024 henkildstdon edustajat kannattivat ehdotusta ja
paatdsprosessien keventamista.

Ehdotukseen sisaltyvat keskeiset muutosesitykset:

Esihenkilon paatettavaksi siirrettavat (ei erillisia paatdksia, kasitellaan
henkilGtietojarjestelméassa):

- Enintdan kuuden (6) kuukauden mittaisiin maaraaikaisiin tydsuhteisiin
ottaminen

— Vuosiloman myoéntaminen

- Lakiin tai virka- ja tydehtosopimukseen perustuvan virka-/ tydvapaan
mydntaminen

- Tyobaikamuutoksista sopiminen (osa-aikainen virka-/tyOvapaa)

- Sivutoimi-ilmoituksen kasittely (sivutoimilupa johtavan viranhaltijan /
tuomiokapitulin paatés)

- Henkildstokoulutuksiin osallistuminen (muutokset koulutussuunnitelmiin
kesken vuoden esihenkildon hyvaksymalla koulutuspoissaoloilmoituksella
budjetin puitteissa)

Henkilostojohtajalta johtavalle viranhaltijalle paatettavaksi siirrettavat

- Tyyppitehtavakuvaukseen perustuvan peruspalkan maarittdminen
(toimivallan siirto henkildstojohtajalta johtaville viranhaltijoille)

- Kertapalkkiosta paattaminen (toimivallan siirto henkilostojohtajalta johtaville
viranhaltijoille)

YKN:n siirto-oikeudesta luopuminen

— Yhteisen kirkkoneuvoston luopuminen viranhaltijapaatoksia koskevasta
siirto-oikeudesta, kun paatds koskee 1) esihenkildiden
henkilbtietojarjestelmassa HR-hyvaksyjaoikeuksin kasittelemaa asiaa, 2)
tehtavan peruspalkan maarittamista, 3) kertapalkkiota, 4) suorituslisan
myontamista tai 5) palvelussuhteen paattamista koeaikana tai
henkilbkohtaisin perustein.

Tarkempi yksildinti perusteluineen on on esitetty liitteend olevassa ehdotuksessa.

Aikataulu

Mikali yhteinen kirkkoneuvosto puoltaa ehdotusta toimivaltamatriisin tarkastelusta,
asia siirtyy saantotyéryhman johdolla valmisteltavaksi yhteisen kirkkoneuvoston
linjaamien suuntaviivojen mukaisesti. Muutosesitykset johtosaantoihin on
mahdollista valmistella lokakuussa yhteisen kirkkoneuvoston kasiteltavaksi, jolloin
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yhteinen kirkkovaltuusto voisi paattdd mahdollisista johtosdantdmuutoksista viela
taman vuoden puolella.

Nama muutokset tultaisiin ottamaan kayttédn siind yhteydessa kun uusi
henkilbtietojarjestelma otetaan kayttdéon. Talla hetkellda KIPA2 -hankkeen aikataulua
on jouduttu mydhentadmaan jarjestelmien testauksesta johtuvien viivastysten
johdosta, eikd uutta aikataulua ole viela vahvistettu. Kaytanndssa tama tulisi
tarkoittamaan muutaman kuukauden mittaista siirtymaaikaa.

Vaikutusten arviointi

Liitteet

Lisatiedot

Jakelu

Lapsivaikutukset: Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.
Vaikutukset nuoriin: -

Taloudelliset vaikutukset: ehdotuksella pyritdan valttdmaan kaksinkertaisen
hallinnon syntymista seka sujuvoittamaan ja keventdmaan hallinnollisia prosesseja.
Ehdotuksella tavoitellaan kustannussaastoja ja valttamaan kustannusten kasvu, joka
syntyisi kaksinkertaisen hallinnon seurannaisvaikutuksesta. Kustannusvaikutusten
laskemiseksi ei kuitenkaan ole yksiselitteistd mallia, joten euromaaraisen
kustannusvaikutuksen antaminen ei ole mielekasta.

Henkildstovaikutukset / resurssit: lahiesihenkildiden osalta ehdotetut muutokset
tarkoittaisivat esihenkiléille kuuluvan vastuun nakyvaksi tuloa. Henkildstdpalveluissa
on jo suunniteltu esihenkil6ille suunnattua koulutusta palvelussuhteen keskeisista
ehdoista riittdvan osaamisen varmistamiseksi. Varsinaisesti ehdotuksella ei
kuitenkaan ole tarkoitus siirtda Iahiesihenkildille mitdan sellaista, joiden
valmistelusta esihenkil6t eivat jo nyt vastaisi vaikka muodollinen paatdksentekija
olisi toisaalla. Ehdotukseen liittyy myos henkildstojohtajalle delegoidun paatosvallan
siirtAminen pienessa maarin edelleen muille johtaville viranhaltijoille. Talta osin ei
voida katsoa, etta kirkkoherrojen tai osaston johtajien hallinnon tyémaara lisdantyisi,
silla kirkkoherrojen ja osaston johtajien tehtaviin kuuluu nykyisin
kertapalkkioesitysten tai palkantarkastusesitysten tekeminen henkildstojohtajalle.
Pikemminkin muutoksella tavoitellaan prosessien sujuvoittamista ja keventamista ja
toimivallan siirtoa sinne, missa asia parhaiten tunnetaan.

Ymparistovaikutukset: ei suoria ymparistévaikuksia.

Vaikutukset Helsingin seurakuntayhtymaan: Ei vaikutuksia, joita ei olisi kasitelty
edella.

Ehdotus henkildstopaatdsten toimivaltamatriisin keventémisesta

Henkildstdjohtaja Riitta Kajander (riitta.kajander@evl.fi)
HR-erityisasiantuntija Mikael Vanttinen (mikael.vanttinen@evl.fi)

Saantétyéryhma
Seurakuntayhtyman johtava juristi Kirsi Wickstrom
HR-erityisasiantuntija Mikael Vanttinen
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Liitteet
13 Ehdotus HR-paatdsten toimivaltamatriisin keventamisesta 31082024
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Yhteisen seurakuntatyon tiimien kaikki toimintasuunnitelmat

Yhteinen kirkkoneuvosto 12.09.2024 § 260
464/00.01.01/2024

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha
Paatdsehdotus

Yhteinen kirkkoneuvosto merkitsee tiedoksi yhteisen seurakuntatydn kaikkien tiimien
toimintasuunnitelmat vuodelle 2025.

Kasittely
Yhteisen seurakuntatydn johtaja Forsén selosti asiaa.
Kasittelyn aikana kaytettiin kaksi puheenvuoroa.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.
Selostus

Taustaa

Yhteinen seurakuntatyd tekee laaja-alaista ja moniammatillista tyéta. Yhteinen
seurakuntaty6 on tuottanut tiivistetyn toimintasuunnitelmansa, mutta se tarjoaa vain
hyvin suppean maaran tietoa tiimien toiminnasta. Tasta syysta kaikkien tiimien
toimintasuunnitelmat tuodaan yhteiselle kirkkoneuvostolle tiedoksi kuten ennenkin.

Yhteisessa seurakuntatydssa tehdaan paljon Helsingin seurakuntayhtyman
strategian mukaista tyota kaikilla strategian painopistealueilla.

Vaikutusten arviointi
Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Lisatiedot
Stefan Forsén, stefan.forsen@evl.fi

Liitteet
14 Koko YSK toimintasuunnitelma 2025
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Rippileirivuorojen suorahankinta kesille 2025

Yhteinen kirkkoneuvosto 12.09.2024 § 261
463/02.06.02/2024

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) hankkia 8 rippileirivuoroa kesalle 2025 suorahankinnalla Savonlinnan opistolta
(viikot 23 ja 24), Valkealan opistolta (viikot 26-28 ja 30-31) ja Kiipulasaatiolta (viikko
29),

2) ettd hankinnan arvioitu kokonaisarvo on 130 000€ (alv 0%). Hankinta maksetaan
leiritoiminnan tukemisen kustannuspaikalta 3931050004 leirimaksun (30€/hl6/vrk)
ylittavalta osalta,

3) tarkastaa valittomasti taman poytakirjan kohdan.

Kasittelyn aikana kaytettiin kahdeksan puheenvuoroa.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Taustaa

Helsingin seurakuntayhtyman omat leirikeskukset eivat riita kattamaan seurakuntien
rippileiritarvetta kesalla ja yhtyma hankkii taydentavat leirivuorot ulkopuolisista
leirikeskuksista. Ulkopuolisten leirikeskusten kilpailutus vuosille 2025-2026 (optiot
1+1) tehtiin alkuvuodesta 2024 perustuen sen hetkiseen tarpeeseen
(hankintapaatds Yhteinen kirkkovaltuusto §39 /2024, 25.4.2024). Paatoksenteon
jalkeen kuitenkin ilmeni (syksylla 2024), etta varatut leirivuorot eivat riitéd kattamaan
seurakuntien leiritarvetta kesalla 2025 johtuen siitd, ettd yhtyman oma
leirikeskuskapasiteetti on pienempi (Kivisaari poissa kaytosta).

Seurakuntien puuttuvat leirivuorot hankitaan suorahankinnalla seuraavilta
leirikeskuksilta: Savonlinnan opisto (2 leiriviikkkoa), Valkealan opisto (5 leiriviikkoa) ja
Kiipulasaatio (1 leiriviikko). Hankinnan arvioitu kokonaisrvo on 130 000€ (alv 0%).

Perustelut edellamainittujen leirikeskusten valintaan: kohtuullinen etaisyys
Helsingista, mahdollisuus yhdistaa leirivuoroja aikaisemmin hankittujen leirivuorojen
kuljetuksiin ja osittain kokemus aikaisemmilta vuosilta. Vapaita leiriviikkoja kysyttiin
usealta kilpailutukseen osallistuneelta palveluntarjoajalta ja vaihtoehtoja vertailtiin
mm. edellisten tekijdiden perusteella. Kaikki leirikeskuskilpailutukseen osallistuvat
palveluntarjoajat tayttavat tarkkaan maaritellyt kriteerit ja siten voidaan luottaa
laadukkaaseen palveluun ja leirikokemukseen. Kesan kahteen ensimmaiseen
leiriviikkoon on valittu se ainut toimija, joka voi tarjota vuorot. Palveluntarjoaja on
kuitenkin todettu hyvaksi useampien vuosien yhteistydn perusteella.
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Paatosehdotuksen perustelut

Hankinta on E-liitteen mukaista hankintaa (cpv-koodi: Lasten lomaleireihin liittyvat
palvelut 55243000), jonka kynnysarvo on 300 000€. Taten tdma hankinta on
pienhankintaa ja se tehdaan suorahankintana.

Paatosehdotukseen paadyttiin edella kirjattujen toimenpiteiden perusteella.

Paatdkseen vaikuttaa tieto siita, ettd Kivisaaressa on vuokralainen, jonka option
kayttoonotosta paatetaan vasta tammikuussa 2025. Tuo ajankohta on liian
myohainen talle hankintapaatokselle ja jotta voidaan turvata kesan 2025 rippileirit,
varataan ne mainituilta palveluntarjoajilta.

Hankinta tehddan seuraavilta palveluntarjoajilta:
Kiipulasaatio sr (F101475200)

Savonlinnan kansanopisto (FI01945890)
Valkealan Kristillisen Kansanopiston Kannatusyhdistys r.y. (FI01634080)

Aikataulu

Paatos astuu voimaan heti ja poytakirja tarkastetaan saman tien. Kiireellisyys johtuu
siitd, etta rippileireille ilmoittautuminen alkaa 1.10.2024. Tieto leiripaikoista tulisi olla
seurakunnilla syyskuussa, jotta he voivat tehdd ennakkomarkkinointia leireistaan
oikeilla tiedoilla. Seurakunnat tarvitsevat tiedot hyvissa ajoin myos suunnitellakseen
henkildkunnan tyévuorot ja rekrytointitarpeen tulevalle leirikaudelle.

Hankinta tehdaan vain kesalle 2025. Sitd seuraavien vuosien tilanne paatetaan
mydéhemmin.

Vaikutusten arviointi

Lisatiedot

Jakelu

Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Taloudelliset vaikutukset ja ymparistévaikutukset: hankinnan keskittdminen
muutamaan paikkaan ja taten kuljetusten yhdistdminen meno-paluukuljetuksiksi tuo
saastda kuljetuskustannuksissa ja pienentad leirikuljetusten negatiivisia
ymparistovaikutuksia. Valitsemalla kilpailutukseen aiemmin osallistuneet
palveluntarjoajat, taataan sama hinta-laatusuhde leirikeskuksissa kuin muillekin
leireille.

Stefan Forsén, stefan.forsen@evl.fi

Anna Jarvi-Oshaug
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Helsingin seurakuntayhtymiin ja Helsingin kaupungin viilinen yhteistyésopimus
Vainajalogistiikka.fi-sovelluksen kiytosta

Yhteinen kirkkoneuvosto 12.09.2024 § 262
375/02.06.02/2022

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) hyvaksya liitteen mukaisen Helsingin seurakuntayhtyman ja Helsingin kaupungin
valisen yhteistyésopimusluonnoksen Vainajalogistiikka.fi-sovelluksen kaytosta;

2) valtuuttaa kiinteistdjohtaja Osmo Rasimuksen viimeistelemaan ja allekirjoittamaan
edella mainitun yhteistydsopimuksen Helsingin seurakuntayhtyman puolesta;

3) tarkastaa valittdmasti taman pdytakirjan pykalan.

Kiinteistdjohtaja Rasimus selosti asiaa.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Vainajalogistiikka.fi -sovellus on paakaupunkiseudun seurakuntayhtymien (Helsinki,
Espoo ja Vantaa) yhdessa luoma jarjestelma, jonka avulla pystytdan seuraamaan
reaaliaikaisesti mukana olevien organisaatioiden kylmibétiloissa olevia vainajia seka
kokonaiskylmidkapasiteettia. Sovellusta kayttavat sopimuksen allekirjoitushetkella
seurakuntatalouksien (Helsinki, Espoo, Vantaa, Jyvaskyla ja Pori) lisaksi
Hietaniemen krematoriosaatio, Vantaan ja Keravan hyvinvointialue seka em. alueilla
toimivat hautaustoimistot ja vainajia kuljettavat yritykset.

Solmittava yhteistydsopimus liittdd Helsingin kaupungin vainajasailytystilat
sovelluksen piiriin. Uusien tilojen lisdamisesta syntyy prosessihyotyja kaikille
sidosryhmille seka toimijoille padkaupunkiseudun alueella. Liséksi se auttaa
selkeyttamaan vainajan polkua sairaalasta aina hautaan saakka.

Lapsivaikutusten arviointi

Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Ymparistovaikutusten arviointi

Lisatiedot

Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Kiinteistdjohtaja Osmo Rasimus
p. 09 2340 2700, osmo.rasimus@evl.fi
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Yhteinen kirkkoneuvosto § 262 12.09.2024

Jakelu

Helsingin kaupunki
Liitteet
15 Ei-julkinen asiakirja
16 Ei-julkinen asiakirja
17 Ei-julkinen asiakirja
18 Ei-julkinen asiakirja
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Yhteinen kirkkoneuvosto § 263 12.09.2024

Kiinteistojohtokunnan poytikirja 6/2024

Yhteinen kirkkoneuvosto 12.09.2024 § 263
367/00.02.03/2024

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha
Paatdsehdotus

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Selostus
Mahdollisen siirtdmispaatoksen harkitsemista varten annetaan tiedoksi
Kiinteistéjohtokunnan poytakirja 6/2024.

Vaikutusten arviointi

Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Lisatiedot
Kiinteistdjohtaja Osmo Rasimus

p. 09 2340 2700, osmo.rasimus@evl.fi

Liitteet
19 Kiinteistdjohtokunta_22-8-2024 Pdytakirja



Poytakirja
Yhteinen kirkkoneuvosto § 264 12.09.2024

Ilmoitusasiat ja muut mahdolliset asiat

Yhteinen kirkkoneuvosto 12.09.2024 § 264

Paatosehdotus
Merkitaan tiedoksi.

P&aatos
Merkittiin tiedoksi, etta ilmoitusasioita ei ollut.

14/2024
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Yhteinen kirkkoneuvosto § 265 12.09.2024

Kokouksen piittiminen seki oikaisuvaatimusohjeen ja valitusosoituksen antaminen
Yhteinen kirkkoneuvosto 12.09.2024 § 265
Paatos

Puheenjohtaja paatti kokouksen seka antoi oikaisuvaatimusohjeen ja
valitusosoituksen.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 247, § 248, § 249, § 250, § 251, § 252, § 253, § 255, §
258, § 259, § 260, § 263, § 264, § 265

Muutoksenhakukielto
Valmistelua tai taytantéonpanoa koskevat asiat

Koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantéénpanoa, kirkkolain (652/2023) 12 luvun 4 §:n tai
oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 2 luvun 6 §:n 2 momentin nojalla tasta
paatdksesta ei saa tehda oikaisuvaatimusta, kirkollisvalitusta tai hallintovalitusta.

Markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikon sellaista paatdsta tai
muuta ratkaisua, joka koskee yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua (julkisista hankinnoista
ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) 146 §:n 2 momentin 1 kohta).
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 254, § 257, § 262

Oikaisuvaatimusohje

Paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen kirkkolain (652/2023) 12 luvun 2
§:n ja 5 §:n mukaisesti Helsingin seurakuntayhtyman yhteiselle kirkkoneuvostolle.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatés on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun paatds valittdémasti vaikuttaa (asianosainen) seka seurakunnan jasen.
Seurakuntayhtyman viranomaisen paatoksesta oikaisuvaatimuksen saa tehda myds
seurakuntayhtyman jasenseurakunta ja sen jasen.

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitsemantena paivana
kirjeen lahettamisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kaytettaessa tavallista sahkdista tiedoksiantoa
katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatdksesta kolmantena paivana viestin lahettdmisesta,
jollei jollei asiassa esitetd luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myoéhemmin.

Seurakunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitsemantena paivana siita, kun
poytakirja tai paatds on julkaistu yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa tai sitd paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei oteta lukuun
oikaisuvaatimusaikaa laskettaessa.

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti ja siitd on kaytava ilmi:
e oikaisuvaatimuksen tekijan nimi ja tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi
e paatods, johon oikaisua vaaditaan
¢ millaista oikaisua paatdkseen vaaditaan
e milla perusteilla oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksen on oltava perilld oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston
aukioloajan paattymista. Oikaisuvaatimuksen voi omalla vastuullaan lahettaa postitse, lahetin
valityksella tai sahkoisesti. Sahkoinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se
on viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta sita voidaan
kasitella.

Oikaisuvaatimuksen toimitusosoite

Helsingin seurakuntayhtyma / Kirjaamo

Kayntiosoite: Kolmas linja 22 B, 00530 Helsinki
Postiosoite: Kolmas linja 22 B, 00530 Helsinki
Sahkoposti: kirjaamo.hsrky@euvl.fi

Aukioloaika: ma-—pe klo 9-15
Oikaisuvaatimusoikeudesta aiheutuva valituskielto

Koska paatoksesta voidaan tehda kirkkolain (652/2023) 12 luvun 2 §:n 2 momentin mukaan
kirjallinen oikaisuvaatimus, paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 256

Muutoksenhakukielto

Evankelis-luterilaisen kirkon viranhaltijaa koskevan lain 11 luvun 73 §:n 1 momenttiin
perustuva valituskielto ja palvelussuhteen ehtoja koskeva valituskielto

Evankelis-luterilaisen kirkon viranhaltijaa koskevan lain 11 luvun 73 §:n 1 momentin mukaan
viranhaltija ei saa valittamalla hakea muutosta virkaehtosopimuksessa sovittuihin palvelussuhteen
ehtoja koskeviin paatdksiin taikka saattaa sitd oikaisuvaatimuksin tai hallintoriita-asiana
kasiteltavaksi, jos hanella tai viranhaltijayhdistyksella on oikeus panna asia vireille
tyétuomioistuimessa.

Muutoksenhakukielto ei koske virkaehtosopimuksen ulkopuolella olevaa viranhaltijaa.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 261

HANKINTAOIKAISUOHJE JA VALITUSOSOITUS
Hankintalain soveltamisalaan kuuluva hankinta

Julkista hankintaa koskevaan paatdkseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun
voidaan julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016, jaliempana
hankintalaki) mukaan hakea muutosta vaatimalla hankintayksikélta oikaisua (hankintaoikaisu). Asia
voidaan my0s saattaa valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi, mikali hankinnan arvo ylittaa
hankintalain 25 §:n mukaisen kynnysarvon. Kansalliset kynnysarvot ilman arvonlisdveroa
laskettuna ovat:

60 000 € (tavarat ja palvelut seka suunnittelukilpailut);

150 000 € (rakennusurakat);

400 000 € (hankintalain liitteen E 1-4 kohdassa tarkoitetut sosiaali- ja terveyspalvelut);
300 000 € (hankintalain liitteen E 5—15 kohdassa tarkoitetut muut erityiset palvelut) ja
500 000 € (kayttdoikeussopimukset).

Hankintaa koskevista paatoksista ei kirkkolain (652/2023) 12 luvun 8 §:n 2 momentin nojalla saa
tehda kirkkolain mukaista oikaisuvaatimusta eika kirkollisvalitusta, jos asia kuuluu
markkinaoikeuden toimivaltaan.

HANKINTAOIKAISU

Hankintayksikdn paatdksen tai muun hankintamenettelyssa tehdyn ratkaisun korjaamiseksi, johon
ei muutoin sovelleta hankintalakia, voidaan hakea muutosta vaatimalla hankintayksikélta oikaisua
(laki julkisista hankinnoista 1397/2016, 132—-135 §:t).

Hankintaoikaisuvaatimuksen toimitusosoite:

Helsingin seurakuntayhtyma / Kirjaamo

Kayntiosoite: Kolmas linja 22 B, 00530 Helsinki
Postiosoite: Kolmas linja 22 B, 00530 Helsinki
Sahkoposti: kirjaamo.hsrky@evl.fi

Aukioloaika: ma—pe klo 9-15

Hankintaa koskevasta asiasta voi tehdd hankintayksikdlle hankintaoikaisun se, jota asia koskee
(asianosainen). Asianosainen on se, jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti
vaikuttaa (tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu
taho, jota asia koskee).

Hankintaoikaisu on tehtava 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikdn paatdksesta tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitsemantena paivana
kirjeen lahettamisestd. Kaytettaessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan
tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen
merkittyna aikana.

Kaytettdessa sdhkdista tiedoksiantoa viestin katsotaan saapuneen vastaanottajalle sina paivana,
jolloin sahkodinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa tdman vastaanottolaitteessa siten, etta

viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei asiassa
esitetd luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta
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seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle myéhemmin.
Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.

Hankintaoikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi:
e oikaisua vaativan nimi seka tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi

o tiedot hankintaoikaisun kohteena olevasta paatdksesta
¢ millaista oikaisua paatdkseen vaaditaan
e milla perusteilla oikaisua paatdkseen vaaditaan.

Hankintaoikaisuun on liitettava asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, jolleivat ne jo ole
hankintayksikon hallussa.

Hankintaoikaisun voi omalla vastuullaan lahettaa postitse, l1ahetin valityksella tai sahkodisesti.
Hankintaoikaisun on oltava perilla oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston
aukioloajan paattymista. Sahkoinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on
viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta sita voidaan
kasitella.

VALITUS MARKKINAOIKEUTEEN

Se, jota asia koskee, voi saattaa hankintaa koskevan asian markkinaoikeuden kasiteltavaksi
tekemalla valituksen (hankintalaki 145 §).

Markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella voidaan saattaa hankintalaissa tarkoitettu
hankintayksikdn paatds tai hankintayksikon muu hankintamenettelyssa tekema ratkaisu, jolla on
vaikutusta ehdokkaan tai tarjoajan asemaan. Markkinaoikeuden kasiteltédvaksi valituksella ei voida
saattaa hankintayksikon sellaista paatosta tai muuta ratkaisua, joka koskee:

1. yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua,

2. sita, ettd hankintasopimusta ei jaeta osiin hankintalain 75 §:n nojalla tai

3. sita, ettd hankintalain 93 §:ssa tarkoitetun kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena
kaytetdan yksinomaan halvinta hintaa tai kustannuksia.

Valitus markkinaoikeuteen

Valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siitd, kun ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon
hankintaa koskevasta paatoksesta valitusosoituksineen, jollei jaljiempana toisin saadeta.
Valitusaika lasketaan paatdksen tiedoksisaannista tiedoksisaantipaivaa lukuun ottamatta.

Jos hankintayksikkd on tehnyt hankintapaatoksen jalkeen hankinta- tai kayttdoikeussopimuksen
130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta odotusaikaa, valitus on tehtava 30 paivan kuluessa
siitd, kun tarjoaja on saanut tiedon paatdksesta valitusosoituksineen.

Valitus markkinaoikeudelle on tehtava viimeistaan kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatéksen
tekemisesta siind tapauksessa, ettd ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapaatoksesta
valitusosoituksineen ja hankintapaatos tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.

Ehdokkaan tai tarjoajan katsotaan saaneen paatdksesta oheisasiakirjoineen tiedon seitsemantena
paivana niiden lahettamisesta, jollei ehdokas tai tarjoaja nayta tiedoksiannon tapahtuneen
mydhemmin. Kaytettdessa sahkdista tiedoksiantoa ehdokkaan ja tarjoajan katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon paivana, jona asiaa koskeva sahkdinen asiakirja on viestin vastaanottajan
kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, ettd sahkoista viestia voidaan kasitella. Tallaisena
ajankohtana pidetaan viestin I&hettdmispaivaa, jollei asiassa esiteta luotettavaa selvitysta
tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta
sahkoéinen viesti on saapunut vastaanottajalle myéhemmin.

Hankinta-asiaan muutosta hakevan on lisaksi kirjallisesti ilmoitettava hankintayksikolle asian
saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi. llmoitus on toimitettava hankintayksikon
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ilmoittamaan osoitteeseen viimeistaan silloin, kun hankintaa koskeva valitus toimitetaan
markkinaoikeuteen. Hankintayksikdn yhteystiedot ovat edella hankintaoikaisua koskevassa
kohdassa.

Valituksen sisalto
Valituksessa on ilmoitettava:

o valittajan nimi ja yhteystiedot

e postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan
lahettaa

e sahkopostiosoite, jos valitusviranomaisen paatds voidaan antaa tiedoksi sahkdisena

viestina

paatos, johon haetaan muutosta

miltd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi

vaatimusten perustelut

mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatds ei kohdistu valittajaan.

Jos puhevaltaa kayttaa valittajan laillinen edustaja tai asiamies, myos tdman yhteystiedot on

iimoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilld ollessa ilmoitettava viipymatta

valitusviranomaiselle.

Puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituksessa on esitettava, minka vuoksi
kasittelylupa tulisi myontaa. Kasittelylupa on myénnettava, jos 1) asian kasittely on lain
soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeaa tai 2) siihen on painava,
hankintayksikdbn menettelyyn liittyva syy.

Valituksen liitteet
Valitukseen on liitettava:

¢ valituksen kohteena oleva paatds valitusosoituksineen

o selvitys siitd, milloin valittaja on saanut paatdksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisen ajankohdasta

e asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niité ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle.

Asiamiehen on esitettava valtakirja. Jollei valitusviranomainen toisin maaraa, valtakirjaa ei
kuitenkaan tarvitse esittda laissa oikeudenkaynnista hallintoasioissa 5 luvun 32 §:ssa tarkoitetuissa
tilanteissa.

Valituksen toimittaminen

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valitus tulee olla perilla valitusajan viimeisena paivana
ennen markkinaoikeuden virka-ajan paattymista.

Valituksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan, Iahetin valityksella, postitse tai sahkdisesti.
Jos vireillepanon viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai
juhannusaatto tai arkilauantai, saa asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensinnd seuraavana
arkipaivana.

Markkinaoikeuden osoite ja muut osoitetiedot

Kayntiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki
Postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki
Puhelin: 029 564 3300

Fax: 029 564 3314

Sahkoposti: markkinaoikeus@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myés hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Oikeudenkdyntimaksu
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Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) 2 §:n nojalla muutoksenhakijalta peritdan
oikeudenkayntimaksu, jollei lain 5, 7, 8 tai 9 §:std muuta johdu. Tuomioistuinmaksulain 2 §:ssa
saadettyjen maksujen tarkistamisesta annetun oikeusministerion asetuksen (1383/2018) 1 §:n
mukaan oikeudenkayntimaksu markkinaoikeudessa on 2 050 €. Kasittelymaksu
markkinaoikeudessa on kuitenkin 4 100 €, jos hankinnan arvo on vahintdan 1 miljoona euroa ja 6
140 €, jos hankinnan arvo on vahintaan 10 miljoonaa euroa.



