HSRKY Kiinteistojohtokunta 22.8.2024
Seurakuntien lausunnot kiinteisto- ja tilastrategioista

Yhteenveto

Seuraavassa yhteenvedossa on kasitelty asiakokonaisuuksittain seurakuntien
lausuntoja lausuntopyynnossa esitettyjen kysymysten pohjalta. Lopuksi on kasitelty
muita asioita ja erityiskysymyksia, joita seurakunnat ovat lausunnoissaan halunneet
nostaa esille.

1. Ovatko Rohkeasti yhdessa — hankkeessa tehdyt peruslinjaukset, joiden
pohjalta nyt muotoillut strategiat on laadittu, edelleen yleisesti ottaen
oikeansuuntaisia?

Haagan srk

Rohkeasti yhdessa -hankkeessa koostettu tilannekuva paakaupunkiseudun
seurakuntatodellisuutta koskettavista ja eri tavoin haastavista ilmioista on
seurakuntaneuvoston mielesta edelleen ajankohtainen ja relevantti pohja kiinteisto-
ja tilastrategialle. lImidita tulee kuitenkin uudelleen arvioida strategiakauden
aikanakin, koska esimerkiksi ilmidihin kirjatut toimitusten vaheneminen ja
maallistuminen eivat ole yksinomaan tilatarpeita vahentava tai seurakuntatyota
negatiivisesti haastava asia. Toimitusten maara vaihtelee Helsingissa alueittain ja
esimerkiksi hautaan siunaamiset eivat valttamatta vahene kaikkialla. Talla hetkella
on myds jo nahtavissa maallistumisen rinnalla uutta hengellisyyden kaipuuta, jonka
myota kirkkoon liitytdan uudelleen tai ensimmaista kertaa rippikoulun ja
aikuiskasteen kautta.

Herttoniemen srk:
Herttoniemen seurakunnan nakdkulmasta peruslinjaukset ovat yleisesti ottaen
edelleen oikeansuuntaisia.

Johannes férsamling
Allmant taget ar de riktlinjer som formuleras i ratt riktning.

Kallion srk:

Tila- ja kiinteistostrategian yhteys juuri hyvaksyttyyn yhtyman strategiaan jaa
I0yhaksi tai sita ei ole kirjoitettu auki. Siihen viitataan ainoastaan Tilastrategian
osiossa 2. "Toimintaymparistdn muutos ja sen vaikutus tiloihin”. Tama osio on tehty
kuitenkin varsin vaillinaisesti. Lisaksi puuttuu strateginen nakemys tilojen
tulevaisuudesta ja tila-asioiden yhteys seurakunnalliseen toiminaan.

Suurimpana ongelmana naemme, etta strategiassa on lueteltu liian monta asiaa,
joiden osalta linjaukset jaavat ilmaan, esimerkiksi ilman mainintaa tulevasta
paatoksentekijasta. Monet isot ja periaatteelliset asiat on nain jatetty epamaaraisten
sanontojen varaan tai vihjauksina rivien valeihin. On vaikeata hahmottaa, mita naista
mahdollisista tasmentamattomista ehdotuksista seuraisi.



Pidamme tiloista luopumista ja tilojen monikayttoistamista oikeina ratkaisuna
kiristyvan taloustilanteen haasteisiin.

Lauttasaaren srk:
Lauttasaaren seurakunta pitaa kiinteisto- ja tilastrategiaa tarkeana seka koko
Helsingin seurakuntayhtyman ettéa seurakuntien toiminnan ja talouden kannalta.

Malmin srk:

Taustamuistiossa on niin paljon yksittaisia asioita ja moneen suuntaan vetavia
teemoja, etta sen hyvaksyminen ei ole mielekasta. Jos taustamuistio hyvaksytaan,
naemme riskina sen, etta siina tullaan ottaneeksi kantaa moniin asioihin, jotka eivat
ole tassa yhteydessa relevantteja ja valttamattomia.

Matteus forsamling:
Grundpaketet ar bra.

Mikaelin srk:
Peruslinjaukset ovat edelleen oikeansuuntaisia.

Munkkiniemen srk

Munkkiniemen seurakuntaneuvosto pitaa kiinteisto-ja tilastrategian laatimista
ehdottoman tarpeellisena. Itse strategiaa seurakuntaneuvosto pitaa viela hyvin
keskeneraisena. Dokumentti on luonteeltaan pikemminkin toimintaohje kuin
strategia.

Oulunkylan srk:

Rohkeasti yhdessa -hankkeen keskeiset peruslinjaukset ovat mielestamme
oikeansuuntaiset. Nyt kasilla oleva aineisto on kuitenkin siina maarin monitasoista,
ettd seurakunnan lausunnossa on hankala yksiselitteisesti hylata/ hyvaksya kasilla
olevaa paperia.

Paavalin srk:

Rohkeasti yhdessa — hankkeessa kiinteistOstrategiaa on tehty asiantuntijaryhmissa
luottamushenkildiden, tydntekijdiden ja asiantuntijoiden voimin. Muutaman vuoden
viiveen jalkeen materiaali on valmisteltu hyvin ja oikeansuuntaisesti. Kiinteistojen
luokittelu salkkuihin on jarkevaa suunnittelua.

Pakilan srk

Peruskorjausten ja —parannusten kohdistaminen vain niihin kiinteistdihin ja tiloihin, jotka
pidetédén véhintaén 20 vuotta, jolloin toiminnan suunnitelmallisuus paranee ja kiinteistéjen
korjausvelan kasvu saadaan muutettua korjausvelan supistumiseksi

Linjaus on hyva, mutta herattda kysymyksen siita, kuinka saamme yhteisymmarryksen siita,
mita nama tilat ovat, jotka pidetdan vahintadan 20 vuotta?

- Maantieteellisesti kattavan tilaverkoston yllapitdminen niin, ettd niiden saavutettavuus ja
Sifainti ovat hyvét seurakuntatyén kannalta Tiloja pitaa olla ympari Helsinkia.

- Keskittyminen niiden kiinteistdjen ja tilojen yllépitoon, jotka pidetéén pitkélla tahtéimell
Linjaus hyva, mutta herattdd saman kysymyksen kuin ensimmainen linjaus.

- Tilakannan pitkén aikavélin kdytén, yllapidon ja investointien suunnittelu paranee

- Tilakannan vahentaminen resurssien riittdvyyden turvaamiseksi ja toimenpiteiden oikea-
aikaisuuden varmistamiseksi Kannatettavat linjaukset.

- Sijoitustoiminnan tilakannassa vain aidosti tuottavat kohteet. Kannatettava linjaus



- Tilojen k&yttbasteen nostaminen ja tilojen muuttaminen moniké&yttéisemmiksi

- Resurssien vapauttaminen hiilineutraalisuustavoitteen toimenpiteiden toteuttamiseen
- Kiinteistdjen kulu/kustannusrakenteen parempi tuntemus ja lapindkyvyys
Lapinakyvyys ja avoimuus on kannatettavaa.

- Kustannusten karsinnan liséksi tiloista saatavien ulkoisten tuottojen kasvattaminen
Kannatettava linjaus. Kuka maarittelee hinnat?

Petrus forsamling
Allmant taget ar de riktlinjer som formuleras i ratt riktning.

Pitajamaen srk:
Kylla ovat. Esimerkiksi malli, jolla kiinteistovarallisuus luokitellaan 4 kategoriaan on
toimiva.

Roihuvuoren srk

Rohkeasti yhdessa — hankkeessa tehdyt arviot toimintaympariston muutoksesta ja
sen vaikutuksesta tiloihin voidaan pitaa paaosiltaan edelleen relevantteina. Pidamme
kuitenkin ongelmallisena Tavoitetila 2030:n kirjausta, Yhtyman tavoitteena on
hallinnoida tilojen kokonaisuutta siten, ettéa kayttéjilld on aito motivaatio optimoida
omassa kaytbssaéan olevien tilojen kéytto, ylléapito ja péivitys seké tiloista luopumiset
kokonaisuuden kannalta jérkevésti ja taloudellisesti. Kirjauksella on ilmeinen yhteys
toimintamalliin kayttaa sisaisia vuokria painostuskeinona tiloista luopumispaatosten
aikaansaamiseksi seurakunnissa. Toimintatapaa ei voida pitaa strategisesti hyvin
perusteluna.

Tuomiokirkkosrk:

Rohkeasti yhdessa — hankkeessa kiinteistostrategiaa valmisteltiin laajapohjaisissa
asiantuntijaryhmissa (luottamushenkil6t, tyontekijat, asiantuntijat) ja tydskentelyn
aikana valmistui myos monta konsulttien laatimaa selvitysta. Jostain syysta
kiinteistostrategian valmistelu pysahtyi vuonna 2021. Siksi on todella ilahduttavaa,
etta hyvin valmisteltu materiaali on nyt kaytossa ja pyritty paivittamaan tahan
paivaan.

T66I6N srk: Osana Rohkeasti yhdessa-projektia muodostettu tilannekuva
toimintaympariston muutoksesta ja sen pohjalta laaditut tiloja koskevat
peruslinjaukset ja tavoitteet ovat edelleen suurelta osin oikeansuuntaisia.

2. Onko strategian jakaminen kahteen osaan, tilastrategiaan ja
kiinteistéstrategiaan hyvé toimintamalli? Onko strategioiden tavoitteet
mddritelty oikein?

Haagan srk

Strategian jakaminen kahteen osaan, kiinteisto- ja tilastrategiaan, on hyva ja
kokonaisuutta selkeyttava ratkaisu. Strategioiden tavoitteet on maaritelty hyvin ja
kattavasti, jolloin ne tukevat luottamushenkildiden mahdollisuuksia tehda perusteltuja
ja yhdessa sovittujen strategialinjausten mukaisia paatoksia.

Herttoniemen srk:



Strategian jakaminen kahteen osaan vaikuttaa selkeyttavan asian ymmartamista ja
kasittelya eri yhteyksissa. Kannatamme siis strategian jakamista naihin kahteen
osaan.

Johannes férsamling
Uppdelningen ar bra och val underbyggd. | texten hanvisas till atgarder som annu
bdr tas och det vore bra att man féljer upp dessa.

Kallion srk:

Strategian jakaminen kahteen osaan, tilastrategiaan ja kiinteistdstrategiaan on
perusteltu ja ymmarrettava ratkaisu. Muuten rakenteena olisi pitanyt noudattaa
kirkkohallituksen ohjeistusta.

Lauttasaaren srk:

Kiinteisto- ja tilastrategia ainakin tdssa luonnosvaiheessa ovat erittain lahella
toisiaan, joka herattaa kysymyksen siita, onko tallainen jaottelu luonteva ja
tarpeellinen.

Matteus forsamling:
Det ar vettigt med skilda strategier for fastigheter o lokaler. Bra att ha en strategi for
bada sidorna.

Malmin srk:
Jako kiinteisto- ja tilastrategiaan on selkea. Tilastrategian kautta on mahdollista pitaa
huolta siita, etta tilat palvelevat kayttajien tarpeita.

Mikaelin srk:

Strategian jakaminen kahteen osaan selkeyttdan kokonaiskuvaa.
Tilastrategian nimen vaihtaminen tilankayttostrategiaksi saattaisi myos
tuoda lisaa selkeytta. Strategioiden tavoitteet vaikuttavat selkeilta ja
oikeansuuntaisilta.

Munkkiniemen srk

Taustamuistiossa perustellaan, miksi tarvitaan erilliset kiinteisto- ja tilastrategiat.
Strategialuonnokset luettuaan erottelu tuntuu kuitenkin keinotekoiselta. Molemmissa
strategioissa on huomattavan paljon yhteista tekstia. Strategiat yhdistamalla kaikki
oleelliset asiat olisi koottu yhteen dokumenttiin ja paallekkaisyydet saataisiin
karsittua.

Seurakuntaneuvosto Kiinnitti huomiota myos strategian tavoitteisiin.
Kiinteistostrategian tavoitteeksi on nimetty kiinteistovarallisuuden hallinta ja
hoitaminen taloudellisella ja kestavalla tavalla nykyisissa ja muuttuvissa
olosuhteissa. Seurakuntien nakdkulmasta tila- ja kiinteistostrategian keskeisena
tavoitteena tulisi kuitenkin olla toimivat, riittdvat ja ajanmukaiset tilat seurakunnille
kohtuullisin kustannuksin nyt ja tulevaisuudessa ottaen huomioon, etta Helsinki
kasvaa ja syntyy uusia asuinalueita, joihin tarvitaan kirkon tiloja.

Oulunkylan srk:
Strategian jakaminen tila- ja kiinteistostrategioiksi on perusteltu ja toimiva.



Paavalin srk:
Jako tila- ja kiinteistostrategiaan on onnistunut. Tama tukee seka seurakuntien etta
yhtyman tarpeita. On jarkevaa erottaa omistaminen ja kaytto toisistaan.

Pakilan srk

Jako kahteen on hyva. Se selkeyttaa. Tavoitteet ovat hyvat.

Tilastrategian kautta on mahdollista varmistaa, etta tilat palvelevat kayttajien tarpeita.
Seurakunnat on hyva osallistaa tilastrategiaan liittyviin prosesseihin.

Petrus forsamling
Uppdelningen ar bra och val underbyggd. | texten hanvisas till &tgarder som annu
bor tas och det vore bra att man féljer upp dessa.

Pitajamaen srk:
Malli on hyva ja auttaa hahmottamaan vastuukenttaa.

Roihuvuoren srk
Strategian jakaminen kahteen osaan kiinteisto- ja tilastrategiaksi on mielestamme
onnistunut.

Tuomiokirkkosrk:

Strategian jakaminen kahteen osaa palvelee koko seurakuntayhtyman tarpeita, seka
kayttajien etta kiinteiston yllapitajien tarpeita. Erityisesti kiinteistostrategian
eriyttaminen tilastrategiasta tukee kiinteistojen kokonaisuuden hyvaa ja
kustannustehokasta hallintaa. Tama on selva parannus nykytilanteeseen.

T60I6N srk:
Strategia on perustellusti ja kasittelya selkeyttavasti jaettu kahteen osaan

Vuosaaren srk:
Strategian jakaminen kahteen osaan, tilastrategiaan ja kiinteistostrategiaan, on hyva
toimintamalli.

3. Onko strategioiden sisélté kattava? Onko niissda mukana oikeat,
keskeisimmat asiat? Mita keskeisia asioita tai linjauksia strategioista
puuttuu?

Haagan srk

Seurakunnan ja seurakuntayhtyman toimintaa ohjaavat kirkkolaki ja kirkkojarjestys,
joista jalkimmaisessa todetaan, ettd "Seurakunnalla tulee olla kirkko. Tuomiokapitulin
luvalla seurakunta voi kayttaa kirkkonaan toisen seurakunnan tai muun yhteison
kirkkoa.” (KJ 3 52 §) Seurakuntaneuvoston nakemys on, etta taman pykalan
velvoittavuus ja siitd poikkeamiseen vaadittava tuomiokapitulin paatos tulee kirjata
molempiin strategioihin selkeasti.

Strategioiden sisalté on kattava ja niihin kirjatut keskeiset linjaukset ovat
seurakuntaneuvoston nakemyksen mukaan selkeita. Seurakuntaneuvosto esittaa,
ettd alussa mainittuun kirkkojarjestyksen 3 luvun 52 §:n pykalaan liittyen seka



kiinteisto- etta tilastrategiaan on syyta kirjata, etta kirkkokiinteistoihin liittyvissa
paatoksentekoprosesseissa tulee aina pyytaa ennen lopullista paatosta
seurakuntaneuvoston lausunto. Tilastrategiaan toivoisimme lisattavan, etta
tilastrategian toteutumista koskevassa vuosittaisessa arvioinnissa pyydetaan arvio
myoOs tilankayttajilta ja tata varten laaditaan napakka ja lyhyt palautelomake.

Herttoniemen srk:

Strategioissa ovat mukana vain aivan keskeisimmat asiat ja siksi niitd on myos
vaikea ymmartaa tai kommentoida ilman tarkempaa taustamuistion tarkastelua.
Myds seurakuntaneuvostoille osoitetut kysymykset pakottavat kaytannodssa
ottamaan kantaa myds taustamuistioon, vaikka kaikilla osapuolilla on ymmarrys sen
keskeneraisyydesta. Tilastrategian osalta seurakunnallemme on keskeista
tavoitteeksi asetettu seurakuntien yhteistyo tilojen kaytossa yli seurakuntarajojen.
Huomiota kiinnittaa toteamus, ettei tavoitteen toteutuessa jokaisessa seurakunnassa
tarvitse olla suurta kirkkotilaa. Omassa seurakunnassamme olemme olleet jo
kuudetta vuotta tdssa nimenomaisessa tilanteessa, jossa esimerkiksi koulukirkot
eivat mahdu omiin tiloihimme, vaan saatamme joutua siirtdmaan esimerkiksi 400
nuorta Herttoniemesta Johanneksen tai Kallion kirkkoon. Pelisaantéjen onnistuminen
on tassa suhteessa jatkossa olennaista.

Tilastrategiassa painotetaan myés, ettd Yhtyma tukee strategiansa mukaisesti
ratkaisuja, joilla seurakunnan tilat voidaan antaa laajasti seurakuntalaisten kayttoon.
Tama on sindnsa hyva tavoite, mutta painotamme sita, etta Helsingin seurakunnat
tiloineen ovat tahtomattaankin keskenaan hyvin erilaisessa asemassa. On jossain
maarin riskialtista viestia, etta kyseista tavoitetta edistetdan kaikkialla samalla tapaa.
Jos vertaa esim. Lauttasaaren kirkkoa ja Herttoniemen seurakunnan kahta pienta
jaljelld olevaa tilaa seurakunnan maantieteellisissa aarilaidoissa, tilojen kaytettavyys
ei ole samanlaista mm. sijaintiensa, kokonsa ja yleisen tila-ahtauden vuoksi.

Taman vuoksi jatkotydskentelyssa on syyta tarkentaa, mika yhteinen viesti asiasta
tarkalleen ottaen on, jotta seurakuntien jasenille ja vaikkapa alueen toimijoille ei
anneta turhia lupauksia ja vaaraa viestia. Kaikki eivat pysty avaamaan tilojaan
samalla tavalla ja volyymilla, vaikka ehka niin haluaisivatkin. Tilanne on erityisen
arka niiden alueiden osalta, jotka ovat menettaneet tilansa kokonaan ja ehkapa
lopullisesti. Onko seurakunta ja kirkko heillekin aidosti olemassa?

Kertyneen investointivelan (korjausvelan) maara on nyt huolestuttavalla tasolla 38
ME. On syyta myos kiinnittda huomiota siihen, milla maantieteellisella alueella
korjausvelkaa eniten on. Ovatko tdhanastiset suurimmat korjaukset kohdistuneet
ensi sijassa keskustan kirkkoihin ja jos, voiko nain olla enaa jatkossa? Rohkeasti
yhdessa -tilannekuvan osalta kiinnitamme

huomioita polarisoitumisen ongelmaan, joka kiinteistdjen suhteen merkitsee edelleen
sen huomioimista vakavasti, etta kirkon on oltava fyysisesti lasna myds lahidissa ja
kaupungin reuna-alueilla.

Investoinneissa ldhibiden kirkot ovat lahtékohtaisesti toiminnan kannalta yhta tarkeita

kuin keskustankin kirkot.

Saavutettavuuden nakdkulmasta kyse ei ole vain etaisyyksista linnuntieta pitkin,
vaan ihmisten luonnolliset kulkusuunnat ja joukkoliikennemahdollisuudet
huomioiden. Saavutettavuutta on myds ihmisten sosiaalinen ja kulttuurinen
l&ahiymparisto, joka liittyy vahvasti paikallisidentiteettiin. Tama seikka on nostettu
taustamuistiossa hyvin esille.

Johannes forsamling



Det viktiga ar att strategin ar formulerad och det vore viktigt att godkanna den. Den
kan revideras efter behov.

Kallion srk:

Suurimpana ongelmana ndemme, etta strategiassa on lueteltu lilan monta asiaa, joiden
osalta linjaukset jaavat ilmaan, esimerkiksi ilman mainintaa tulevasta paatdksentekijasta.
Monet isot ja periaatteelliset asiat on ndin jatetty epamaardisten sanontojen varaan tai
vihjauksina rivien valeihin. On vaikeata hahmottaa, mita naista mahdollisista
tasmentamattomista ehdotuksista seuraisi.

Kuka on naissa avoimeksi jadaneissa kysymyksissa toimija, kuka paatoksentekija ja mita
asioita valtuusto nyt hyvaksyessaan siirtaa kiinteistojohtokunnan tai YKNn linjattavaksi? Ja
millainen on seurakuntaneuvostojen rooli tdssa prosessissa?

Kallion seurakunta on toiminut aktiivisesti ja ennakoivasti tilaluopumisissa. On tarkeaa, etta
mahdollisuus uusiin tiloihin esimerkiksi uusille asuinalueille pidetdan avoimena.

Helsingin kaupunki on asettanut tavoitteekseen esimerkiksi sen, ettd jonkinlainen
kirjastoratkaisu loytyy tietylla sateelld jokaiselle kaupunkilaiselle. Onko Kirkolla Helsingissa
tallaisia tavoitteita tai mittareita? Mita tarkoittaa tasapuolisuus ja saavutettavuus meille?

Kannelmaen srk:

Kiinteistojohtokunnan mandaatti kasitella ja paattaa kiinteisto- ja tilakysymyksia on
hyva tarkentaa kiinteistdstrategiaan. Myos seurakuntien seka ykn:n ja ykv:n oikeudet
ja velvollisuudet kiinteisto- ja tilakysymysten kasittelyissa, on syyta kirjata strategiaan
kirkkolain ja -jarjestyksen edellyttamalla tavalla.

Kiinteistostrategiaan ei voi kirjata ennen toiminnan kehittamisen suuria
linjauspaatoksia mm. sisaisten vuokrien jakoperusteita. Strategiassa on esitettava
kiinteistojen ja tilojen kayttd-, kunnossapito- ja vahentamistarve kriteereineen.
Yhtyman kiinteistovarallisuuden luokittelussa A-kohdan kategoriaan olisi paikallaan
merkita valtakunnallisesti merkittavat maamerkkikirkot ja omistuksessa pysyvat,
sailytettavat, kirkot.

Luokituksen kriteereihin Kannelmaki esittaa tarkennuksia.

Lauttasaaren srk:

Kiinteistdstrategian peruslahtdkohdat ovat hyvat.

Tilastrategian lIahtokohdat ovat hyvat. Lauttasaaren seurakunta kannattaa linjausta,
jossa tiloista luovuttaessa tulee priorisoida kirkkojen sailyttamista, seka linjausta
yhteistyosta seurakuntien tilojen kaytosta yli seurakuntarajojen.

Malmin srk:

Strategioissa on viittauksia niiden ulkopuolelle ja niissa sanotaan, etta jostain
teemasta paatetaan erikseen. Jotta strategia toimisi aidosti linjaavana, sen pitaisi
napakasti ilmaisten sisaltaa linjaukset.

Tekstissa on paljon passiivimuotoisia verbeja, mista on seurauksena epaselvyytta
sen suhteen, kuka on tekija.

Urkujen mainitseminen seurakuntatyon keskeisena, tiloihin integroituna
instrumenttina on hieman vanhahtavaa.

Malmin seurakunta pitada keskeisena asiana kestavyyden edistamista myds tiloihin
liittyen. Kiinteisto- ja tilastrategiassa olisi tarkea sanoittaa riittavan kunnianhimoiset ja



mitattavat tavoitteet Hiilineutraali kirkko 2030 -ohjelmaan seka esteettomyyteen ja
saavutettavuuteen liittyen.

Matteus forsamling:
Innehallet ar tillrackligt. Det ar viktigt att strategin i framtiden uppdateras kontinuerligt
och inte ses som en langtidsstrategi.

Mikaelin srk:

Strategiat ovat laajat ja kattavat, mutta niiden toteutuksessa ja yksityiskohdissa voisi
vield huomioida tarkemmin digitalisaation, seurakuntalaisten osallistamisen ja uusien
toimintamallien vaikutukset tilojen kayttoon ja hallintaan.

Seurakuntalaisten tarpeet

Seurakuntalaisten tarpeiden osalta voisi korostaa enemman osallistavaa
suunnittelua, jossa seurakuntalaisilta itseltdan kerattaisiin aktiivisesti palautetta ja
ideoita tilojen kehittamiseksi. Tama voisi lisata seurakuntalaisten sitoutumista ja
kayttda tiloissa.

Digitalisaatio ja etatyon vaikutukset tilatarpeisiin

Strategioissa voisi syvallisemmin tarkastella, miten digitalisaatio ja etaty6 vaikuttavat
konkreettisesti tilatarpeisiin ja tilojen kayttoon seurakunnissa. Voitaisiin myds tutkia,
miten digitaalisia palveluita voitaisiin paremmin integroida tilojen kayttoon,
esimerkiksi hybridi-tilaisuuksia varten.

Munkkiniemen srk

Oulunkylan srk:
Oulunkylan seurakuntaneuvosto suhtautuu kielteisesti taustamuistion kohdassa 3.7
Tilojen hallinnointi esitettyyn ratkaisuun ja pitaa sita toimimattomana.

Paavalin srk:

Strategioiden tavoitetila on vuoteen 2030 saakka. Tulisiko tavoitteet ulottaa pidemmallekin?
Tilojen saavutettavuuteen olisi voitu kiinnittda strategiassa enemman huomiota (Kirkko
Helsingissa strategian mukaiset 'toivon teot’). Hiilijalanjalki on tarkea huomiointi.

Pakilan srk

Strategiat ovat kattavat ja sisaltdvat paaasiat. Huomiona kuitenkin, etta tekstissa
kaytetaan

passiivimuotoisia verbeja, mista seurauksena on epaselvyys siita, kuka on tekija
(esim. Luodaan selkeat pelisaannot — ketka nama luo?) On hyva, etta strategiassa
nostetaan esille tilojen ilmastovaikutukset. Tahan teemaan on hyva asettaa selkeat
tavoitteet.

Petrus forsamling
Det viktiga ar att strategin ar formulerad och det vore viktigt att godkanna den. Den
kan revideras efter behov.

Pitajamaen srk:

- Seurakuntia ei tule ohjata liian keveilla periaatteilla luopumaan kirkoistaan
taloudellisista syista. Kirkko julistaa myods alueella arkkitehtuurillaan.

- Erityisesti kirkkotilojen mahdollista yhteiskayttda tai luopumispaatosta tehtaessa



mahdollista myymista ensisijaisesti kristillisille sisarkirkkokunnille/ yhteiséille olisi
priorisoitava. Esimerkiksi Katolisen kirkon omistuksessa olevat kirkkotilat eivat riita
kasvavien seurakuntien kokoontumiseen. Olemmeko valmiita neuvotteluihin ja
luopumaan esimerkiksi yhdesta seurakuntiemme kaytdssa olevasta kaupungissa
keskeisella sijainnilla olevasta kirkosta? Naemmekd lahetystehtdvamme
ensisijaisesti Kristuksen seuraamisena, ekumeenisena ja kristittyjen yhteisena
tehtavana ja julistamisena vai luterilaisen kirkkomme julistuksena?

Roihuvuoren srk

Pidamme erinomaisena tavoitteena maaritella strategia, joka mahdollistaa
seurakunnille pitkajanteisen toiminnan ilman, etta sisaiset vuokrat uhkaavat
seurakunnan perustoiminnan hoitamista. Kasityksemme mukaan sisaisista vuokrista
luopuminen takaisi taman luotettavimmin. Niin kauan kuin seurakuntien kaytossa
olevien erikokoisten ja -kuntoisten kiinteistdjen hoitokulut paatyvat tavalla tai toisella
seurakuntien maararahoista perittaviksi, seurakunnat ovat keskenaan hyvin
eriarvoisessa asemassa.

Tuomiokirkkosrk:
Strategiat ulottuvat vuoteen 2035, mika on hyva ratkaisu. Toki koko Helsingin
tilakokonaisuutta on syyta tarkastella jo pidemmallakin aikavalilla.

TooIoN srk:

Strategiassa olisi kuitenkin hyva maaritella tarkemmin kiinteistojen ja tilojen omistus-
ja hallintasuhteet. Lisaksi strategiassa tulisi mainita seurakuntien mahdollisuudesta
omaan tulonhankintaan. Mikali seurakunnat eivat enaa saisi ko. toiminnoista tuloja
itselleen, ei seurakunnilla enaa olisi mahdollisuutta yllapitaa erilaisia vuokratoimintoja
(mm. konsertti-, kokous-, juhla-, harraste- ja turismitoimintaa). Konserttitoiminta- ja
tapahtumavuokrauksen

hinnoittelussa tulisi ottaa huomioon my®s tilojen eroavaisuudet ja vetovoimatekijat.

Vuosaaren srk:

Tilastrategian linjaus on, etta "tiloista luovuttaessa tulee priorisoida kirkkojen
sailyttamista ja tavoite "toteuttaa padosa seurakunnan kirkkorakennuksessa” ovat
perusteltuja ja kannatettavia asioita.

4. Onko esitetty kiinteistévarallisuuden luokittelu ymmadrrettivi ja
hyvéksyttivé ja paatoksentekoa oikeaan suuntaan ohjaava?

Haagan srk

Kiinteistovarallisuuden luokittelu on selkea, ymmarrettava ja paatoksentekoa
helpottava. Kirkkojen luokittelun kohdalla seurakuntaneuvoston mielesta olisi syyta
huomioida se, etta kuinka monta kirkkorakennusta kullakin seurakunnalla on ja
nostaa A-luokkaan my6s muita kuin ns. maamerkkikirkkoja.

Herttoniemen srk:
Kiinteistdvarallisuuden luokittelu on ymmarrettava ja hyvaksyttava.

Johannes férsamling
Ja



Kallion srk:

Esimerkkeina strategioissa avoimeksi jaavista kysymyksista:

- kiinteistojen ryhmittely, lisaksi: kiinteistojen ryhmittelya "voidaan tarkastella
vuosittain”

Lauttasaaren srk:

Yhtyman kiinteistovarallisuuden jako neljaan eri kategoriaan vaikuttaa toimivalta ja
selkeyttaa kiinteistojen kehittamista ja yllapidon tasoa. Yleinen periaate siita, etta
kaytetaan toiminnassa ensisijaisesti omassa omistuksessa olevia kiinteistoja, on
erittain hyva.

Matteus forsamling:
Ja

Malmin srk:

Malmin seurakunta pitaa tarkeana, etta kiinteistdjen tuottamat tulot huomioidaan
kiinteistostrategian ja sisaisten vuokrien kokonaisuudessa. Eri tilat mahdollistavat
hyvin eri tavalla tulojen hankkimista. Kayttoon otettavan mallin on tarkea olla
lapinakyva ja oikeudenmukainen seka sellainen, etta se kannustaa seurakuntia
hyddyntamaan tulonhankinnan mahdollisuuksia.

Oulunkylan srk: Kiinteistovarallisuuden luokittelu on ymmarrettava. On tarkeaa, etta
talousmittarit ovat yhtenevat, tai milloin tama ei ole mahdollista, erot ovat auki
kirjatut. Nain talousmittarit voivat ohjata toiminnallisia ja periaatteellisia tilankayton
ratkaisuja.

Mikaelin srk:

Luokittelu on oikeansuuntainen. Onko seurakunnalla mahdollisuutta
vaikuttaa mihin ryhmaan seurakunnan kiinteistot kuuluvat ja tapahtuuko
ryhmien valilla siirtymaa? Onko seurakunnilla tulevaisuudessa kaytdssaan
vain yksi kirkko?

Munkkiniemen srk

Kiinteistovarallisuuden jakaminen neljaan eri salkkuun kuulostaa periaatteessa
toimivalta. Kaytannon toteutus kuitenkin nostattaa useita kysymyksia. Miten
varmistetaan salkkuihin jakaminen siten, etta kaikki seurakunnat kokevat
lopputuloksen oikeudenmukaiseksi? Ovatko pysyvasti omistettavat kiinteistot vain
aiemmin puheissa olleita ns. maamerkkikirkkoja eli kaytanndssa keskusta-alueen
kirkkoja vai lasketaanko jokaisen seurakunnan paakirkko myos tahan kategoriaan?
Mika on korkea- ja perustasoisen hoidon ero?

On ensiarvoisen tarkeaa, etta seurakunnilla sailyy paatosvalta siita, mita tiloja he
kayttavat, mista luopuvat ja mitd hankkivat, niin kauan kuin seurakunta suoriutuu
tiloihin liittyvista taloudellisista velvoitteistaan. Taustamuistiossa yhteisille
luottamuselimille annetaan kuitenkin mahdollisuus tehda luopumispaatos tilanteessa,
jossa ulkopuolisen arvion mukaan tilojen korjaaminen ei kannata, mutta seurakunta
vastustaa luopumista. Seurakuntaneuvosto kysyy, kuinka realistinen tallainen
skenaario on ja onko vaarana, etta tulkintaa tallaisista tilanteista venytettaisiin siihen



suuntaan, etta yhteiset luottamuselimet voisivat muissakin tilapaatoksissa kavella
seurakunnan tahdon yli?

Paavalin srk:
Luokittelu on ymmarrettava ja ohjaa kiinteistdjen kaytdn ja hoidon jarkevaa suunnittelua.

Pakilan srk

Luokittelu on selked, mutta herattaa kysymyksia siita, miten kategorisointi saadaan hoidettua
niin, ettd seurakunnat tulevat kuulluksi. Miten tiloista saadut mahdolliset tulot otetaan
huomioon strategiassa ja sisaisissa vuokrissa?

Petrus forsamling
Ja.

Pitajamaen srk:

Esimerkiksi malli, jolla kiinteistévarallisuus luokitellaan 4 kategoriaan on toimiva. Kylla ohjaa
oikeaan suuntaan. Luokittelu jattaa jonkin verran tulkinnanvaraa esim. luokan B ja C1 luokan
valilla.

Roihuvuoren srk

Kiinteistovarallisuuden luokittelu neljaan statukseen helpottaa kiinteistostrategiasta
kaytavaa keskustelua, paatoksentekoa ja toimeenpanoa. Jasenmaaraltaan pienelle
ja alueeltaan yhtenaiselle seurakunnalle voi hyvin riittaa toimipisteeksi
kirkkojarjestyksen edellyttama minimi, yksi kirkko. Helsingin seurakunnat ovat
kuitenkin kooltaan ja alueeltaan keskenaan erilaisia, eika yhden kirkon periaate
palvele suurten seurakuntien todellisuutta. Kirkkojen lukumaaraa arvioitaessa on
valttdamatonta ottaa huomioon koko Helsingin alue, kulkuyhteydet, nykyiset
vaestokeskittymat seka tulevat uudet asuinalueet.

Kirkkojen lisaksi seurakunnilla on kaytdssaan myos muita toimitiloja, joiden
sailyttamista voidaan pitaa toiminnallisista ja strategisista syista perusteltuna.
Roihuvuoren seurakunnan kaytossa oleva Laajarannan kiinteisto on tallainen. Se
sijaitsee suurella tontilla meren rannalla, hyvien kulkuyhteyksien paassa. Vaikka
Laajarannan kayttoaste on jo talla hetkella korkea, arvioimme siihen liittyvan viela
kayttamatonta potentiaalia. Kun tarkastellaan Laajarannan kaltaisen kiinteiston
strategista merkitysta, paikallisseurakunnan asiantuntemuksen huomioon
ottaminen on valttamatonta.

Tuomiokirkkosrk:

On. Luokittelu ohjaa kiinteistojen hoidon ja yllapidon suunnittelua.
Huomionarvoista on, etta sijoitustoiminnan tuottoja kaytetaan koko
seurakuntayhtyman

perustoimintoja varten (kiinteistostrategia s.2), eika ainoastaan rakennuskannan
yllapitoon tai lisatuottojen saamiseen.

To6OI6N srk:
Strategiassa esitelty kiinteistovarallisuuden luokittelu on paatoksentekoa oikeaan
suuntaan ohjaava.



Vuosaaren srk:

Kiinteistdvarallisuuden luokittelu neljaan kategoriaan on ymmarrettavaa, koska
kiinteistdja on hyvin erilaisia tarkoituksia varten. A-luokkaan kuuluvien pysyvien
kiinteistdjen maarittely "ovat sellaisia kiinteistoja, joista ei luovuta seuraavien 30
vuoden aikana. Paasaantoisesti nama ovat Yhtyman keskeisimpia
kirkkorakennuksia” mietityttaa. Silla l1ahiokirkot eivat ole valttamatta yhtyman
nakokulmasta keskeisia, mutta etenkin jos ne ovat alueen ainoa kirkko, ovat ne
alueen kannalta erittain keskeisia.

5. Onko ajatus tilojen tarkastelemisesta kirkkojen ja muiden seurakuntatilojen
verkostona koko Yhtymén alueella kokonaisuutena tarkoituksenmukainen ja
toteutettavissa? Luopumisperiaatteet ja uudet tilat?

Haagan srk

Seurakuntatilojen tarkasteleminen koko Yhtyman alueen kattavana verkostona on
jarkevaa ja toteutettavissa oleva asia. Naemme tarkeana sen, etta verkoston
luomisessa tulee kuulla kayttajien mielipide ja huomioida paikallisseurakuntatason
osaaminen ja tieto, joka ei ole saatavilla vain karttaa lukemalla tai seurakuntajakoa
suoraan tarkastelemalla. Strategiaan olisi hyva kirjata maaraaika sille, etta milla
aikataululla tilaluopumisen jalkeen tila on saanut uusiokayton tai se on purettu.
Tyhjilldan vuosikausia seisovat tilat ovat pahimmillaan mainehaitta.

Herttoniemen srk:

Kirkkojen ja muiden toimitilojen tarkastelu verkostona koko Yhtyman alueella on tarkeaa,
vaikkakin vaikeaa ja tata tavoitetta on ainakin yritettava edistaa. Harva kirkkomme
esimerkiksi on sellainen tai sijaitsee juuri sellaisella paikalla, johon sen tdman paivan
vaatimukset huomioon ottaen nyt rakentaisimme. Katseen on syyta olla pitkalla
tulevaisuudessa, kun kokonaisuutta tarkastellaan.

Johannes férsamling
Ja

Kallion srk:

Ajatus tilojen tarkastelemisesta kirkkojen ja muiden seurakuntatilojen verkostona koko
Yhtyman alueella kokonaisuutena on periaatteellisesti tarkoituksenmukainen, mutta sen
kdaytannon toteuttaminen ei vakuuta. Lisaksi on tarkea huomata, etta kirkkolain ja -
jarjestyksen perusteella seurakunta maarittaa omien tilojensa kaytosta ja
seurakuntaneuvosto esimerkiksi tiloista perittavista maksuista.

Yhtymalla on selkeita ongelmia luovuttavien tilojen kehittamisessa. Tassa strategiassa
kuitenkin ilmaistaan, etta yhtyma haluaa toimia tassa yksin, ilman seurakuntien apua, tukea,
osaamista ja verkostoja. Tallainen ei ole jarkevaa eika kustannustehokasta. Esimerkiksi
Kallion seurakunnan luopuessa kerrostaloasunnosta, sen edelleen vuokraaminen kesti
luvattoman kauan. Kun nyt ja erityisesti tulevaisuudessa useampi kirkko seisoo tyhjana ja
nyt - yksintekemisen kulttuurin vuoksi - Alppilan kirkolle pelkddmme kdayvan samoin, on
linjaus huolestuttava. Olemme esittaneet jo aiemmin, ettda yhtyma kayttaisi seurakuntien
osaamista ja verkostoja tilojen kehittamisessa esimerkiksi niin, ettd merkittavimpien
kiinteistdjen osalta yhteistyota tukemaan perustettaisiin tydoryhma.

Lauttasaaren srk:



Kirkkojen ja seurakuntatilojen verkoston lapikdyminen koko Helsingin osalta on
erinomainen lahtdkohta ja tukee kokonaisuuden kehittamista.

Matteus forsamling:

Det ar bra att alla &r pa samma linje. Viktigt ocksa att se Helsingfors som helhet.
Svart att svara pa om strategin ar majlig att forverkliga. Vi anser det vara viktigt att
allt inte kretsar bara kring centrum, utan att periferin ocksa noteras.

Malmin srk:

On tarkeaa, etta toimitilaverkostoa tarkastellaan koko Helsingin laajuisesti.
Tarvittaessa seurakuntien on hyva huomioida myos naapurikunnan puolella
sijaitsevat tilat.

Nyt on peruslahtokohdaksi otettu se, etta jokaisella seurakunnalla on oma kirkko.
Tahan liittyy kysymys siita, kuinka kauan nykyinen seurakuntarakenne on
mahdollista sailyttaa.

Pidamme tarkeana sita, etta strategioissa mainitaan koko Helsingin kattava verkosto
my0ds ajatuksella, etta lahidissakin on tarkea olla seurakunnilla kunnolliset toimitilat.

Mikaelin srk:

Tilojen tarkastelu koko yhtyman alueella yhtena kokonaisuutena on
tarkoituksenmukainen. Toteutuksen tulee olla riittavan laaja-alainen, jotta
seurakuntien tarpeet, historia ja toiminta tulevat riittavan hyvin

huomioiduksi. Seurakuntia on my6s kannustettava tilojen yhteiskayttoon, mikali se
on mahdollista. Luopumisperiaatteista on viela kaytava tarkempi

maarittely. Mika taho lopullisesti paattaa tiloista luopumisesta, kuullaanko
seurakuntia ja seurakuntalaisia riittavasti.

Munkkiniemen srk

Seurakuntaneuvosto pitda hyvana periaatetta tarkastella kirkkojen ja muiden
seurakuntatilojen verkostoa kokonaisuutena koko kaupungin alueella. On tarkeaa,
etta jokaisella helsinkilaisella on kirkko kohtuullisen etaisyyden paassa. Toisaalta
paatoksia siita, mitka kirkot pidetaan ja mista luovutaan, ei saa tehda vastoin
paikallisseurakunnan tahtoa. Jokaisen seurakunnan on saatava itse paattaa, mika
on heidan paakirkkonsa. Paikallisyhteison nakdkulmasta ei ole merkityksellista, onko
seurakunnan kirkkoon hyvat julkiset yhteydet muualta Helsingista. Lahiokirkkojen
kayttajakunta koostuu paasaantoisesti Iahiseudun asukkaista. Siksi on tarkeaa,

ettd seurakunnan mahdollisesti ainoa kirkko palvelee tilojensa ja sijaintinsa puolesta
mahdollisimman hyvin kyseisen alueen asukkaita.

Seurakuntien yhteisty0 ja tilojen yhteiskayttd voi olla jarkevaa, jos etaisyydet eivat
muodostu esteeksi. Erityistilanteissa toisen seurakunnan kirkon lainaaminen on
jarkevaa. Jokainen seurakunta ei tarvitse suurta kirkkoa vain siksi, ettda muutaman
kerran vuodessa on konfirmaatio tai iso konsertti, jos tilat riittavat muuten
perustoimintaan.

Oulunkylan srk:

On mielekasta tarkastella koko kaupunkia tilaverkoston ja tilaratkaisujen
nakokulmasta. Samalla on huomioitava, etta seurakunnilla on erilaisia strategisia ja
toiminnallisia linjauksia, ja nain ollen myds erilaisia tilankayton periaatteista.
Tilankayton



strategiassa on oleellista saavuttaa riittdva yhteinen tavoitetaso, jotta tilojen
alueellinen

tarkoituksenmukainen kayttd, monikayttoisyyden kehittaminen ja toisaalta myos
helsinkilaisten yhdenvertainen ja tasa-arvoinen kohtelu toteutuvat.

Paavalin srk:

Koko Helsingin nakokulma tulee olla tilojen tarkastelun Iahtokohta. On tarkeaa
tarkastella asiaa seurakuntalaisten tai alueella asuvien tarpeista kasin. Kirkkojen
yhteiskayttda on syyta lisata.

Kirkkorakennuksesta luopuminen on seka seurakunnan toiminnan etta kirkon
nakyvyyden kannalta erittain iso paatos. Linjaukset kirkkorakennusten verkostosta,
ml. mista kirkkorakennuksista mahdollisesti luovuttaisiin, olisi syyta tehda yhtyman
tasolla.

Uusilla asuinalueilla on pohdittava tarvitaanko tiloja vai ei. Ja jos tarvitaan, niin onko
tilojen oltava omassa omistuksessa vai vuokrattuja?

Pakilan srk
On hyva tarkastella tiloja koko Helsingin tasolla. Mika on paikallisseurakunnan rooli ja
vaikuttamismahdollisuus tassa tarkastelussa?

Petrus forsamling
Ja

Pitajamaen srk:

Kylla, on tarkoituksenmukaista tarkastella kaupungin karttaa ja kokonaisuutta. On
mietittava

tarkoin yhtaalta tilojen verkoston kattavuus, toisaalta tasapainoiltava sen tosiasian
kanssa, etta uusien tilojen hankinta tulee miettia ja perustella tarkoin.

Roihuvuoren srk

Kirkkojen ja muiden seurakuntatilojen verkostoa on syyta tarkastella Helsingin
laajuisesta nakdkulmasta. Tama huomio on tehty viime aikoina useissa yhteyksissa,
joissa on ollut esilla Helsingin seurakuntayhtyman omistuksessa olevien tilojen
vahentamistarve. Roihuvuoren seurakunta on pitanyt erityisen ongelmallisena
Rohkeasti yhdessa -prosessin yhteydessa omaksuttua strategiaa kayttaa sisaisia
vuokria tilaluopumispaatoksia ohjaavana tydkaluna. Seurakuntien toimitiloja ja
toimitilaverkostoa tulisi kaikissa tapauksissa tarkastella laajemmasta strategisesta
nakokulmasta kuin yksittaisen seurakunnan taloudellisesta tilanteesta. Liitymme
kiinteistostrategiassa ilmaistuun linjaukseen: Tilojen véhentédminen ei saa koskaan
olla itsetarkoitus, vaan tilojen tulee tukea seurakunnan toimintaa.

On myonteista, ettad valmisteilla olevan tilastrategian tarkoituksen maarittelyssa
tehtavien listaus alkaa maininnalla tilojen sijainnista, tilojen tyyppista ja laadusta ja
tilojen maarasta. Seurakuntaneuvosto liittyy nakemykseen tarkastella seurakuntien
ja yhteisten palvelujen tilatarpeita ja erilaisia ratkaisumalleja seka lyhyella etta
pitkalla koko suunnittelukauden kattavalla aikajanteella, seurakuntayhtyman koko
toimialueella. Pidamme myds oikeana tilastrategian linjausta, etta tiloista
luovuttaessa tulee priorisoida kirkkojen sailyttamista seka tavoitetta toteuttaa paaosa
seurakuntien toiminnasta kirkkorakennuksissa.



Tuomiokirkkosrk:

Koko Helsingin nakokulma tulee olla tilojen tarkastelun Iahtokohta.
Seurakuntarakenne on

muuttunut viimeisten vuosikymmenten aikana useasti ja niin tulee olemaan
jatkossakin. Vuonna2 (2)

2021 kiinteistostrategiaa valmistellut laaja-alainen asiantuntijaryhma tilasi jo tata
tarkastelua

varten Helsingin kaupungin suunnitelmat tulevista joukkoliikenneratkaisuista.
Lapset ja vanhukset tarvitsevat seurakunnan toimintaa lahella kotiseurakunnassaan,
mutta

tamakin voi tarvittaessa toteutua toisen toimijan tiloissa tai vuokratiloissa.

T60I6N srk:

Kirkkojen ja muiden tilojen tarkastelu koko yhtyman alueelle ulottuvana verkostona
on paatoksentekoa oikeaan suuntaan ohjaava. Kokonaisuutta on syyta tarkastella
pitkalla perspektiivilla, eika ainoastaan nykyisista rakenteista ja tarpeista kasin.

6. Seurakuntalaisia kokoavan toiminnan ja muiden toimintatapojen vaikutus
tilatarpeisiin ja tilojen luonteeseen tulevaisuudessa. Nadkemykset kirkoista
monikayttétiloina.

Haagan srk

Kirkkojen monikayttdmahdollisuuksien kartoittaminen ja aktiivinen lisddminen on
strategisesti perusteltua ja erittain suotavaa. Tama ei saa kuitenkaan paatya siihen,
etta tiloista piilotetaan tai havitetaan kristillinen symboliikka. Kirkolla ja seurakuntien
tiloilla on seka omista lahtokohdistaan etta kulttuurihistoriallisista lahtokohdista
perusteltu paikkansa suomalaisessa yhteiskunnassa ja tata ei tule haivyttaa.

Herttoniemen srk:

Kirkkojen muotoilua monikayttétiloiksi on edistettdva mahdollisuuksien mukaan. Silti jokaisen
kirkon ei tarvitse olla leimallisesti monitoimikirkko. Esimerkiksi Kulosaaren kirkko on niin
pieni, ettd sen muuttaminen olennaisilta osin monitoimikirkoksi ei valttamatta ole toivottava
muutos.

Johannes forsamling
Strategin gar i ratt riktning.

Kallion srk:

Pidamme tiloista luopumista ja tilojen monikayttoistamista oikeina ratkaisuna kiristyvan
taloustilanteen haasteisiin. Kallion seurakunta on pitkdjanteisesti myds toiminut nadiden
linjausten mukaisesti ja tehnyt osaltaan vaikeitakin paatoksia.

Kiinteistostrategiassa on esitetty tavoite, ettd vuonna 2030 tiloja on jaljelld enintdan
110.000 k-m2. Nyt ilmaistu tavoite muuttaa ymmartaaksemme aiemmin ilmaistua
tavoitetta. Avoimuuden vuoksi olisi tarkea mainita aiempaan tapaan myods tavoiteltava
luovuttavien nelididen maara.



Piddmme keskeisena ja tarkeimpana linjauksena sita, etta jaljelle jaavia tiloja kehitetaan
niin, ettd ne ovat auki ja seurakuntalaisten kdytettavissa. Muotoilu “auki seurakuntalaisille”
asettaa seurakuntalaisen objektiksi ja esitimme tata muutettavan yhtyman strategian
mukaiseksi muotoiluksi “avoinna seurakuntalaisten olla, tulla ja toimia”. Kiinteistot ovat
tyovaline ja mahdollisuus kohdata pyha. Kokemuksemme mukaan tassa strategisessa
valinnassa on Helsingissa viela erittdain mittavasti tyota.

Lisaksi pidamme merkittavana linjausta tilojen monikayttoistamisesta. Kallion seurakunta
sitoutuu tahan linjaukseen. On tarkea huomata, etta tallainen linjaus tarvitsee tuekseen
myo0s investointiohjelman. Strategiasta kuitenkin puuttuu vield nakemysta siita, miten ja
millaisia uudet monikayttoiset tilat ovat.

Olemme tehneet aiemminkin aloitteita tilojen digitaalisen varauskalenterin saamiseksi koko
Helsingin kattavaksi. Pidamme tarkednd, ettd se on mainittu strategiassa. Tilojen kdytosta
vastaavien seurakuntien mukana olo jo suunnitteluvaiheessa on kuitenkin tarkeaa.
Esimerkiksi keskusta-alueen seurakuntien tiloihin kohdistuu mittavasti erilaista (myos
esimerkiksi kaupallista) kiinnostusta ja ndiden linjausten tekeminen on tarkea osa tilojen
kdytosta paattamistd. Tama taas on seurakuntaneuvostojen toimivaltaa seurakuntien
kdayttamien tilojen osalta. Helppo ja yksinkertainen digitaalinen varausjarjestelma
hyodyttaisi myos seurakuntien tyontekijoita leirikeskusten varausten hallinnoinnissa.

Kallion seurakunta kantaa huolta siita, etta kirkkojen monikayttoistamisen esteena on
kiinteist6toimiston suppea osaaminen ja resurssi kirkkotilojen moderneissa ja
ennakkoluulottomissa muutostdissa. Esimerkiksi Kallion kirkon vuodelle 2025 ajoittuvan
hissirakentamisessa esteena ei ole ollut Museovirasto, vaan oman uskalluksen puute.
Kiinteistotoimiston resursseja ja osaamista tulisi ndilta osin vahvistaa. Pidamme kirkkojen
monikayttoistamista oikeana valittuna suuntana.

Lauttasaaren srk:

Varsin kannatettavaa on seurakunnan tilojen antaminen laajasti seurakuntalaisten
kayttoon, josta Lautasaaren seurakunnassa on paljon kokemusta. Tilojen tulisi
kuitenkin mahdollisuuksien mukaan olla vuokrattavissa paitsi seurakuntalaisille myos
muille kaupunkilaisille seka toimia kohtaamispaikkana paikallisille toimijoille ja
yhteisaille.

Matteus férsamling:

Vara erfarenheter (i Matteuskyrkan) av att vara manga som anvander samma
utrymmen ar positiva. Det ar berikande med ett samarbete kring utrymmen. Nar man
ser pa behovet av utrymmen ar det viktigt att beakta férsamlingsbornas perspektiv -
de utrymmen som ar viktiga for dem. Sprakkonsekvensbeddémningen ar viktigt att
komma ihag nar det avstas fran utrymmen.

Malmin srk:

Malmin seurakunta on vahvasti silla kannalla, etta monikayttotilat ovat ainoita
mielekkaita tiloja tulevaisuudessa. Tilanteissa, joissa monikayttdisyys asettuu
vastakkain arkkitehtuurin tai museoarvojen kanssa, toivomme strategiassa selkeaa
linjausta monikayttoisyyden suuntaan. Vain monipuoliseen kayttoon soveltuva tila on
tulevaisuudessa sellainen, joka seurakunnalla on varaa pitaa.

Mikaelin srk:
Kirkot ja muut rakennukset tulisi muuttaa entistd enemman



monikayttotiloiksi. Tilojen muunneltavauus tulisi olla helppoa ja
yksinkertaista, joka ei vaadi henkilokuntaa. Digitaalisuus tulisi huomioida
myoOs tiloissa.

Tilojen vuokrausta ulkopuolisille on selvitettava lisaa ja siihen luotava
yhdenmukaisia malleja kaikille seurakunnille.

Munkkiniemen srk

Kokoavan toiminnan hiipumisesta on puhuttu paljon. Siitd ei kuitenkaan viela nay
merkkeja. Tilastojen valossa painvastoin seurakuntien toiminta on koonnut
enemman ihmisia kuin aiempina vuosina. On myos muistettava, etta kaikki tahot
pyrkivat eroon ylimaaraisista, kustannuksia aiheuttavista tiloista. On kaupunginosia,
joissa ei ole mitdan muuta yhteisolliseen toimintaan soveltuvaa tilaa kuin
seurakunnan tilat. Siksi niiden kysynta voi tulevaisuudessa vain kasvaa. Kiinteist6- ja
tilastrategiassa oleellista ei siksi olekaan vain tiloista luopuminen hallitusti, vaan
tilojen kehittaminen mahdollisimman monikayttoisiksi ja joustavasti varattaviksi.

Oulunkylan srk:

Helsingissa voi olla perusteltua sailyttaa yksittaisia kirkkotiloja nk. alkuperaisessa
asussa, seka arkkitehtonisten etta toiminnallisten nakdkulmien vuoksi. Valtaosaa
tiloista on kuitenkin tarpeellista ja perusteltua kehittda monimuotoista ja monipuolista
toimintaa silmalla pitaen.

Paavalin srk:

Kirkkojen monikayttoisyys on suunta, johon on edettava seka aanentoiston etta
muun kalustuksen my6ta. ("Tilojen pitdisi palvella monenlaista kayttoa ja niiden
pitaisi olla seurakuntalaisten muokattavissa.”) On syyta myds pohtia, olemmeko
tehneet tilojen varusteluratkaisuja liian messukeskeisesti. Sakraalitiloista luopuminen
tuo tullessaan maineriskin, johon on varauduttava.

Pakilan srk

Kirkkojen monitoimitilaisuus on kannatettava ajatus. Se vaatii kuitenkin tyéta ja
varoja, jotta tilat saadaan monitoimitiloiksi ja mahdollisimman helposti
seurakuntalaisten kayttoon mm.

lukkojarjestelmat yms. pitaisi paivittaa. Kayttdasteen nosto lisaa kuluja, voiko tata
kompensoida tilamaksuilla? Seurakuntien tilat ovat hyvin erilaisia ja
monimuotoisuuden lisdaminen on osassa tiloja helpompaa kuin toisissa.

Petrus forsamling
Strategin gar i ratt riktning.

Pitajamaen srk:

On olennaista lisata yhteiskayttdéa niin naapuriseurakuntien kesken kuin
mahdollisuuksien mukaan alueen muidenkin toimijoiden kuten muiden kirkkokuntien
/ kristillisten yhteisojen ja esim. kansalaisjarjestdjen kanssa.

Roihuvuoren srk
Roihuvuoren seurakunnalla on kaksi kirkkoa, jotka ovat kumpikin tilaratkaisuiltaan



monitoimikirkkoja. Kayttajakokemukset naista ovat yksinomaan myonteiset.
Roihuvuoren kirkolla tehtiin vuosina 2017-2018 laaja sisaremontti, jonka yhteydessa
luovuttiin kokonaan seka seurakuntatoimistona toimineesta konttoritilasta etta
kerhosiiven suurehkoista kokoontumistiloista. Niiden tilalle remontoitiin kirkkosalin
valittomaan yhteyteen aiempaa pienemmat mutta viihtyisammat ja
saavutettavammat toimisto- ja toimitilat. Tilojen keskittaminen ja aiemmin
vajaakayttoisten nelididen kayttoonotto (toimisto, diakoniatoimisto, kokoustila, kirkon
takaosan perhetila ja salitila) ovat nostaneet huomattavasti tilojen kayttéastetta ja
kaytettavyyttd. Samalla tdma ratkaisu toi seurakunnalle saastoja.

Tuomiokirkkosrk:

Tavoite, etta paaosa seurakunnan toiminnasta toteutuu kirkkorakennuksessa, on
kannatettava. Tama tarkoittaa luonnollisesti sita, etta kirkoista pyritaan
mahdollisuuksien mukaan tekemaan monitoimitiloja. Hyva on myds se, etta
strategiassa kiinnitetaan huomiota myds laadukkaisiin aanentoisto- striimaus- ja
muihin vastaaviin laitteisiin osana monikayttétiloja

7. Yhteisten palvelujen toimintojen sijoittumista koskevat ajatukset.

Haagan srk

Seurakuntayhtyman kiinteistdsta luopuminen ja yhteisten palvelujen toimintojen
hajauttaminen on erittain perusteltu ratkaisu. Seurakuntalaisten tarvitsemien
palveluiden sijainnin tulee olla helposti saavutettavissa ja hyvien liikenneyhteyksien
varrella. Kokoustiloja 16ytyy kaikista seurakunnista ja yhtyman muiden toimintojen
sijoittelua valmisteltaessa taman ei tulisi olla prioriteettilistalla, vaan kokoukset tulisi
jalkauttaa seurakuntiin. Seurakuntaneuvoston nakemys on, etta tama lisaisi myos
luottamushenkiloiden tilatuntemusta laajemminkin ja antaisi tukea tulevien kiinteisto-
ja tilapaatosten taustalle.

Herttoniemen srk:

Seurakuntien nakékulmasta yhteisten palveluiden maantieteellisella sijainnilla on paljonkin
merkitysta. Kaikki sellaiset toiminnot, joiden hyédyntaminen edellyttda paikan paalla
asioimista ja esimerkiksi tavaran noutoja, pitaisi olla mahdollisimman helposti myds
henkildautolla saavutettavissa. Toiveena my0os on, ettei yhteista rahaa kayteta liiaksi kalliista
sijainnista maksamiseen.

Joissain epavirallisissa kaavailuissa esitetty muutamien yksikkdjen sijoitus esimerkiksi
Helsingin ydinkeskustaan Meritullin tiloihin olisi kauempana sijaitsevien seurakuntien
nakodkulmasta todella huonosti harkittu ja saavutettavuuden kannalta erittdin hankala
ratkaisu.

Taustamuistiossa viitataan osuvasti myos siihen, etta:

Yhteisten palvelujen tilojen sijoittuminen hieman kauemmaksi ydinkeskustasta
edullisemman vuokratason alueille antaisi johdonmukaisen kuvan myds yhtymén talouden
tasapainottamistarpeista.

Samalla kiinnitamme kriittista huomiota taustamuistion kuvailuun, etta:

”...yhteisten palveluiden toimitilat jatkossa ... ndhdééan tarkeéna, etta tilat voivat ainakin
osin toimia myds helsinkildisten kohtaamisen paikkoina. Tybnimené télle ajattelutavalle
péétettiin antaa: "Seurakuntien talo 3.0 — avataan ovet!”

Kysymme, miksi yhteisten palveluiden pitaisi nykytehtdviensa kuten keskusrekisterin
asiakaspalvelun lisdksi avata ovet ja kenelle ne pitaisi avata? Tasta nousee helposti nyt
tahattomastikin sellainen mielikuva, etta yhteiset palvelut pyrkisi olemaan yksi seurakunta
muiden joukossa ja siten eri tavalla asiakasrajapinnassa kuin tahan asti. Tama ei valttamatta
palvele seurakuntien asiaa - ja onko tahan rahaakaan?



Johannes forsamling
Principen for en decentralisering ar god.

Kallion srk:

Yhteisten palveluiden tulisi pikimmiten kiirehtia tilaluopumista Linjojen toimitilasta.
Kallion seurakunnan seurakuntaneuvosto on jo aiemmin esittanyt kantanaan, etta
virastorakennuksesta olisi tullut luopua ennen kuin yhdestakaan kirkosta. Yhteisen
kirkkovaltuuston kokousten tilakysymys nousee nyt kohtuullisen pienena
yksityiskohtana strategisena perusteena vahan oudostikin esille. Linjojen
virastotalosta luopuminen olisi tuonut uskottavuutta siihen, etta helsinkilaisen palvelu
ja seurakunnallinen toiminta on ensisijasta.

Lauttasaaren srk:

Myds palveluyksikoiden sijoittaminen seurakuntien tiloihin on tervetullutta. Kun
Seurakuntien talosta paadytaan luopumaan, tulee siita seuraava tilojen uusjako
suunnitella siten, etta aikataulu on realistinen niin yhtyman kuin seurakuntien
kannalta.

Yhteisen kirkkovaltuuston tilan ei tarvitse olla samassa yhteydessa
Seurakuntayhtyman hallinto-osaston tai muun osaston kanssa. YKV:n
kokouspaikkana voisi toimia esimerkiksi Agricolan kirkon krypta, Lauttasaaren kirkon
seurakuntasali tai vastaava tila.

Tyoskentelytilojen kehittdmisen suhteen olisi hyva selvittda uusimmat kehityskulut,
joissa my0s lahityota arvostetaan taas aikaisempaa enemman.

Matteus forsamling:

Tanken och stravan ar goda. Fordelarna ar goda - inte bara ekonomiskt. Det finns ett
egenvardei att minska avstandet mellan férsamlingarna och de gemensamma
tjansterna.

Malmin srk:

Kolmannen linjan toimitiloista luopuminen on mielestamme syyta hoitaa
mahdollisimman pikaisella aikataululla. Helsinkilaisten palvelemiseksi toimintojen
hajasijoittaminen voi parantaa saavutettavuutta. Fyysinen yhteinen toimistotila ei ole
nykyaan edellytys sille, ettd yhtenainen osasto tai muu kokonaisuus toimii hyvin.
My0s tassa tilojen monikayttoisyys on tarkea huomioida; sama tila voi toimia paivisin
yhdessa kaytdssa ja iltaisin seka viikonloppuisin toisessa.

Mikaelin srk:

Yhteiset palvelut tulisi hajasijoittaa nykyisiin seurakuntien jo olemassa
oleviin tiloihin ja yhtyman talosta luovutaan. Yhteisia palvelupisteita
seurakuntalaisille kirkkoherranvirastojen sijaan.

Munkkiniemen srk

Seurakuntaneuvosto pitaa hyvana tavoitteena sita, etta yhtyma pyrkii luopumaan
seurakuntien toimitalosta ja sijoittamaan palveluyksikdiden toimintaa

tarkoituksenmukaisella tavalla myos seurakuntien tiloihin. Ensisijaisesti tama olisi
hyddyllista yhteisen seurakuntatydn osalta, jonka rajapinta seurakuntien arkiseen



tyohon on suurin. Niille toiminnoille, jotka on valttamatonta pitaa yhtenaisissa tiloissa,
voidaan etsia kompaktimmat tilat kantakaupunkia edullisemmasta paikasta, kuitenkin
hyvien kulkuyhteyksien varrelta.

Oulunkylan srk:

Yhteiset palvelut on mahdollista sijoittaa muihin toiminnallisesti ja taloudellisesti
tarkoituksenmukaisempiin tiloihin, mikali yhteisten palvelujen yksikot ndain nakevat
parhaaksi. Tama vaikuttaa jarkevalta suunnalta.

Toimi- ja tyotilojen yhteiskayton kehittaminen olisi perusteltua ulottaa myos
seurakuntien tyontekijoihin. Esimerkiksi neuvottelu- ja ty6tilojen osalta voisi olla
yhteiset pelisaannat ja tila-alusta, jolloin tyontekija voi tehda toita vapaassa tilassa
rippumatta seurakunnasta. Tama edellyttaa toki vahvaa yhteista linjausta seka, mm.
yhteisia kulunhallinnan valineita.

Paavalin srk:

Kolmannen linjan toimitalosta on syyta luopua seka taloudellisista syista etta
tasapuolisuuden vuoksi. Seurakuntien tiloista luopumiset ovat olleet merkittavia ja
yhtyman tydntekijoita voidaan sijoittaa joko hajautetusti seurakuntien tiloihin tai
tarvittaessa etsia toimiva tila toisaalta ja tulouttaa kolmannen linjan kiinteisto.
("Yhtyman tavoitteena on varmistaa, etta jokaisella seurakunnalla on kirkko ja muut
toiminnan tarvitsemat tilat ja yhteisilla palveluilla on sen toimintoihin soveltuvat
kustannustehokkaat tilat, jotka voivat sijaita myos seurakuntien tilojen yhteydessa.”)

Pakilan srk

Toimitilasta luopumisesta on hyva tehda paatoksia pikaisella aikataululla. Toimintojen sujuva
ja hyva turvaaminen on hyva arvioida ja simuloida myés mahdollisten hajasijoittamisten
osalta.

Petrus forsamling

Principen for en decentralisering ar god. | praktiken kan det ev. vara svart att hitta
arbetsrum/punkter i forsamlingarnas kyrkor/kansli. Till exempel i Petrus ar det redan
trangt for personalen.

Pitajamaen srk:

Suunnitelmat mahdollisista yhteisten palveluiden toimintojen hajauttamisesta yhtyman eri
seurakuntien/ toimijoiden alueelle olisi tarpeen tehda pian. Tama mahdollistaisi
seurakuntien tilankayttdsuunnitelmia.

Roihuvuoren srk

Yhteisten palvelujen toimintojen sijoittumisen kannalta merkittdvimmat tekijat ovat:
(1)Saavutettavuus: julkinen liikenne, luonnolliset ihmisvirrat, nakyvyys, paikoitustilat;
(2) Kustannukset: kiinteistdon arvo, kayttdkustannukset, pitkan aikavalin
investointitarpeet seka (3) Kaytettavyys: toimitilojen tilasuunnitelma,
tyoskentelytilojen koko, kuinka kattavasti erilaiset toiminnot saadaan hoidettua
omissa tiloissa.

Tuomiokirkkosrk:



Seurakuntien toimitalosta kolmannella linjalla on syyta luopua. Sen luopumisesta tai
kaytdn kehittdmisesta on keskustelu yli 10 vuotta ja erilaisia ratkaisuja kokeiltu. Nyt
olisi aika tehda paatos. Tilastrategiassa olevat linjaukset ovat toimivia koskien sita,
mihin yhteisten palveluiden yksikot voisivat sijoittua. Agricola -projektin osalta tulee
aloittaa neuvottelut Agricolan kirkon kayttoa koskien.

8. Leirikeskuksia koskevat ndkemykset ja ehdotukset.

Haagan srk

Leirikeskustoiminnassa tulee meidan mielestamme kiinnittaa erityista huomiota
siihen, etta yhtyman omistuksessa olevat tilat ovat monikayttoisia, hyvassa kunnossa
ja niiden ulosvuokrausta oman toiminnan mahdollistamilla ajoilla tehostetaan.

Herttoniemen srk:

Jo aiemmissa leirikeskuksia koskevissa kyselyissa on tullut selvasti ilmi, etta leirikeskusten
omistamista tdrkeampaa on mahdollisuus palata samoihin paikkoihin uudelleen, vaikka tilat
olisivatkin vuokratiloja. Nahddksemme Lohirannan leirikeskus tarvitsisi lisdd majoitustilaa ja
Korpirauha taas useampia isoja kokoontumistiloja, jotta siella voi toteuttaa useampaa leiria
kerralla.

Johannes forsamling

Lageromradena bér ges upp bara pa goda grunder. Det som sags i inledningen av
strategin: "Kirkkojen pyhyyden tunnetta synnyttava ilmapiiri on omiaan tukemaan
hengellisyytta jayhteisollisyytta. Kirkot ovat osa kulttuurihistoriaa ja siirtavat
jatkuvuuden perinnetta.” galler i hogsta grad aven for lageromradena. | Johannes
finns en mycket stark anknytning till lageromradet pa Lekholmen som har ett gott
rykte bland de svensksprakiga helsingforsarna. Lekholmen ar en vital plats for den
svensksprakiga andliga, kyrkliga och kulturella traditionen i Helsingfors. Det kunde
vara meningsfullt att diskutera principerna for fastighetsunderhall och —utveckling
eftersom lagergardarna pa manga satt skiljer sig fran de 6vriga fastigheterna.

Kallion srk:

Kallion seurakunta pitaa leirikeskuksia kirkon ydintoimintojen nakdkulmasta keskeisena
resurssina. Ne turvaavat rippikoulutyon resursseja osaltaan. On kuitenkin ilmeista, etta
jatkossakin tarvitaan lisdaresurssia tata taydentamaan. Tama tulisi tehda pitkdjanteisella
kumppanuussopimuksilla esimerkiksi kristillisten kansanopistojen kiinteistokantaa
hyodyntden. Tallainen kumppanuusmalli hyddyttaisi myos sisallollisesti. Mika tahansa tila ei
parhaiten tarjoa kristilliseen kasvatustyohon tiloja.

Lauttasaaren srk:

Muiden kiinteistdtyyppien osalta leirikeskuksissa on tarkeaa huomioida muun
muassa omavaraisuus leirien jarjestamisessa, keskusten laatu ja etaisyys.
Neliomaaraa ei tule kasvattaa.

Matteus férsamling:

Nar det galler lagergardarna ar det viktigt att komma ihag och beakta det
kanslomassiga vardet. T.ex. ar Leholmen ett av de viktigaste svenska rummen i hela
Helsingfors och ett viktigt andlig hem fér manga genrationer. Standarden behéver
inte vara lika hog pa alla lagergardar (Lekholmen behdver inte bli ett Lohiranta).



Lagergardarnas verksamhet kunde vidareutvecklas. Ocksa Lekholmen ar en
‘monikayttotila” genom sin 6ppna verksamhet vid sidan av lagerverksamheten.
Genom att férlanga anvandningsperioden och vidareutveckla verksamheten (kanske
Lekis t.ex. kunde vara “vagkyrkan till havs”) kan man fortsatta ytterligare forbattra
verksamheten och gbéra den mera mangsidig. For finlandssvenskarna ar Lekholmen
inte bara en lagergard/lager6 utan en andlig gemenskap Over generationsgranserna.

Malmin srk:

Leirikeskuksia tarvitaan seurakunnassa erilaisten toimintojen jarjestamiseen ja eri
kohderyhmien palvelemiseen.

Malmin nakdkulmasta on oleellista, etta kesan ajalle on riittavasti ja tasaisesti
leirikeskuksia kaytdssa jokaiselle kesaviikolle ja myos talvikaudella, jotta
isoskoulutukset ja muut seurakunnan tarpeet saadaan hoidettua.

Leirikeskusten on tarkea olla mukana kiinteisto- ja tilastrategioissa.

Naemme, etta on seurakuntien toiminnan kannalta tarkeaa omistaa myos itse
leirikeskuksia. Leirikeskukset voivat olla eritasoisia.

Mikaelin srk:

Seurakuntayhtymalla tulisi olla toimivat ja riittava maara leirikeskuksia,
joko omia tai vuokrattuja. Seurakunnille tulisi taata leirikeskuksista
jatkuvuus, jotta syntyy traditioita leirien suhteen

Oulunkylan srk:

Leirikeskusten kehittaminen on valttamatonta tulevaisuuden leiritoiminnan
turvaamiseksi. Nyt pyydetylla lausuntoaikataululla on kuitenkin mahdotonta antaa
tahan kattavaa lausuntoa. Leirikeskusten kehittdminen vaatii oman
valmisteluaikansa niin strategialle kuin lausunnoille.

Paavalin srk:

Osasta leirikeskuksista kannattaa luopua. Leirikeskuksista on syyta saastaa ne, joita
voidaan hyodyntaa ja kayttda ymparivuotisesti, erityisesti nuorisotydn kannalta merkittavat
leirikeskukset.

Pakilan srk

Leirikeskuksia tarvitaan erilaisten toimintojen jarjestamiseen.

Leirikeskusasiassa pitaa kuulla sita tyontekijajoukkoa, jotka leirikeskuksia kayttavat. Kun
omia leirikeskuksia pidetaan, on niissa tarpeen tehda muutostoita ja niiden kayttdastetta
pitda saada nostettua myds ei-sesonkiaikana.

Petrus férsamling

Lageromradena bor ges upp bara pa goda grunder. Det som sags i inledningen av
strategin: "Kirkkojen pyhyyden tunnetta synnyttava ilmapiiri on omiaan tukemaan
hengellisyytta ja yhteisdllisyytta. Kirkot ovat osa kulttuurihistoriaa ja siirtavat
jatkuvuuden perinnetta.” galler i hogsta grad aven for lageromradena. | Petrus finns
en stark anknytning till Iageromradet pa Lekholmen som har ett gott rykte bland de
svensksprakiga helsingforsarna. Att dverge Lekholmen skulle vara en stor forlust for
den svensksprakiga andliga, kyrkliga och kulturella traditionen i Helsingfors. De
svenska rummen ar fa fér oss som spraklig minoritet och darfor fyller Lekholmen en
oerhdrt viktig funktion med en verksamhet som omfattar mer an enbart traditionell
lagerverksamhet. Lageromradet Lekholmen ar dessutom kostnadseffektivt.



Pitajamaen srk:

Yhtyman omistuksessa olevat leirikeskukset on hankittu palvelemaan ensisijaisesti
kasvatuksen (rippikoulut, lasten ja nuorten seka diakonian leireja). Ne soveltuvat
vaihtelevasti muuhun, mahdollisesti ymparivuotiseen kayttéén. Kesan ja viikonloppujen
osalta omat keskuksemme ovat kaytdssa. Kuten kiinteistdstrategian taustamuistiossa
mainitaan, varustelutaso ei vastaa enaa vaatimustasoa.

Mikali rippileirien kestoa lyhennetaan, leirikeskusten tarve muuttuu. Paremmalla
varustelutasolla olevia keskuksia voisi kayttaa laaja-alaisemmin, mutta se
edellyttaisiinvestointeja ja kannattavuus jaa silti kysymysmerkiksi. Osasta leirikeskuksia
kannattanee luopua ja ostaa palveluja ulkopuolisilta toimijoilta, kuten strategiassa todetaan.

Roihuvuoren srk

Roihuvuoren seurakunnassa seurakuntayhtyman omistuksessa olevien
leirikeskusten merkitys on osoittautunut nuorisotyon kannalta vahaisemmaksi kuin
viela jokin aikaa sitten arvioitiin. Rippikoululeirien lahijaksojen onnistumisen
nakokulmasta tilojen omistajuus ei ole enaa pitkaan aikaan ollut merkittava tekija.
Kokemuksemme on, etta tarkeampaa kuin leirikeskusten omistaminen on
kokonaistaloudellinen nakékulma. Siind merkittavimpia osatekijoita ovat
leirikeskuksen kayttokulut seka etaisyys Helsingista. Bussi- tai venematkan matkan
pituus vaikuttaa merkittavasti kustannuksiin. Lohiranta ja Korpirauha ovat tasta
nakokulmasta katsottuna hyvalla etaisyydella, Kivisaaren osalta yhteysaluksen
kayton hinta on iso rasite.

Tuomiokirkkosrk:

Leirikeskuksista kannattaa pitkalla aikavalilla pitaa ne, joiden majoituskapasiteettia
voidaan kehittda ymparivuotiseksi toiminnaksi. Saarikohteet ovat nostalgisia, mutta
eivat niin kannattavia.

Pitkat sopimukset muualta vuokrattavien leirikeskusten kanssa takaa leiripaikkojen
saannin tarpeen mukaan.

Muita lausunnoissa esille nostettuja nakokohtia.

Aikataulu

Kallion srk:

Helsingin seurakuntayhtyma on lahettanyt kiireelliselld aikataululla kesaajalle lausunnoille
tila- ja kiinteistostrategian. Tama ei ole hyvan ja laadukkaan valmistelun mukainen aikataulu,
eikd takaa mydskaan laadukkaita lausuntoja.

Malmin srk:

Kiinteistdihin liittyva asiakokonaisuus on kiireellinen, ja pidamme tarkeana sita, etta
se etenee hyvaa vauhtia. Samaan aikaan toteamme, etta liika kiire ei ole nain isoille
ja tarkeille asioille hyvaksi.

Munkkiniemen srk

Moittimisen aihetta on lausuntopyynnon aikataulutuksessa. Lausunnot tuli laatia
keskella kesaa ja osa materiaaleista tuli silti pahasti myohassa. Strategian
taustamuistiossa mainitut liitteet 3 ja 4 puuttuvat edelleen.



Oulunkylan srk:
Leirikeskusten kehittaminen vaatii oman valmisteluaikansa niin
strategialle kuin lausunnoille.

Muistion kattavuus

Kallion srk:

Kallion seurakunnan seurakuntaneuvosto ei hyvaksy osaltaan strategian kasittelyn
litteena olevaa taustamuistiota. Sita ei sen sisaltamien linjaustenomaisen lauseiden
ja vaarinkasitysten valttamiseksi pitaisi liittdaa hyvaksyttavaan materiaaliin.

Malmin srk: Taustamuistiossa on niin paljon yksittaisia asioita ja moneen suuntaan
vetavia teemoja, ettd sen hyvaksyminen ei ole mielekasta. Jos taustamuistio
hyvaksytaan, naemme riskina sen, etta siina tullaan ottaneeksi kantaa moniin
asioihin, jotka eivat ole tassa yhteydessa relevantteja ja valttamattomia.

Kirkkohallituksen strategiapohjan kayttaminen

Kallion srk:

Kallion seurakunnan nakemys on, etta kiinteistostrategia olisi tullut laatia
kirkkohallituksen antamien ohjeiden ja mallien mukaan. Nain sita olisi voinut myods
verrata muiden seurakuntatalouksien vastaaviin strategioihin. Pilottina toimineen
Tampereen seurakuntayhtyman kiinteistdstrategia on erinomainen esimerkki hyvasta
ja selkeasta kokonaisuudesta. Malli Iahtee kiinteistojen listaamisesta, joka olisi ollut
tallekin strategialle ja erityisesti laadukkaalle paatoksenteolle nykyista parempi
lahtokohta. Helsingin seurakuntayhtyman hallinnon tapa olla hydodyntamatta
kirkkohallituksen yhteista valmistelua ja pohjia ei rakenna kirkon tulevaisuutta
kestavalle pohjalle.

Herttoniemen srk:

On toki uudelleen harkittava, riittdako Helsingin seurakunnille nyt hahmoteltu,
hieman yleisemmalla tasolla oleva strategiakuvaus (kiinteisto- ja tilastrategiat seka
taustamuistioliitteineen) vai onko viela kerran syyta harkita kirkkohallituksen 2023
paivitettyyn tarkempaan ohjeistukseen tarttumista, jotta esimerkiksi kirkoista
luopumisten yhteydessa asiointi kirkkohallituksen asiantuntijoiden kanssa helpottuu.
Viittaamme tahan kokonaisuuteen:
https://sakasti.fi/kiinteistot-ja-maankaytto/kiinteistostrategia/kiinteistostrategiamalli-
seurakunnille/ (viitattu 14.8.2024)

Malmin seurakunta kiinnittda huomiota siihen, etta Helsingissa on paadytty
tekemaan Kiinteisto- ja tilastrategia huomioimatta kirkkohallituksen valmistelemaa
mallipohjaa ja toivoo, etta strategiat paivitetaan kohtuullisella aikataululla
kokonaiskirkon yhteiseen pohjaan.



Kiinteistdjen hallinnointi ja mahdollinen yhtidittaminen
Malmin srk

Kiinteistdjen hallinnointi on todella vaativa asiakokonaisuus. Mahdollinen kiinteistojen
yhtidittdminen kuulostaa monimutkaiselta jarjestelylta, joka vaatii hallinnointia ja
resursseja, rahaa ja lisaa henkildita asiaa hoitamaan.

Oulunkylan seurakuntaneuvosto suhtautuu kielteisesti taustamuistion kohdassa 3.7
Tilojen hallinnointi esitettyyn ratkaisuun ja pitaa sita toimimattomana.

Sisaiset vuokrat

Lauttasaaren srk:

Lauttasaaren seurakunta kannattaa sita, etta sisaisista vuokrista luovuttaisiin
kokonaan. Sisaisten vuokrien nykyinen malli on hallinnollisesti raskas, vaikeasti
ennakoitava ja voi johtaa yksittaisen seurakunnan kohtuuttomaan taloudelliseen
tilanteeseen. Ainakaan yhtyman omaisuuteen kuuluvien kiinteistojen valttamattomien
peruskorjausten kustannusten kattamista ei tule jattaa yksittaisen seurakunnan
kannettavaksi.

Mikali sisaiset vuokrat tulevat kuitenkin jatkossakin kayttoéon, on syyta kiinnittaa
huomiota siihen, etta vuokramalli on mahdollisimman ennustettava ja hallinnollisesti
kevyt. Edelleen, mikali sisaiset vuokrat jaavat kayttoon, tulisi ehdottomasti huomioida
seurakuntien saaman maararahan suuruus suhteessa seurakunnan jasenmaaraan —
esimerkiksi siten, ettd seurakunnan saamista maararahoista vahennetaan sisaiset
vuokrat ja jaetaan jasenmaaralla eli (maararahat - vuokrat) / jdsenmaara. Nain
kaytdssa olevan reaalimaararahan tasoa voitaisiin tarkkailla.

Ulosvuokraus

Haagan srk:

Edella esitettyjen seikkojen lisaksi seurakuntaneuvosto haluaa kiinnittdd huomiota
kolmeen tarkeaan asiaan.

Ensinnakin tilavuokrien maaraytymisperusteissa tulee huomioida tilojen erilaisuus eli
kirkkotilan ja esimerkiksi asuinkerrostalon kellarissa sijaitsevan tilan neliohinnassa
tulee olla merkittava ero.

Toiseksi seurakunnan erilaisten tilojen ulosvuokrauksen hinnassa ja periaatteissa
tulee huomioida se, etta kuka tilaa vuokraa ja mihin tarkoitukseen. Taman lisaksi
tulee huomioida tilojen sijainti ja koko eli esimerkiksi suuren kirkkosalin
konserttivuokra ei voi olla suhteessa sama kuin pienemman lahidalueella sijaitsevan
kirkon.

Kolmanneksi tilojen yhteiskayttovalmisteluissa tulee ottaa huomioon kunkin
seurakunnan tilojen maara ja kayttoaste. Mikali kirkon tilat ovat jo valmiiksi
seurakunnan oman toiminnan, seurakuntalaisten ja alueen verkostojen
tehokaytdssa, niin yhteiskayttomahdollisuus ei saa ohittaa jo olemassa olevaa
toimintaa.



Munkkiniemen seurakunta:

Seurakuntalaisilta ja muita kayttjilta perittavien tilavuokrien ja palvelumaksujen
tason yhtenaistamisessa koko kaupungissa on omat hyvat puolensa, mutta taysin
yhtenainen hinnasto ei voi olla. Toiset tilat ovat toisia kysytympia sijaintinsa tai
ominaisuuksiensa vuoksi. Pitaisikd esimerkiksi suositun konserttikirkon tilavuokraa
alentaa sen vuoksi, etta jotakin toista kirkkoa ei millaan saisi vuokralle samalla
hinnalla?

Muita nakokohtia

Kallion srk:

Suurimpana ongelmana naemme, etta strategiassa on lueteltu liian monta asiaa,
joiden osalta linjaukset jaavat ilmaan, esimerkiksi ilman mainintaa tulevasta
paatoksentekijasta. Monet isot ja periaatteelliset asiat on nain jatetty epamaaraisten
sanontojen varaan tai vihjauksina rivien valeihin. On vaikeata hahmottaa, mita naista
mahdollisista tasmentamattomista ehdotuksista seuraisi. Esimerkkeina strategioissa
avoimeksi jaavista kysymyksista:

- kiinteistojen ryhmittely, lisaksi: kiinteistojen ryhmittelya "voidaan tarkastella
vuosittain”

- urkuhankinnat ja urkukantojen yllapito

- leirikeskusten asema kiinteistbkannassa

- sisaisten vuokrien jarjestelma

- tilojen verkostosta paattaminen (joka "pyritdan paattamaan yhdessa”)

- tilojen paatoskriteerien linjaukset

Kuka on naissa avoimeksi jaaneissa kysymyksissa toimija, kuka paatoksentekija ja
mita asioita valtuusto nyt hyvaksyessaan siirtaa kiinteistéjohtokunnan tai YKNn
linjattavaksi? Ja millainen on seurakuntaneuvostojen rooli tassa prosessissa?

Paatoksenteon ja lausunnonannon nakokulmasta olisi tarkeaa saada paattajille
listaus siita, millaisia kiinteistdja ja tiloja on, millaisessa kunnossa ne ovat, milloin on
korjattu tai millaisia korjauksia tai investointeja on odotettavissa. Nailla tiedoilla on
merkitysta silloin, kun paattajat ja seurakunnat ottavat kantaa korjausten
kustannuksiin, priorisointeihin tai luopumisiin.

Tila- ja Kiinteistostrategian yhteys juuri hyvaksyttyyn yhtyman strategiaan jaa
I0yhaksi tai sita ei ole kirjoitettu auki. Siihen viitataan ainoastaan Tilastrategian
osiossa 2. "Toimintaympariston muutos ja sen vaikutus tiloihin”. Tama osio on tehty
kuitenkin varsin vaillinaisesti. Lisaksi puuttuu strateginen nakemys tilojen
tulevaisuudesta ja tila-asioiden yhteys seurakunnalliseen toiminaan.

Kallion seurakunta esittaa, etta seuraavan valtuustokauden paattgjien tulee uudistaa
tama mahdollisesti nyt hyvaksyttava tila- ja kiinteistostrategia edella mainittujen
linjojen mukaisesti.

Lauttasaaren srk:

Tuettu asuminen on muiden toimijoiden tehtava. Siita voidaan luopua ja kenties
mahdollisuuksien mukaan tukea muita toimijoita. Hautausmaiden arvokkuutta tulee
vaalia, mutta tilaratkaisujen tulee olla kustannustehokkaita.



Hoito- ja siivouspalveluiden kilpailuttamisessa olisi syyta selvittda mahdollisuus myos
pienempien osakokonaisuuksien kilpailuttamiseen siten, ettéd pienemmatkin — kenties
paikalliset — toimijat olisivat mahdollisia tarjoajia.

Yhdenmukaisen tilavuokrahinnaston luominen on kannatettavaa olettaen, etta
hinnasto on ohjeellinen. Tilojen taso, sijainti, kustannukset, seka seurakuntien
strategiset linjaukset vaihtelevat alueiden kesken merkittavasti.

Tavoite siita, ettd kokonaistilakustannukset vahenevat vuoteen 2030 mennessa on
hyvin tarkea. Tassa valietapit ovat myos tarkeita, jotta tilakustannuksia saataisiin
laskettua joka vuosi kohti 2030 mentaessa.

Munkkiniemen srk

Munkkiniemen seurakuntaneuvosto pitaa kiinteisto- ja tilastrategian laatimista
ehdottoman tarpeellisena. Siihen olisi ollut syyta ryhtya jo ennen kuin seurakunnat
alkoivat laajamittaisesti luopua kiinteistoistaan. Nyt strategia laaditaan jalkijunassa,
mutta sita voidaan kuitenkin hyddyntaa tulevaisuuden ratkaisuissa.

Tilavarausjarjestelman ja kulunvalvonnan kehittaminen siten, etta kaikki tilat ovat
aidosti ja helposti seurakuntalaisten kaytettavissa, on hyva suunta. Tehostuvan
tilankayton haasteena on se, etta seurakunnilla on entistd vahemman
mahdollisuuksia jarjestaa toimintaa lyhyella varoitusajalla, jos sopivia tiloja ei ole
tarjolla. Tilojen monikayttoisyydesta ja toiminnallisuudesta puhuttaessa
taustamuistiossa mainittiin laadukkaat aanentoisto-, striimaus- ja muut vastaavat
laitteet. Jos tdma on tavoitetila, miksi kiinteistdosasto ei huolehdi laadukkaan
aanentoiston jarjestamisesta osana kirkkojen remontteja, vaan ne jaavat
yksittaisten seurakuntien vastuulle?

Lopuksi seurakuntaneuvosto toivoo viela, etta strategiassa huomioitaisiin lasten ja
nuorten nakodkulma, onhan lapsivaikutusten arviointi oleellinen osa kaikkea
paatoksentekoa.

Kallion seurakunnan muita kommentteja:

Seurakunnallinen toiminta:

Saavutettavuuden ja esteettomyyden kasitteet ovat kovin vahaisella huomiolla
strategiassa. Kuitenkin ne ovat uskomme ja teologiamme ydinta. Saavutettavuus
sanan mainitaan vain kerran.

Uudisamme myos esityksemme, etta tilojen saavutettavuuden lisaamisen
edistamiseksi maariteltaisiin erillinen saavutettavuusmaararaha, jota kaytettaisiin
niihin remontteihin, joilla lisataan erityisesti kirkkotilojen esteettomyytta ja
saavutettavuutta ohitse varsinaisten peruskorjausten. Tama maararaha vauhdittaisi
tata periaatteellisestikin tarkeaa strategista valintaa. Tilastrategiassa mainitaan, etta
"Tavoitteena on toteuttaa paaosa seurakunnan toiminnasta kirkkorakennuksessa.”
Tama lause on ristiriitainen luterilaisen seurakuntakasityksemme kanssa, jossa
seurakunta ovat inmiset, jotka toimivat myos arjessaan. Lisaksi seurakunnan
tyontekijat tekevat ison osan tyostaan inmisten kodeissa, yhteistyokumppaneiden
tiloissa ja toivottavasti myds kaduilla. Tama kappale tilastrategiassa johdattaa hyvin
tydntekijakeskeiseen seurakuntanakyyn. On tarkea huomata, etta osalla



seurakuntien testamenttirahastoja on my0os kiinteistbomaisuutta. Tata omaisuutta tai
sen tuottoa ei hoideta talla hetkella riittdvan tavoitteellisesti ja systemaattisesi.

Kirkkotilojen vuokraustuloista

Seurakunnat saavat paasylipputuloja seka konserteista, tilaisuuksista etta
mahdollisista kirkkorakennusten paasylipputuloista. Naiden tulojen hankkimisessa
seurakunnat tekevat mittavaa kehitysy6ta ja hoitavat tyontekijéidensa voimin paljon
jarjestelyita. Jos tuloja lasketaan ja jaetaan, tulee niihin kohdistaa myos kaikki niihin
tulevat menot, ml. hallinnon menot. Samalla on hyva huomata, ettéd osa tuloista tulee
myo0s tilanteista, joissa seurakunnalla on toiminnallinen intressi pitaa ylla avointa ja
laajaa toimintaa. Esimerkiksi usein konserttivuokrat eivat ole markkinahintaisia
yhteisen intressin vuoksi.

Kallion seurakunta on valmis keskustelemaan mahdollisen tulontasauksen
jarjestelmista, kunhan se tehdaan oikeudenmukaisesti. Huolena on, etta sisainen
tulojen jako lisda merkittavasti sisaista hallintoa, johon taas kuluu rahaa. Keskusta-
alueen kirkkojen turistiyon tekeminen nykyista laajemmin yhteisty0ssa, jossa
yhteisesti tehdaan osa tyosta ja myds jaetaan tuloa, voi olla nykyista tehokkaampi ja
tuloksekkaampikin suunta. Tassa kehittamistydssa Kallion seurakunta on mieluusti
mukana.

Kallion seurakunnan seurakuntaneuvosto ei hyvaksy osaltaan strategian kasittelyn
litteena olevaa taustamuistiota. Sita ei sen sisaltamien linjaustenomaisen lauseiden
ja vaarinkasitysten valttamiseksi pitaisi liittaa hyvaksyttavaan materiaaliin.



