Kallion seurakunnan lausunto Helsingin seurakuntayhtyman kiinteisto- ja
tilastrategiaan

Helsingin seurakuntayhtyma on lahettanyt kiireellisella aikataululla kesaajalle lausunnoille tila- ja
kiinteistdstrategian. Tama ei ole hyvan ja laadukkaan valmistelun mukainen aikataulu, eika takaa
mydskaan laadukkaita lausuntoja.

Kallion seurakunnan ndakemys on, etta kiinteistostrategia olisi tullut laatia kirkkohallituksen
antamien ohjeiden ja mallien mukaan. Ndin sita olisi voinut myos verrata muiden
seurakuntatalouksien vastaaviin strategioihin. Pilottina toimineen Tampereen seurakuntayhtyman
kiinteistOstrategia on erinomainen esimerkki hyvasta ja selkedsta kokonaisuudesta. Malli [ahtee
kiinteistojen listaamisesta, joka olisi ollut tallekin strategialle ja erityisesti laadukkaalle
paatoksenteolle nykyista parempi lahtdkohta. Helsingin seurakuntayhtyman hallinnon tapa olla
hyodyntamatta kirkkohallituksen yhteista valmistelua ja pohjia ei rakenna kirkon tulevaisuutta
kestavalle pohjalle.

Paatoksenteon ja lausunnonannon nakékulmasta olisi tarkeda saada paattajille listaus siita,
millaisia kiinteist6ja ja tiloja on, millaisessa kunnossa ne ovat, milloin on korjattu tai millaisia
korjauksia tai investointeja on odotettavissa. Nailld tiedoilla on merkitysta silloin, kun paattajat ja
seurakunnat ottavat kantaa korjausten kustannuksiin, priorisointeihin tai luopumisiin.

Tila- ja kiinteistostrategian yhteys juuri hyvaksyttyyn yhtyman strategiaan jaa 16yhaksi tai sita ei ole
kirjoitettu auki. Siihen viitataan ainoastaan Tilastrategian osiossa 2. "Toimintaympariston muutos ja
sen vaikutus tiloihin”. Tama osio on tehty kuitenkin varsin vaillinaisesti. Lisdaksi puuttuu strateginen
ndakemys tilojen tulevaisuudesta ja tila-asioiden yhteys seurakunnalliseen toiminaan.

Kallion seurakunta esittaa, etta seuraavan valtuustokauden paattdjien tulee uudistaa tama
mahdollisesti nyt hyvaksyttava tila- ja kiinteistdstrategia edellda mainittujen linjojen mukaisesti.

Yleista

Pidamme tiloista luopumista ja tilojen monikayttoistamista oikeina ratkaisuna kiristyvan
taloustilanteen haasteisiin. Kallion seurakunta on pitkdjanteisesti myos toiminut naiden linjausten
mukaisesti ja tehnyt osaltaan vaikeitakin paatoksia.

KiinteistOstrategiassa on esitetty tavoite, ettd vuonna 2030 tiloja on jaljelld enintdan 110.000 k-m2.
Nyt ilmaistu tavoite muuttaa ymmartadksemme aiemmin ilmaistua tavoitetta. Avoimuuden vuoksi
olisi tarked mainita aiempaan tapaan my0s tavoiteltava luovuttavien nelididen maara.

Pidamme keskeisena ja tarkeimpana linjauksena sita, etta jaljelle jaavia tiloja kehitetaan niin, etta
ne ovat auki ja seurakuntalaisten kaytettavissa. Muotoilu “auki seurakuntalaisille” asettaa



seurakuntalaisen objektiksi ja esitimme tdtd muutettavan yhtyman strategian mukaiseksi
muotoiluksi “avoinna seurakuntalaisten olla, tulla ja toimia”. Kiinteistot ovat tyévaline ja
mahdollisuus kohdata pyha. Kokemuksemme mukaan tassa strategisessa valinnassa on Helsingissa
vield erittdin mittavasti tyota.

Lisaksi pidamme merkittavana linjausta tilojen monikayttoistamisesta. Kallion seurakunta sitoutuu
tahan linjaukseen. On tarkea huomata, etta tallainen linjaus tarvitsee tuekseen myos
investointiohjelman. Strategiasta kuitenkin puuttuu vield nakemysta siitd, miten ja millaisia uudet
monikayttodiset tilat ovat.

Olemme tehneet aiemminkin aloitteita tilojen digitaalisen varauskalenterin saamiseksi koko
Helsingin kattavaksi. Piddmme tarkedna, ettd se on mainittu strategiassa. Tilojen kdytosta
vastaavien seurakuntien mukana olo jo suunnitteluvaiheessa on kuitenkin tarkeaa. Esimerkiksi
keskusta-alueen seurakuntien tiloihin kohdistuu mittavasti erilaista (myo6s esimerkiksi kaupallista)
kiinnostusta ja naiden linjausten tekeminen on tarked osa tilojen kaytosta paattamista. Tama taas
on seurakuntaneuvostojen toimivaltaa seurakuntien kayttamien tilojen osalta. Helppo ja
yksinkertainen digitaalinen varausjarjestelma hyodyttdisi myds seurakuntien tyontekijoita
leirikeskusten varausten hallinnoinnissa.

Strategian jakaminen kahteen osaan, tilastrategiaan ja kiinteistostrategiaan on perusteltu ja
ymmarrettava ratkaisu. Muuten rakenteena olisi pitanyt noudattaa kirkkohallituksen ohjeistusta.

Strategioiden sisdllosta

Suurimpana ongelmana ndemme, etta strategiassa on lueteltu liilan monta asiaa, joiden osalta
linjaukset jadvat ilmaan, esimerkiksi ilman mainintaa tulevasta paatoksentekijasta. Monet isot ja
periaatteelliset asiat on nadin jatetty epamaaraisten sanontojen varaan tai vihjauksina rivien
valeihin. On vaikeata hahmottaa, mita naista mahdollisista tdsmentamattomista ehdotuksista
seuraisi. Esimerkkeina strategioissa avoimeksi jaavista kysymyksista:

- kiinteistojen ryhmittely, lisaksi: kiinteistdjen ryhmittelya “voidaan tarkastella vuosittain”
- urkuhankinnat ja urkukantojen yllapito

- leirikeskusten asema kiinteistokannassa

- sisaisten vuokrien jarjestelma

- tilojen verkostosta paattaminen (joka ”“pyritaan paattamaan yhdessa”)

- tilojen paatoskriteerien linjaukset

Kuka on naissa avoimeksi jddaneissa kysymyksissa toimija, kuka paatoksentekija ja mita asioita
valtuusto nyt hyvidksyessaan siirtaa kiinteistdjohtokunnan tai YKNn linjattavaksi? Ja millainen on
seurakuntaneuvostojen rooli tdssa prosessissa?

Kallion seurakunta on toiminut aktiivisesti ja ennakoivasti tilaluopumisissa. On tarkeas, etta
mahdollisuus uusiin tiloihin esimerkiksi uusille asuinalueille pidetdan avoimena. Esimerkiksi
Kalasatamasta on kasvamassa lahivuosina Imatran kokoinen kaupunki, jossa yhtymalla ei ole
lainkaan tiloja. Kallion seurakunta on pyrkinyt erilaisin toimenpitein selvittdmaan, miten tassa
tilanneessa tulisi ja voisi tehokkaasti toimia. Tosiasia kuitenkin on, etta erityisesi sakraalitilojen
osalta tilattomuus aiheuttaa merkittavia haasteita. Helsingin kaupunki on asettanut tavoitteekseen
esimerkiksi sen, etta jonkinlainen kirjastoratkaisu l0ytyy tietylla sateellad jokaiselle kaupunkilaiselle.



Onko Kirkolla Helsingissa téllaisia tavoitteita tai mittareita? Mita tarkoittaa tasapuolisuus ja
saavutettavuus meille?

Ajatus tilojen tarkastelemisesta kirkkojen ja muiden seurakuntatilojen verkostona koko Yhtyman
alueella kokonaisuutena on periaatteellisesti tarkoituksenmukainen, mutta sen kdytannon
toteuttaminen ei vakuuta. Lisaksi on tarkea huomata, etta kirkkolain ja -jarjestyksen perusteella
seurakunta maarittaa omien tilojensa kaytosta ja seurakuntaneuvosto esimerkiksi tiloista
perittavista maksuista.

Yhtymalla on selkeita ongelmia luovuttavien tilojen kehittamisessa. Tassa strategiassa kuitenkin
ilmaistaan, ettd yhtyma haluaa toimia tassa yksin, ilman seurakuntien apua, tukea, osaamista ja
verkostoja. Tallainen ei ole jarkevaa eika kustannustehokasta. Esimerkiksi Kallion seurakunnan
luopuessa kerrostaloasunnosta, sen edelleen vuokraaminen kesti luvattoman kauan. Kun nyt ja
erityisesti tulevaisuudessa useampi kirkko seisoo tyhjana ja nyt - yksintekemisen kulttuurin vuoksi -
Alppilan kirkolle pelkddamme kdyvdn samoin, on linjaus huolestuttava. Olemme esittdneet jo
aiemmin, ettd yhtyma kayttaisi seurakuntien osaamista ja verkostoja tilojen kehittdmisessa
esimerkiksi niin, ettd merkittavimpien kiinteistdjen osalta yhteisty6ta tukemaan perustettaisiin
tyéryhma.

Seurakunnallinen toiminta

Kallion seurakunta kantaa huolta siitd, etta kirkkojen monikayttoistamisen esteend on
kiinteistotoimiston suppea osaaminen ja resurssi kirkkotilojen moderneissa ja
ennakkoluulottomissa muutostdissa. Esimerkiksi Kallion kirkon vuodelle 2025 ajoittuvan
hissirakentamisessa esteena ei ole ollut Museovirasto, vaan oman uskalluksen puute.
Kiinteistotoimiston resursseja ja osaamista tulisi ndilta osin vahvistaa. Pidamme kirkkojen
monikayttdistamista oikeana valittuna suuntana.

Saavutettavuuden ja esteettomyyden kasitteet ovat kovin vahaisellda huomiolla strategiassa.
Kuitenkin ne ovat uskomme ja teologiamme ydinta. Saavutettavuus sanan mainitaan vain kerran.
Uudisamme myo0s esityksemme, ettd tilojen saavutettavuuden lisddmisen edistamiseksi
maadriteltdisiin erillinen saavutettavuusmaararaha, jota kdytettdisiin niihin remontteihin, joilla
lisataan erityisesti kirkkotilojen esteettomyytta ja saavutettavuutta ohitse varsinaisten
peruskorjausten. Tama maardraha vauhdittaisi tata periaatteellisestikin tarkeaa strategista valintaa.

Tilastrategiassa mainitaan, ettd “Tavoitteena on toteuttaa padosa seurakunnan toiminnasta
kirkkorakennuksessa.” Tama lause on ristiriitainen luterilaisen seurakuntakasityksemme kanssa,
jossa seurakunta ovat ihmiset, jotka toimivat myds arjessaan. Lisdksi seurakunnan tyontekijat
tekevat ison osan tydstaan ihmisten kodeissa, yhteistydkumppaneiden tiloissa ja toivottavasti myos
kaduilla. Tama kappale tilastrategiassa johdattaa hyvin tyontekijakeskeiseen seurakuntanakyyn.

On tarked huomata, etta osalla seurakuntien testamenttirahastoja on myds kiinteistdomaisuutta.
Tatda omaisuutta tai sen tuottoa ei hoideta talla hetkella riittdvan tavoitteellisesti ja systemaattisesi.

Kirkkotilojen vuokraustuloista

Seurakunnat saavat paasylipputuloja seka konserteista, tilaisuuksista ettd mahdollisista
kirkkorakennusten paasylipputuloista. Ndiden tulojen hankkimisessa seurakunnat tekevat mittavaa



kehitysyota ja hoitavat tyontekijoidensa voimin paljon jarjestelyita. Jos tuloja lasketaan ja jaetaan,
tulee niihin kohdistaa my6s kaikki niihin tulevat menot, ml. hallinnon menot. Samalla on hyva
huomata, ettd osa tuloista tulee myos tilanteista, joissa seurakunnalla on toiminnallinen intressi
pitaa ylla avointa ja laajaa toimintaa. Esimerkiksi usein konserttivuokrat eivat ole markkinahintaisia
yhteisen intressin vuoksi.

Kallion seurakunta on valmis keskustelemaan mahdollisen tulontasauksen jarjestelmista, kunhan se
tehdaan oikeudenmukaisesti. Huolena on, etta sisdinen tulojen jako lisda merkittavasti sisdista
hallintoa, johon taas kuluu rahaa. Keskusta-alueen kirkkojen turistiydon tekeminen nykyista
laajemmin yhteistydssa, jossa yhteisesti tehddan osa tyosta ja myds jaetaan tuloa, voi olla nykyista
tehokkaampi ja tuloksekkaampikin suunta. Tassa kehittamistydssa Kallion seurakunta on mieluusti
mukana.

Yhteisten palveluiden tilaluopumisia kiirehdittava

Yhteisten palveluiden tulisi pikimmiten kiirehtia tilaluopumista Linjojen toimitilasta. Kallion
seurakunnan seurakuntaneuvosto on jo aiemmin esittanyt kantanaan, etta virastorakennuksesta
olisi tullut luopua ennen kuin yhdestakaan kirkosta. Yhteisen kirkkovaltuuston kokousten
tilakysymys nousee nyt kohtuullisen pienena yksityiskohtana strategisena perusteena vahan
oudostikin esille. Linjojen virastotalosta luopuminen olisi tuonut uskottavuutta siihen, etta
helsinkildisen palvelu ja seurakunnallinen toiminta on ensisijasta.

Leirikeskukset

Kallion seurakunta pitaa leirikeskuksia kirkon ydintoimintojen nakékulmasta keskeisena resurssina.
Ne turvaavat rippikoulutydn resursseja osaltaan. On kuitenkin ilmeistd, etta jatkossakin tarvitaan
lisdresurssia tata tdydentamaan. Tama tulisi tehda pitkajanteisella kumppanuussopimuksilla
esimerkiksi kristillisten kansanopistojen kiinteistékantaa hyédyntaen. Tallainen kumppanuusmalli
hyodyttaisi myods sisallollisesti. Mika tahansa tila ei parhaiten tarjoa kristilliseen kasvatustyohén
tiloja.

Taustamuistiota ei tulisi liittda materiaaliin

Kallion seurakunnan seurakuntaneuvosto ei hyvaksy osaltaan strategian kasittelyn liitteena olevaa
taustamuistiota. Sita ei sen sisdltamien linjaustenomaisen lauseiden ja vaarinkasitysten
valttamiseksi pitaisi liittda hyvaksyttavaan materiaaliin.



