Kasvatuksen ja seurakuntapalveluiden paillikon viran auki julistaminen

Yhteinen kirkkoneuvosto 13.06.2024 § 193
343/01.01.01/2024

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatdsehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) ilmoittaa kasvatuksen ja seurakuntapalveluiden paallikon viran haettavaksi
1.8.2024 lahtien,

2) asettaa Kasvatuksen ja seurakuntapalveluiden paallikdn rekrytointiryhman ja
valita siihen jaseniksi yhteisen kirkkoneuvoston edustajat (kolme edustajaa) seka
yhteisen seurakuntatyon johtaja Stefan Forsénin. Sihteeriksi kutsutaan yhteisen
seurakuntatydn johtajan assistentti Suvi Kummu seka henkiléstdosaston edustajana
erityisasiantuntija Mikael Vanttinen

3) etta paatoés on ehdollinen ja astuu voimaan vain jos Yhteinen kirkkovaltuusto
hyvaksyy viran kelpoisuusehtojen muutoksen kokouksessaan 13.6.2024,

4) maaritella viran erityispiirteet seka palvelussuhteen keskeiset ehdot liitteen
mukaisesti,

5) etta rekrytointiprosessissa voidaan tarvittaessa hyédyntaa
soveltuvuusarviointeihin erikoistuneen yrityksen palveluja valinnan tueksi.

Kasittely
Yhteisen seurakuntatyon johtaja Forsén selosti asiaa.

Kasittelyn aikana kaytettiin nelja puheenvuoroa.

Paatos
Yhteinen kirkkoneuvosto paatti

1) ilmoittaa kasvatuksen ja seurakuntapalveluiden paallikdn viran haettavaksi
1.8.2024 lahtien,

2) asettaa Kasvatuksen ja seurakuntapalveluiden paallikdn rekrytointiryhman ja
valita siihen jaseniksi yhteisen kirkkoneuvoston edustajat Riitta Asikanius, Sari
Makimattila ja Ami Lainela seka yhteisen seurakuntatyén johtaja Stefan Forsénin.
Sihteeriksi kutsutaan yhteisen seurakuntaty®n johtajan assistentti Suvi Kummu seka
henkilostdosaston edustajana erityisasiantuntija Mikael Vanttinen

3) etta paatods on ehdollinen ja astuu voimaan vain jos Yhteinen kirkkovaltuusto
hyvaksyy viran kelpoisuusehtojen muutoksen kokouksessaan 13.6.2024,

4) maaritella viran erityispiirteet seka palvelussuhteen keskeiset ehdot liitteen
mukaisesti,

5) etta rekrytointiprosessissa voidaan tarvittaessa hyédyntaa
soveltuvuusarviointeihin erikoistuneen yrityksen palveluja valinnan tueksi.

Paatoshistoria

Yhteinen kirkkoneuvosto 08.02.2024 § 52
343/01.01.01/2024

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatosehdotus



Kasittely

Paatos

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) pyytaa ettd Helsingin tuomiokapituli julistaa Kasvatuksen ja
seurakuntapalveluiden paallikdn viran haettavaksi,

2) kadyda keskustelun viran erityispiirteistd tuomiokapitulille esittavaksi,

3) asettaa Kasvatuksen ja seurakuntapalveluiden paallikdn rekrytointiryhman ja
valita siihen jaseniksi yhteisen kirkkoneuvoston maaraamat edustajat, yhteisen
seurakuntatydn johtaja Stefan Forsénin seka diakonian paallikkd Asta Turtiaisen.
Sihteeriksi kutsutaan yhteisen seurakuntatyon johtajan assistentti Suvi Kummu seka
henkildstéjohtajan nimeama henkildstdpalveluiden edustaja.,

4) maaritella palvelussuhteen keskeiset ehdot liitteen mukaisesti,

5) etta rekrytointiprosessissa voidaan tarvittaessa hyédyntaa
soveltuvuusarviointeihin erikoistuneen yrityksen palveluja valinnan tueksi.

Yhteisen seurakuntatydn johtaja Forsén selosti asiaa.

Kasittelyn aikana kaytettiin 14 puheenvuoroa.

Jasen Otto Lehtipuu esitti Assmannin, Makimattilan ja usean muun kannattamana,
etta asia palautetaan valmisteluun.

Puheenjohtaja totesi, ettd asiasta on danestettdva. Puheenjohtaja teki
aanestysesityksen, jonka mukaan asian kasittelyn jatkamista kannattavat
aanestavat Jaa ja asian palauttamista valmisteluun kannattavat aanestavat Ei.
Aanestysesitys hyvaksyttiin.

Aanestyksen tuloksena puheenjohtaja totesi, etté asian kasittelyn jakaminen sai
kolme aanta (Raitio, Salenius, Vuori). Asian palauttaminen valmisteluun sai 11
aanta (Ahonen, Asikanius, Assmann, Harms-Aalto, Lainela, Lehtipuu, Makimattila,
Olkkola, Raike-Ojanen, Solastie ja Voipio-Pulkki).

Asia palautetaan valmisteluun.

Asia palautettiin valmisteluun.

Yhteinen kirkkoneuvosto 29.02.2024 § 68
343/01.01.01/2024

Esittelija

Kasittely

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatésehdotus

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) pyytaa etta Helsingin tuomiokapituli julistaa Kasvatuksen ja
seurakuntapalveluiden paallikdn viran haettavaksi,

2) kayda keskustelun viran erityispiirteista tuomiokapitulille esitettavaksi,

3) asettaa Kasvatuksen ja seurakuntapalveluiden paallikon rekrytointiryhman ja
valita siihen jaseniksi yhteisen kirkkoneuvoston edustajat Riitta Asikanius, Sari
Makimattila, Ami Lainela, seka yhteisen seurakuntatyon johtaja Stefan Forsénin ja
diakonian paallikkd Asta Turtiaisen. Sihteeriksi kutsutaan yhteisen seurakuntatyon
johtajan assistentti Suvi Kummu seka henkiléstopalveluiden edustajana
tydsuojelupaallikké Heta Laurell,

4) maaritella palvelussuhteen keskeiset ehdot liitteen mukaisesti,

5) etta rekrytointiprosessissa voidaan tarvittaessa hyédyntaa
soveltuvuusarviointeihin erikoistuneen yrityksen palveluja valinnan tueksi,

6) ettd pdytakirja tarkastetaan tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Yhteisen seurakuntatydn vs. johtaja Turtiainen selosti asiaa.
Todettiin, ettd poytakirjaan lisatdan paatdshistoria, joka oli teknisen virheen vuoksi
jaanyt pois esityslistan tekstista.



Paatos

Selostus

Kasittelyn aikana kaytettiin kymmenen puheenvuoroa.

Jasen Otto Lehtipuu esitti Voipio-Pulkin, Harms-Aallon ja usean muun
kannattamana, etta asia palautetaan valmisteluun.

Lehtipuun palautusesitys kuului seuraavalla tavalla: "Esitan asian palauttamista
siten, etta kelpoisuusvaatimukseksi riittda soveltuva ylempi korkeakoulututkinto.
Samalla on arvioitava, onko virka syyta tayttagd maaraaikaisesti vai pysyvasti”.
Puheenjohtaja totesi, etta asiasta on danestettava. Puheenjohtaja teki
aanestysesityksen, jonka mukaan asian kasittelyn jatkamista kannattavat
aanestavat Jaa ja asian palauttamista valmisteluun kannattavat danestavat Ei.
Aanestysesitys hyvaksyttiin.

Aanestyksen tuloksena puheenjohtaja totesi, etté asian kasittelyn jakaminen sai
yhden danen (Vuori). Asian palauttaminen valmisteluun sai 13 danta (Ahonen,
Asikanius, Assmann, Auvinen, Harms-Aalto, Heikkila, Karjalainen, Lainela, Lehtipuu,
Méakimattila, Olkkola, Raike-Ojanen ja Voipio-Pulkki).

Asia palautetaan valmisteluun.

Asia palautettiin valmisteluun.

Kasvatuksen ja seurakuntapalvelun paallikdn virka yhteisessa seurakuntaty6ssa on
avoinna, koska nykyinen viranhaltija Kalle Kuusniemi on valittu Lauttasaaren
seurakunnan kirkkoherraksi 1.2.2024 alkaen.

Tausta:

Vuonna 2018 yhteiseen seurakuntatyéhon haluttiin muutoksia, joten perustettiin
projektiryhma nimeltdan "YSK2020". Sen tavoitteena oli muuttaa organisaatiota.
Vuonna 2019 Yhteisessa seurakuntatydssa oli viela vanha rakenne, joka koostui
neljasta eri osastosta: diakonia, kasvatus ja seurakuntapalvelu, sairaalasielunhoito
seka perheneuvonta. Diakoniaosastoa ja kasvatusta sekd seurakuntapalvelua johti
kaksi paallikk6a, ja sairaalasielunhoidon seka perheneuvonnan alueita johtivat
johtava sairaalapappi seka johtava perheneuvoja. Nama nelja muodostivat yhteisen
seurakuntatydn johtoryhman yhdessa yhteisen seurakuntatyon johtajan kanssa.
Vuoden 2019 alussa seka kasvatuksen ja seurakuntapalvelun paallikko
(elakodityminen) etta diakoniapaallikkd irtisanoutuivat (toisen organisaation virkaan
siirtyminen). Koska organisaatiomuutos oli kaynnissa, palkattiin diakoniapaallikoksi
maaraaikainen sijainen sisaisesti. Samalla paatettiin, etta yhteisen seurakuntatyén
johtaja ottaa vastuun kasvatuksen ja seurakuntapalvelun paallikén tehtavistd oman
tyonsa ohella.

Organisaatiomuutoksen yhteydessa hyvaksyttiin projekti nimelta "Muutoksen tuki -
hanke". Taman hankkeen tarkoituksena oli kuulla kaikkia tydntekijoita ja auttaa
kehittdmaan organisaatiota joustavammaksi samalla toteuttaen yhteisen
seurakuntatydn tehtavia. Organisaatiomuutoksen aikana ilmeni ongelmia erityisesti
sairaalasielunhoidon ja perheneuvonnan kokonaisuuksien johtamisessa, joten
paadyttiin tekemaan virkojen uudelleenjarjestelyita ja vanhan johtoryhman toiminta
lopetettiin.

Lopputuloksena koko yhteinen seurakuntaty® muuttui tiimiorientoiduksi
organisaatioksi, jossa oli 5-8 henkilon tiimeja ja jokaisessa tiimissa oma lahijohtaja.
Kun organisaatiomuutos oli valmis ja yhteinen kirkkoneuvosto oli vahvistanut
muutokset, seka diakoniapaallikkd ettd kasvatuksen paallikké rekrytoitiin kevaalla
2020. Kaytanndssa paalikkotaso oli poistettu ja kahden paallikén tehtavana oli
toimia enemman apulaisjohtajina yhdessa yhteisen seurakuntatydn johtajan kanssa.
Lahijohtajille annettiin enemman vastuuta, ja toimintaa paatettiin johtaa Iahijohtajien
kokousten kautta seka saannollisesti jarjestettavan johtajan esittelyn kautta (jossa



valmistellaan paatodksia). Havaittiin myos, ettd ongelmat yhteisessa
seurakuntatydssa liittyivat padasiassa johtamiseen seka identiteetin puutteeseen,
joten paatettiin panostaa enemman viestintaan ja toteuttaa niin sanottua dialogista
johtamista. Muutos on tuottanut tulosta ja on nakynyt muun muassa
henkilostokyselyn tuloksissa.

Nykytilanne:

Yhteinen kirkkoneuvosto on 23.5.2024 esittanyt

Kasvatuksen ja seurakuntapalveluiden paallikbn viran kelpoisuusehtojen
muuttamista ja naista muutoksista paatetaan 13.6. Yhteisen kirkkovaltuuston
kokouksessa. YKN:n esitys oli seuraava:

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle

1) etta yhteisen seurakuntatydn johtosaannon (Yhteisen kirkkovaltuuston
hyvaksyma 9.10.2008, tullut voimaan 1.12.2008) 3 luvun kappaleen 3.3.1 momentin
mukaista kohtaa, joka koskee paallikdn viran kelpoisuusvaatimusta muutettaisiin
yhteisen kirkkoneuvoston esittamalla tavalla seuraavasti: Kasvatuksen ja
seurakuntapalvelun paallikolla tulee olla tehtadvaan soveltuva ylempi
korkeakoulututkinto, suomen kielen erinomainen ja ruotsin kielen tyydyttava
suullinen ja kirjallinen taito, sekd vahvaa kokemusta johtamisesta, seurakuntatytsta
ja kehittamisesta. Viran erityiset tarpeet maarittyvat kirkkoneuvoston kulloinkin
vahvistamasta viran erityiset tarpeet -asiakirjasta.

2) etta virkaan valittavan tulee olla Suomen evankelis-luterilaisen kirkon konfirmoitu
jasen.

Vaikka yhteisen seurakuntatydn tyontekijoéiden maara on vahentynyt noin
sataankymmeneen henkil6on, tata kokonaisuutta johdetaan nyt johtokolmikon
kautta. On itsestaan selvaa, etta jos joku tasta kolmikosta puuttuu, jaljella olevan
johdon rasitus ja paine on liian suuri. Tasta syysta esitetdan, etta virka julistetaan
nyt haettavaksi, jotta osaston kehittdminen ja vaativien johtamistarpeiden
toteuttaminen olisi mahdollista.

Kasvatuksen ja seurakuntapalveluiden paallikén tehtavana on

* vastata yhdessa yhteisen seurakuntatydn johtajan ja diakonian paallikén kanssa
yhteisen seurakuntatydn johtamisesta, yleissuunnittelusta ja kehittamisesta,

* edistaa yhteistyota yhteisessa seurakuntatydssa, seurakuntien kanssa ja muiden
toimijoiden kanssa seka

* toimia yhteisen seurakuntaty®n johtajan sijaisena ja osallistua hdnen kanssaan
hallinnollisten tehtavien hoitamiseen tehtavankuvauksessa tarkemmin maaritellylla
tavalla.

Viime vuosina kasvatuksen ja seurakuntapalveluiden paallikbn vastuualueisiin on
kuulunut monialainen kasvatus, oppilaitosty0, erityisnuorisotyd, perheneuvonta seka
leiri- ja toimintakeskukset. Kasvatuksen ja seurakuntapalvelun tehtavaalueen
johtamisen lisaksi viranhaltija osallistuu koko yhteisen seurakuntatyon johtamiseen
osaston johtajan tukena ja hanen sijaisenaan yhteisen seurakuntaty6n
johtosaanndén, yhteisen kirkkoneuvoston hyvaksyman toiminta- ja
taloussuunnitelman seka seurakuntayhtyman perussaannén pohjalta.

Viran menestyksellinen hoitaminen edellyttaa, etta viranhaltijalla on johtamistaitoa
seka vahva kirkollinen tuntemus. Taman lisaksi tarvitaan taloudellista osaamista,
joka yleensa sisaltyy johtamiskoulutuksiin. Paallikon pitaa pystya kasittelemaan
esimerkiksi leirikeskuskilpailutuksia, jotka ovat suuruusluokaltaan yli puoli mijoonaa
euroa.



Haastatteluryhma

Haastatteluryhmaan valitaan yhteisen kirkkoneuvoston jasenia, joilla on kokemusta
ja ymmarrysta vaativista johtamistehtavista. Tahan tehtavaan on ollut mahdollista
ilmoittautua. Vakiintuneen kaytanndn mukaisesti puheenjohtajisto laatii
pohjaehdotuksen kulloinkin kysymyksessa olevan tehtavan tayttdmisesta kyselyyn
saatujen vastausten pohjalta. Yhteisen kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja kertoo
suullisesti puheenjohtajiston pohjaehdotuksen valittavasta luottamushenkildsta /
valittavista luottamushenkildista yhteisen kirkkoneuvoston kokouksessa. Mikali
ehdotus valittavasta henkildstad on valmis jo esityslistan laatimisvaiheessa, voi
esittelijd harkintansa mukaan sisallyttaa valittavaksi esitettdvan henkilén nimen jo
esityslistalla olevaan paatdsehdotukseen.

Ami Lainela ilmoittautui halukkaaksi ja on ollut aiemmin vastaavissa tehtavissa.

Sari Makimattilalla runsaasti kokemusta ja koulutusta rekrytointitehtaviin. Kasvatus
ja seurakuntapalvelut ovat erityisen mielenkiinnon ja osaamisen aluetta.

Riitta Asikaniuksella on yli kahden vuosikymmenen kokemus yhteisen
seurakuntatyon rekrytoinneista yli 40 kertaa. Liséksi han on johdettavien tydalojen
ammattilainen seka substanssiasiantuntija.

Yhteisen seurakuntatyon johtaja osallistuu rekrytointiryhmaan virkansa puolesta.
Seka diakonian paallikkd Asta Turtiainen ettd johtajan assistentti Suvi Kummu ovat
osallistuneet myos edellisella kerralla taman viran rekrytointiryhmaan. Mikael
Vanttinen toimii henkiléstéosaston edustajana.

Seurakuntayhtyman hallintosdannén mukaan yhteinen kirkkoneuvosto ottaa
palvelussuhteeseenyhteisten palveluiden yksikodiden paallikkot (hallintosaanté 4 luku
§ 1.7 mom)tekee valinnan ja osallistuu rekrytointiin koskien paallikk6tason virkoja.

Suunnitelmien mukaan hakuaika alkaa 1.8. ja paattyisi 23.8.2024 klo 12.00.
Haastattelut pidetaan alustavien suunnitelmien mukaan 5.9. ja 9.9.2024 klo 16.00
alkaen. Mahdolliset karkihakijoiden soveltuvuusarvioinnit on suuniteltutoteuttavan
11.-17.9. valisena aikana.

Lapsivaikutusten arviointi
Kasvatuksen ja- seurakuntapalvelun paallikon toiminta ainoastaan valillisesti
vaikuttaa lasten ja nuorten tilanteeseen, koska han ei osallistu operatiiviseen
toimintaan Toisaalta paallikdn ohjeistukset saattavat vaikuttaa paljonkin toimintaan.
Tasta syysta on paallikolta vaadittavan riittdvaa osaaamista kasvatuksesta.

Lisatiedot
Stefan Forsén, stefan.forsen@evl.fi

Jakelu



