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Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle, ettéd se paattaa
tehda vuoden 2024 talousarvioon seuraavat muutokset:

KAYTTOTALOUSOSA

1. Kirkko Helsingissa -strategian edistamiseksi lisataan strategian
toimeenpanomaararaha 2 000 000 euroa. Seurakuntien osuus maararahasta on
yhteensa 1 600 000 euroa (84 211 euroa / seurakunta) ja yhteisten palveluiden
osuus 400 000 euroa. Seurakuntien maararahojen kaytosta paattaa kunkin
seurakunnan seurakuntaneuvosto ja yhteisten palveluiden maararahan kaytosta
yhteinen kirkkoneuvosto. Vuodelta 2024 kayttamatta jdanyt maararahan osa
siirretaan tilinpaatoksessa vuodelle 2025 ja se on kaytettavissa strategian
edistamiseen viela vuoden 2025 ajan.

INVESTOINTIOSA
1. Pysyvien vastaavien myyntituloa lisdtaan 3 282 920 euroa.

2. Investointikohteelle 2001270 TA-taso/Osakehuoneistojen peruskorjaukset
lisataan 1 300 000 euroa.

3. Investointikohteelle 2001266 TA-kohdistamattomat hankkeet lisataan 3 722 000
euroa.

Hallintojohtaja Silander selosti asiaa.
Keskustelun aikana kaytettiin 17 puheenvuoroa.

Liisa-Maria Voipio-Pulkki teki Sari Makimattilan, Mervi Assmannin, Ami Lainelan,
Raija Olkkolan ja Esa Ahosen kannattamana kayttétalousosaa koskevan
vastaesityksen, joka kuului seuraavalla tavalla:

1. Kirkko Helsingissa -strategian edistamiseksi lisatéan strategian
toimeenpanomaararaha 2 000 000 euroa. Seurakuntien osuus maararahasta on
yhteensa 1 600 000 euroa ja yhteisten palveluiden osuus 400 000 euroa.

2. Yhteisten palveluiden maararahan kaytdsta paattaa yhteinen kirkkoneuvosto.
Maararahan kayttéa hallinnoidaan ja seurataan tarkoituksenmukaisen
hankesalkkumenettelyn keinoin.

3. Seurakuntien maararahasta 50% osoitetaan saman suuruisena kaikille
seurakunnille. Toinen 50% jaetaan seurakuntien jdsenmaaran suhteessa. Perustelu:
huomioidaan myo6s seurakunnan jasenmaara.

4. Seurakuntien maararahojen kaytosta paattaa kunkin seurakunnan
seurakuntaneuvosto. Suositellaan, ettd korkeintaan noin puolet kunkin seurakunnan
osuudesta kaytetaan henkiléston maaraaikaiseen palkkaamiseen. Perustelu:
rahoitus on tarkoitettu perustyén pidempiaikaiseen suuntaamiseen strategian
mukaisesti.



Paatos

5. Kevennetaan hallinnollista taakkaa: seurakuntien maararahan kayttéa ei
hankkeisteta, mutta sen kaytosta tulee raportoida YKN:lle toimintakertomuksen
yhteydessa. Seurakuntien valinen, vaikuttavuutta vahvistava yhteistyo on
toivottavaa. Perustelu: nakemyksen muodostaminen siita, miten strategiaa on
seurakunnissa tulkittu.

6. Vuodelta 2024 kayttamatta jdanyt maararahan osa siirretdan tilinpaatdksessa
vuodelle 2025 ja se on vastaavin periaattein kaytettavissa strategian edistamiseen
viela vuoden 2025 ajan.

Puheenjohtaja totesi, ettd keskustelun aikana on tehty kannatettu vastaesitys, el
asiasta on danestettava. Puheenjohtaja teki seuraavan danestysesityksen: ne, jotka
kannattavat YKN:n pohjaesitysta, aanestavat Jaa ja Voipio-Pulkin vastaesitysta
kannattavat anestava Ei. Adnestysesitys hyvaksyttiin.

Aanestyksen tuloksena puheenjohtaja totesi, ettd YKN:n pohjaesitys sai viisi 4anté
(Auvinen, Lindholm, Salenius, Sallstrém, Vuori), ja Voipio-Pulkin vastaesitys sai
kymmenen aanta (Ahonen, Asikanius, Assmann, Heikkild, Lainela, Lehtipuu,
Mé&kimattila, Olkkola, Raike-Ojanen, Voipio-Pulkki).

Voipio-Pulkin vastaesitys hyvaksyttiin.

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti esittdd yhteiselle kirkkovaltuustolle, ettd se paattaa
tehda vuoden 2024 talousarvioon seuraavat muutokset:

KAYTTOTALOUSOSA

1. Kirkko Helsingissa -strategian edistamiseksi lisatdan strategian
toimeenpanomaararaha 2 000 000 euroa. Seurakuntien osuus maararahasta on
yhteensa 1 600 000 euroa ja yhteisten palveluiden osuus 400 000 euroa.

2. Yhteisten palveluiden maararahan kaytdsta paattaa yhteinen kirkkoneuvosto.
Maararahan kayttéa hallinnoidaan ja seurataan tarkoituksenmukaisen
hankesalkkumenettelyn keinoin.

3. Seurakuntien maararahasta 50% osoitetaan saman suuruisena kaikille
seurakunnille. Toinen 50% jaetaan seurakuntien jasenmaaran suhteessa.

4. Seurakuntien maararahojen kaytosta paattaa kunkin seurakunnan
seurakuntaneuvosto. Suositellaan, ettad korkeintaan noin puolet kunkin seurakunnan
osuudesta kaytetaan henkiloston maaraaikaiseen palkkaamiseen.

5. Kevennetaan hallinnollista taakkaa: seurakuntien maararahan kayttéa ei
hankkeisteta, mutta sen kaytosta tulee raportoida YKN:lle toimintakertomuksen
yhteydessa. Seurakuntien valinen, vaikuttavuutta vahvistava yhteistyd on
toivottavaa.

6. Vuodelta 2024 kayttamatta jaanyt maararahan osa siirretdan tilinpaatdksessa
vuodelle 2025 ja se on vastaavin periaattein kaytettavissa strategian edistamiseen
vield vuoden 2025 ajan.

INVESTOINTIOSA

1. Pysyvien vastaavien myyntituloa lisataan 3 282 920 euroa.

2. Investointikohteelle 2001270 TA-taso/Osakehuoneistojen peruskorjaukset
lisdtdan 1 300 000 euroa.



Selostus

3. Investointikohteelle 2001266 TA-kohdistamattomat hankkeet lisataan 3 722 000
euroa.

KAYTTOTALOUSOSA / strategian toimeenpanoméiriraha
Taustaa

Yhteinen kirkkovaltuusto on paattanyt kokouksessaan 25.1.2024 uudesta Kirkko
Helsingissa -strategiasta vuosille 2024-2027. Yhteisen kirkkovaltuuston paatdksen
mukaisesti strategia koskee seurakuntia ja yhteisia palveluja. Strategiaa toteutetaan
seka perustydssa etta projektien kautta. Kummassakin tapauksessa strategia
tarvitsee toteutuakseen siihen erityisesti kohdistettuja resursseja.

Vuoden 2024 osalta tammikuussa 2024 paatettya strategiaa ei ole ollut mahdollista
huomioida toiminta- ja taloussuunnittelua tehtdessa. Kevaan ja alkukesan 2024
aikana laaditaan suunnitelmat siitd, mitd uuden Kirkko Helsingissa -strategian
linjauksia edistetaan vuoden 2024 aikana. Seurakunnille ja yhteisten palveluiden
osastoille tarkoitettu strategian toteuttamiseen suunnattu maararaha tukee
strategian vaikuttavan toteuttamisen kaynnistamista heti strategiakauden alusta
alkaen. Taman vuoksi lisdtalousarviossa esitetdan 2 milj. euron maararaha
strategian toimeenpanoon.

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti kokouksessaan 8.2.2024 palauttaa valmisteluun
ehdotuksen seurakunnille ja yhteisten palveluiden osastoille tarkoitetun strategian
toteuttamiseen suunnatusta maararahasta, jolla tuetaan strategian toteuttamisen
kaynnistamista heti strategiakauden alusta alkaen. Yhteisen kirkkoneuvoston
asettama tarveharkintaisen maararahan koordinaatioryhma on kasitellyt asiaa
kokouksessaan 27.3.2024, paatyen ehdottamaan strategian
toimeenpanomaararahan jakamista paatdsesityksessa esitetylla tavalla ja 2,000 mil].
euron suuruisena. Sisadisten vuokrien ja seurakuntien maararahajaon ohjausryhma
kasitteli koordinaatioryhman ehdotusta kokouksessaan 16.4.2024, merkiten
ehdotuksen tiedoksi ja kdyden siita lahetekeskustelun. Lahetekeskustelussa
esitettiin perusteluita sekd maararahan jakamiseksi tasan seurakuntien kesken etta
niiden jdsenmaaran suhteessa. Yhtena vaihtoehtona ehdotettiin myds ratkaisua,
jossa tietty osa maararahasta jaettaisiin tasasummana kaikille seurakunnille ja
loppuosa seurakunnan koon mukaan. Koska ohjausryhmassa ei muodostunut yhta
selkeda nakemysta jakoperusteista, on paatosesitys valmisteltu koordinaatioryhman
ehdotuksen mukaisesti.

Kirkkoherrat keskustelivat kokouksessaan 16.1.2024 Kirkko Helsingissa -
strategiasta. Kirkkoherrainkokouksen puheenjohtaja laati keskustelun pohjalta
yhteenvedon yhteiselle kirkkoneuvostolle. Kehittdmismaararahojen jakamisen osalta
yhteenvetoon on kirjattu seuraavaa: ”...kehittdmisméérérahat olisi mielekésté ja
kustannustehokasta jakaa seurakuntiin korvamerkittyind kehittdmiseen. N&in
seurakunta voisi paikallisesti pédéttaa, mika yhteisen strategian tavoitteista parhaiten
vastaa alueen tarpeisiin. Kun péétés voitaisiin tehdé seurakunnassa, se toisi
tavoitteiden asettamisen ja tarkempien suunnitelmien tekemisen luontevasti osaksi
seurakuntaneuvoston strategista johtamista. Se antaisi myds seurakunnille viestin
Siité, ettéd kehittdminen on arvokasta ja siiné arvostetaan paikallisen ympéristén
tuntemusta...” Keskustelussa voidaan olettaa viitatun talla seka strategian
toimeenpanomaararahaan ettd mahdollisesti myos tarveharkintaiseen maararahaan.
Strategian toimeenpanomaararahan jakamisesta laadittu paatésehdotus on linjassa
kirkkoherrojen keskustelussa esiin nousseiden toiveiden kanssa.

Strategian toimeenpanoon suunnatun méérérahan jakaminen ja kdytté vuonna 2024



Strategian toimeenpanomaararahan kayttoé rajataan yhteisen kirkkovaltuuston
25.1.2024 (§ 5) paattaman Kirkko Helsingissa -strategian toteuttamiseen. Vuosille
20242027 paatetyt yhteiset strategiset valinnat ovat: (1) toimimme monikielisena
hengellisenad yhteisdna, (2) olemme merkityksellinen nuorille aikuisille, (3)
vahvistamme hyvan tekemisen verkostoja seka (4) rakennamme toivon teoilla
parempaa huomista.

Kahden miljoonan euron maararaha jaetaan seurakuntien ja yhteisten palveluiden
kesken niin, ettd seurakunnat saavat siitd 80 prosenttia (1,6 milj. euroa) ja yhteiset
palvelut 20 prosenttia (0,4 milj. euroa). Maararahasta suurin osa osoitetaan
seurakunnille, koska strategian linjausten toteuttamisen tulee tapahtua Iahella
seurakuntalaisia. Seurakuntien osuus jaetaan tasan kaikkien seurakuntien kesken
niin, etta jokainen seurakunta saa strategian toimeenpanomaararahaa 84 211
euroa. Nain halutaan samalla painoarvolla tukea kaikissa seurakunnissa tapahtuvaa
strategista toimintaa.

Seurakunnan saaman maararahan kayttamisesta paattaa seurakuntaneuvosto, joka
valitsee, minka strategisen valinnan tai valintojen toteuttamiseen seurakunnan
saama maararaha kohdennetaan. Seurakuntaneuvosto valvoo seurakuntansa
saaman maararahan kayttda. Rahan kaytto raportoidaan projektisalkun kautta
kevennetylla menettelylla. Vuoden 2024 lopussa seurakuntaneuvostot l1ahettavat
saamansa raportit tiedoksi yhteiselle kirkkoneuvostolle.

Myds yhteisissa palveluissa on toimintaa, jossa toimitaan suoraan seurakuntalaisten
ja helsinkildisten kanssa. Nain tapahtuu esimerkiksi yhteisessa seurakuntatydssa
olevassa seurakunnallisessa toiminnassa, yhtyman johtajan toimiston jarjestamissa
suurissa tapahtumissa ja viestinnassa. Myoés hallinto-osasto, henkiléstdosasto,
kiinteistétoimi sekd ymparistd- ja hautaustoimi toteuttavat tydssaan Kirkko
Helsingissa -strategiaa.

Yhteisten palvelujen saaman maararahan kayttdmisesta paattaa yhteinen
kirkkoneuvosto, joka valitsee, minka strategisen valinnan tai valintojen
toteuttamiseen yhteisten palveluiden saama maararaha kohdennetaan. Asian
valmistelussa kuullaan Helsingin seurakuntayhtyman nuorten vaikuttajaryhmaa.
Yhteinen kirkkoneuvosto valvoo yhteisten palveluiden saaman maararahan kayttoa.
Kuten seurakunnissa, myds yhteisissa palveluissa rahan kaytto raportoidaan
projektisalkun kautta kevennetylla menettelylla.

Strategian toimeenpanomaararaha tukee vaikuttavuuden saavuttamista. Sen
saavuttamiseksi on tarkea, etta kullekin toimenpiteelle asetetaan seka tavoitteet etta
mittarit. Seurakuntaneuvostot seurakuntien osalta ja yhteinen kirkkoneuvosto
yhteisten palveluiden osalta seuraavat strategian toimeenpanomaararahan
tavoitteiden toteutumista niita arvioivien mittarien avulla.

Kirkko Helsingissa -strategian vaikuttavuus toteutuu pitkdaikaisella tuloksellisella
toiminnalla. Strategian lukuohjeessa maaritellaan vaikuttavuus seka siihen linkittyvat
tavoitteet ja mittarit seuraavasti: Strategialla tavoitellaan vaikuttavuutta eli kirkon
toiminnasta seuraavaa myodnteistd muutosta ihmisten eldméassé ja yhteiskunnassa
seké sen tunnistamista. Strategiassa asetetut tavoitteet ja mittarit on kuvattu koko
kaupungin tasolla. Strategia tehdaéan todeksi toimenpiteilld seurakunnissa ja
yhteisissé palveluissa. Toimenpiteet ja niiden mittarit kuvataan toiminta- ja
taloussuunnitelmissa.” Kirkko Helsingissa -strategian toimeenpano- ja
seurantamallia tarkennetaan kevatkauden 2024 aikana ja sita kasitellaan
operatiivisissa kokouksissa, esimerkiksi kirkkoherrainkokouksessa,
seurakuntayhtyman johtajistossa, johtoryhmassa ja paallikkdkokouksessa.

Maararaha on tarkoitettu vuonna 2024 tapahtuvaan strategiaa tukevaan toimintaan.
Se ei kuitenkaan ole ollut kdytdssa vuoden alusta alkaen. Strategisen toiminnan



kaynnistaminen voi vieda aikaa. Taman vuoksi se maararahan osa, jota ei
seurakunnissa tai yhteisissa palveluissa ole kaytetty vuoden 2024 aikana, on
mahdollista siirtdd vuodelle 2025 strategian edistdmiseen.

Strategian toimeenpanon valmistelussa on todettu, ettd osaaminen ja kertynyt
kokemus olisi tarkeda saada sailymaan kussakin tydyhteiséssa. Taman vuoksi
strategian toimeenpanomaararaha ei ole ensisijaisesti tarkoitettu uuden, erityisesti
pysyvan henkildston palkkaamiseen. Maararahaa kaytettdessa on hyva pohtia,
kuinka se palvelisi mahdollisimman hyvin helsinkildisia ja uuden Kirkko Helsingissa -
strategian toimeenpanoa.

Strategian toimeenpanomé&érérahan valmistelu vuodelle 2025

Vuoden 2025 talousarviokehyksessa on varauduttu 2,000 milj. euron strategian
toimeenpanomaararahaan myos vuodelle 2025. Yhteisen kirkkoneuvoston asettama
tarveharkintaisen maararahan koordinaatioryhma valmistelee asiaa kesan 2024
aikana. Valmistelun yhteydessa selvitetaan, millainen rahoitusmekanismi jatkossa
tukisi parhaiten seurakuntien ja yhteisten palveluiden tyon kehittdmista ja strategian
toteuttamista. Valmistelussa on tarkoitus tarkastella erilaisia malleja, esimerkiksi
tarveharkintaisen maararahan sisaltamien kehittdmismaararahojen yhdistamista
strategian toimeenpanon suuntautuvaksi maararahaksi, niiden pitamista erilldan
nykyisen mallin mukaisesti tai kokonaan uudenlaisten
kehittamismaararaharatkaisujen luomista. On my6s mahdollista varata pieni osa
kehittamisrahasta seurakunnissa tehtyjen parhaiden yhteista strategiaa edistavien
onnistumisten palkitsemiseen.

INVESTOINTIOSA

Investointiosaan esitetdan tehtavaksi muutokset pysyvien vastaavien myyntituloon
ja kahteen investointimaararahaan.

Pysyvien vastaavien myyntitulon tuloarvio

Toteutunut ja suunniteltu pysyvien vastaavien myyntitulo kiinteistosijoituskohteissa
on 2,561 milj. euroa ja kayttdtalouskohteissa 3,722 milj. euroa. Summat ovat
yhteensa 6,283 milj. euroa. Talousarviossa tuloarvio on 3,000 milj. euroa.
Lisatuloarvion tarve on 3,283 milj. euroa.

Investointimé&érérahat
Kahdelle investointikohteelle esitetdaan yhteensa lisaa 5,022 milj. euroa.

Alla kerrottujen lainojen poismaksamiseen esitetdan kiinteistésijoituskohteille 1,300
milj. euron lisdmaararaha investointikohteelle 2001270 TA-taso/Osakehuoneistojen
peruskorjaukset. Taman lisdyksen jalkeen investointimaararaha on yhteensa 3,263
milj. euroa. Talla investointikohdalla rahoitetaan asunto- ja kiinteistdyhtiGomistuksiin
kohdistuvien velkapaaomien maksaminen nopeutetulla aikataululla seka
kiinteistbékannasta vuoden aikana nousevien yhtiélainojen maksaminen.

Kayttétalouden kohteiden myynneista jo saadut ja tdna vuonna saatavat varat
(kassavirta) yhteensa 3,722 milj. euroa esitetaan lisattavaksi
investointimaararahaksi investointikohteelle 2001266 TA-kohdistamattomat
hankkeet.



Yksityiskohtaiset perustelut / Kiinteistosijoitusten investointikohteet

Kiinteistdsijoituksista myytiin kevaalla 2024 asuinhuoneisto osoitteessa Maurinkatu
8-12 D 53 ja tonttiosuus osoitteessa Kulosaarentie 42 (Kulosaaren
seurakuntataloon liittyva sijoitusvarallisuudessa oleva tontti). Myynneista saatiin
1,461 milj. euroa.

Loppuvuoden aikana ollaan myymassa sijoituskohteista huoneistot osoitteissa
Runeberginkatu 39 A9, A10 ja A56 seka kiinteistot Fastholma, pinta-ala 0,669 ha
(toinen lohkotusta tontista) ja Holmannokan kiinteistd (Averianniemi) ja lisaksi
neuvotteluja kdydaan Palvelukeskus Albatross Oy:ssa olevan yhden
sijoituskaytdssa olleen huoneiston myymisestd. Naiden myynneista odotetaan
saatavan noin 1,100 milj. euroa.

Myynnit ovat yhteensa 2,561 milj euroa.

Sijoituskiinteistokohteiden kaupoista saatavilla varoilla on tarkoitus maksaa
seuraavien Helsingin seurakuntayhtyman omistamien sijoitushuoneistojen jaljella
olevat yhtidlainaosuudet: 1) Asunto Oy Helsingin Lehtihovi, noin 476 000 euroa, 2)
Asunto Oy Viikin Agropolis, noin 806 000 euroa, 3) As Oy Helsingin Viikin
Letkajenkka, noin 1,1 milj. euroa ja 4) Asunto Oy Helsingin Lontoonpiha, noin 104
000 euroa. Yhteensa 2,486 milj. euroa.

Korkotason ollessa korkea on taloudellisesti jarkevaa kayttaa myynnista saadut
varat (kassavirta) kiinteistdsijoitusten yhtiélainojen poismaksamiseen. Yhtidlainat
eraantyvat joka tapauksessa maksettavaksi. Maksamalla yhtidlainoja etukateen,
saastetdan tulevina vuosina rahoituskustannuksissa. Mainittuihin huoneistoihin
kohdistuvien yhti6lainojen korkotasot ovat 6 kk euribor (23.4.2024 3,844 %) + 0,9 %-
yksikkda (Lehtihovi), +1,0 %-y. (Agropolis), 12 kk euribor (23.4.2024 3,718 %) +0,75
%-y. (Letkajenkka) ja 12 kk euribor +0,65 %-y. (Lontoonpiha). Lainojen
poismaksamisella saastetaan vuosittaisia korkokustannuksia noin 110 000 euroa.
Yhtidlainat sisaltavat myds korkoriskin: 1 %-yksikdn korkotason nousu 500 000
euroa paaomalle merkitsee 5 000 euroa vuosittaista lisdkustannusta korkokuluihin.

Yksityiskohtaiset perustelut / Kayttétalouden investointikohteet

Kayttétalouden kiinteistokohteista myytiin kevaalla 2024 Kulosaaren seurakuntatalo
ja huoneistot 5 ja 6 osoitteessa Pajamaentie 14. Naista kohteista saatiin 0,722 milj.
euroa.

Mydhemmin vuonna 2024 ollaan myymassa kayttotalouden huoneistot osoitteissa
Runeberginkatu 39 A 6-8, kiinteistokohde Kellokosken juhlatalo, Munkkiniemen
seurakuntatalo (kiinteistdé 91-30-33-10 rakennuksineen) ja kiinteistd osoitteessa
Tievantuvantie 49, Kakslauttanen. Lisaksi neuvotteluja kaydaan Palvelukeskus
Albatross Oy:ssa olevan kahden toiminnan kaytdssa olevan huoneiston
myymisesta. Naistd myynneista odotetaan saatavan noin 3,0 milj. euroa.

Myynnit ovat yhteensa 3,722 milj euroa.

Kayttétalouden kohteiden myynneista jo saadut ja tdna vuonna saatavat varat
(kassavirta) esitetaan lisattavaksi investointimaararahaksi investointitilausnumerolle
2001266 TA-kohdistamattomat hankkeet.



RAHOITUSOSA

Edelld mainittujen muutosten jalkeen rahavarojen muutos vuonna 2024 on yhteensa
-9,851 milj. euroa, eli 3,739 miljoonaa euroa enemman kuin talousarvion —-6,112
milj. euroa.

Lapsivaikutusten arviointi
Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Lisatiedot
Hallintojohtaja Juha Silander p. 040 563 9709, juha.silander@evl.fi
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