Kirkko Helsingissa -strategia kaytantoon
Yhteinen kirkkoneuvosto 18.4.2024
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Kaikkien Helsingin seurakuntien seka
yhteisten palveluiden strategia
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Yhteinen tulevaisuuskuva: ndkemys Taustalla vaikuttavuusketju: tavoiteltu muutos

maailmasta, visio, nelja valintaa,
tavoitteet ja mittarit

Tavoitteena vaikuttavuus: kirkon
toiminnasta seuraava myonteinen
muutos ihmisten elamassa ja
yhteiskunnassa

Strategiaa toteuttavat tyontekijat ja
luottamushenkilot yhdessa
Helsingin seurakuntien jasenten ja
verkostojen kanssa

Seurakuntien tyota ohjaavat
seurakuntien omat strategiat Kirkko
Helsingissa -strategian rinnalla
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ja sen tunnistaminen

Nakemys

Visio

Tavoite

Tulokset

Vaikuttavuus

Kuvion ldhde: Hyvén Mitta

KIRKKO HELSINGISSA
-STRATEGIA

Millaista muutosta
tavoittelemme?

Miten tunnistamme
ja mittaamme
muutoksen?

Miten saavutamme
muutoksen?




Miten onmistumme yhdessa tuomaan Kirkko
Helsingissa -strategian arkeen?

Toimeenpanon tukeminen Onnistumisen edellytykset
Strategian vaikutukset TTS-prosessiin
» Lomakkeiden ja ohjeistusten paivitys N : ’ Yhteinen tilannekuva
Tilannekuva nykytOiminnaSta ja datasta @ tOImenpltelsta Ja etenemlsesta
+ Kartoitukset ja olemassa olevien esimerkkiprojektien tunnistaminen -

« Strategian seurannan kojelautaa rakennetaan. Tydntekijat:
Tilannehuone, Luottamushenkilot: Luottamushenkildiden Teams

Vaikuttavuusajattelun syventadminen ? Selva vastuunjako ja yhteinen

- Tavoitteiden ja mittareiden tarkentaminen osallisuuden kokemus
« Strategiatilannehuoneet myos yhteistyokumppanien kanssa I N

* Pilotointi olemassa olevissa esimerkkiprojekteissa, oppien
laajentaminen

Kaytannon tuki ja osaamisen kehittaminen E Innostava ja ymmarrettava
* Erilaiset tyOkalut, mm. Topaasia-strategiapeli, seurakuntien ja viestinta ja visualisointi
osastojen tukena
« Strategiaan liittyvien kyvykkyyksien kehittaminen
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Kirkko Helsingissa -strategian kasittely
tiimeissa / tyoyhteisoissa
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Tukea strategian kasittelyyn tiimeissa

tyoyhteisoissa

Seurakuntien ja osastojen toivomalla tavalla voidaan antaa tukea siihen, miten seurakunnat / tiimit voivat omalla
toiminnallaan liittya Kirkko Helsingissa -strategian tavoitteisiin vuoden 2024 aikana. Tiimien ja/tai henkiloston vahva
osallistuminen lisaa sitoutumista strategiaan ja auttaa laajentamaan nakemysta siita, millaisia vaikuttavuushyotyja
toiminnassa voidaan tavoitella. Toimintaan on mahdollista saada tukea Seurakuntien kehittamispalvelut -tiimilta ja
strategian tyonyrkin jasenilta. Toivottavaa on, etta valitaan vahintaan kaksi osallistamistapaa. Etenemisen tavan paattaa
kirkkoherra / osaston johtaja

c
Verkkokysely Tiimin tai tydyksikon henkilot vastaavat  10—15 min ( Kevyt ja itsenainen tapa _8 8
itsenaisesti yhteinen purku) osallistua g '§,
Kasittelyohjeistus tiimin  Tiimin kesken toteutettava 20—45 min Pienemman joukon osallistava £ %
tiimikokoukseen ryhmétydskentely keskustelu > x %
Fasilitoitu tyoskentely Henkiloston kanssa toteutettava 30—45 min Suuremman joukon osallistava 'E §
tyoyhteisokokouksessa  ryhmatyoskentely keskustelu (;5 ©
Topaasia-strategiapeli Kirkko Helsingissa -strategiaan 40-60 min Osallistava ja keskustelua 8— E
pohjautuva pelillinen tydskentely herattava peli, jossa edetaan w c
tiimeissa / koko tyOyhteisOissa toimeenpanosuunnitelmaan ) c_>6

A

KiRkKKO HELSINGISSA
KYRKAN | HELSINGFORS 5



Kirkko Helsingissa -strategiakasittelyt yhteisissa palveluissa
ja seurakunnissa.
Tilanne 5.4.24
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« Kaikki yhteisten palveluiden osastot kasittelevat strategiaa
erilaisin menetelmin, esim. kysely + tyoyhteisokokouksen tai
tiimien kasittelyt Topaasia-pelin tuella maalis—huhtikuun aikana.

« Kirkkoherrainkokoukselle esitelty 2.4.24 mahdollisuudet
strategiakasittelyn tukeen
— Tuki on raataloitavissa kattamaan seurakunnan oman strategian sisallot

« Seurakunnissa strategiaa kasitellaan seurakunnan omissa
prosesseissa, esim. TTS-suunnitteluun liittyen
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Toiminta- ja taloussuunnitelman ohjeistuksen
ja lomakkeiston paivittaminen
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Uudenlainen TTS-ohjeistus

Sinfossa sivu, jossa kaikki materiaali
— Erotetaan keskeisimmat nakokulmat: huoneentaulu

Toiminnan suunnittelun ohjeistus on tiivis, helposti omaksuttava
Powerpoint

— Tukena mahdollisesti lyhyita videoita

— Linkit lisamateriaaleihin

Taloussuunnittelun ohjeistus on Word vanhat pohjat tuoreuttamalla
— Sisaltaa liitteet

Taytettavat lomakkeet jaossa Wordin kautta

— Eri lomake: yhteiset palvelut ja seurakunnat
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Vaikuttavuuden mahdollistaminen
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Mita tarkoitamme vaitkuttavuudella?
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Vaikuttavuus tarkoittaa Kirkko Helsingissa -strategian
kontekstissa kirkon toiminnasta seuraavaa myonteista
muutosta ihmisten elamassa ja yhteiskunnassa.

« Vaikuttavuuden todentaminen edellyttaa sita, etta pystymme
tekemaan nakyvaksi toiminnastamme koituvan hyodyn
helsinkilaisille.

» Tulokset voivat toteutua niin kirkon omassa toiminnassa kuin
yhteistyossa kumppanien kanssa.

» Vaikuttavuustavoitteet kuvaavat pitkan aikavalin toivottua
muutosta, jota toiminnalla halutaan saada aikaan.

« Jotta toimintamme olisi vaikuttavaa, sen tulee nousta
helsinkilaisten tarpeista.

« Vaikuttavuutta tulee kyeta mittaamaan.




Strategian toimeenpanon tuen tahtayspisteena
vairkuttava Kirkko Helsingissa -strategia

== " T T T = ~~__ Kokeilutja jatkuva oppiminen

TYOSKENTELYN VAIHEET "8 ‘ yhteiskehittamalla
Vaikuttavuuden
. : Vaikuttavuuden arviointi ja jatko-
eIl el kehittaminen toimenpiteiden
tunnistaminen
« Strategian valintoihin * Nykytoiminnalla « Toiminnalla « Tunnistettujen
liittyvat olemassa olevat tavoitettavat tavoiteltavan vaikuttavuuden
projektit ja toimenpiteet kohderyhmat/segmentit muutoksen tavoitteiden ja
« Dataldhteiden ja ja helsinkilaisten tasmentaminen mittareiden arviointi ja
tiedolla johtamisen tarpeisiin vastaaminen kohderyhmien ja jatkokehittaminen
nykytila - Kehittdmisen kannalta tarpeiden mukaan

sopivien projektien
tunnistaminen

TAVOITTEET
Ymmarrvs seurakuntien Strategian valintojen Strategiaa edistavien Kasvava ymmarrys
ia htei;{en T R mukaan jasennelty tavoitteiden, seurakuntien ja yhteisten
Jn iytoiminnzsta nakemys keskeisimmista toimenpiteiden ja palveluiden
y vaikuttavuuden lahteista tulosten maarittely vaikuttavuudesta
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Tilannehuoneesta tuttu toimintamall auttaa

tasmentamaan strategian tavoitteita
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YKV:n vahvistamassa Vuoden 2024 aikana tulee maaritella
strategiadokumentissa on kuvattu tarkemmat tavoitteet ja mittarit neljalle
ylatason tavoitteet ja mittarit strategian valinnalle seka visiolle

Kasvava kristillinen helsinkilainen yhteiso

=)

...olla... ...tulla... ... ja toimia.

Toimimme

monikielisena
hengellisena yhteis6na Rakennamme toivon
teoilla parempaa

huomista

Olemme
merkityksellinen

nuorille aikuisille

1. Mista l[ahdetaan liikkeelle?
Mihin tarpeisiin vastaamme?
Keiden tulee olla mukana?
Mita halutaan saada aikaan?
Mita ei saa unohtaa?
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Strategian neljaa valintaa edistetaan yhteisillék
Strategiatilannehuoneilla*

Tavoitteena maaritella tarkemmin tavoitteet
Tyopajat toteutuvat kolmessa vaiheessa ja tavoiteltavat lopputuotokset
« StrategiatyOpajat seurakuntien tyontekijoille ja
luottamushenkildille seka yhteistydokumppaneille

« Vaikuttavuuden tunnistaminen ja kehittaminen
osana tavoitteiden ja mittareiden maarittelya

« Tavoitteena kaikkien seurakuntien, yhteisten

[ ST 2. Nakemys 3. Valinnat palveluiden ja luottamushenkildiden osallisuus
ajankohtaisista ”ykytj‘;";“er;]”aSta t%'im?n”ﬁi'ttfﬁiftéa  Yhteistybkumppaneiden asiantuntemuksen
llriciisiis vaikuttavuudesta tavoitteista hyodyntaminen

» Liikkeellelahto valinnoilla 1 ja 2 (monikielisyys ja
nuoret aikuiset)

« Syksylla valinta 4 (toivon teot) ja sen jalkeen
Tavoiteaikataulu: ensimmaiset valinta 3 (verkostot) seka visiosta ne asiat, jotka

tyopajat touko-kesakuussa 2024 eivat nay suoraan valinnoissa (esim. kestavyys
yopa) T Tyontekijat y ( Yy )

L Luottamushenkil6t
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Helsinkildisten tarpeista toimintamme k
vatkuttavuuteen

Tarve Tavoitteet — Toimenpiteet — Tulokset Vaikuttavuus
eys Tavoitteet ~ Toimenpiteet Tulokset R
seu‘a\‘““m Mika vaikutus seurakunta-

yhteydella* on ollut ihmisen

Monikieliset & elamassa?

kotoutujat
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¥
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¥

Le¥s  Tavoitteet Toimenpiteet Tulokset Objektiiviset mittarit, esim.

oy * eriarvoisuus vahentynyt
2V , R .
geV « vahemman tyottomyytta
« vahemman syrjaytymista
« vahemman rikollisuutta
* vahemman
mielenterveysongelmia

\
Y
L
L 4

Nuoret aikuiset

&
3
N
&
&

¥
Y
Y

eys Tavoitteet Toimenpiteet Tulokset
0000 aq

e0 00000 se“‘a““

Subjektiiviset mittarit, esim.
« elamanlaatu parantunut

« osallisuus lisaantynyt

* yksinaisyys vahentynyt

L J
L 4
¥
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Heikoimmassa
asemassa olevat
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Koordinointi ja tuki strategian toimeenpanolle

« Tulevaisuusryhman tehtava todetaan paattyneeksi

« Johtoryhma edistaa Kirkko Helsingissa -strategian asioita

— "Johtoryhman tehtavana on kayda strategista keskustelua ja kasitella kirkkoneuvoston
kasiteltavaksi menevia periaatteellisia ja laajoja asioita. Johtoryhma koordinoi lisaksi
seurakuntayhtyman yhteisia hallinnon asioita.” (hallintosaanto)

* Yhtymanjohtaja Juha Rintamaen vastuulle kuuluu Kirkko Helsingissa
-strategian edistaminen

« Strategian tyonyrkki tukee strategiaan liittyvissa tehtavissa
— Kokoonkutsujana kehittamistyon johtava asiantuntija Eeva Salonen
— Yhtymanjohtajan erityisavustaja Simo Lemmetyinen

— Suurten strategisten projektien projektipaallikét Katja Lehtola (Tyonjako 2026) ja Riikka Myllys
(sisaiset vuokrat ja seurakuntien maararahat)

— Strategiakonsultti, strategisen kehittamisen pappi Lasse Maki
— Seurakuntien edustajat
— Tarpeen mukaan kutsutaan asiantuntijoita
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