Den tredje éindringen av budgeten for 2024

Gemensamma kyrkofullmaktige 13.06.2024 § 49

10/02.00.01/2024

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Gemensamma kyrkofullmaktige gor féljande andringar i budgeten fér 2024
DRIFTSBUDGETEN

1. For att framja strategin for kyrkan i Helsingfors infors ett anslag om 2 000 000 €
for verkstallande av strategin. Férsamlingarnas andel darav ar sam-manlagt 1 600
000 € och de gemensamma tjansternas andel 400 000 €

2. Kyrkoradet beslutar om anvandningen av anslaget. Anvandningen admi-nistreras
och féljs upp med hjalp av ett for andamalet [ampligt projektportfolj-forfarande

3. Av anslaget for férsamlingarna anvisas 50 % uppdelat i lika stora andelar till
samtliga férsamlingar. Aterstaende 50 % ges till férsamlingarna i propor-tion till
deras medlemsantal.

4. Beslut om hur anslaget ska anvandas fattas av respektive forsamlings
forsamlingsrad. Rekommendationen ar att hégst ca halften av férsamlingens andel
anvands for att anstalla personal pa viss tid.

5. Den administrativa bordan lattas: férsamlingarnas anvandning av anslaget ska
inte projektifieras men férsamlingen ska i samband med verksamhets-berattelsen till
GKR rapportera hur anslaget anvants. Effektfullt samarbete mellan férsamlingarna
ar dnskvart.

6. Den del av anslaget som inte utnyttjats under 2024 6verfors i bokslutet till ar 2025
och kan pa samma premisser anvandas under 2025 for att framja strategin.

INVESTERINGSDELEN
1.Under bestaende aktiva 6kas forsaljningsintakterna med 3 282 920 €.

2.1 300 000 € tillagg till investeringsmoment 2001270 BU-niva/Grundreno-vering av
aktielokaler

3. 3722 000 £ tillagg till investeringsmoment 2001266 BU-niva icke alloke-rade
projekt.

Forvaltningsdirektor Juha Silander presenterade arendet.
Under behandlingen gjordes 13 inlagg.

Antecknades i protokollet att fullmaktige Tuomas Timonen gjorde ett motforslag,
som han dock under behandlingen av arendet atertog.

Beslutsforslaget godkandes.

Gemensamma kyrkoradet 23.05.2024 § 166



Foredragande

Beslutsforslag

Behandling

Samfallighetens direktér Rintamaki Juha

Kyrkoradet foreslar att kyrkofullmaktige gor féljande andringar i budgeten for
2024:

DRIFTSBUDGETEN

Ett anslag om 2 000 000 € fér framjande av strategin for kyrkan i Helsingfors.
Férsamlingarnas sammanlagda andel av anslaget ar 1 600 000 € (84 211 €/
forsamling medan de gemensamma tjansternas andel uppgar till 400 000 €.
Forsamlingsraden i respektive férsamling beslutar hur férsamlingens anslag
anvands. Kyrkoradet belsutar hur de gemensamma tjansternas anslag an-
vands. Anslagna medel som inte utnyttjas 2024 6verfors i bokslutet till ar
2025 och kan anvandas for att framja strategin under 2025.

INVESTERINGSDELEN
1. Under bestadende aktiva dkas forsaljningsintakterna med 3 282 920 €.

2.1 300 000 € tillagg till investeringsmoment 2001270 BU-niva/Grundreno-
vering av aktielokaler

3.3 722 000 £ tillagg till investeringsmoment 2001266 BU-niva icke alloke-
rade projekt

Forvaltningsdirektdr Silander redogjorde for arendet.
Under behandlingen gjordes 17 inlagg.

Liisa-Maria Voipio-Pulkki gjorde med stdd av Sari Makimattila, Mervi Assmann, Ami
Lainela, Raija Olkkola och Esa Ahonen foljande motférslag géllande driftsbudgeten:

1. For att framja strategin for kyrkan i Helsingfors infors ett anslag om 2 000 000 €
for verkstallande av strategin. Férsamlingarnas andel darav ar sammanlagt 1 600
000 € och de gemensamma tjansternas andel 400 000 €

2. Kyrkoradet beslutar om anvandningen av anslaget. Anvandningen administreras
och féljs upp med hjalp av ett for andamalet [ampligt projektportféljférfarande

3. Av anslaget for forsamlingarna anvisas 50 % uppdelat i lika stora andelar till
samtliga forsamlingar. Aterstaende 50 % ges till férsamlingarna i proportion till deras
medlemsantal. Motivering: férsamlingarnas medlemsantal beaktas.

4. Beslut om hur anslaget ska anvandas fattas av respektive forsamlings férsam-
lingsrad. Rekommendationen ar att hogst ca halften av forsamlingens andel an-
vands for att anstélla personal pa viss tid. Motivering: finansieringen ar avsedd for
att langfristigt anpassa det grundlaggande arbetet till strategin.

5. Den administrativa bordan lattas: férsamlingarnas anvandning av anslaget ska
inte projektifieras men forsamlingen ska i samband med verksamhets-berattelsen till
GKR rapportera hur anslaget anvants. Effektfullt samarbete mellan férsamlingarna
ar dnskvart. Motivering: for att fa en uppfattning om hur férsamlingarna tolkat stra-
tegin.

6. Den del av anslaget som inte utnyttjats under 2024 6verfors i bokslutet till ar 2025
och kan pa samma premisser anvandas under 2025 for att framja strategin.



Beslut

Redogoérelse

Ordférande konstaterade att motférslaget vunnit understdéd och att man darfér maste
rosta om arendet. De som stdder beredningens grundférslag réstar Ja och de som
stoder Voipio-Pulkkis motforslag rostar Nej. Omrostningspropositionen godkandes.

Ordférande konstaterade att grundférslaget fatt fem roster (Auvinen, Lindholm,
Salenius, Sallstrém, Vuori) och Voipio-Pulkkis motforslag tio réster (Ahonen,
Asikanius, Assmann, Heikkild, Lainela, Lehtipuu, Makimattila, Olkkola, Raike-
Ojanen, Voipio-Pulkki).

Voipio-Pulkkis motforslag godkandes.

Gemensamma kyrkoradet foreslar att kyrkofullmaktige gor féljande andringar i
budgeten fér 2024:

DRIFTSBUDGETEN

1. For att framja strategin for kyrkan i Helsingfors infors ett anslag om 2 000 000 €
for verkstallande av strategin. Férsamlingarnas andel darav ar sam-manlagt 1 600
000 € och de gemensamma tjansternas andel 400 000 €

2. Kyrkoradet beslutar om anvandningen av anslaget. Anvandningen admi-nistreras
och foljs upp med hjalp av ett for andamalet lampligt projektportfolj-forfarande

3. Av anslaget for forsamlingarna anvisas 50 % uppdelat i lika stora andelar till
samtliga férsamlingar. Aterstaende 50 % ges till férsamlingarna i propor-tion till
deras medlemsantal.

4. Beslut om hur anslaget ska anvandas fattas av respektive forsamlings
forsamlingsrad. Rekommendationen ar att hogst ca halften av forsamlingens andel
anvands for att anstalla personal pa viss tid.

5. Den administrativa boérdan lattas: férsamlingarnas anvandning av anslaget ska
inte projektifieras men férsamlingen ska i samband med verksamhets-berattelsen till
GKR rapportera hur anslaget anvants. Effektfullt samarbete mellan férsamlingarna
ar onskvart.

6. Den del av anslaget som inte utnyttjats under 2024 6verfors i bokslutet till ar 2025
och kan pa samma premisser anvandas under 2025 for att framja strategin.

INVESTERINGSDELEN

1.Under bestaende aktiva dkas forsaljningsintakterna med 3 282 920 €.

2.1 300 000 € tillagg till investeringsmoment 2001270 BU-niva/Grundreno-vering av
aktielokaler

3.3 722 000 £ tillagg till investeringsmoment 2001266 BU-niva icke alloke-rade
projekt

DRIFTSBUDGETEN / Anslag for verkstallande av strategin

Bakgrund



Anslag for verkstallande av strategin. Den 25.1.2024 faststallde kyrkofullmaktige
den nya strategin for kyrkan i Helsingfors. Strategin galler aren 2024-2027. Enligt
kyrkofullmaktiges beslut galler strategin bade férsamlingarna och de gemensamma
tjiansterna. Strategin forverkligas bade i den traditionella verksamheten och via
diverse projekt. | bagge fallen behdvs sarskilt allokerade resurser for att man ska
kunna forverkliga strategin.

| budgeten for 2024 kunde inte strategin som godkandes 2024 inte beaktas da
verksamhets- och ekonomiplanen gjordes. Varen 2024 gors planer for hur den nya
strategin gor kyrkan i Helsingfors ska framjas under aret. Anslaget som reserverats
for forsamlingarna och de gemensamma tjansternas avdelningar ska anvandas for
att genast inleda férverkligandet av strategin. Darfor foreslas att det i
tildggsbudgeten reserveras ett anslag om 2 mn € for verkstallande av strategin.

Den 8.2.2024 remitterade kyrkoradet for ny beredning forslaget om ett riktat anslag
till férsamlingarna och de gemensamma tjansterna for att genast i bérjan av
strategiperioden inleda forverkligandet av strategin. Gruppen som ska koordinera
det prévningsbaserade anslaget behandlade fragan den 27.3.2024. Styrgruppen
foreslar att verkstallighetsanslaget om 2 mn € fordelas enligt beslutsforslaget.
Styrgruppen for faststallande av internhyror och férsamlingarnas anslag behandlade
koordinationsgruppens forslag den 16.4.2024 och antecknade under remissdebatten
forslaget for kdnnedom. Under remissdebatten framférdes motiveringar bade for att
anslaget fordelas jamnt mellan férsamlingarna och for att fordelningen ska ske pa
basis av medlemsantalet. Man foreslog ocksa en kombination av dessa forslag sa
att en del av anslaget fordelas jamnt medan resten av anslaget fordelas pa basis av
férsamlingarnas medlemsantal. Eftersom styrgruppen inte var éverens bereddes
beslutsforslaget pa basis av koordinationsgruppens forslag.

Kyrkoherdarna diskuterade strategin den 16.1.2024. Kyrkoherdekonferensens
ordférande gjorde pa basis av diskussionen ett sammandrag som gavs till
kyrkoradet. | fraga om férdelningen av utvecklingsanslaget konstaterar
kyrkoherdekonferensen: ”... det vore meningsfullt och kostnadseffektivt att
utvecklingsanslaget férdelas mellan férsamlingarna som 6ronmérkta pengar foér
utveckling. Pa sa vis kan man lokalt besluta vilka av de strategiska méalen som béast
motsvarar omradets behov. Om beslut kan fattas i férsamling blir malformuleringen
och de detaljerade planerna pa ett naturligt sétt en del av férsamlingsradets
styrfunktion. Samtidigt &r det en signal till férsamlingen om att utvecklingen &ar
vardefull och att man uppskattar férsamlingarnas lokalkdnnedom.” Man kan
férmoda att diskussionen syftade bade pa anslaget for verkstéllande av strategin
och pa det prévningsbaserade anslaget. Beslutsforslaget gallande férdelningen av
verkstallighetsanslaget ar i linje med de férvantningar som framférdes da
kyrkoherdarna diskuterade fragan.

Anvéndning och férdelning av anslaget som allokerats fér verkstéllande av strategin
under 2024.

Anvandningen av verkstallighetsanslaget begransas till forverkligandet av strategin
for kyrkan i Helsingfors. Strategin godkandes av kyrkofullmaktige den 25.1.2024 (§
5). De gemensamma strategiska malen som gjorts for aren 2024—2027 ar: (1) vi
fungerar som en flersprakig andlig gemenskap, (2) unga vuxna upplever oss som en
betydelsefull aktor, (3) vi starker natverk dar man kan gora gott, (4) genom hoppets
garningar skapar vi en battre morgondag.

Anslaget (2 mn €) férdelas pa féorsamlingarna och de gemensamma tjansterna pa sa
satt att férsamlingarna far 80 % (1,6 mn €) och de gemensamma tjansterna 20 %
(0,4 mn €). Lejonparten av anslaget gar till forsamlingarna eftersom forverkligandet
av strategin ska ske nara forsamlingsmedlemmarna. Férsamlingarnas andel
fordelas jamnt mellan forsamlingarna sa att varje forsamling far 84 211 € som



o6ronmarkts for férverkligande av strategin. Pa sa satt far alla férsamling lika mycket
for de strategiska satsningarna.

Forsamlingsraden beslutar hur anslaget anvands och valjer vilket/vilka strategiskt
viktiga alternativ forsamlingens strategianslag ska riktas till. Férsamlingsradet ska
Overvaka hur anslaget anvands och genom ett lattare férfarande rapportera om
anvandningen via projektportféljen. | slutet av 2024 ska férsamlingsraden sanda
sina rapporter till kyrkoradet for kAnnedom.

Ocksa inom de gemensamma tjansterna har verksamhet som sker i direkt kontakt
med férsamlingsmedlemmarna och helsingforsarna. Som exempel kan namnas det
som gemensamma férsamlingsarbetet och kommunikationen gér samt stora
evenemang som ordnas av samfallighetens direktors byra. Ocksa
forvaltningsavdelningen, HR-avdelningen, fastighetsvasendet samt miljé- och
begravningsvasendet forverkligar i sitt arbete strategin for kyrkan i Helsingfors.

Kyrkoradet beslutar om hur de gemensamma tjansternas anslag ska anvandas
bestammer for vilket/vilka strategiska mal anslaget ska anvandas. Vid beredningen
ska samfallighetens grupp for de ungas paverkan horas. Kyrkoradet évervakar hur
anslaget som beviljats de gemensamma tjansterna anvands. Penninganvandningen
ska genom ett lattare forfarande rapporteras via projektportfoljen.

Verkstallighetsanslaget gor det lattare att effektivt uppna resultat. Det ar viktigt att
man for varje atgard faststaller klara mal och matare. Med hjalp av matarna ska
forsamlingsraden (forsamlingarna) och kyrkoradet (de gemensamma tjansterna)
folja upp hur malen som stéllts for nyttjandet av verkstallighetsanslaget forverkligas.

Strategin for kyrkan i Helsingfors ger effekt genom langsiktig, resultatgivande
verksamhet. | strategianvisningarna definieras effekten och de uppstallda malen sa
har: Genom strategin strévar vi till paverkan, dvs en positiv féréndring i mdnskornas
liv och samhéllet son en féljd av kyrkans verksamhet, samt till att identifiera denna
férdndring. Malen och métarna for strategin har beskrivits pé stadens niva. Strategin
férverkligas genom atgérder i férsamlingarna och de gemensamma
tidnsterna.Atgérderna och métarna beskrivs i verksamhets- och ekonomiplanerna’.
Modellen for forverkligandet och uppféljningen av strategin preciseras under varen
2024 och behandlas bl av kyrkoherdekonferensen, samfallighetens
direktionskollegium, ledningsgruppen och chefsmotet.

Anslaget ar avsett for verksamhet som under 2024 stéder strategin, trots att det inte
varit tillgangligt fran bérjan av aret. Det kan ta tid att starta upp den strategiska
verksamheten. Darfér kan den del av anslaget som férsamlingarna eller de
gemensam-ma tjansterna inte hunnit anvanda 2024 transporteras till ar 2025.
Dessutom reserveras ett eget anslag for ar 2025.

Det finns férhoppningar om att strategin ska forverkligas i samarbete mellan
forsamlingarna och de gemensamma tjansterna. Da det strategiska anslaget
beviljas ar det viktigt att kompetensen och den ackumulerade erfarenheten bevaras i
respektive arbetsgemenskap. Saledes ar verkstallighetsanslaget inte primart avsett
for att anstalla permanent personal. D& anslaget anvands ska man dvervaga hur det
pa basta mdjliga satt kan anvandas for att betjana helsingforsarna och verkstalla
den nya strategin for kyrkan i Helsingfors.

Beredning av verkstéllighetsanslaget fér 2025

| budgetforslaget for 2025 har 2 mn € reserverats for verkstallande av strategin. Den
av kyrkoradet tillsatta koordinationsgruppen for det prévningsbaserade anslaget
bereder arendet under sommaren 2024. Under beredningen utreds vilken
finansieringsmekanism som i framtiden bast kunde framja férsamlingarnas och de
gemensamma tjansternas utveckling och férverkligande av strategin. | beredningen



granskas olika modeller, t ex om det ar mgjligt att sammansla de prévningsbaserade
anslagen med utvecklingsanslagen till ett verkstallighetsanslag, att halla isar
anslagen som nu ar fallet eller att skapa en helt ny I6sning for utvecklingsanslagen.
En annan majlighet kunde vara att reservera en liten del av utvecklingsanslaget till
att premiera dt som kunde kallas basta strategiframjande praxis.

INVESTERINGSDELEN

Foreslas att en andring gors under bestaende aktiva i fraga om
forsaljningsintakterna och tva investeringsanslag.

Forsaljningsintakter gallande bestaende aktiva

De forverkligade och planerade intakterna fran férsaljningen av bestadende aktiva
fastighetsobjekt uppgar till 2,561 mn € och till 3,722 mn € i fraga om driftsbudgeten.
Sammanlagt uppgar beloppet till 6,283 mn €. | budgeten har intéakterna upptagits till
3,0 mn €. Behovet av tillaggsbudget ar 3,283 mn €.

Investeringsanslag
For tva investeringsobjekt féreslas ett tillagg om sammanlagt 5,022 mn €.

For betalning av nedan angivna lan foreslas ett tillaggsanslag om 1,3 mn € pa
kostnadsstalle 2001270 BU-niva/grundrenovering av aktielokaler. Efter detta tillagg
uppgar investeringsanslaget till 3,263 mn €. Med dessa medel finansieras
aterbetalningen av lanekapital som hanfor sig till samfallighetens bostads- och
fastighetsinnehav. Aterbetalningen sker i snabbare takt samt finansiering av l&n som
lyfts for fastighetsbestandet.

Intdkterna fran forsaljningen av objekt som upptas i driftsbudgeten uppgar till 3,722
mn €, som delvis redan erhallits. Foreslas att beloppet laggs till investeringsanslaget
kostnadsstélle 2001266 BU-icke allokerade projekt

Detaljerade motiveringar/Fastighetsinvesteringar

Varen 2024 saldes foljande fastighetsplaceringsobjekt: bostad vid Mauritzgatan 8—
12 D 53 och en tomtandel vid Brandévagen 42 (tomt som ansluter till férsamlings-
hemmet pa Brandoé och varit en fastighetsplacering). Forsaljningsintakterna uppgick
till 1 460 920 €.

| slutet av aret kommer féljande placeringsobjekt (bostader) att saljas:
Runebergsgatan 39 A9, A10 och A56 samt fastigheten Fastholma, areal 0,669 ha
(den ena avstyckade tomten) och fastigheten Holmannokka kiinteistod
(Averianniemi). Férhandlingar fors om forsaljning av en lokal i servicecentret
Palvelukeskus Albatross Oy. Lokalen ar ett placeringsobjekt. Forsaljningen torde ge
intakter som uppgar till ca 1 100 000 mn €.

Forsaljning sammanlagt 2,561 milj.euro.

Medlen som erhalls vid férsaljningen torde anvandas for att betala resterande an-
delar av bolagslan som lyfts fér de av samfalligheten agda placeringslokalerna: 1)
Asunto Oy Helsingin Lehtihovi, ca 476 000 €, 2) Asunto Oy Viikin Agropolis, ca 806
000 €, 3) As Oy Helsingin Viikin Letkajenkka, ca 1,1 mn € och 4) Asunto Oy
Helsingin Lontoonpiha, ca 104 000 €.

Da rantenivan ar hog ar det ekonomiskt befogat att anvanda forsaljningsintakterna
(kassaflodet) till att betala fastighetsplaceringarnas resterande laneandelarBolagens
lan férfaller sowieso till betalning. Genom att betala lanen i fortid sparar samfallig-



heten in kommande finansieringskostnader. Rantan pa dessa bolagslan ar 6 mana-

ders euribor (23.4.2024 3,844 %) + 0,9 %-enheter (Lehtihovi), +1,0 %-e. (Agropolis),
12 manader euribor (23.4.2024 3,718 %) +0,75 %-e. (Letkajenkka) och 12 manader
euribor +0,65 %-e. (Lontoonpiha). Da lanen betalts sparar samfalligheten pa arsba-

sis rantekostnader till ett varde av ca 110 000 €. Lanen utgér ocksa en ranterisk: en

héjning med 1 %-enhet pa ett lanekapital om 500 000 € innebar en arlig tillaggskost-
nad om 5 000 €.

Detaljerade motiveringar/driftsbudgeten
Driftsbudgeten

Av fastighetsobjekten som ingar i driftsbudgeten saldes varen 2024
forsamlingshemmet pa Brandé samt lokalerna 5 och 6 vid Smedjebackavagen 14.
Intdkterna fran forsaljningen uppgick till 722 000 €.

Senare under 2024 kommer man att salja lokalerna vid Runebergsgatan 39 A 6-8,
festlokalen i Mariefors, férsamlingshemmet i Munksnas (fastigheten 91-30-33-10
jamte byggnader) och rekreationsfastigheten vid Tievantuvantie 49 i Kakslauttanen.
Forhandlingar fors om foérsaljning av tva lokaler i servicecentret Palvelukeskus
Albatross Oy. Intdkterna fran férsaljningarna vantas uppga till ca 3 mn €.

Forsaljning sammanlagt 3,722 milj.euro

Intdkterna som redan nu erhallits genom férsaljningen av vissa objekt och de intak-
ter som annu férvantas (kassaflode) torde laggas till investeringsanslaget 2001266
BU-icke allokerade projekt.

Finansiering

Efter ovan namnda andringar uppgar forandringarna i de likvida medlen sammanlagt
till =9,851 mn €, dvs 3,739 mn € mer an budgeterade -6,112 mn €.

Barnkonsekvensbedémning
Arendet kraver inte barnkonsekvensbeddmning.

Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektér Juha Silander tfn. 040 563 9709, juha.silander@evl.fi
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