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KATSAUS VUOTEEN 2023

Toimintakertomusvuotta varittivat uuden kirkkolain voimaantulo, organisatoriset uudistukset,
strategian valmistelu seka keskustelu kirkon palkkauksen kilpailukykyisyydesta.

Uusi kirkkolaki astui voimaan 31.7.2023 ja lain toimeenpanon siirtyméakausi paattyi 31.12.2023.
Muutosten myo6ta seurakuntien ja seurakuntayhtyman hallintosadnnot paivitettiin ja tassa yh-
teydessa tarkasteltiin myods johtamisjarjestelmia. Uusina toimielimina aloittivat 1.1.2024 muun
muassa vaikuttajaryhmat nuorten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien turvaamiseksi
paatoksenteon valmistelussa ja toteutuksessa seka yhtymatasoinen neuvottelukunta ruotsinkie-
lisen toiminnan kehittdmiseksi ja koordinoimiseksi.

Vuoden alussa 1.1.2023 seurakuntayhtymassa aloitti kaksi uusi organisatorista yksikkoa. Pit-
kaan valmisteltu Mikaelin seurakunnan ja Vartiokylan seurakunnan yhdistyminen toteutui ja
uusi Helsingin Mikaelin seurakunta aloitti toimintansa. Seurakunnan kirkkoherraksi nimettiin
tuomiokapitulin paatoksella Vartiokylan kirkkoherrana toiminut Jukka Pakarinen. Vuonna
2022 yhteinen kirkkovaltuusto paatti yhtyman johtajan viran perustamisesta. Hakuprosessin
jalkeen virassa aloitti 1.1.2023 Lauttasaaren kirkkoherra Juha Rintamaki, joka oli osa-aikaisesti
ja madraaikaisesti hoitanut yhtyman johtajan virkaa oman virkansa ohella marraskuusta 2017
lahtien. Samalla aloitti toimintansa yhtyman johtajan toimisto, johon tehtévat resursoitiin paa-
osin sisaisin siirroin.

Yhteisissa palveluissa merkittavin organisatorinen muutos oli kuitenkin ymparisto- ja hautaus-
toimen henkildstérakenteen selkeyttdminen sijoittamalla aiemmin hautausmaakohtaisesti orga-
nisoitu henkildst6 yhteen organisaatioyksikkotasoon 1.1.2023 alkaen. Samalla siirryttiin tyon
suunnittelujaksoista kolmen viikon jaksoihin. Muutosten tavoitteena oli lisata henkiloston liik-
kuvuusmahdollisuuksia hautausmaiden valilla, mahdollistaa sujuvammat sijaistus- ja tyévuoro-
jarjestelyt seka tarjota henkildstélle mahdollisuuksia osaamisen kehittdmiseen ja monipuoli-
sempiin tehtavakuviin aiemmat yksikkorajat ylittaen.

Keskeiset tunnusluvut

985 60 % tyoskentelee 44 % hengellisen tydn
tyontekijaa seurakunnissa tehtavissa
09 o0
63 % kirkkoherroista 2,7 koulutuspaivaa
naisia per tyontekija
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1350 jarjestettya 15,9 sairaspéaivaa
tyonohjauskertaa per HTV
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Tyoyhteisona vahvuutenamme on luottamus ja osaamisen hyddyntaminen

Kevaalla 2023 toteutetun henkilostokyselyn perusteella tydyhteisbjen erityinen voimavara on
esihenkilotyd. Esihenkilon johtamistapaan oli tyytyvaisia 70 % henkilOstosta, ja edelliseen kyse-
lyyn (2021) verrattuna tyytyvaisyys lahiesihenkiloty6hon nousi kautta linjan. Luottamus esihen-
kiloihin oli tatakin korkeampi, lahes 80 % henkiltstdsta kokee oman lahiesihenkilénsa kanssa
vallitsevan luottamuksellisen ilmapiirin.

Toinen tyOhyvinvointia vahvistava tekija on tyén mielekkyys ja kokemus oman osaamisen hyo-
dyntamisesta. Henkil6stokyselyn perusteella 81 % kokee voivansa kayttad tydssdan omia tieto-
jaan ja taitojaan monipuolisesti. Hiukan alle kolmannes henkildstosta ei kuitenkaan koe ty6s-
saan mahdollisuuksia ammatilliseen kehittymiseen. Priorisoiduiksi kehittamisalueiksi kyselyn
perusteella tunnistettiin mm. esihenkiloty6, asiakaspalautteen kerdaminen ja hyddyntaminen,
osaamisen kehittdminen, oikeudenmukaisuuden ja tasa-arvon edistdminen, tyfaikajohtaminen
sekd sisdinen viestinta.

Kilpailukykyista palkkausta

Suomen talous painui vuonna 2023 maltilliseen taantumaan. Jo vuonna 2022 alkanut inflaation
kiihtyminen ja korkojen nousu on tuntunut palkansaajien arjessa. Samanaikaisesti seurakunnat
jayhteiset palvelut ovat joutuneet kilpailemaan erityisesti padkaupunkiseudulla osaavasta tyo-
voimasta. Kirkon paasopijajarjestot kaynnistivat vuonna 2022 tyoskentelyn palkkakilpailukyvyn
varmistamiseksi kirkonalan eri tehtavissa. Suunnitellusti marraskuussa 2023 saadun neuvotte-
lutuloksen mydtéa vuoden 2024 sopimuskorotukset kohdennetaan erityisesti palkkakilpailuky-
kyisyyden turvaamiseksi.

Helsingin seurakuntayhtyma kaynnisti vuonna 2023 myds oman palkkausjarjestelmien kehitta-
misprojektin. Projektin myotéa tullaan tarkistamaan kaytossa olevat palkkalinjaukset seka vah-
vistamaan palkkauksen ja palkitsemisen kannustavuutta. Lisaksi projektin myotéa tullaan laati-
maan tyyppitehtavakuvaukset yleisimpiin tehtaviin palkkauksen tasapuolisuuden ja avoimuu-
den varmistamiseksi.

Uusia toimintamalleja

Helsingin seurakunnilla ja yhteisilla palveluilla on kaytdssaan 42 kirkkoa ja kappelia seka yli
230 muuta rakennusta. Kiinteistdjen yllapitoon kaytettiin vuonna 2023 yhteensa 14,3 milj.
euroa, josta noin 56 % kohdistui kirkkoihin ja siunauskappeleihin. Luvussa ei ole mukana inves-
tointeja, kuten korjauskustannuksia. Seurakuntayhtymasséa onkin asetettu tavoitteeksi vuonna
2021 luopua vahintaan neljanneksesta tiloja vuoteen 2030 mennessa. Kiinteisto- ja toimitila-
luopumiset ovat tarpeen paitsi investointikulujen pienentamiseksi, silla toteutuessaan ne vahen-
tavat merkittavasti myos kayttotalouden kuluja.

Monissa seurakunnissa on jo tehty tai valmistellaan paatoksia kirkoista tai muista rakennuksista
luopumiseksi. Samalla kaupunkirakenteen kehittyessa syntyy uusia asuinalueita, joilla ei kos-
kaan ole ollutkaan kirkkoa. Esimerkiksi Kallion seurakunnassa kdynnistyi vuonna 2023 ”Seura-
kunta ilman seinid” -projekti Helsingin Kalasataman alueella, jonka tavoitteena on nayttaa
suuntaa sille, millaiseksi seurakunnan rooli, toimintatavat ja tehtavat mukautuvat tulevina vuo-
sina ilman omia tiloja. Lahivuodet tulevat nayttamaan, minkalaisia toimintamalleja kiinteis-
toista luopuminen synnyttaa.

Helsingin seurakuntayhtyma Henkilostokertomus 2023



| HENKILOSTORAKENTEEN KEHITYS

Henkiloston maara jatkoi laskuaan sek&d henkilostomaarissa etta henkilotyovuosina (htv) mita-
ten. Henkil6ston maaran ja tehdyn tyon vaheneminen johtuu padosin niukkenevasta talouskehi-
tyksestd, joka on pakottanut yksikét sopeuttamaan toimintaansa vaheneviin resursseihin. Myos
tyon ja toimintatapojen tarkastelu on muuttanut tydvoiman tarvetta.

0 0 0 Henkildston kokonaismaara vaheni 29 henkil6lla ja oli 31.12.2023 yhteensa 985
Fm’] henkilda. Henkildtyévuosina mitaten tyén vahenemisen muutos oli tata suurempi
|.|.| |.|.| |.|.| (-56 htv). Pddosa vahenemasta (-41 htv) tapahtui yhteisissa palveluissa. Vaikka
henkildston maara yhteisissa palveluissa on vuoden viimeisena paivana mitaten
985 hiukan kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna, padosa uusista rekrytoinneista on
kuitenkin ollut méaraaikaisia hanke- tai projektiresursseja.

Kokonaisuutena tarkastellen maaraaikaisen henkilostén maara ei kuitenkaan ole merkittavasti
muuttunut. Noin 19 % henkil6stdsta tyoskentelee maaraaikaisessa tyo- tai virkasuhteessa (lu-
vuissa mukana myaos sijaiset ja avoinna olevien tehtavien/virkojen maaraaikaiset hoitajat). Osa-
aikaisissa tehtavissa tydskentelevien osuus on noin 7 %. Osa-aikaisten tehtavien maara laski
edelliseen vuoteen verrattuna.

Henkilostomaarien lasku ei kuitenkaan ole nakynyt henkil6stokuluissa vastaavana vahennyk-
send. Edelliseen vuoteen tarkasteluna palkkakustannukset ovat pysyneet samalla tasolla. Vaikka
madaraaikaisen henkildston maara on lievassa kasvussa, maaraaikaisen henkilosto palkkakustan-
nukset kuitenkin vahenivat vuoteen 2022 verrattuna.
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Alla ja seuraavalla sivulla on esitettyna osa-aikatytta ja maaraaikaisuuksia koskevat tilastot seka
henkilotyovuosien muutos tyoaloittain ja yksikoittain.
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Henkildtyovuodet yksikoittain

Seurakunta 2020 2021 2022 2023
Haaga 25 24 24 24
Helsingin Mikael 41 37 34 46
Helsingin tuomiokirkkosrk 57 51 50 53
Herttoniemi 29 26 26 26
Kallio 36 35 34 33
Kannelmaki 29 25 24 25
Lauttasaari 21 19 21 21
Malmi 88 82 79 75
Munkkiniemi 21 19 18 18
Oulunkyla 34 34 30 31
Paavali 25 22 22 23
Pakila 21 19 19 18
Pitajanmaki 23 20 22 22
Roihuvuori 28 26 27 25
TOoI6 76 59 52 50
Vartiokyla 18 19 18

Vuosaatri 35 35 32 30
Suomenkieliset seurak. 607 552 530 521
Johannes 35 35 34 30
Matteus 15 13 13 12
Petrus 15 12 12 12
Ruotsinkieliset seurak. 65 60 59 54
Kaikki seurakunnat yht. 672 612 589 575
Hallinto-osasto 79 79 79 69
Hautaustoimi 246 236 229 216
Henkilostbosasto 16 17 19 21
Kiinteistbosasto 35 33 32 34
Mediatoimitus 22 23 22 20
Sisainen tarkastus 2 2 2 2
Viestinta 9 10 11 9
Yhteinen seurakuntaty©® 156 138 134 110
Yhtyman johtajan toimisto 5
Yhteiset palvelut yht. 565 538 527 486
Kaikki yht. 1237 1150 1116 1060

Lahde: Helsingin seurakuntayhtyma 2023
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70 % naisia

Padosa henkildstosta, noin 70 %,
on naisia. Sukupuolijakauma on
pysynyt muuttumattomana viimei-
sen neljan vuoden ajan. Tarkaste-
lujakson aikana seurakuntayhty-
man johdossa on kuitenkin tapah-

tunut merkittava muutos, kun kirkkoherroista la-
hes saman verran, 63 %, on naisia.

Kiinteisto- ja kirkonpalvelusty6ssa miehia ja naisia
on lahes yhta paljon. Naisvaltaisimpia ty0aloja ovat
diakonian, varhaiskasvatuksen ja seurakuntapapis-
ton liséksi hallinto- ja toimistotyo.

Tassa kertomuksessa henkilostoryhmittelyyn on
kaytetty henkilttietojarjestelmaan pohjautuvia tie-
toja. Sen vuoksi henkilostén tarkastelu on tehty
noudattaen jarjestelmiin kirjattuja virallisia suku-

puolitietoja.

Henkiloston
sukupuolijakauma
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Henkilosto tyOaloittain sukupuolen mukaan, tilanne 31.12.2023

Tybala 2021 2022 2023
M N M N M N
Diakoniatyontekijat 10 87 10 78 10 74
Hallinto- ja toimistotyontekijéat 54 208 50 192 50 176
Hautaus maatyontekijat 46 15 39 16 22 22
Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijat 68 83 56 81 84 80
Kirkkomuusikot 23 45 28 39 22 41
Muut seurakuntatydntekijat 8 36 7 29 10 40
Muut tydntekijat 0 4 0 5
Nuorisotydntekijat 19 71 20 62 20 59
Perheneuvojat 5 9 4 8 4 7
Sairaalasielunhoitajat 5 16 4 16 4 17
Seurakuntapapisto 82 109 72 109 68 106
Varhaiskasvatuksen tydntekijat 10 90 11 78 6 63
Kaikki tybalat yhteensa 330 773 301 713 300 685
Yhteensa 1103 1014 985
M = miehet, N = naiset
Lahde: Helsingin seurakuntayhtyma 2023
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Ikdjakauma ammattiryhmittain 2023 (%)

10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79
Seurakuntapapisto 4 16 33 27 20 100 %
Sairaalasielunhoitajat 6 17 28 50 100 %
Perheneuvojat 60 40 100 %
Kirkkomuusikot 14 19 31 22 15 100 %
Diakoniatydntekijat 4 12 26 31 27 100 %
Nuorisotydntekijat 16 25 26 23 10 100 %
Varhaiskasvatuksen tydntekijat 3 15 15 19 27 19 3 100 %
Muut seurakuntatydntekijat 2 25 20 16 30 8 100 %
Hallinto- ja toimistotydntekijat 4 16 23 32 25 100 %
Hautaus maatyontekijat 2 24 22 44 7 100 %
Kiinteisto- ja kirkonpalvelustydntekijat 15 14 16 29 22 3 100 %

Lahde: Kirkon tilastot 2023
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Il OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Helsingin seurakuntayhtyman osaamisen kehittamistarjonta pohjautuu strategisen osaamisen
kehittAmissuunnitelmaan, jossa painopisteina vuodelle 2023 olivat johtamisosaaminen, moni-
osaaminen seka digiosaaminen. Vuonna 2023 koulutuksia tarjottiin enenevissd maarin lasna- ja
hybridikoulutuksina. Etdkoulutuksia jarjestettiin kuitenkin edelleen runsaasti.

Osaamisen kehittdminen 2020 2021 2022 2023
Investoinnit osaamisen kehittamiseen (€) 460 780 379 314 512 378 462 092
Osaamisen kehittamiseen kaytetty tydaika (tp=ty&paiving) 2 369 2 815 2978 2 890
TyOpéivia / tyontekija 2 3 3 3
Euroa / tyontekija 404 344 505 436
Osaamisen kehittamiseen osallistuneet yksittaiset tyontekijat (Ikm 860 832 627 658
Henkildstén %-osuus, joka osallistunut osaamisen kehittamiseen 75 75 62 62
Henkilostémaara, johon vertailu suoritettu 1140 1104 1014 1060

Lahde: Helsingin seurakuntayhtyma 2023

Osaamisen kehittdmiseen kaytettyjen ty6paivien maara yhteensa oli vuonna 2023 noin 2890.
Tama tekee 2,7 tyOpaivaa koulutuksiin osallistunutta tyontekijaa kohden. Koulutuksiin kaytetty-
jen tyopaivien maara laski hieman vuodesta 2022.

Henkiloston maaran vahentyminen vuodesta 2020 lahtien selittda yksittaisten osallistujien maa-
ran vahenemisen. Kuitenkin yksittaisten osallistujien maara pysyi lahes samana edelliseen vuo-
teen 2022 verrattuna. Koulutuspalautteiden keskiarvo oli 4,3 (asteikolla 1-5). Palautteiden kes-
kiarvo on pysynyt edellisvuosien tasolla.

Osaamisen kehittamisen keinot, joista kdytettyjen tyOpaivien yhteismaara koostuu, pohjautuvat
seurakunta- ja yksikkdkohtaisiin koulutussuunnitelmiin. Koulutussuunnitelmat sisaltavat mm.
seurakuntayhtyman oman, kirkon ja muiden tahojen koulutustarjonnan sekéd osaamisen kehitta-
misen tyossa oppimalla tai itseopiskeluna.

Suorat kustannukset kaikesta osaamisen kehittdmisesta olivat noin 462 092 euroa. Kustannusten
maaran lasku johtui sisaisiin koulutuksiin varattujen maararahojen merkittavasta vahennyksesta
yhteistoimintaneuvottelujen seurauksena.

Koulutuksiin osallistuminen henkildstoryhmittain

Eri henkilostoryhmille tarjottavat koulutukset ovat erilaisia, samoin myds tar-
peet. Sairaalasielunhoitajat ja perheneuvojat ovat velvoitettuja osallistumaan
pitkiin erityiskoulutuksiin (60 op) vasta virkaan astuttuaan ja sen, mutta myos
ryhman pienuuden vuoksi, koulutuspaivien maara nayttad korkealta vertailussa.

&

2,7 koulutus-
paivaa per Seurakuntapapistolle suunnatun pastoraalitutkinnon (40 op) suorittamisaika

tyontekija on 3-5 vuotta. Tutkintoa suorittavien maara, erityisesti ylemman pastoraalin

suorittavien maarg, on kasvanut. Papeista alemman pastoraalitutkinnon suorit-

taneita pappeja on talla hetkelld 66 % (147/222) ja ylemman pastoraalitutkinnon suorittaneita 18
henkilda.

Kirkkomuusikoille suunnattujen koulutusten méara on ollut vakio ja niihin osallistuminen on ol-
lut 1ahes samalla tasolla viimeisten vuosien aikana, joskin hieman laskenut vuodesta 2022. Hiip-
pakunnan jarjestamat vertaisryhmakokoontumiset sek& mahdolliset soitto- ja laulutunnit eivéat
nay raporteissa.
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Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijoista suurin osa on suntioita. Kiinteistotyontekijoihin kuu-
luvat mm. eméannat ja erityisammattimiehet. Suntioille suunnattujen koulutusten tarjonnan
maara on pienempi seka kesto yleensa lyhyempi. Hiippakunta jarjestaé vuosittain suntioille suun-
nattua koulutusta, joihin osa suntioista osallistuu. Suntioiden tydsta yli puolet on siivoustehtévia
ja koulutuspaivien maarassa ei nay siivoussuunnittelijan siivousopastuskaynnit seurakunnissa.

Laskennalliset koulutuksiin kaytetyt tyopaivat per tyontekija
ammattiryhmittain vaonna 2022 - 2023

Muut seurakuntatyontekijat

Sairaalasielunhoitajat

Perheneuvojat
Diakoniatyontekijat
Seurakuntapapisto
Nuorisotyontekijat
Varhaiskasvatuksen...
Kiinteisto- ja...
Hallinto- ja...

Kirkkomuusikot

Hautausmaatyontekijat

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 50 6,0 7,0 8,0

W2023 w2022

Lahde: Helsingin seurakuntayhtyma 2023
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Johtamisosaamisen kehittaminen

Helsingin seurakuntayhtymasséa on esihenkil6itd (kirkkoherrat ja johtajat) 24 ja lahiesihenkildita
yhteensa 156, joista seurakunnissa 102 ja yhteisissa palveluissa 54.

Johtamisosaamisen kehittaminen

Esihenkildinfot, johtamisen 360-anioinnin ja

henkiltstokyselyn kokonaistulosten kasittely 125 222 319 598
Valmennukset 273 324 435 366
Osallistujamaara (Ikm) 398 546 754 964

Lahde: Helsingin seurakuntayhtyma 2023

Helsingin seurakuntayhtyma tarjoaa esihenkil6ille séanndllisia kokoontumisia johtamisen- ja
henkildstojohtamisen kysymysten tiimoilta mm. Esihenkil6infoja, tydnantajaryhmia seka johta-
misen foorumeita. Esihenkildinfoja jarjestettiin maarallisesti enemman kuin edellisvuonna,
jonka vuoksi osallistujamaéara kasvoi edellisvuodesta. Vuonna 2023 kaytiin l1api kahden vuoden
véalein jarjestettavan henkilostokyselyn tuloksia esi- ja lahiesihenkil6iden kanssa. Tilaisuuteen
osallistuivat lahes kaikki esi- ja lahiesihenkil6t. Johtamisen foorumit ovat valmennuksellisia ja
vertaistukea hy6dyntévia foorumeita, joissa tydskenneltiin seuraavien teemojen parissa: muutok-
sen johtaminen, muutosjoustavuuden tukeminen, tavoitteellinen johtaminen, palveluiden johta-
minen, ihmisten johtaminen ja tydsuojelu. Liséksi jarjestettiin palvelussuhteen elinkaari koulutus
yhteistyossa paakaupunkiseudun seurakuntayhtymien kanssa.

Esi- ja lahiesihenkildt voivat suorittaa kirkon tutkimus- ja koulutuskeskuksen jarjestaman pidem-
man johtamisen erityiskoulutuksen (JOK 50 op). Kirkon pidemman johtamiskoulutuksen
(Kirjo 2, 1,5 v) on suorittanut tahan mennessa seurakuntien lahiesihenkildista 71 % (73/102). Joh-
tamisen erikoisammattitutkinnon (1,5 v) on suorittanut sekd seurakuntien etta seurakuntayhty-
man lahiesihenkildista 28 % (45/156).
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TYONOHJAUS

Helsingin seurakuntayhtymassa (Hsrky) koko henkildstolla, ammatista riippu-
matta, oli mahdollisuus esihenkilon kanssa sopien osallistua tydnohjaukseen. Myos
vaativissa vapaaehtoistehtavissa toimivia tuettiin tydnohjauksen keinoin. Ensisijai-
sesti kaytettiin sisaisia tydnohjaajia, jotka toimivat tyénohjaajina oman tyonsa
ohessa. Osa johdon tydnohjausryhmista ja yksilotyénohjauksista ostettiin ulkopuo-
lisilta palveluntarjoajilta.

Hsrky:ssa oli 53 koulutettua tai koulutuksessa olevaa tydnohjaajaa, joista 41 ilmoitti antaneensa
tyobnohjausta vuonna 2023. Tydnohjausta antaneista 13 tydskenteli seurakunnissa, 28 yhteisissa
palveluissa, jonne on sijoitettu paatoiminen tyénohjaaja, joka koordinoi toimintaa ja tarjoaa
tybnohjauspalveluja henkildstélle.

Tyonohjauksen tilasto 2020 - 2023
(Vuosilta 2020-2022 ei ole eriteltya tietoa)

R ononjaajle asto 4 O 020 O O O
Yksilotydnohjaukseen osallistunut yhteensé 99 118 150 168
Tyontekijoita 81
Vapaaehtoisia 13
Esihenkil6d 11
Hsrky:n ulkopuolisia 63
Yksilotydnohjauskerrat yhteensé 776 1064 1320 1075
Tyontekijoille 570
Vapaaehtoisille 22
EsihenkilGille 73
Hsrky:n ulkopuolisille 410
Tydnohjausryhmid yhteensa 45 40| 43 43
Tyontekijoille 12
Vapaaehtoisille 8
EsihenkilGille 0
Hsrky:n ulkopuolisille 23
Ryhmatyonohjaukseen osallistunut yhteensa 401
Tyontekijoita 171
Vapaaehtoisia 42
Esihenkil6d 0
Hsrky:n ulkopuolisia 188
Ryhmatyonohjauskerrat yhteensa 222 207 247 276
Tyontekijoiden 72
Vapaaehtoisten 51
Esihenkiliden 0
Hsrky:n ulkopuolisten 153

Lahde: Helsingin seurakuntayhtyma 2023
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Yli puolet ryhmaty6nohjauksista toteutettiin tyoparin kanssa yhdessa ohjaten. Osalla ohjaajista
olisi ollut motivaatiota tehda tyénohjausta, mutta sille ei ollut resursseja oman perustehtavan
liséksi. Hsrky:n ulkopuolista henkildst6a tuettiin sairaaloissa ja laitoksissa tydskentelevien
Hsrky:n tyontekijoiden toimesta, yhteistydsopimuksiin Kirjattujen tydonohjauspalveluiden muo-
dossa.

Johdon tuki tydénohjaukselle ndkyi mm. piispan, johdon ja tyénohjaajien elokuisessa tapaami-
sessa, missa keskusteltiin tydnohjauksessa nousevista kysymyksista koskien mm. tyéhyvinvoin-
tia, tydssgjaksamista, johtajuutta ja kirkon asemaa muuttuvassa yhteiskunnassa.

Suomessa tehtyjen vaikuttavuustutkimusten mukaan tydnohjaus mm. kehittaa ohjattavan hen-
kilokohtaisia valmiuksia, tukee suhdetta ty6hon ja vahvistaa ty6ssa suoriutumista. Se vaikuttaa
tyoyhteisoon lisaédmalla yhteenkuuluvuutta ja tuottaa uutta yhteistd ymmarrysta, jonka avulla
toiminnan laatua voi parantaa. Hsrky:ssa tyénohjauksen hyotyvaikutukset kohdistuvat kaupun-
kilaisiin hyvinvoivan henkil6ston kautta.

Suomen evankelis-luterilainen kirkko sai STOry:n (Suomen tydnohjaajat ry) vuoden 2023 tyon-
ohjaustunnustuksen. Hsrky:n henkildstopalvelut tarjosi joululahjana STOry:n jdsenmaksun
aktiivisille tydnohjaajilleen.
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111 HYVINVOINTI

l ‘ Vuoden 2023 kevaalla toteutettiin laaja tyohyvinvointia kartoittava henkil6s-
tokysely. Kyselyn perusteella tyohyvinvointi oli sdilynyt padosin samalla ta-
79 % luottaa  splla vuoteen 2021 verrattuna. Tyon voimavaroiksi henkilostd nosti lahiesi-
esihenkil6dn  henkilotyon ja tydyhteisossa vallitsevan luottamuksellisen ilmapiirin. Tyon
sisaltoon ja ammatillisen kehittymisen mahdollisuuksiin ollaan myags tyyty-
vaisia. Myos kokemus siita, ettd omia tietoja ja taitoja voi kayttaa tydssd monipuolisesti, koettiin
positiivisena.

Kahden vuoden takaiseen verrattuna kiireen tuoma kuormitus oli lisdantynyt. Negatiivisemman
arvioin sai kyselyn mukaan myos koko organisaation johtaminen ja johtamisen avoimuus. Kyse-
lysta voitiin lukea se, ettd vuonna 2022 kayty yhteisten palveluiden yhteistoimintaneuvottelu oli
heikentanyt hyvinvoinnin kokemusta. Kyselyn pohjalta on tehty yksikkdkohtaiset kehittamis-
suunnitelmat, joiden perusteella on tehty hyvinvointia edistavia toimenpiteita. Kehittamistoi-
menpiteitda on tehty mm. esihenkiloty6ssa, asiakaspalautteen kerddmisessa ja hydodyntamisessa,
osaamisen kehittamisessa, oikeudenmukaisuuden ja tasa-arvon edistamisessa, tybaikajohtami-
sessa seka sisaisessa viestinnassa.

Sairaus- ja tyotapaturmapoissaolot
10 000
9 000
8 000
7 000
6 000
5000
4000
3000
2 000
1000
0
2020 2021 2022 2023
malle 5 paivaa m6-30 paivaa 31-60 61-90 yli 90 paivaa

Lahde: Helsingin seurakuntayhtyma 2023
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Sairaspoissaolopéaivien maara pysyi
edellisen vuoden tasolla. Henkil6tyo6-
vuosiin suhteutettuna paivien maara
kuitenkin kasvoi, mika selittyy edella
kuvatulla henkil6tyévuosien laskulla.
Lyhyiden poissaolojen méara kasvoi
(1-5 paivaa), mutta pitkat poissaolot
(yli 30 péaivaa) vahenivat.

Sairaspoissaolosyyluokista suurim-
pia ovat muut (omailmoitteiset ja
luokittelemattomat) ja mielenter-
veyden hairi6t. Tuki- ja lilkunta-
elinsairaudet ovat merkittavassa
laskussa. Mielenterveysperustais-
ten poissaolojen useita vuosia kes-
tanyt laskusuuntainen kehitys py-
sahtyi ja mielenterveysperustaiset
poissaolot lahtivat lievaan nou-
suun. Samalla my6s kaynnit tyoter-
veyspsykologien vastaanotoilla ovat
lisdantyneet.

Tyo6terveyden kulut ovat nousseet.
Kulut vuodelta 2023 ovat 677 979
euroa. Kuluja on nostanut terveytta
tukevien ennaltaehkaisevien toi-
menpiteiden lisdaminen. Ennalta-
ehkaisevina toimina ovat olleet 18&-
kareiden, tytterveyshoitajien, tyofy-

18
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1

o

o N B~ OO ©

Sairaspoissaolopaivat / HTV

2020 2021 2022 2023

Lahde: Helsingin seurakuntayhtyma 2023

Sairaspoissaolot diagnoosiluokittain

>

B Muut (Omailmoitteiset, luokittelemattomat)

Mielenterveyden hairi6t

M Infektiot
Tuki- ja liikuntaelin sairaudet
Tapaturmat

Verenkierto- ja aineenvaihduntasairaudet

Lahde: Suomen Terveystalo Oy 2023

sioterapeuttien seka ravitsemusterapeuttien suorittaman neuvonnan lisaksi tyoterveyspsykolo-
gikaynnit ja lyhytpsykoterapian kayttd. Terveystarkastuksia (esim. tydhontulo-, maaraaikais-, ja
ikdkausitarkastuksia) on tehty my0s edellisia vuosia enemman. Tyo6terveyshuollon hintojen
nousu selittdd myos kulujen lisdysta. Edellisvuosien kustannusten lasku johtui vuonna 2021 kil-
pailutetusta sopimuksesta sekd koronapandemian aiheuttamasta palveluiden kaytén vahenemi-

sesta.

Helsingin seurakuntayhtymé
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Tybnantaja on edellisvuosien ta-
paan jatkanut panostuksia henki-
16ston hyvinvointiin myo6s tyoter-
veyshuollon kautta tarjoamalla
palveluita, joista ty6nantaja ei saa
KELA-korvausta. Naihin palvelui-
hin kuuluvat mm. lyhytpsykotera-
pia ja influenssarokotukset.

Tyo6terveydenhuolto onkin suurin
yksittdinen henkil6ston hyvinvoin-
tia tukeva panostus. Pdaosa tyoter-
veyshuollon kustannuksista menee
edelleen sairaanhoidon kustan-
nuksiin. Tyoterveyshuollon tarkoi-
tus on tukea tyokykya ennalta eh-
kaisevin toimenpitein. Vuonna
2023 panostusta kohdistettiin en-
tistd enemman ennaltaehkaisevaan
toimintaan (46 % kustannuksista).

Henkiloston hyvinvointia tuettiin
vuonna 2023 edelld mainittujen
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Sairaanhoito (korvausluokka II)

m Ennaltaehkaiseva lakisdateinen toiminta (korvausluokka |)
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Lahde:

Suomen Terveystalo Oy 2023

johtamisosaamisen panostusten ja tydnohjauksen lisdksi mm. entistd suuremmalla hyvinvointi-
rahaedulla. Vuonna 2023 laadittiin myds tydsuojelun toimintaohjelma tuleville vuosille. Tavoit-
teena on edistaa eri toimenpitein turvallisuutta ja hyvinvointia tyossa.

Tyotapaturmien maara laski edellisesta vuodesta.

£ L

Suurin vammojen aiheuttaja (37 tapaturmaa) oli erilaiset kulkuvaylat, alustat, maa, esteet eli val-

taosa tapaturmista tapahtuu liikkuessa.

Helsingin seurakuntayhtyma
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Lahde: LahiTapiola 2023
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Turvallisuuskulttuuria on edis-
tetty mm. ottamalla kayttéon
uusi tyosuojelun ilmoituskanava
(WPro), jonka kautta on helppo
tehda toimintaympariston turval-
lisuuteen liittyvid huomioita ja
parannusesityksia.

Paaosa tyotapaturmista tapahtuu
edelleen tyOpaikalla. Tyomatkalla
sattuvien tapaturmien osuus on
33 % kaikista tapaturmista. Tyo-
matkatapaturmien osuus on hie-
man noussut. Tapaturmista joh-
tuneiden tyokyvyttomyyspaivien
maara on vahentynyt huomatta-
vasti. Valtaosa tapaturmista ei ai-
heuttanut tyokyvyttomyytta.
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1V TYOVOIMAKUSTANNUKSET JA HENKILOSTOINVESTOINNIT

Henkilostokulut 2023 2022 2021 Muutosv. 2022
Vakinaisten palkat 33 635 855 33 568 804 33 865 931 67 051
Maéaraaikaisten palkat 7 447 940 7577 915 7 786 083 -129 975
Tuntipalkat 1267 923 1334041 1024 161 -66 118
Palkkiot 1353523 1377925 1134152 -24 402
Jaksotetut palkat -228 331 -142 309 -158 822 -86 022
Muut erét 441 458 502 162 426 695 -60 704
Palkat ja palkkiot yhteensa € 43 918 368 44 218 538 44 078 200 -300 170
Joista:

- terveysperusteisten poissaolojen palkat 1120 334 1350 152 976 327 -229 818
- perhevapaiden palkat 131 789 138 705 181 685 -6 916

- muiden lakisdateisten tai sopimus
perusteisten poissaolojen palkat 10 615 6 342 1 587 4273
Eldkekulut 9 083 596 9137 149 9147 429 -53 553
Muut henkildstdsivukulut 1725 256 1628 355 1715 250 96 901
Henkilostdsivukulut yhteensa € 10 808 852 10 765 504 10 862 679 43 348
Sairausvakuutuskorvaukset 331 702 454 336 537 765 -122 634
Tapaturmakorvaukset 15 663 36 521 46 002 -20 858
Kuntoutusraha 13 276 12 599 7 008 677
Muut henkildstékulujen oikaisut 19 632 19718 33 290 -86
Henkilostékulujen oikaisuerat yhteensé € 380 273 523 174 624 065 -142 901
0
Matka-, majoitus- ja ravitsemiskulut 573 745 517 084 481 442 56 661
Ty6paikkaruokailu (tydnantajan osuus) 61519 65 421 41 041 -3 902
Koulutuspalvelut henkiléstd 462 092 512 378 379 846 -50 286
Tyoterveyshuolto 693 868 608 699 615 583 85 169
Tyhytoiminta 63 667 19354 67 445 44 313
Suojavaatteet 108 962 97 614 164 739 11 348
Muut kulut yhteensé € 1 963 853 1 820 550 1 750 096 143 303
0
Palkkatuki 114 932 112 034 102 473 2 898
Korvaus tyéterveyshuollosta, arvio 253 236 235 000 242 042 18 236
Oppisopimuskoulutuskorvaukset 7752 15259 13 947 -7 507
Muut koulutuskorv. tyéllisyysrahastolta, arvio 27 652 24 500 36 388 3152
Muut tuotot, tuet ja avustukset yhteensa € 403 572 386 793 394 850 16 779

Tyodvoimakustannukset yhteenséa €

Henkil6stomenojen osuus verotuloista (%)

55 907 228

55 894 625

56 920 190

Verotulot 94 515 850 83 214 510 81 611 956 11 301 340
Tyobvoimakustannusten osuus verotuloista (%) 59,2 67,2 69,7 -8,0
Valittdmien henkildstokustannusten (palkat, palk-
kiot ja nédiden sivukulut) osuus verotuloista (%) 57,9 66,1 67,3 -8,2
Lahde: Helsingin seurakuntayhtyma 2023
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V JOHTO

Yhtyman johtaja

Hallintojohtaja

Henkilostojohtaja
Kiinteist6johtaja

Yhteisen seurakuntatyon johtaja

Haagan seurakunta

Herttoniemen seurakunta
Johannes forsamling
Kallion seurakunta
Kannelméen seurakunta

Lauttasaaren seurakunta

Malmin seurakunta

Matteus forsamling

Mikaelin seurakunta
Munkkiniemen seurakunta
Oulunkylan seurakunta
Paavalin seurakunta
Pakilan seurakunta

Petrus forsamling

Pitdjanmaen seurakunta
Roihuvuoren seurakunta
Tuomiokirkkoseurakunta
To616n seurakunta

Vuosaaren seurakunta

Helsingin seurakuntayhtyma
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Riitta Kajander
Osmo Rasimus
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Heikki Nenonen
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Maija Saario (vt.)
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1.1.2023 alkaen

vv 31.5.2023 asti
31.5.2023 asti
1.6. -31.7.2023
1.8.2023 alkaen

vv 1.1.-30.6.2023
1.1.-11.9.2023
12.9.-31.12.2023

31.8.2023 asti
1.9.2023 alkaen

1.1.2023 alkaen (srk-liitos
Vartiokylan seurakuntaan)

31.8.2023 asti
1.9.2023 alkaen
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