Haagan seurakunta Toimintakertomus 2023

1. Tdhidn meiti tarvittiin

Haagan seurakuntaa tarvittiin vuonna 2023 kertomaan uskosta, toivosta ja rakkaudesta ja toimimaan sen
puolesta, etta jokainen ihminen kokee olevansa tasa-arvoinen seurakunnan jasen ja omana itsenaan
arvokas ihminen. Seurakuntaa tarvittiin myos kulkemaan Haagan seurakunnan alueella asuvien eri-ikaisten
ihmisten rinnalla henkisena ja hengellisena tukena sekd auttamaan heita konkreettisesti edelleen monella
tapaa haastavan maailmantilanteen keskella.

2. Mikid muuttui vuonna 2023?

Vuosi 2023 oli seka hyvan ja monipuolisen perustydn, uusien avauksien ja uuden kirkkoherran vuosi. Haagan
seurakunnan jumalanpalveluseldama kuului valtakunnallisesti YLE:n radiojumalanpalveluksissa, joita 1&hetettiin
Huopalahden kirkosta jouluaatosta 2022 alkaen ja tuomiosunnuntaihin 2023 paattyen yhteensa seitseman
kappaletta. Uusia avauksia olivat puolestaan Lauluja ja runoja rakkaudesta -konsertti ja Synkimmat virret -ilta,
jotka kerasivat kirkon tayteen vakea ja myos aivan uusia ihmisid. Vuonna 2023 aloitettuihin Kesatorstai kirkolla
-tilaisuuksiin osallistui viikoittain 60-100 eri-ikdistd seurakuntalaista ja haagalaista viettdmaan kesaista
aamupaivda kirkonmaelld grilliherkkujen, kahvikupillisen ja mukavan seuran kera. Kirkkoherran
irtisanoutumisen my6ta seurakuntaan valittiin valilliselld vaalilla uudeksi kirkkoherraksi Mari Mattsson.

3. Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023 ja miten strategiset tavoitteet nikyvit niissi?

Haagan seurakunta toimii strategiansa mukaisesti kirkossa, maailmassa ja somessa. Vuoden 2023
toimintasuunnitelmaan kirjatut kolme p&atavoitetta toteutuivat seuraavasti:

Jumalanpalveluseldma oli vuonna 2023 Haagan seurakunnassa erittdin tavoittavaa, monipuolista ja
seurakuntalaisia osallistavaa. Jumalanpalveluksiin osallistuttiin aktiivisesti sekd kirkossa ettd striimin
valityksellda ympari Suomea. Radiojumalanpalveluksista saimme myds paljon positiivista palautetta.
Seurakuntalaiset olivat myds entistd enemman mukana messun toteuttamisessa messuavustajina ja
striimaajina seka erityisesti uuden Haagan seurakunnan kuoron ja lapsikuoro Pisaroiden kautta. Hiljaisuuden
jooga® ja kirkon rukousperinteestd nousevat rukoushetket ovat myds vakiinnuttaneet paikkansa seurakunnan
hengellisen eldman osana.

Etsivdaa seurakuntatyéta toteutimme vuoden 2023 aikana kaikessa toiminnassamme. Tyontekijat olivat
aktiivisesti mukana alueellisessa yhteisty6toiminnassa sosiaalitydn, asukasyhdistysten ja yrittdjien kanssa
tukemassa haagalaisten hyvaa arkea. Kevaan 2023 aikana projektidiakoni kartoitti alueen yhteistydverkostoja,
demografiaa seka ldhivuosien alueellisia kehittdmiskohteita ja uudistuksia. Varsinaisen etsivan tyon -mallin
kehittdminen jai valitettavasti kesken tydntekijamuutosten takia.

Monipuolista viestintdaa vahvistettiin sosiaalisen median kanavien osallistavuuden lisdamiselld ja eri
medioiden seuraajamaarissd oli nousua erityisesti Twitter/X-alustalla. Seurakunnan viestinta ylitti myds
valtakunnallisen uutiskynnyksen em. alustalla julkaistulla kannanotolla, josta saatiin seka kiittdvaa etta kriittista
palautetta. Eri ikdisten seurakuntalaisten tavoittamiseksi paperisten kausiesitteiden paivityssyklia tiivistettiin
entisestdadn ajantasaisen tiedotuksen varmistamiseksi. Mobiiliapplikaation tekninen toteutus viivastyi
seurakunnasta riippumattomista syista ja sen kayttéonotto siirtyi kevaalle 2024.

4. Miten henkil6sto-, tila- ja talousresurssit riittivit ja jakautuivat?

Henkiléstoéresurssit olivat vuonna 2023 riittdvat, mutta henkiléstémuutokset erityisesti diakoniatiimissa
edellyttivat erityistd panostusta uusien tyontekijdiden perehdytykseen, tydtehtavien uudelleenorganisointiin ja
koko tydyhteison tydhyvinvointiin. Tilaresurssit olivat toiminnan kannalta optimaaliset ja erittin aktiivisessa
kaytdssa. Vuoden 2023 budjetin toteuma oli 100,5%.

5. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Seurakuntalaiset osallistuivat vuonna 2023 aktiivisesti toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen. Uusia
vastuunkantajia saatiin mukaan messustriimaajien ryhmaan, messuavustajiin seka hiljaisella viikolla
toteutettuihin lukudraamoihin. Teematorstai -tilaisuuksia edeltdvan ruokailun sekd Hyvan mielen keidas -
diakoniaruokailun vapaaehtoisia aktivoitin yhd enemman osallistumaan ruokailujen kokonaissuunniteluun
suntio- ja diakoniatiimien johdolla. Vuoden alusta nelivuotiskautensa aloittanut uusi seurakuntaneuvosto paatti
lisdta seurakunnan paatdksenteon avoimuutta kokousten jalkeen julkaistavien videoiden kautta.

6. Miti opittiin seuraavaa vuotta varten?

Vuoden 2023 keskeisin oppi oli se, ettd muutoksesta on tullut pysyva osa seurakunnan, tydyhteison ja alueella
asuvien ihmisten arkea ja todellisuutta. Vuoden 2024 strategia- ja organisaatiomuutosprosessissa seka
tukevaisuuden toiminta- ja taloussuunnitelmia laadittaessa on tarkeaa kiinnittda erityistd huomiota siihen, etta
tehtavat paatokset ja linjaukset nousevat kirkkolakiin ja -jarjestykseen kirjatusta seurakunnan perustehtavasta
ja linkittyvat kontekstuaalisen teologian ajatuksen mukaisesti konkreettisesti Haagan seurakunnan alueen
ihmisten arkeen ja tarpeisiin.



Herttoniemen seurakunta Toimintakertomus vuodesta 2023
1. Tahin meita tarvittiin

Seurakunnan tirkein tehtdva on olla liikkeelld evankeliumin asialla ja tarjota hengellisen kyselyn-, kasvun-,
leviahdyksen- sekd latautumisen paikkoja ja mahdollisuuksia kaikille niitd tarvitseville. Naitd
mahdollisuuksia rakennetaan yhdessa kaikkien asiasta kiinnostuneiden kanssa. Seurakunta eldaa uskoaan
todeksi my6s pyrkimailla auttamaan ja palvelemaan niitd, jotka juuri silld hetkelld tarvitsevat apua eniten
eiviatka yhteiskunnan muut tukiverkot auta heitd tarpeeksi. Seurakunta on vahvoilla silloin, kun sen oma
identiteetti on sille itselleen kirkas ja se orientoituu kaikessa olemisessaan ja tekemisessddn omasta
missionddrisestd perustehtdvistdan kasin. TAima perustehtidva tekee seurakunnasta erityisen ja erottaa sen
muista yhteiskunnan toimijoista.

Herttoniemen seurakunta toimi myo0s kotipesdseurakuntana padkaupunkiseudun arabiankieliselle
seurakuntatyolle.

2. Miki muuttui vuonna 20237

Seurakunnan henkilGstoresurssin ja toiminnan painopisteiden uudelleenohjausta ja -muotoilua on pyritty
tekemiin mahdollisimman pitkille seurakunnan omasta strategiasta “Yhteistd hyvia ja yhteistd pyhda”
kisin. Strategian pohjalla on huomioitu koko kirkon Ovet auki -strategia sekd aikaisemmat Kirkko
Helsingissd -strategian linjaukset. Seurakunta on satsannut kaikkien alle 40-vuotiaiden tavoittamiseen.
Erityisen huolestuttavana seurakunnassa on pantu merkille nuorten korona-ajan jilkeen lisddntynyt
huonovointisuus, mika nikyi esimerkiksi rippikoulutyossa. Nuorisotychon on siksi tarkeaa kiinnittda myos
jatkossa riittavisti resursseja.

Tilojen osalta seurakunta joutui taloussyistd tekemiidn paatoksen Herttoniemen kirkon viistGtilana
toimineesta seurakuntatila Laiturista luopumiseksi tammikuun 2024 lopussa. Toimintoja jouduttiin ndin
ollen keskittaméaén jo 2023 puolella entistd enemmain Myllypuron kirkolle, mutta my6s Kulosaaren kirkolle.
Myo0s henkilostovahennyksia jatkettiin siten, ettd varhaiskasvatuksen tyontekijaimaara on 2024 alkaen enda
kaksi ja diakonian viranhaltijoiden maara viaheni kolmeen.

3. Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023 ja miten strategiset tavoitteet nikyvit niissa?

1. Seurakunta satsaa nakyvisti kasvatuksen kokonaisuuteen ja kiinnittaa lisdtyévoimaa
varhaisnuorisotyohon

2. Herttoniemen alueelle saadaan aikaan toiminnan tarpeita vastaava pitkdaikainen tilaratkaisu

3. Seurakunta kutsuu henkilo6kohtaisesti, viestii vahvasti ja ndkyy yhd enenevissa mééarin erilaisissa
tapahtumissa ja my0s seurakuntalaisten ja alueen asukkaiden arjessa ja verkostoissa. Toiminnan
kehittdminen ja arvioiminen toteutetaan yhdessa tyontekijoitten, luottamushenkiloitten ja
vapaaehtoisten kanssa.

Tavoite 1. toteutui vuonna 2023 taysimaaraisesti. Seurakunta taytti kaksi vapautunutta
nuorisotyonohjaajan virkaa ja osoitti toisen viranhaltijan tyopanoksen nimenomaan varhaisnuorisotyohon.
Satsaus nakyi heti lisidntyneena varhaisnuorisotyona seka esimerkiksi tiivistyneessa kouluyhteistyossa.
Tavoitteen 2. osalta seurakunta joutui toteamaan seurakuntatila Laiturista luopumisen olevan
taloustilanteen vuoksi vilttamatonta. Laituri ei myoskaan palvellut riittivassa mairin seurakuntalaisten
kokoontumistilana johtuen sen saavutettavuusongelmista. Uutta pienempaa tilaa seurakunnan
keskialueelta etsittiin, mutta siti ei I6ytynyt ja lopulta myos seurakunnan talousnakymat saivat ottamaan
tavoitteen osalta aikalisan.

Seurakunnassa on tavoitteen 3. mukaisesti pyritty keksiméan erilaisia keinoja henkil6kohtaisen
kutsumisen moderneiksi tavoiksi. Erityisesti tdhtdimessd ovat olleet milleniaalit ja nuoret perheet
alueellamme. Vapaaehtoistoiminnan tehostamiseen haettiin ja saatiin projektirahaa vuodelle 2024.

4. Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?
Tiloja on viime vuosina supistettu voimakkaasti. Seurakunnan iso keskialue on kokonaan vailla tilaa, mika

oli jo loppuvuodesta iso haaste. Tavoitteena oli seurakuntalaisten osallisuuden vahvistaminen kaikessa
toiminnassa. Henkilost6 viahentyessa tyotehtavien priorisointi oli entista tirkeAmpéaa.



5. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Seurakuntalaiset ja alueella asuvat toimivat kaikilla ty0aloilla vapaaehtoisina. Seurakuntalaisten osallisuutta
haluttiin edelleen vahvasti kehittaa ja tdhan haettiin ja saatiin projektirahaa vuodeksi 2024.

6. Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?
Huoli nuorista on suuri. Nuorisotydsta ei pitaisi leikata henkildstéresurssia, ennen kuin on aivan pakko. Myés

diakonisen avun tarve kasvaa ja siksi diakonian painopisteiden uudelleenmuotoilua on tarkeda jatkaa
pontevasti ja yhteistydssad muiden kanssa.
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Kallion seurakunta Toimintakertomus vuodesta 2023

1. Tdhin meiti tarvittiin

Meita tarvittiin uudistamaan kirkkoa ja antamaan &aani alueemme hiljaisimmille. Toimintamme lahtdkohtana on
ihmisarvon ehdottomuus. Haluamme varmistaa, ettd Helsingissd on seurakunta, johon kaikki ovat tervetulleita.
Monipuolinen paivittainen, Suomen laajin, messuelama (465 messua ja sananjumalanpalvelusta) ja avoimet kirkot ovat
tunnusmerkkejamme.

2. Mikd muuttui vuonna 2023?

Vuoden 2023 merkittavin muutos yhteiskunnassa oli turvallisuuspuheen lisaantyminen. Puhe kansallisista riskiarvioista
seka erilaisista uhkakuvista varitti ihmisten elamaa. Tama korosti kirkon tuoman turvan merkitysta. Syyskaudella 2023
erilaisten kirkon jarjestamien tilaisuuksien, jumalanpalvelusten ja juhlien osallistujamaarissa oli 30-40% nousua
verrattuna vuoteen 2022.

Vastasyntyneiden kasteet ovat Kalliossa 10 vuoden aikana puoliintuneet. Vastasyntyneitd kastettin 81, kun
kokonaismaara kasteille oli 93. Tama kertoo muutoksessa, jossa kirkkoon liitytdan eri ikdisena. Kirkkoon liittymisia oli
vuoden aikana yhteensd 194 ja kirkosta eroja 740. Rippikoulussa vuonna 2023 onnistuimme tavoittamaan kaikki
jasenemme ikaluokassa ja lisaksi rippikoulun kavi ja sita kautta kirkkoon liittyi kuusi nuorta. Hautaan siunaamisten
maarassa on myos pienta laskua (185). Nama kaikki kertovat siita, miten kirkon ja sen sanoman merkitys tulee
haastetuksi tai voitetuksi myos kirkollisten toimitusten kautta.

2. Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023 ja miten strategiset tavoitteet nikyvat niissa?

Seurakunnan strategian kehittdmiskohteista vuonna 2023 ovat vuorossa:
1. Valmiina kehittdmaan yhteisty6ta - Haluamme saada kokemuksen aluetydstd, joka ei sitoudu tilaan.
Kokeilimme tatd Kalasatamassa. Tavoitteemme kdyda keskusta-alueen seurakuntien kanssa aktiivisesti
vuoropuhelua tydnjaosta ei konkretisoitunut neuvostojen vaihtumisen vuoksi. Sen sijaan yhdessa tehtiin ja
toimittiin monin tavoin, uutena laajennus Kuoleman puutarhat — pyhainpaivan tapahtumakokonaisuus
hautaismailla, johon sisaltyi myds viestintapanoksia.
2. Seurakuntalaiset aktiivisina toimijoina — Tunnistimme koronan aiheuttaman lamaannuksen ja yhteistjen
murtumisen. Syksyn 2023 aikana tilaisuuksien vakimaara alkoi vihdoin nousta ja uusia ihmisia liittyi myos
aktiivisiksi tekijoiksi. Vastuuta kantaville jarjestettiin syksylla yhteinen ty6hdn siunaus ja syksyn aikana myos
koulutuksia.
3. Etsimme apua tarvitsevia - Tavoitteena oli vahvistaa alueellista yhteisty6ta eri toimijoiden kesken. Tassa
on edetty vuonna 2023 kolmen jarjestdn kanssa seka sovittu useista kumppanuuksista vuodelle 2024.
Vuoden 2023 kesalla osallistuimme kaikkiin alueemme kaupunginosien jarjestamiin kesajuhliin.

Uusi seurakuntaneuvosto aloitti tydnsa vuoden 2023 alusta ja tarttui heti isoihin asioihin, hallinnon uudistamiseen seka
pitkajanteisiin talousratkaisuihin.

Merkittavaa oli vuodesta 2019 Iahtien suljettuna olleen tornin avaaminen vierailukayttoon. Tama edellytti pitkajanteista
yhteisty6ta rakennusvalvonnan, kiinteistétoimiston, pelastusviranomaisten ja seurakunnan valilla.

3. Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittivit ja jakautuivat?

Vuosi 2023-2024 tehdaan seurakunnassa taloudellisesti tappiota, silla seurakunta on tehnyt strategisen paatoksen, etta
talous tasapainotetaan ensisijassa tilaluopumisin vuonna 2025. Henkildstdon maara jatkoi vahenemistaan, eika tila- ja
henkildstdresurssit ole nyt tasapainossa. Toimintaan seurakunnalla ei ole talla hetkella juurikaan maararahoja. Olemme
kuitenkin pystyneet kehittdmaan toimintaamme hakemalla ja saamalla useampia tarveharkintaisia maararahoja.

4. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Seurakuntalaiset ovat vuoden aikana ottaneet uusia vastuita jokaisella tavoitealueella. Hyvia kokemuksia on saatu mm.
ehtoollisvuorojen koordinoinnista ja koulutuksesta, rekrytointiprosesseihin osallistumisesta, erilaisten pienryhmien
pitdmisesta seka kaikkeen yhteisolliseen ruokailuun osallistumisesta.

5. Miti opittiin seuraavaa vuotta varten?

Seurakunnan huolella valmisteltu strategia ja sen valinnat vaativat henkildstémuutosten ja nopean yhteiskunnallisen
muutoksen vuoksi paivitystd. Haluamme jatkossakin sailyttdd rohkeuden ja kokeilla erilaisia asioita, jotta Jumalan
rakkaus tulisi todeksi tdssa kaupungissa.



Kannelmiaen seurakunta Toimintakertomus vuodesta 2023

1. Tahin meiti tarvittiin

Seurakunta toimi missionsa mukaisesti ihmistd varten vahvistaen uskoa, toivoa ja rakkautta. Sanaa ja
sakramentteja, seurakunnan kasvatustyon ja diakonian palveluita oli tarjolla Iahimmaisille monikulttuurisessa
toimintaymparistdssa koko vuoden.

2. Miki muuttui vuonna 2023?

Seurakunnan uudet luottamushenkil6t aloittivat kautensa muutosten keskidssa. Kirkkolain uudistuminen
heindkuussa vaati seurakuntaa tydstdmdan oman hallintosddnndn vuoden loppuun mennessa.
Kirkkoherranvirasto paivitti kirkkolain vaatimuksesta seurakunnan arkistonmuodostuksen ja muun toiminnan
kaytanteitd. Helsingin seurakuntayhtyman taloushallinnon vuosikellon muutos kasvatti seurakunnan
hallinnollisten kokousten maaraa lomakauden aikana.

Epavakaa maailmantilanne, hintojen nousu ja muut ahdistuksen aiheet lisasivat ihmisten taloudellista ja
henkistd hatda. Tama havaittiin eri tydmuotojen kohtaamisissa ja yhteydenotoissa. Kela ja sosiaalitoimi
ohjasivat aikaisemmin apua hakemattomia henkilditd turvautumaan seurakunnan diakonian tukeen.
Koronavuosien vaikutus nuorten epasosiaaliseen kaytokseen oli nuoriso- ja rippikoulutydssa kasittelyssa.
Seurakunnan toiminnasta kerattiin tilastotietoa ja palautetta ympari vuoden. Perhemessujen kehittdminen
nakyi osallistujamaaran kasvussa. Perheiden aamupaivat kirkon pihapiirissa kokosivat sadoittain eri ikaisia
yhteen.

3. Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023 ja miten strategiset tavoitteet nikyvit niissa?

"Seurakuntakeskuksen uudisrakennushankkeen myota tilat ihmisille olla, tulla ja kokoontua”. Kannelméaen
seurakunnan uudisrakennushankkeessa edistyttiin. Prosessi on kesken. Tarve omista tiloista kirkon
yhteydessa todetaan viikkotoiminnassa jatkuvasti.

"Toimitusten maara kasvaa”. Ei kasvanut, mutta osallistujia toimituksiin tuli edellistd vuotta enemman.
Hautaan siunaamisia toimitettiin n. 180 kertaa (vuonna 2022 yhteensa 204). Kasteiden ja avioliittoon
vihkimisten ja siunaamisten maara pysyi ennallaan (yhteensa n. 130 toimitusta). Jumalanpalvelukset (114
kertaa) kokosivat osallistujia yhteensa 10433 henkilda. Tama on n. 20 % enemman vuoteen 2022 verrattuna.
"Olemme mukana alueen tapahtumissa. Keskitytdan seurakunnan ydintehtaviin.” Seurakunnan tyodntekijat
keskittyivat ammatillisiin  perustehtaviin ja verkostoyhteistydn kuulumiset jaettiin tyOkokouksissa.
Seurakuntalaisia kannustettiin vastaamaan kokoavasta toiminnasta. Seurakunnan jarjestamiin tilaisuuksiin
osallistuneiden maara kasvoi edellisestad vuodesta n. 8 % yhteensa yli 44000 tilastoituun osallistujaan (2022
yhteensa 40959 henkil6a).

4. Miten henkil6sto-, tila- ja talousresurssit riittivit ja jakautuivat?

Perustyot tehtiin henkildstdvajeissakin vakituisten tydntekijdiden joustavuuden, sijaisten ja
kausityontekijoiden ansiosta. Seurakunnalta kysytaan jatkuvasti tiloja, joita meilla ei ole, mm.
toimituskestityksiin. Toimimme vaistotiloissa ja siella, missa voitiin kohdata alueella asuvia mm.
viljelypalstalla, jalkautumisissa, somessa ja muiden toimijoiden tiloissa. Maararahat riittivat saastoja
kayttaen kattamaan suunnitellut toimintakulut.

5. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Seurakuntalaiset  osallistuivat  aktiivisesti  ja laaja-alaisesti  tilaisuuksien  vastuunkantoon.
Raamattupiiritoiminta vilkastui ja messuavustajien maard kasvoi. Palvelun ja kasvatuksen puolella
vapaaehtoiset auttoivat kerhoissa, palstan hoitajina, mummolatoiminnassa, rippikoulutydssa ja diakonisissa
ruokailuissa. Tilaresurssien vaatimattomuus rajoitti toiminnan kehittamista.

6. Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?

Kokoavan toiminnan ja toimitusten kehittamisen tarpeisiin seka osallisuuden vahvistamiseen tarvitsemme
jatkossa asialliset toimintatilat. Sek& matalan kynnyksen toiminnalle ettd hengellistd eldmaa syventaville
kokoontumisille on kysyntda. Teemme yhteistydtd naapuriseurakuntien, verkostojen ja vapaaehtoisten
kanssa tapahtumien ja toimintojen jarjestamisessa. Jatkamme missiomme mukaista monikulttuurista ja
englanninkielista ty6ta seurakuntaa vahvistaen.



Lauttasaaren seurakunta Toimintakertomus 2023

1. Tahin meiti tarvittiin

Lauttasaaren seurakunta hoitaa ja vahvistaa lauttasaarelaisten hengellisyytta seka palvelee, tukee
ja auttaa saarella asuvia monin eri tavoin. Strategian mukaisesti kaikilla halukkailla oli
mahdollisuus tulla kirkkoon, jossa sai olla ja osallistua tai toimia aktiivisena osana eri yhteisoja.

2. Miki muuttui vuonna 2023?

Lauttasaarelaisten tarpeita ja toiveita nostettiin toiminnan keskioon koko vuoden 2023 ajan.
Maailman epavakaa tilanne heijastui my6s omaan maahamme. Vuosi oli siind mielessa
poikkeuksellinen, ettd Juha Rintamaen siirryttya Helsingin seurakuntayhtyman johtajaksi,
seurakuntaa johti kaksi kirkkoherran viransijaista: Tarja Frilander ja Maija Saario. Marraskuussa
kirkkoherran virkaan valittiin TT, pappi Kalle Kuusniemi.

Iltapaivakerholaisten maaraa vahennettiin, joka mahdollisti varhaisnuorille suunnatun ohjatun
toiminnan. Hyvinvoiva ja ehyt arki -projekti tavoitti erityisesti tyoikaisia, jotka eivat olleet
aiemmin loytidneet toiminnan pariin. Hiljaisuuden viljelya vahvistettiin mm. Hiljaisuuden joogan
harjoitusten seka Hiljaisuuden symposiumin myota. Kirkolla jarjestettiin enndatysmaara
keskustelutilaisuuksia seka konsertteja, joiden lisdksi Lauttasaaren Musiikkijuhlat ja Laru Laulaa
-tapahtuma ovat menestyksekkiitd esimerkkeja yhteistyosta, joka jatkuvat. Yksindisyytta
torjuttiin jarjestamalla marraskuussa sinkkuillallinen kirkkosalissa ja Wine and Worship -illat
tavoittivat jalleen uusia ihmisia.

Kirkkokahvilan lounastarjoilun lisdksi mahdollistettiin catering-palvelut perhejuhliin. Kirkon

tiloja vuokrattiin yhda enemmaén sdhkoisen tilavarausjirjestelmian myota. Tiedotukseen saatiin
vahvistusta alueviestijan kautta ja tiedotuksen sisallot monipuolistuivat entisestdan. Muutosta
mitattiin mm. kavijamaarilla, palautekyselyilla seka jasenmaaran laskun loiventumisella.

3. Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023 ja miten strategiset tavoitteet nikyvit niissa?
Vuodelle 2023 asetetut tavoitteet:

1. Jumalanpalveluseldmaa tullaan elavoittimaén. Kirkko toimii jatkossa monipuolisena
musiikin keskuksena Lauttasaaressa, ja tilat ovat monipuolisesti tuttujen ja uusien
ihmisten kaytossa.

2. Vuoden paasta Lauttasaaren kirkon kavijamaarat ovat nousseet puolella ja tilojen
kayttoaste tuplattu. Muutos edellyttaa tyontekijoilta paamaaratietoista tyoskentelya seka
aktiivista tilojen markkinointia.

3. Toiminnassa mukana olevien vapaaehtoisten maara lisdantyy ja vapaaehtoistoiminnan
muotoja kehitetdan yha monipuolisempaan suuntaan.

Jumalanpalveluselaman ja konserttitoiminnan monipuolisuus ja maarat lisdaantyivit, joka
heijastui osallistujaméaérien kasvuun. Kirkkovaartitoiminta laajeni teologian opiskelijoihin seka
lapsiavustajiin. Kirkko on vakiinnuttamassa paikkansa Lauttasaaren monipuolisimpana musiikin
ja hengellisen elamin seka kulttuurisen toiminnan keskuksena. Tilat ovat kaikkien vuokrattavissa
ja se on kasvattanut tilojen kiyttoasetetta merkittdvalla tavalla. Kirkko on tavoitteiden mukaisesti
yha useammalle tuttu paikka ja helposti lahestyttava toimintaymparisto. Taman lisaksi
vahvistimme yhteistyota eri jarjestojen, yhdistysten sekd seurojen kanssa ja saimme myo6s uusia
yhteistyokumppaneita.

Vapaaehtoisten méaara toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa kasvoi ja saarelaisten osallisuus
seurakunnasta ja sen jasenyyden merkityksista vahvistuivat. Innostusta lisasi tyohyvinvointiin
kiinnitetty huomio ja erityistoimet liittyen tyon kehittdmiseen ja koulutuksiin. Kirkon tiloista ja
toiminnasta otettiin yhdessa vastuuta tyontekijoiden, luottamushenkiloiden, vapaaehtoisten ja



muiden saarelaisten kanssa. Ulkopuolisten toimijoiden osuus kasvoi ja taten tyontekijat toimivat
yha enemman toiminnan mahdollistajina.

Kaiken taman keskella strategiset tavoitteet tulivat osaksi kolmea konkreettista tavoitetta, vaikkei
toiminnalle ja tilojen kaytolle asetetut kiavijamaaratavoitteet vield taysin toteutuneet.

4. Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittiviit ja jakautuivat?

Peruskorjatut tilat palvelivat erinomaisesti ja kirkkosali sai arvostusta ja kiitosta erittdin
toimivana konserttisalina. Tilojen vuokraus- ja kayttoaste kasvoi, mutta sita tulee tehostaa
entisestaan. Maararahat riittivat suunnitelmallisen toiminnan toteuttamiseen, jonka lisaksi
tarveharkintainen maararaha antoi lisamahdollisuuksia tyon laajentamiseen ty6ikaisiin
kohdentaen. Useat eri alojen opiskelijat/harjoittelijat rikastuttivat tyoyhteisod, ja henkilosto oli
riittdvaa. Voimavarat keskitettiin kolmen tarkeimmain tavoitteen saavuttamiseen seka strategian
toteuttamiseen.

5. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Seurakuntalaisten osallisuus toteutui laajasti. Kerasimme toiveita ja palautetta eri tilanteissa ja
suunnittelimme seka toteutimme toimintaa niiden perusteella. Seurakuntalaiset saivat osallistua
strategisiin paamaariin haluamallaan tavalla. Kirkkokahvila, etatyomahdollisuudet, sihkoinen
tilavarausjarjestelma ja monipuolinen toiminta saivat kirkolle uusia ihmisia, jolloin
seurakuntalaisten osallisuus kotiseurakunnasta ja kirkosta vahvistui. Kirkkovaartien tehtavat
lisdantyivit ja seurakuntalaisten maara kasvoi myos mm. pyhdkoulun, varhaisnuorten kerhon,
Alpha-kurssin ja kansainvilisen toiminnan osalta. Tavoitteena on, etti jokainen tuntisi olonsa
kirkolla tervetulleeksi ja kotoisaksi. Jokaisella seurakuntalaisella ja kirkkoon tulevalla on oikeus
olla osa turvallista ja avaraa kristittyjen yhteiso4, jossa on mahdollisuus kohdata itsensi, toisia
ihmisia seka itse Pyhdn Jumalan.

6. Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?

Kirkon tarjoamien mahdollisuuksien markkinointi ja toiminnasta kertova viestinti on
merkittdvassi roolissa, kun pohdimme oppeja seuraavaa vuotta varten. Tavoitteemme on saada
peruskorjatun kirkon tilat vieldkin tehokkaampaan kayttoon, tiivistettya yhteisty6ta eri
toimijoiden vililld ja saada sitd kautta myos taloudellista hyotyd. Kaytimme aikaamme ja
voimavarojamme tulevana vuonna myo6s uuden Kirkko Helsingissa -strategian painopisteiden
tavoittelemiseen. Lisdksi Lauttasaaren seurakunnan oma strategia vahvistetaan helmikuussa ja
lahdemme innolla toteuttamaan sitd. Tyontekijoiden vahvuuksia tuetaan ja kannustetaan
huomioimaan saarelaisten tarpeet ja toiveet seka tyonteossa etta mm. koulutuksia
suunniteltaessa. Opimme, etta meilla on mahdollisuus tukea saaren vapaaehtoisia vieldkin
monimuotoisemmin ja sitd kautta saamme mahdollistettua kaikkia hyodyttavia toimintatapoja.

Kartoitamme tulevana vuonna jo olemassa olevia verkostoja, vahvistamme niita ja pyrimme
luomaan uutta. Taman lisaksi osallistumme aktiivisemmin yhteiskunnalliseen keskusteluun ja
jatkamme kv-tyon rinnalla uskontodialogia. Vahvistamme niitd toimintamuotoja, joista olemme
saaneet hyvai palautetta ja osallistujamaarat ovat olleet korkeat. Luovumme rohkeasti siitd, mika
ei toimi. Pyrimme saamaan kirkkokahvilan toiminnan taloudellisesti kannattavaksi.

Kiinnitimme jatkossakin huomiota tyohyvinvointiin ja siihen, ettd mahdollisimman moni saisi
loistaa yhteisessa tyossi, koska siitd syntyy paras lopputulos. Henkilostoresurssit tulisi pysya
tulevana vuonna samanlaisina. Tavoitteemme on, etta kirkon jisenmaaran lasku loiventuisi
entisestadn ja saisimme seurakunnan nykyisen tilanteen muuttumaan pysyvaksi positiiviseksi
kasvuksi — monilla eri tasoilla.



Malmin seurakunta Toimintakertomus vuodesta 2023

1. Tdhan meita tarvittiin

Toiminnan tavoitteena oli liittyd tdman ajan kysymyksiin, osallistua alueen asukkaiden eldmaan, kertoa
sanoin ja teoin kirkon ydinsanomaa ja lisata vastuunkantoa yhteisista asioista. Tata toteutettiin monin tavoin.

2. Miki muuttui vaonna 2023?

Vuoden aikana Malmi oli pilottina projektissa, jossa kehitettiin tyokirja toiminnan vaikutusten arviointia varten,
erityisesti kestavyyden nakokulmasta. Kesalla otettiin kayttéon Pokka-tydkalu, jonka avulla saadaan tietoa
toiminnan vaikutuksesta ja merkityksesta osallistujille. Sen kayttda laajennetaan vuoden 2024 aikana. Tama
on oleellista toiminnan kehittdmisen kannalta, ja mahdollistaa tulevina vuosina laadullisen tiedon saamisen
toiminnan vaikuttavuudesta.

Malmin kirkon remontti alkoi, ja se tarkoitti massiivista tilan tyhjennysurakkaa. Huomasimme, etta
toimipisteiden tyhjentdmiseen ei ole olemassa valmiita prosesseja, ja tdma vaatii paljon huomiota tulevina
vuosina. Remontin ajaksi ei otettu vaistétilaa, joten kaikki tavarat piti varastoida, kierrattdd tai havittaa.
Tulevia tiloista luopumisia varten on valttdmatonta, etta kiinteistbosastolla selkeat prosessit, silla luopumisia
on tulossa monissa seurakunnissa ja tdmanhetkinen sekava tilanne on kestdmaton.

Joulukuussa neuvosto teki paatdksen Viikin iltapaivakerhon lopettamisesta kevatkauden 2024 jalkeen.
Seurakunnassa aloitettiin perhetoiminnan kehittdmisen projekti ja varhaisian musiikkikasvatuksen
kehittdmisen projekti, ja naihin pystytdan tdman paatdksen myoéta kayttamaan myds varhaiskasvatuksen
tyontekijoiden osaamista ja tyGaikaa.

Seurakuntatoimisto hoidettiin yhdessa Oulunkylan ja Pakilan seurakuntien kanssa. Tassa oli projektirahoitus,
joka auttoi toiminnan alkuun. Yhteistyd osoittautui jo vuoden aikana niin toimivaksi, etta sitd jatketaan
keskeytyksetta vuonna 2024, vaikkei projektirahaa jatkoon enaa saatukaan.

3. Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023 ja miten strategiset tavoitteet nikyvit niissa?

Viestinnéllinen tavoite laajempi kampanja toteutettiin pyhainpaivéna yhdessa kahdeksan muun seurakunnan
kanssa. Projektirahoituksen avulla kahdeksan seurakunnan yhteisvoimin tapahtumaa laajennettiin my6s
Hietaniemessad, ja viestinndllinen kampanja tehtiin isosti yhdessd yhteisen viestinndn kanssa.
Osallistujamaara oli erittdin hyva, ja palaute valtaosin erittdin mydnteista.

Alueyhdyshenkil6t aloittivat toimintansa, ja tata jatkamme alkaneena vuonna. Meilla on niin vahva perinne
tapahtumien jarjestdmiseen, ettd muunlaisen alueellisen lasndolon opetteleminen on haastavaa.

4. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Uusi seurakuntaneuvosto aloitti toimintansa, ja tydskentelyn sujumisen ja joulukuussa keratyn palautteen
perusteella voi todeta, etta kausi on lahtenyt hyvin liikkeelle. Erityinen ilonaihe neuvostossa on ollut nuorten
saaminen mukaan kokouksiin: jokaisessa kokouksessa on lasndolo- ja puheoikeudella kaksi nuorta
kertomassa nakdkulmiaan kasiteltaviin asioihin.

Omistajuuden kotitiimi teki avoimen kyselyn asukkaiden toiveista kesatoiminnan suunnittelua pohjustamaan.
Kysely tuotti paljon vastauksia, ja osa ideoista pystyttiin myds toteuttamaan. Tyo6ta arvioitaessa todettiin, etta
palautejarjestelmaa pitda kehittda, jotta palaute saadaan talteen ja se voi vaikuttaa.

Vuoden aikana jarjestettiin tilannetiistai-keskusteluja Varustamolla. Niihin osallistui luottamushenkil6ita,
tyontekijoita ja kutsuttaja alueen asukkaita ja toimijoiden edustajia. Teemoina oli mm. lapsiperheiden hyva
arki, millenniaalit, vapaaehtoistoiminta, kouluikdisten kokemukset turvallisuudesta seka tarinateatterina
toteutunut ilta toivosta. Keskusteluja jatketaan ja kehitetdan edelleen vuonna 2024.

5. Miti opittiin seuraavaa vuotta varten?

Vastuuta viestinnasta jaettiin laajemmin kaikille tyontekijoille. Tyontekijoistd noin 20 henked suoritti
viisipaivaisen viestinnan koulutuskokonaisuuden. Koulutuksen jatkoksi on tarpeen hankkia lisda osaamista
kohderyhmaajattelusta, opetella tekemaan somea monipuolisesti ja rakentaa viestinnan kokonaisuutta pala
kerrallaan. Vuoden arvioinnissa tyontekijat kiinnittivat huomiota siihen, ettd selkedt mittarit auttaisivat
kohdistamaan toimintaa tavoitteiden suuntaan sekd muistamaan tavoitteet paremmin koko vuoden ajan.
Jatkossa opettelemme edelleen tydn arviointia ja palautteen antamista ja kerddmista.



Helsingin Mikaelin seurakunta Toimintakertomus vuodelta 2023

1. Tihéin meiti tarvittiin
Seurakunnan alueelta olisi puuttunut luterilaisen kirkon toiminta kokonaan. Seurakunta tarjosi alueella
kirkollisia toimituksia, jumalanpalveluksia ja tiloja uskonnon harjoittamiseen. Kirkon katon alla ihmiset
kokoontuivat yhteen syomain, harrastamaan ja syventyméin uskon airelle. Yli 450 vapaaehtoista 16ysi
mielekésti tekemista seurakunnan koordinoiman toiminnan kautta.

2. Miki muuttui vaonna 2023?
Vuoden alusta Helsingin Mikaelin ja Vartiokyldn seurakunnat yhdistyivit ja uusi Helsingin Mikaelin
seurakunta aloitti toimintansa. Seurakunnan organisaatio muuttui, sille tuli uusi strategia, visio ja
madritellyt arvot.

3. Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023 ja miten strategiset tavoitteet nakyvit niissa?

1. Profiloimme jumalanpalveluseldmaa kaikissa neljassa kirkossamme (milloin ja missa

toteutamme jumalanpalveluksia, minka tyyppisia jumalanpalveluksia toteutamme )
Jumalanpalvelusten kellonajat muuttuivat sunnuntain messuissa. Sunnuntain messuissa
kuorisdanndt yhtendistettiin. Ostersundomin kirkossa aloitettiin sisinnéllinen jumalanpalveluselima.
Ulkopuolisten konsulttien avustuksella aloitimme jumalanpalvelusten profiloinnin.
Jumalanpalveluksia ja erilaisia hartauksia jarjestettiin 321 kappaletta ja niissa kdvi noin 21.500
henkil6a.

2. Rakennamme kasvun polun kokonaisuuden (kasvun polun kokonaisuus syntymasta kuolemaan)
Kasvun polku toimintamallin rakentaminen alkoi, ensimmaiset koulutukset jarjestettiin tyontekijoille,
ty0 jatkuu edelleen.

3. Kehitamme diakoniaa vastamaan taman ajan haasteisiin sekd toteutamme apua ja kohtaamista
laajasti eri tehtdvissd (uudistamme tapaamme toimia, diakonia koko seurakunnan tapa toimia)
Toiminnan suunnittelun pohjana on uuden seurakunnan painopisteet, missio, visio ja arvot.

Tyon kehittdminen aloitettiin asiakastapaamisten mallin kehittdmiselld. Yhteisoruokailuiden suosio
kasvoi ja niita kehitettiin siten, ettd ovat koko tyoyhteison ja seurakunnan tapahtumia.

4. Miten henkil6sté-, tila- ja talousresurssit riittivit ja jakautuivat?
Toimitilat palvelivat olemassa olevaa toimintaa, mutta tiloja on litkaa suhteessa resursseihin. Vahenevit
madararahat supistivat toimintamahdollisuuksia ja pakottavat tekemain valintoja. Esimerkiksi pappien
tyOajasta suurin osa kohdistui hautaan siunaamiseen. Seurakunnan papeilla oli vuoden aikana yli 500
siunausta. Tyon kehittdmiseen jai sen takia vahan aikaa ja voimavaroja.

5. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?
Seurakuntalaiset eivit toimineet varsinaisesti uusissa tehtévissia. Useammalle vapaaehtoiselle annettiin
avaimet toimitiloihin ja ndin mahdollistettiin useiden piirien ja ryhmien toiminta. Seurakunnan
toiminnassa oli mukana yli 450 vapaaehtoista.

6. Miti opittiin seuraavaa vuotta varten?

Vuosi 2023 oli uudelle seurakunnalle oppimisen vuosi. Uudet alueet ja ihmiset tulivat tutuiksi tydntekijoille

ja seurakuntalaisille. Taman vuoden kokemusten pohjalta on mahdollisuus kehittaa toimintaa siihen
suuntaan, johon strategiamme, arvomme, missiomme ja arvomme meita johtavat.



Munkkiniemen seurakunta Toimintakertomus vuodesta 2023

1. Tdhin meiti tarvittiin

Munkkiniemen seurakunta on alueellaan nakyvin yhteiséllinen toimija. Tilamme tarjosivat alueen kaikille
ikaryhmille tilaisuuksia kokoontua yhteen muun muassa kahvin, musiikin, hiljentymisen tai uusien taitojen
oppimisen merkeissa. Toimme osaamistamme ja sisaltdja my0ds alueen verkostoihin ja heidan jarjestamiinsa
tilaisuuksiin.

2. Miki muuttui vuonna 20237

Vuoden hallitsevin keskustelunaihe alueen ihmisten kanssa oli paatés Munkkivuoren kirkosta luopumisesta.
Ryhdyimme valmistautumaan muuttoon k&ymalld varastoja 1api sekd suunnittelemalla tilatarpeita
kiinteistoryhman kanssa. Syksylla lisahaasteita tuotti Munkkiniemen kirkon alakerran kayttokielto, mika johti
useamman toimijan kokoontumistilojen uudelleenjarjestelyyn ja kansainvalisen seurakunnan muuttoon
Munkkiniemesta Munkkivuoreen.

Toimintaamme osallistuvien maara kasvoi merkittavasti aiempaan vuoteen nahden. Esimerkiksi
kauneimpien joululaulujen ja joulukirkkojen osallistujamaara oli 50% aiempaa korkeampi.
Jumalanpalvelusten lisdksi kasvua tapahtui varhaiskasvatuksen tilaisuuksien kavijdmaarissa. Panostimme
Yhteisvastuukerdykseen, mika nakyi kolminkertaistuneena keraystuottona.

Vuodenvaihteessa kaynnistyi uusi diakoniapainotteinen projekti Yhteisella tielld, joka rahoitetaan
seurakunnan diakoniaan osoitetuista lahjoitusvaroista. Kiristynyt taloustilanne nakyi lisdantyneina diakonian
kohtaamisina seka avustusten kasvuna

3. Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023 ja miten strategiset tavoitteet nikyvit niissi?

1) Munkin sunnuntai jarjestettiin Yhteisvastuukerdyksen avauspaivana, vappuna, sadonkorjuujuhlana
seka ensimmaisend adventtina. Jokaista varten koottiin tydalarajat ylittdva suunnitteluryhma.

2) Perhety6 on ollut monipuolista ja tehnyt uusia avauksia, mm. useammat kesakahvilat, teemalliset
illat joulun alla sekd Hoyhenen hetki -hiljentymistuokiot kirkossa. Paivakotiyhteyksissa on viela
kehittdmisen varaa. Nuorten tavoittamisessa on talla hetkelld suuria haasteita.

3) Yhteisella tielld -diakoniaprojektissa on muun muassa kaynnistetty havikkikioski ja vahvistettu
yhteisty6ta oppilaitosten seka Miina Sillanpaan saation kanssa.

4. Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Henkiléstoéresurssit ovat niukat, joiltakin osin riittdmattdémat. Budjetti oli alijgdmainen.

5. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Lahetyksen ja kansainvalisen vastuun ryhman seurakuntalaiset jarjestivat erityisen aktiivisesti tilaisuuksia
myyjaisista konserttisarjaan sekd omin voimin toteutettuun luentosarjaan. Naiden myoétéd seurakunnan
lahetyskannatus kasvoi merkittavasti. Erilaisissa vapaaehtoistehtavissa toimi yhteensa 150 seurakuntalaista.

6. Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?

Suuret tapahtumat olivat toimivia ja pyrimme muokkaamaan myds joitakin vakiintuneita toimintamuotoja
(esim. kesdkahvilat) kutsuvammiksi uusillekin kohderyhmille.



Oulunkyldn seurakunta Toimintakertomus vuodesta 2023

1. Tahan meita tarvittiin

Jumalanpalvelukset ja kirkolliset toimitukset: Jumalanpalveluksissa on tarkea rooli ja
viikoittaisia jumalanpalveluksia on ollut kolmena paivana kolmessa kirkossa. Hautaan
siunaamisten maara on kasvussa, mutta samalla on huomioitava, ettd hautauskulttuuri on
muutoksessa. Kasteiden maara on edelleen alentunut, ja suuntausta on tarpeen seurata ja
analysoida, ja etsia tapoja vahvistaa kasteen roolia.

Vanhempien ja lasten ja nuorten kasvun tukeminen: Kirkkomuskarit, iltapaivakerhot ja
rippikoulut ovat koonneet kasvavan maaran vakea. Samoin adventin ja jouluajan tapahtumat,
kuten Seuraa tahtea -tapahtuma ja kauneimmat joululaulut.

Yhteisonrakentaminen ja kohtaaminen: Viikkotoiminta ja yhteiséruokailut ovat osaltaan
vahvistaneet yhteisdllisia ja yksilOllisia kohtaamisen paikkoja alueelle.

2. Mikd muuttui vuonna 2023?

Seurakunnan alueella oli kdynnissa kaavamuutoksia ja laajoja keskusteluja naiden tiimoilta.
Oulunkylan kirkosta luopumisesta tehty paatos ja kaynnissa olleet korvaavien tilojen pohdinnat
asettuivat osaksi tata keskustelua. Uuden seurakuntaneuvoston aloittaessa aloitimme mydés
strategian paivittdmisen ja tdhan liittyen aiempaa tavoitteellisemmat toiminnan tunnuslukujen
seuraamisen ja toimivien mittareiden luomisen. Kaynnistettiin nuorten aikuisten NOA -toiminta.
Seurakunnassa tapahtui useita henkiléstdmuutoksia, 25% vakinaisesta henkildstosta vaihtui
vuoden aikana.

3. Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023 ja miten strategiset tavoitteet nakyvat niissa?

(1) Toimintasuunnitelma, vastuunjaot ja paatdkset ja aikataulutus liittyen Oulunkylan kirkosta
luopumiseen ja seurakunnan toiminnan organisointiin uudessa tilatilanteessa toteutuivat
suunnitellusti seurakunnan sisalla. Purkuaikataulu ja paatokset korvaavista tiloista eivat
edenneet suunnitellusti johtuen seurakunnasta riippumattomasta paatoksenteosta.

(2) Maunulan kirkon torstain vakiintui tarkeaksi ja keskeiseksi osaksi seurakunnan
viikkotoimintaa ja Maunulan eldamaa, kavijoita viikoittain oli noin 150, enimmillaan yli 200.
Toiminnan henkildresursseja toiminnassa lisattiin vuoden aikana. Yhteistyd Petruksen
kanssa oli sujuvaa.

(3) Vapaaehtoisuutta kehitettiin niin sisalldllisesti kuin rakenteellisesti ja osana tydntekijoiden
tyétapaa. Tama ndkyi mm. yhteiséruokailussa. Vuoden aikana hankittiin
vapaaehtoistoimintaa sujuvoittamaan Clara-ohjelma, jonka kayttéon tydntekijat koulutettiin.
Vapaaehtoiset toteuttivat syksylla laajan kampanjan, jonka tavoitteena oli rekrytoida uusia
vapaaehtoisia ja informoida alueella seurakunnan toiminnasta ja osallistumisen
mahdollisuuksista. Kampanja oli monin tavoin onnistunut. Seurakuntalaiset olivat eri tavoin
mukana toiminnan ideoinnissa, toteuttamisessa, arvioinnissa ja kehittdmisessa.

4. Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Tehtavankuvia ja henkildresurssien suuntaamista tarvelahtoisesti jatkettiin. Strategiatyon jalkeen ja
tilamuutosten aikana tata tyéta on syyta jatkaa edelleen. Voimavaroja keskitettiin vuodelle
sovittujen keskeisten tavoitteiden saavuttamiseen strategisten linjausten mukaisesti, mm. adventti-
ja jouluaika varattiin nimenomaan ihmisten laajamittaiseen kohtaamiseen kirkoilla ja tapatumissa.

5. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Uuden seurakuntaneuvoston mydta saimme paljon uutta osaamista ja nuorten seurakuntalaisten
nakdkulmaa toiminnan suuntaamiseen ja strategiatydhon. Rippikouluikaluokka osallistui
kokonaisuudessaan seurakunnan strategian paivittamiseen kesan aikana. Tyontekijéiden valmius



ja motivaatio kutsua seurakuntalaisia vapaaehtoistoimintaan kasvoi entisestaan vuoden aikana.
Piispantarkastuksen my6ta tavoitimme alueen erilaisia toimijoita ja ammattiryhmia.
Seurakuntalaisten osallisuus on vahvistunut tavoitteellisen ja pitkajanteisen toiminnan my6ta.

6. Miti opittiin seuraavaa vuotta varten?

Vuoden aikana kehitimme ammattirajoja ylittdvaa yhteistyota. Tama toteutui niin arkitydssa kuin
etenkin tapahtumien toteuttamisessa. Vapaaehtoisilta saadun palautteen mukaan on
seurakunnassa myods entistd paremmin mahdollisuus vapaaehtoisten ideoida ja toimia. Opimme,
ettd tarvitsemme moniammatillista yhteisty6ta ja seurakuntalaisten panosta myés jatkossa, ja
taman opettelua on jatkettava tavoitteellisesti. Opimme tydn tavoitteellisen suunnittelun ja
seurannan seka tiedolla johtamisen ja viestinnan tarkeytta. Naihin panostaminen nakyi heti niin
osallistujien maarassa kuin palautteessa. Opimme, etta resurssien vahenemista on seurattava
tarkasti, ja ettd on uskallettava tehda valintoja.



Paavalin seurakunta Toimintakertomus vuodesta 2023
1. Miki muuttui vuonna 2023?

Korona-ajat ovat toiminnan kannalta takana. Tapahtumia kyettiin jarjestimdin aiempaa enemmain. Paavalin
seurakunnan kévijamadrat kasvoivat erityisesti adventin ja joulun aikana edellisvuodesta merkittdvasti.
Yhteistyoverkostot ovat varhaiskasvatuksen ja diakonian kannalta kasvaneet. Musiikkity0ssad on jo ennestddn
vahva verkostoituminen yhteistydtahojen kanssa. Etdkokouksista on siirrytty tarkoituksenmukaisesti live- ja
hybridikokouksiin. Seurakunta luopui kaikista muista kiinteistoistd paitsi kirkkokiinteistostd. Kaynnistimme
selvitystydn Varustamon mahdollisesta muutosta Paavalin tiloihin vuoden 2025 lopussa. Rippikoulun suosio on
sdilynyt vahvana ja sithen osallistuu aiempaa enemmén kirkkoon kuulumattomia nuoria. Seurakunnassa
toimitettiin piispantarkastus. Yleisesti elinkustannusten nousu vaikuttaa seurakuntalaisten elémién ja lisda
tavoittavan diakonian tarvetta.

2. Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023 ja miten strategiset tavoitteet nikyvit niissa?

Kirkkosalin kehittiminen. Uudistimme kirkkotilaa Helena Vaarin suunnittelemien kastetaulujen myota.
Tauluihin liitetddn kastettujen kalat, jotka on valmistettu Matteus Pentin johdolla yhteisdtyopajassa.
Jumalanpalvelus- ja hartauseldmii kehitimme hiljaisuuden osalta (sydanrukous) sekd annoimme tilaa
hiljentymiselle (arkiretriitit ja -rukoukset seké Hiljaisuuden festivaali). Lisdsimme kirkon aukioloa paivittdin.

Verkostoituminen ja lasnédolo. Vahvistimme yhteistydverkostoja erityisesti diakoniassa. Yhteistyd Varustamon
ja alueen toimijoiden (mm. DIAK, Sininauha) kanssa oli sdédnnollistd ja jatkuvaa. Kaksi diakonian projektia
ennaltachkdisevin miestyon ja mielenterveystyon osalta vahvistivat yhteistyotd. Varhaiskasvatuksen osalta
liityimme yhteistydhon Kallion seurakunnan kanssa perheiden yhteis6llisyyden mahdollistamiseksi
Kalasataman alueelle.

Strateginen johtaminen. Luottamushenkil6iden kanssa arvioimme Varustamon mahdollista siirtymisti Paavalin
tiloihin 2025 loppuvuodesta. Paétos asiasta tehddian kevaélla 2024. Keskeistd on seurakunnan taloudellinen
tasapaino, seurakuntalaisten vahvempi osallistaminen ja alueen asukkaiden kohtaaminen.
Seurakuntaneuvostossa hyviksyimme uuden hallintosdédnnon.

3. Miten henkildsto-, tila- ja talousresurssit riittivit ja jakautuivat?

Henkiloston méédra Paavalissa on alueen asukaslukuun verrattuna véhiten Helsingin seurakunnista. Tama
tarkoittaa venymisté ja laajaa aktiivisten seurakuntalaisten verkostoa. Tilojen suhteen kirkkotilaa kehitettiin,
mutta ddnentoisto on taloudellisista syistd yhd uusimatta. Luovuimme kirkon ulkopuolisista tiloista. Kirkon
edellisestd peruskorjauksesta on kulunut 20 vuotta ja kirkkokiinteistdssd on kdynnistetty peruskorjaamishanke
liittyen kellarikerroksen lattioihin ja hisseihin. Talouden suhteen ennakointi on hankalampaa. Toimintatuottojen
véhdisyys, inflaatio ja elinkustannusten nousu vaikuttaa vield vahvemmin budjetointiin jatkossa. Budjetissa
korostuu diakonian osuus.

4. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Korona-ajan jalkeen seurakuntalaisten osallistaminen oli helpompaa. Erityisesti diakonian, varhaiskasvatuksen
ja kirkon aukiolon suhteen apu oli tarpeen. Uusien vapaaehtoisten sitouttaminen onnistui sydanrukouksen ja
hiljaisuuden toiminnan suhteen seké keskiviikkoiltojen euron iltaruokailun suhteen.

5. Miti opittiin seuraavaa vuotta varten?

Seurakunnan taloudellista tulevaisuutta on turvattava yhteisvoimin ja yhteisty6lld uusien tahojen kanssa.
Verkostoituminen on jatkossa entisté tarkedmpad. Hyvé esimerkki toimivasta rovastikuntatasoisesta toiminnasta
on Hietaniemen hautausmaan pyhiinpéivin tapahtuma, josta myos viestitdin yhdessd. Seurakunnan on syyti
tehdd my0s projektimaista tyotd; sen ovat osoittaneet onnistuneet diakonian projektit mielenterveyden ja
miestyon osalta.
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Yhteenveto

Tihin meiti tarvittiin

Olemme olemassa Pakilan seurakunnan jésenid ja kaikkia Lansi-Pakilan, Itd-Pakilan, Torpparinmden ja
Paloheindn alueen asukkaita varten. Olemme alueen hengellinen ja kristillinen yhteisd. Ty&tdmme ohjaa
usko, yhteisollisyys, rakkaus ja ihmislahtdisyys.

Hoidimme alueemme jumalanpalvelukset ja kirkolliset toimitukset sekd tuimme ja autoimme uskossa ja
annoimme tilaa pyhdlle. Olimme yhteisd, joka tarjosi ja antoi apua, oli ldsnd sielld, missd alueen ihmiset
olivat, myos digitaalisilla foorumeilla, sekd toivotimme kaikki tervetulleeksi toimimaan, tekemidn ja
osallistumaan.

Miki muuttui vuonna 2023?

Teimme tyotdamme pienentyneelld tydresurssilla, uudistuneella toimintarakenteella ja pdivitetyilld
tehtdvankuvilla.

Tapahtumien maard ja osallistujamairét kasvoivat.

Seurakuntatoimisto muuttui yhteisesti hoidettavaksi Oulunkyldn ja Malmin seurakuntien kanssa.

Miten kolme tirkeinti tavoitetta toteutuivat? Miten strategiset tavoitteet nikyvit niissi?

1. Léyddmme uusia tapoja tehdd ja toteuttaa tyotdmme vdheneviilld henkil6stolld.
Rovastikunnallinen seurakuntatoimisto oli hyva uusi ja toimiva tapa tehdd ty6td yhdessd ja siten
vapauttaa tyoresurssia muuhun tyohon, kun seurakuntatoimisto ei sido endi niin paljoa
tyontekijdresurssia. Tama auttoi erityisesti papistoa, jotta toimitukset ja jumalanpalvelukset saatiin
hoidettua aiempaa pienemmalla resurssilla.

Tiimeissd on pohdittu tydnmadrien ja olemassa olevan resurssin suhdetta. Kaikkea sitd, mitd ennen
tehtiin, ei voida enii tehda ainakaan niin suuressa maarin kuin aiemmin.

2. Uusi viestintdsuunnitelma, jota toteuttaa tyéntekijéiden lisdksi seurakuntalaiset.
Tavoite ei toteutunut. Vuonna 2024 tavoite on saatava toteutumaan ja kdyttoon.

3. Vahvistamme verkostoitumista ja lisddmme yhteistyétd.

a) Pakilan seurakunnan yhteistyo muiden Helsingin seurakuntien kanssa vahvistuu ja yhteistyon
kehittdminen alkaa: rovastikunnallinen seurakuntatoimisto oli onnistunut projekti, jonka my6ta syntyi
uusi tapa palvella seurakuntalaisia, cityrippikoulu toteutettiin yhdessd Oulunkylin seurakunnan kanssa

b) seurakunnan yhteistykumppaneiden mddrd kasvaa: teimme hyvia yhteisty6td olemassa olevien
yhteistyokumppanien kanssa ja sen lisaksi muun muassa teimme yhdessa kiusaamisen vastaista
kampanjaa alueella monen toimijan kanssa yhdesss,



©) Hyvdn Paimenen kirkon tilat ovat suuremmalla ja aktiivisemmalla kéytolld, yhd useampi
seurakuntalainen ja yhteistySkumppani toimii tiloissamme: tilojen kaytto oli hyvalld kdyttoasteella koko
vuoden.

Miten henkil6st6-, tila- ja talousresurssit riittivit ja jakautuivat?

HenkilGstoresurssit riittivdt, mutta vahentynyt resurssi haastoi toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa.
Aika ajoin oli liian paljon venymisen tarvetta. Tilanne ei voi olla pysyva.

Tilaresurssi riitti. Hyvin Paimenen kirkon kayttdaste on korkea. Tamd ndkyy muun muassa siind, ettd
seurakuntalaiset joutuvat tekemdan toimitusvarauksia joutuu melko pitkalld aikajanteelld, erityisesti jos
haluaa toimituksen viikonloppuun.

Talousresurssi riitti, mutta kasvatustyon tekeminen kehysvaroilla on mahdotonta. Témén vuoksi vuonna
2023 tuloutettiin Kesild-rahastosta varoja, jotta toiminta oli mahdollista kasvatustydssa.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Seurakuntalaiset toimivat jumalanpalveluksissa vapaaehtoistehtévissd. Sen lisdksi aikuistyon puolella oli
uusi kokoava iltatoiminta, joka oli vapaaehtoisen vastuulla. Isosia ja apuohjaajia toimi rippikouluissa
vapaaehtoistehtdvissd. Tamd vapaaehtoisten joukko oli arvokas ja ilahduttava porukka mukana
mahdollistamassa seurakunnan toimintaa yhdessa tyontekijoiden kanssa.

Enemman saisi tulla tekemadn, ideoimaan ja toimimaan. Mukaan kutsutaan sdénnéllisesti, mutta mukaan
tulijoita ei ole kovinkaan paljon.

Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?
Toiminta pitad suunnitella entista tarkemmin sen mukaan, mika on resurssi tehdi asioita. Tilaa pitdisi olla

edelleen kokeiluille ja uuden etsimiselle. On siis myos syytd miettid, mikd on sellaista mistd voisimme
luopua, jotta uudellekin olisi tilaa.



Talous

Tuloslaskelmaosa
vuosivertailu 2021-2023

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Sisaiset tuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisdiset

Vuokrakulut

Sisaiset vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Toteuma
2021

-112 783,81
-100,00
-360,58

-52 932,09
-2 588,71

-41 947,36
-2 600,00

-12 255,07

1616 800,73
915 372,98
739 240,40
179 676,10

-3 543,52

157 162,66
3 597,79

13 581,45
455 287,20
51 409,63

51 409,63
18 882,71

1 506,31

1 504 016,92
1 504 016,92

Toteuma
2022

- 76 680,32

-619.73
-50 403.19
-1 201,60

-13 449,82
- 6 505.98

-4 500,00

1 695 687,60
982 276,18
793 309 47
191 903 80

-2 937,09

133 996,51
16 180,03

12 380,55
457 108,56
70 983,22
70 938,22

21 136,43
1626,12
1619 007,28
1619 007,28

Talousarvio
2023

-112 375,00

-62 725,00
-1 000,00

-48 650,00

1 627 459,67
958 507,50
759 870,43
187 399,22

-11 237,85

185 114,10
24 125,00
12 811,90

369 881,17
59 030,00
59 030,00
16 550,00

1440,00
1503 846,82
1 503 846,82

Toteuma
2023

-178,512,20

-629,03
-59 972,10
-5 132,64

-54 975,07
-4 927,90

-52
875,46
1608 779,17

946 648,30
767 462,75
178 618,52

- 8432,97

172 352,58
23 048,44

13 515,46
369 880,92
60 901,45
60 901,45

21 071,27

1 360,75
1430 266,97
1430 266,97

Talousarvio
2024

-117 800

72 000
1100

44 700

1678 955
971 340
777 912
193 428

161 726
42725

12 200
409 885
64 580
64 580

15 050
1450
1561 155
1561 155

Talouskehys riitti ja kehykseen varattuja sidstojd ei tarvinnut kdyttdad siind madrin kuin oli suunniteltu.
Tahdn vaikutti suurelta osin yllittdvdt muutokset henkilostossd vuonna 2023. My6s palvelujen ostojen
kulut olivat arvioituja alhaisemmat.



Pakilan seurakunnan toimintakuluista suurimmat menoerdt ovat henkildstokulut ja vuokrat.

Toimintakulut 2023

4% 1%

B Henkilostokulut
B Palvelut

W Vuokrat

W Tarvikkeet

B Muut



Tilastot

TILASTOT 2023 Pakilan seurakunta

(suluissa v. 2022

luvut)
Jasenmaara Osuus jasenista | Hgin | Koko
(31.12.2023) (%) hpk* | maa*
(%) | (%)
Jasenet yhteensa 11 998 (12226) 100 100 100
Lapset (0-6) 916 (972) 7,6 5,6 4,9
Tyt6t ja pojat (7-14) 1634 (1672) 13,6 8,2 8,9
Nuoret (15-17) 643 (659) 5,4 3,6 3,9
Nuoret aikuiset (18-28) 848 (864) 71 13,6 | 10,7
Aikuiset (29-64) 5162 (5274) 43,0 44,0 |37,9
Aikuiset (65-74) 1370 (1418) 11,4 11,9 16,7
Ikédantyneet (yli 75) 1425 (1367) 11,9 13,1 17,3
Jasenmuutokset
Kastetut 73 (74)
Liittyneet 75 (87)
Kuolleet 105 (135)
Eronneet -152 (-191)
Muuttoliike (+/-) -119 (-59)
Jasenmuutos yhteensa -228 (-224)
Tapahtumat Osallistujamaara
Toiminta yhteensa 1034 (869) 23 637 (21 660)
Jumalanpalvelukset ja 73 (80) 6671 (6142)
konfirmaatiot
Kirkolliset toimitukset 205 (213) 5112 (5131)
Muut tilaisuudet 177 (145) 10194 (8130)
Retket ja leirit 27 (17) 591 (653)
Ryhmatoiminta 71 (60) 760 (924)
Yksilén kohtaamiset 481 (354) 1309 (680)
lkaryhma Tapahtumat
Lapset (0-6) 126 (74) 1520 (784)
Varhaisnuoret (7-14) 287 (147) 3731 (2573)
Nuoret (15-17) 99 (86) 986 (844)
Nuoret aikuiset (18-28) 162 (121) 1091 (605)
Aikuiset (29-64) 413 (310) 2630 (1310)
Aikuiset (65-74) 208 (147) 949 (662)
Ikédantyneet (yli 75) 223 (173) 775 (557)

Helsingin hiippakunta - Haaga, Hakunila, Kannelméki, Lauttasaari, Rekola

Koko maa - Alajérvi, Heinola, Kuusamo, Loimaa, Vasa sv




Vuonna 2023 jdsenistdssamme on tapahtunut laskua. Kirkkoon kuuluu 64 % alueen asukkaista. Jdsenmaara
on laskenut 1,9 % vuodesta 2022 ja seurakunnan jasenmaéra tippui alle 12 000 jéseneen. Jasenmadran
muutos suomenkielisissd seurakunnissa oli keskimairin 1,6 %, joten Pakilan muutos on hieman keskiarvoa
korkeampi. Pakilan seurakunnan jdsenmddrdn muutosta selittdd alueen muuttoliike, seurakunnasta
eronneet ja seurakuntaan liittyneiden maaran viheneminen.

Jaseniston ikdjakaumaa tarkasteltaessa on ndhtdvissd, ettd edelleen jdsenistossimme on paljon 0-17-
vuotiaita suhteessa vertailuryhmiin. Nuoria aikuisia jasenistosssimme on puolestaan vdhdn verrattuna
verrokkiryhmiin.

Toiminnassa on ollut kasvua vuonna 2023, vaikkakin toimitusten maird on laskenut hieman vuodesta
2022. Vuonna 2022 Pakilan seurakunnassa oli paljon hautaan siunaamisia, mikd selittdd toimitusten
madran muutoksen verratessa vuotta 2023 vuoteen 2022. Toiminnan osallistujamdrissd ja tapahtumien
madrissd ndkyy kasvua. Myos yksilon kohtaamisten madrd nousi vuonna 2023 ja sen myotd myos
kohdattujen madéra kasvoi.

Piaitoksenteko

Pakilan seurakunta kuuluu Helsingin seurakuntayhtymian, jonka muodostaa 16 suomenkielistd ja 3
ruotsinkielistd Helsingin seurakuntaa. Pakilan seurakunta on kolmanneksi pienin suomenkielinen
seurakunta Helsingin seurakunnista.

Luottamushenkil6t

Helsingin seurakuntayhtymin yhteisessd kirkkovaltuustossa Pakilan seurakuntaa edustivat Markku
Partanen, Tiiu Pohjolainen, Nina Suomalainen ja Peppi Tervo-Hiltula. Lisdksi Lasse Halme toimi Yhteisen
kirkkoneuvoston varajidsenend.

Pakilan seurakuntaneuvoston muodostivat

Halme Lasse

Helin Pekka
Immonen Marjo-Riitta
Nenonen Ranja
Partanen Markku
Pohjolainen Tiiu
Pdivaldinen Raimo
Salonen Marja
Salonen Anton

Skyttd Jorma
Suomalainen Nina
Tervo-Hiltula Peppi, varapuheenjohtaja
Vesteri Topi
Osterman Kirsti



Valve-Tuovinen Tiia, kirkkoherra
Turunen Ulla, sihteeri

Varajdsenet Mervi Juurinen, Ari Jarvinen, Raimo Rahkonen ja Mikko Voutilainen osallistuivat kokouksiin
kaudella 2023.

Pakilan seurakuntaneuvosto piti kymmenen kokousta. Kokousten puheenjohtajana  toimi
seurakuntaneuvoston varapuheenjohtaja Peppi Tervo-Hiltula. Seurakuntaneuvoston sihteerind toimi Ulla
Turunen.

Tyoéryhmit kaudella 2023
Avustus- ja kolehtitySryhmd: Marjo-Riitta Immonen, Marja Salonen, Kirsti Osterman ja Taina Haterma

Henkilostotyoryhmd: Lasse Halme, Markku Partanen, Raimo Piividldinen, Jorma Skyttd ja Tiia Valve-
Tuovinen (pj.)

Strategiaty6ryhmd: Lasse Halme, Pekka Helin, Raimo Partanen, Raimo Pdivildinen ja johtoryhmén jasenet.

Taloustyéryhmd: Lasse Halme, Pekka Helin, Anton Salonen, Jorma Skyttd, Peppi Tervo-Hiltula, Mikko
Voutilainen, Taina Haterma ja Tiia Valve-Tuovinen (pj.)

Viestintdtyoryhmd: Tiiu Pohjolainen (pj.), Nina Suomalainen, Topi Vesteri ja Ulla Turunen

Ympdristotyryhmd: Ari Jirvinen, Raimo Piivildinen, Kirsti Osterman, Enni Kiema, Heli Sjoberg ja Tiia
Valve-Tuovinen

Lisédksi kaikille avoin jumalanpalvelustyoryhmd, johon neuvoston jasenistd ilmoittautuivat Ranja Nenonen
ja Kirsti Osterman. Koolle kutsujana Jouni Pirttijarvi.

Seurakuntaneuvoston piitokset

Toiminnan vuosittaiseen linjaamiseen liittyivdt toiminta- ja taloussuunnitelma 2024, toimintakertomus
2022 seka pdatokset kolehdeista.

Seurakuntaneuvosto pdatti myOs seuraavista asioista vuonna 2023: teki rekrytointiin ja virkavapauksiin
liittyvid paatoksid, antoi lausuntoja seurakuntayhtymén pyytamiin lausuntopyyntdihin, paatti seurakunnan
avustuksista vuodelle 2023, perusti tyoryhmid, hyvaksyi seurakunnan ympdristokatselmusraportin ja
ympadristéohjelman, hyvéksyi seurakunnan uuden hallintosd@nnon ja lausui Kirkko Helsingissé -strategiasta.



Henkilosto

Tanja Berg

Taina Haterma
Jussi Hirvonen
Anna-Kaisa Jussila
Jasmin Huikku
Sami Hussein

Ari Hayrinen
Enni Kiema

Piia Kosonen

I[da Lemmetyinen
Katja Mikio

Saija Mantynen
Asko Nuorkivi
Aino Perild
Jouni Pirttijarvi
Lilian Rajamets

Moona Seppa

Heli Sjoberg
Marita Toivonen

Jonna Tolonen

Ulla Turunen

johtava varhaiskasvatusohjaaja, Intotiimin ldhiesihenkilo, eldkdityminen

1.10.2023

padsuntio ja taloussihteeri, Palvelutiimin lghiesihenkild
kanttori

diakoni

seurakuntapastori, 18.5.2023 - 31.1.2024
varhaiskasvatuksen ohjaaja, 15.2.- 31.12.2023
kanttori, opintovapaalla 30.4.2023 asti

suntio

suntio, opintovapaalla

nuorisotyonohjaaja

kanttori, opintovapaan sijainen 30.4.2023 asti
nuorisotyonohjaaja, 19.11.2023 asti
mddraaikainen seurakuntapastori, 28.2.2023 asti
varhaiskasvatuksen ohjaaja, tyévapaalla
seurakuntapastori, Elon tie -tiimin lhiesihenkil6
suntio

varhaiskasvatuksen ohjaaja (perhetyd) 30.3.2023 asti,
diakoni 1.4.2023 alkaen

varhaiskasvatuksen ohjaaja

seurakuntapastori, vuorotteluvapaalla 21.8.2023- 16.2.2024

seurakuntapastori 1.4.2023 alkaen, Kasvun polku -tiimin ldhiesihenkil6

1.8.2023 alkaen

seurakuntasihteeri, viestintd ja henkilst6

Tiia Valve-Tuovinen kirkkoherra

Tuntisuntioina toimivat Petriina Harmola, Ada Huhtasalo, Satu Jaatinen, Tuija Kosonen ja Lauri Vikevdinen.

Kesdpappina toimi kesdlld 2023 Aili Raitavuo. Kesityontekijoind toimivat Oskari Ahola, Elina Jalo,
Emmastiina Koistinen, Lilja Lahteinen, Veera Miettinen, Juhana Saarinen ja Saana Sainio.
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Seurakuntaharjoittelussa oli teologian ylioppilas Leena Kauppila ja nuorisotyén ohjaajaksi opiskeleva
Oskari Ahola.

HenkilGstoresurssi vuonna 2023 oli tehtynd tydaikana 17 henkildtydvuotta. Sairauspoissaolot laskivat 2/3
vuodesta 2022. Sairauspoissaolotpdivid oli vuonna 2023 keskimdérin 7 sairauspoissaoloa/henkil6-
tyovuosi. Seurakunnassa on kiytdssa tyoterveyden kanssa laadittu varhaisen tuen malli.

Tyo6n rakenne

Pakilan seurakunnan toimintarakenne 1.2.2023 ldhtien

u
Kasvun polku lahiesihenkild (pappi) N T
lihiesihenkild e |ahiesihenkild
: Papp! suntiot
pappi kanttori
varhaiskasvatuksen diakonit
ohjaajat sihteeri
nuorisotyénohjaajat
kanttori
Léhiesihenkild Lahiesihenkilo — . Lahiesihenkild —
—Tanja Berg / Jouni Pirttijdrvi Taina Haterma
Jonna Tolonen ' '
Johtoryhm . Tydyhteisopaivat/iltakoulut
Kirkkoherra Seurakuntaneuvosto

Kirkkoherra ja ldhiesihenkil6t muodostavat seurakunnan johtoryhméan. Ryhmaén kuuluivat vuonna 2023
Tiia Valve-Tuovinen, Tanja Berg, Taina Haterma, Jouni Pirttijarvi sekd Jonna Tolonen 1.8. 2023 alkaen
Tanja Bergin tilalla.
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Tiimien vastuualueet

Elon tie

Jumalanpalveluseldmad ja toimitukset
Diakoniatyd

Lahetystyo

Aikuistyo

Vanhustyo

Vapaaehtois- ja verkostotyo
Perhetyo

Musiikki

Viestinta

Suntiopalvelut

Talousasiat
Seurakuntatoimisto

Kasvun polku

Varhaiskasvatus
Varhaisnuorisotyo
Nuorisotyo
Rippikoulutyd
Koulutyo

Partio

Musiikki

Kdrkihankkeiden kautta seurakunnan toimintaa on suunnattu ja kehitetty erityisesti tiettyyn suuntaan.

Vuoden 2023 karkihankkeiksi toimintasuunnitelmassa maériteltiin Joulu ja Torstai kirkolla-illat.

Syksyn 2022 myo6td kuitenkin kirkihankkeiden merkitys muuttui. Toimintarakennemuutoksen myé6ta
joulua varten ei endd nimetty tyontekijdd koordinoimaan joulua, vaan tehtava siséllytettiin jatkossa Elon
tie -tiimin l3hiesihenkilon tehtdvankuvaan. Torstai kirkolla -illoista paitettiin luopua vuoden 2023 alusta
alkaen syksyn 2022 kokemusten myotd. lltojen kdvijimddrd pysyi pienend syksyn 2022 ajan ja

kustannuksiltaan illat olivat melko korkeat.
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Kiinteistot
HYVAN PAIMENEN KIRKKO

Hyvdn Paimenen kirkko sijaitsee Linsi-Pakilassa, osoitteessa Palosuontie 1, 00660 Helsinki.

Kirkkosalissa on istumapaikkoja 350 hengelle ja yhdessd Paimensalin kanssa kirkkoon mahtuu kerralla 550
ihmistd. Lisdksi rakennuksessa on runsaasti muita seurakuntaeldmaa palvelevia tiloja; Lastenkappeli, Pikku
Paimen, Yldsali, Kirkonkellari, Krypta, Pirtti, pdiviakerhotilat, keskusteluhuone sekd 10 tyohuonetta.

Ympadristotyo

Pakilan seurakuntaneuvosto paitti syksylld 2022, ettd Pakilan seurakunta on yksi Helsingin seurakunnista,
joka hakee ympiristodiplomia.

Diplomiin liittyvat valmisteluty6t aloitettiin syksylld 2022. Seurakuntaneuvosto nimesi toimintakautensa
alussa yhdeksi tyoryhméksi ympéristtyoryhmén. Tyoryhmd on kokoontunut vuoden 2023 aikana ja
paitti, ettd seurakunnalla on vahintddn kaksi ympéristoon, luontoon ja luomakuntaan liittyvaa tapahtumaa
vuodessa.

Vuoden 2023 tapahtumat olivat:

- Ympdristopdivd Hyvdn Paimenen kirkolla 21.5.2023, jolloin kirkolla vietettiin luomakunnan
sunnuntain messua ja tapahtumapdivad, jonka huipensi hyvintekevdisyyskonsertti

- Kaoiratreffit 20.9.2023 Hyvan Paimenen kirkon pihalla

- Lemmikkieldinten joulurauhan julistaminen 4.12.2023 Hyvin Paimenen kirkon pihalla

- Metsdkirkko 13.12.2023 Paloheindssd

Ympdristotyon yhtend oleellisena osana on ympadristokasvatus. Ympdristokasvatus ndkyi vuonna 2023
seurakunnan toiminnassa muun muassa perhekerhotydssa ja rippikouluissa.
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Elon tie
Mihin meita tarvittiin

[Iman tiimidamme Pakilan seurakunnassa olisi jadnyt vajaaksi monipuolinen jumalanpalveluseldma, eri
ryhmille suunnattu musiikkityo, diakoniatyd, aikuistyd, perhetyd ja viestintd sekd monimuotoinen
ihmisten ja pyhyyden kohtaaminen.

Miki muuttui vuonna 2023?

Vuoden alussa seurakunnan tiimirakenne uudistui. Entinen Toivon tiimi muuttui Elon tien tiimiksi ja tiimin
esihenkil vaihtui. Uudessa tiimissd toimi kaksi-kolme pappia, yksi kanttori, kaksi diakonia ja hallinto- ja
viestintdsihteeri. Tiimissa oli muutamia henkilovaihdoksia vuoden varrella.

Miten kolme tdrkeinti tavoitetta toteutuivat?
Miten henkil6st6-, tila- ja talousresurssit riittivit ja jakautuivat?

Henkil6storesurssit vahentyivat vuoden aikana. Osa tiimin jésenistéd on ollut vuoden aikana opintovapailla
ja vuorotteluvapailla. Pappisvihkimyksen myotd seurakuntaan saatiin muutamaksi kuukaudeksi viides
pappi neljin vakituisen papin rinnalle. Varsinkin vuoden alkupuoliskolla oli normaalia enemman
toimituksia ja ne jakautuivat epatasaisesti, loppuvuodesta tilanne tasoittui.

Toimitusten suuri maara lisdsi erityisesti matkakuluja ja osittain keikkalaisten tarvetta. Maararahat riittivat
suurin piirtein ja resursseja oli melko riittavasti keskeisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Vuonna 2023 ehka tarkein uutuus oli yhden seurakuntalaisen vetdma uskonnonfilosofinen klubi. Muutoin
seurakuntalaiset olivat mukana ehtoollisavustajina ja tekstinlukijoina messuissa, avustajina
kirkkokahveilla, joidenkin konserttien ja tilaisuuksien jarjestdjind. Seurakunnassa toimii myds muutamia
itsendisid ryhmid, muun muassa akvarellikerho, kutomakerho ja lukupiiri.

Mitad opittiin seuraavaa vuotta varten?

Tyontekijoiden mdéran vihetessd jatkossa on erityisen tirkedd huolehtia tyontekijoiden jaksamisesta ja
toimivista sijaisjarjestelyistd. Toiminnan suunnittelussa ja mitoittamisessa on oltava realistinen.
Vapaaehtoisten rekrytoimiseen ja osallistamiseen on kiinnitettava entista enemmaén huomiota.
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Kasvun polku

Mihin meit3 tarvittiin vuonna 2023?

Jarjestimme alueella rippikoulut, vapaaehtoistoimintaa nuorille (kerhonohjaaja-, isos- ja
apuohjaajakoulutus) sekd nuorten kokoavaa toimintaa ja kouluikdisten matalankynnyksen kurssimuotoista
harrastustoimintaa.

Pdivakotiyhteistyossd keskityimme katsomuskasvatuksen ndkdkulmasta tarkeimpiin kirkollisiin pyhiin
(padsidinen, joulu) sekd jarjestimme Kotikirkko tutuksi -toimintaa. Koulukirkot toteutettiin kevaalld
(padsidinen ja kevdtkirkot) ja jouluna sekd toimittiin yhteistyokumppanina seiskaluokkaisten
ryhmdytyksissa ja seiskaluokkien pajaviikolla.

Perheiden kokoavaa toimintaa toteutettiin perhekerhoina ja ensivauvaryhmdnd. Alle kouluikdisille
toteutettiin Kirjepyhistda sekd joka toinen viikko Kirkkokerhoa messun yhteydessd. Liityimme
valtakunnalliseen Vauvanpdivian jdrjestimalld paikallisen tapahtuman. Pidimme esilli kummiranneketta
esimerkiksi kutsumalla juhliin alueen 4-vuotiaita sekd muissa yksittdisissd tapahtumissa.

Miki muuttui vuonna 2023?

Tiimin rakenne, nimi muuttui ja yksi tyontekija viheni. Tiimin pappi aloitti ldhiesihenkilond 1.8. Kanttori
palasi tiimiin ja perhetyontekijd siirtyi toiseen tiimiin. Tiimimuutoksen vuoksi tiedonkulku perhetyon
kanssa ei ollut endd yhtd sujuvaa. Toisen nuorisotyonohjaajan virka avautui loppuvuonna, mutta siihen ei
saatu patevia hakijoita.

Perustimme ensivauvaryhmin, jossa mukana alueen yhteistySkumppaneita. Kevailla toteutettiin
rovastikunnallisena yhteistyond paivikotien tunnustukseton konsertti. Kokeilimme uudentyyppisti
yhteisty6td Oulunkylin seurakunnan kanssa: tarjosimme resurssia muskareiden pitamiseen ja
korvaukseksi kanttoriresurssia muuhun toimintaan. Uutena yhteistydkumppanina aloitti kdpyldldinen
musiikkikoulu Virtus.

Kerhonohjaajille aloitimme maksamaan porrastettua palkkiota, mikd selvdsti kannusti nuoria
osallistumaan. Toimintaan tuli lisid kerhonohjaajia.  Isostoiminnan mukautimme nuorten
harrastustoimintaa ajatellen ja kokoontumiset keskitettiin viikonlopuille ja kokoontumiskertoja
harvennettiin. Isostoiminnassa aloitti aiempaa vuotta enemmdn nuoria. Tyontekijin nikokulmasta
isoskoulutuksen muutos ei kuitenkaan ollut toimiva, sillid kerralla kokoontunut ryhmékoko oli liian suuri
ja nuorten henkilokohtainen kohtaaminen jdi vihdiseksi. Isosleirejd oli yksi aiempaa enemmin.

Miten kolme tirkeinti tavoitetta toteutuivat?

1. Kdytdmme aikaa ldsnédoloon ja kuunteluun niin kirkolla kuin seurakunnan alueella.

Alueella ajankohtainen koulukiusaamistilanne kdynnisti Respect-projektin, jossa seurakunta on mukana.
Osallistuimme syksylld alueella jarjestettyyn kiusaamisen vastaiseen tapahtumaan seka siihen liittyvain
keskustelutilaisuuteen. Perheiden ja nuorten kokoava toiminta tarjosi tilaisuuksia ldsndoloon ja
kohtaamisiin. Pdivakotiyhteistyo oli kirkkoja lukuun ottamatta vahdista.
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2. Toimintamme on yhteiséldhtdistd ja perheitd tukevaa.

Yhteistydsopimuksia koulujen ja péivikotien kanssa ei saatu tehtyd yrityksistd huolimatta. Tapaamista ei
saatu jarjestymain. Tutut pdivakoti- ja koulukirkot kuitenkin jdrjestyivét vaivattomasti. Toivolan koulu oli
uusi  yhteistyokumppani. Ensivauvaryhmdssd ja Vauvanpdivdssd oli mukana monia alueen
yhteistydokumppaneita. Perheiden kohtaaminen rippikoulujen perhepuolituntisissa sai kiitosta.

3. Kutsumme mukaan kaikenikdisid vapaaehtoisia, jdrjestimme heille koulutusta myos
rovastikunnallisena yhteistyénd ja yli tyéalarajojen. Kaikilla halukkailla on mahdollisuus
toimia vapaaehtoisina.

Halukkaat isoset ja apuohjaajat padsivit mukaan kesdn leireille, jotkut useita kertoja. Isos- ja

kerhonohjaajakoulutuksessa aloitti aiempaa enemman nuoria ja myds harrastavien nuorten mahdollisuus

osallistua parani. Avoin kutsu joulukirkon toteuttamiseen poiki muutaman uuden ja innokkaan

(lapsi)osallistujan. Rovastikunnallinen yhteistyd isoskoulutuksessa ei toteutunut.

Miten henkil6st6-, tila- ja talousresurssit riittivit ja jakautuivat?

Suunnitellut toiminnot pystyttiin jérjestimddn myds sairastapausten sattuessa tyontekijoiden
joustavuuden ja keikkalaisten turvin. Sirkymévaraa ja sijaisia on vidhin, ja dkillisissa muutoksissa
tyontekijit joustavat paljon ja tekevdt pitkdd pdivad. Tiimin tyomddrd on kestimiton suhteessa
tyontekijaresurssiin. Rippikoulujen kirkonmékipdivissd ei aina ollut kidytdssd tarkoituksenmukaiset tilat.
Varhaisnuorisotyossd materiaalikustannukset ylittyivét.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Kerhonohjaajien mdéra kasvoi aiemmista vuosista. Myds isostoiminnassa aloitti edellisvuotta enemmén
nuoria. Rippikoululaisten vihdinen kokemus osallisuudesta konfirmaation valmisteluun nousi
huomionarvoiseksi rippikoulun itsearviointikyselyn tuloksissa.

Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?

Kouluikdisten toiminnan suunnitellessa on kiinnitettdvd huomiota resurssien riittdvyyteen ja
tyosuunnittelussa pitdd aikatauluttaa myos kerhonohjaajien toiminnan pdivystys. Isostoiminnassa
kannattaa suosia pienempdd ryhmdkokoa, mutta viikonloppukokoontumiset selkedsti toimivat.
Vauvaperheiden kokoavan toiminnan jérjestiminen kannattaa. Kirkkokerhon mainostamiseen kannattaa
kiinnittdd enemméan huomiota.
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Palvelu

Miki muuttui vuonna 2023?

Palvelutiimin rakenne muuttui vuoden alusta, kun hallinto- ja viestintdsihteeri siirtyi toiseen tiimiin.
Vuoden alusta aloitti rovastikunnallinen seurakuntatoimisto, joka muutti virastotydskentelyd.
Virastopdivystykset on hoidettu yhteistyossa Malmin ja Oulunkylan seurakuntien kanssa. Fyysista virastoa
ei ole ollut vaan tapaamisajan on voinut sopia erikseen kirkolle. Puhelinpdivystys on ollut maanantaisin,
tiistaisin, torstaisin ja perjantaisin klo 9-13 ja keskiviikkoisin klo 13-16. Edellisvuoteen verrattuna
saavutettavuus  on  lisddntynyt,  kun  toimiston  aukioloaikoja = vertaa = keskendin.
Kiinnitimme toiminnassamme enemmain huomiota kierrdtykseen ja ekologisiin valintoihin budjetin
sallimissa rajoissa.

Miten kolme tirkeinti tavoitetta toteutuivat?

1. Talon kdytté -peruskurssi muille tyontekijoille.

Olemme ohjeistaneet muita tyontekijoitd valojen ja pimennysverhojen kanssa. Erityispainotusta on
ympiristddiplomin innoittamana laitettu kierrdtyksen tehostamiseen ja opastamiseen sekd tyontekijoille
ettd ulkopuolisille kayttdjille. Keittion siivouksesta ja kdytostd on myos ohjeistettu kdyttdjid tarkemmin.

2. Hygieniapassin hankkiminen kaikille tyontekijoille.

Kartoitimme passien maéraa tyoyhteisossa (niitd [0ytyi aika hyvin) ja tarjosimme mahdollisuutta osallistua
seurakuntayhtymén organisoimaan hygieniakoulutukseen, jossa myds hygieniapassin suorittaminen oli
mahdollista. Koulutukseen osallistui 4 henkea.

3. Viestintdsuunnitelman laatiminen ja toteuttaminen uudistuneessa (uusi kirkkoherra ja uusi
neuvosto) tilanteessa.
Tama tavoite jdi toteutumatta Palvelutiimin osalta viestintasihteerin siirtyessd toiseen tiimiin.

Miten henkil6st6-, tila- ja talousresurssit riittivit ja jakautuivat?

HenkilGstoresursseja jouduttiin miettimdén vuoden alusta uudelleen muuttuneiden tydkuvioiden takia.
Pdasuntio-taloussihteerin tydajasta puolet oli laskettu Yhteinen seurakuntatoimisto -projektiin ja hanta
paikkaamaan palkattiin suntio-sihteeri. Toinen suntioista jdi alkuvuodesta opintovapaalle, mutta
suntioresurssilla on tdstd huolimatta tultu toimeen hyvin. Tarvittavaa tukea on saatu tarvittaessa tdihin
kutsuttavista tuntisuntioista, joita palkattiin kevdalla kaksi lisaa.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Seurakuntalaisia on ollut apuna vain kirkkokahveilla ja hekin korvaamassa tilojen kdyttoaan.

Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?
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Kierrdtysasioita tulee pitda esilld aktiivisesti, jotta ihmiset oppivat ja ymmartavat kierrdttdmisen tarkeyden.
Tiimin sisdiseen tiedon kulkuun tulee edelleen kiinnittdd huomiota. Kirkon tiloja kiytetddn runsaasti ja
tapahtumaa on paljon, joten tieto siivouksista ja muista asioista on tirkeda kulkea vuorosta toiseen.

Pakilan seurakunnan strategia

ARVOMME
YHTEISOLLISYYS
[HMISLAHTOISYYS
USKO
RAKKAUS

VISIOMME
Ihmiset tietdvat mika, mitd ja missa Pakilan seurakunta on.
He osaavat ja haluavat kiantya Hyvin Paimenen kirkolla
toimivan seurakuntayhteison puoleen.

Matka kirkonméielle on kutsuva ja turvallinen.

MISSIOMME

Apua arkeen ja pysidkkejd pyhadn.

ARVOMME TARKOITTAVAT MEILLE

Usko: seurakuntamme on kristillinen, hengellinen ja rukoileva yhteiso, jonka tehtavénd on tukea ja auttaa
uskossa sekd antaa tilaa pyhille.
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Yhteisollisyys: yhdessd olemme yhteiso, johon kaikki ovat tervetulleita tekeméan ja toimimaan.

Rakkaus: olemme yhteisd, johon on turvallista jokaisen tulla, koska Jumalan rakkauden sanoma kuuluu
kaikille.

Ihmisldhtisyys: olemme yhteiso, jossa jokaisella on mahdollisuus tulla autetuksi ja ndhdyksi koko
eldmdntarinansa kanssa.

STRATEGIAMME KARJET

Tervetuloa

Kirkkomme ovet ovat auki kaikille. Kaikilla on mahdollisuus tulla tekeméin ja toimimaan. Kirkkomme tilat
ovat turvallisia kaikille - meille saa tulla omana itsenddn. Toimimme aktiivisesti syrjintdd vastaan.

Uudistamme kirkkotilamme kaytt64, jotta se voisi olla entistd tehokkaammin kdytdssd monenlaista
toimintaa varten. Tuemme omaehtoista vapaaehtoisten jérjestimai toimintaa.

Terveisii kirkonmielti

Viestimme aktiivisesti eri vélineiden kautta: kutsuen mukaan, onnitellen, kertomalla tulevasta ja my&s siitd,
mitd on tehty yhdessa ja saatu yhdessa aikaan.

Me julistamme rohkeasti evankeliumin sanomaa. Olemme aktiivisia kuuntelijoita ja keskustelijoita
alueellamme. Rakennamme vuorovaikutusta alueellamme ja verkon vilitykselld. Etsimme uusia
kumppanuuksia ja piddimme olemassa olevista hyvidd huolta.

Terveisissimme on tyontekijoiden lisdksi kuuluvissa seurakuntalaisten ja yhteistydkumppaneiden &dani.
Auttava yhteis6
Autamme ja tuemme alueemme asukkaita. Olemme kuulevina korvina ja auttavina kdsina.

Diakoninen apumme on monenlaista: aineellista apua, neuvontaa, erilaisten ryhmien jirjestamistd, koti- ja
laitoskdyntejd, sielunhoitoa.

Kuljemme ihmisten kanssa erilaisissa eldmantilanteissa toimitusten kautta ja kaikissa muissa kohtaamisissa.
Asetumme heikommassa asemassa olevien puolelle.

Kasvun Pakila

Kutsumme ihmisid hengellisen kasvun polulle koko eldmén ajan. Tuemme uskossa.

Me edistimme lasten ja nuorten osallisuutta, perheiden hyvinvointia ja sukupolvien vilista
vuorovaikutusta. Tarjoamme lapsille ja nuorille turvallisen kokoontumispaikan ja ammattitaitoista tukea
kasvuun.
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Pitdjanmien Seurakunnan Toimintakertomus vuodesta 2023

1. Tdhin meiti tarvittiin

Olemme paikallinen evankelisluterilainen kirkko. Tarjoamme kristillisen viestin ja toiminta-alustan seka
yhteistybkumppanuuden. Toimintamme perustehtavana on jumalanpalvelus- ja rukouselama, kristillinen
kasvatus seka diakoniseen lahimmaisenrakkauteen perustuva auttamis- ja kohtaamistoiminta. Kohtaamme
rakkauden kaksoiskaskyn (Mark. 12:30-31) ja Jeesuksen lahetyskaskyn (Matt. 28:18-20) oikeuttamana ja
velvoittamana toimijana.

2. Miki muuttui vaonna 2023?

Diakoninen kauppa integroitui seurakuntamme toiminnaksi. Kohtaamisia diakoniassa yhteensa 4408. Alueen
ihmisten auttamishalu ja myds avuntarve on lisdantynyt. Seurakuntaneuvosto aloitti uuden nelivuotiskauden.
Kirkkolaki uudistui ja sen myodta oli tarpeen saattaa ajan tasalle seurakuntaneuvoston hallintosaanto.
Seurakuntaneuvosto teki paatoksen kirkon avaamisesta kaikkien vihkiparien kayttéén. Varaudumme
lahivuosina tydvoiman ja talousresurssien vahenemiseen. Samalla piddmme kiinni kasvun ajatuksesta ja
ideasta toimintamalleja ja nak6alaa muuttamalla.

3. Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023 ja miten strategiset tavoitteet nikyvit niissa?

Helsinkildisten tarve ja hadanalaisimpien kanssa toimiminen ovat olleet seurakuntamme tydssa keskeisesti lasna.
Seurakuntamme strategiaa on tyOstetty vuonna 2023 ja ty6 jatkuu vield vuonna 2024. Taman kaupungin
hengellinen nalkd on huomioitu ja huomioidaan. Tyonkuvia tyostetaan edelleen. Kohtuullisuudesta kristillisena
hyveena pidetdan kiinni. Vahva diakonia on saatu juurrutettua ja toimintamallia jatketaan vuonna 2024
vahenevalla tyontekijaresurssilla.

4. Miten henkil6sto-, tila- ja talousresurssit riittivit ja jakautuivat?

Tydvoiman jakautumiseen vaikuttivat yhtaalta luonnollinen poistuma ja toisaalta henkildston kuormittuminen.
Tilat palvelevat kirkkokiinteistdssa hyvin. Nelidistd luopuminen tulee ajankohtaiseksi tilavuokrien
kohonneiden kustannusten vuoksi Iahivuosina. Budjetti ylittyi rajusti. Emme saaneet sopeutettua henkilosto-
ja toimintakuluja lisdantyneeseen saastdtarpeeseen, kun tilaraha poistui. Toisaalta toiminta
seurakuntalaisten kanssa lisdantyi. Korona-ajan jalkeen kohtaamiset kirkolla ovat kasvaneet. Kulut nousivat
ennakoimattomien palkankorotusten seka yleisen hintatason nousun vuoksi.

5. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Seurakuntalaiset toimivat ryhmanjohtajina ja avustajina rippikoulussa. Seurakuntalaiset ohjaavat raamattu-,
l&hetys-, rukouspiireja ja kerhoja seka lapsille ettd aikuisille, musisoivat tilaisuuksissa ja suunnittelevat
toimintaa itsendisesti ja yhdessa tyontekijdiden kanssa, tekevat kasitoita ja taideprojekteja sekd toimivat
monipuolisesti sunnuntain messun toteuttamisessa. Lahetystydn operatiivista toimintaa ja ryhmaa ohjaa
vapaaehtoinen lahetyssihteeri.

6. Miti opittiin seuraavaa vuotta varten?

Kulujen kanssa tulee olla huolellisempi. Tydntekijaresurssi on mitoitettava tarkemmin annettuun kehykseen.
Rahoitusta on tarpeen etsia uusista lahteistd ja monipuolisemmasta yhteistyosta. Tiloihin tulee hankkia
vuokralaisia. Olemme haluttu yhteistydkumppani. Tama on tarpeen muistaa paatoksenteossamme ja
toiminnassamme. Hyvin tehty ty0 kantaa ja kutsuu. Lahimmaisenrakkaus houkuttelee. Hyvan puhuminen
Kristuksesta ja seurakunnastamme on jokaisen vastuussa olevan kunniatehtdva. Tama kannustaa
toimimaan eteenpain. Seurakunnan pieni koko on arvokas. Ketteryys, lamminhenkisyys ja osallisuus ovat
totta toiminnassamme. Palvelemme yhteisen ndyn mukaisesti.



Roihuvuoren seurakunta Toimintakertomus vuodesta 2023
1. Tahin meita tarvittiin

Roihuvuoren seurakunta on ainoa kristillinen toimija ja diakonisen avun antaja alueellaan. Seurakunnan
kirkot toimivat matalankynnyksen kohtaamispaikkoina ja olohuoneina, joissa tuetaan ihnmisten tarvetta
uskoa, toivoa, etsia, iloita, surra ja rakastaa. Seurakunta tarjoaa tilat ja rakenteen lukuisille hyville
kohtaamisille seka tydntekijoiden etta eri ikdisten vapaaehtoisten kanssa.

2. Miki muuttui vaonna 2023?

Toiminta palautui koronaa edelténeelle tasolle, tilat olivat tdydellad kaytdlla. Suntioresurssit olivat ajoittain
tiukalla, kun séhkdisen hautaportaalin vuoksi hautaukset lisdantyivat merkittavasti kirkoillamme.

Diakonian toimintatapoja kehitettiin, kun taloudellisen avustamisen tavoin myés diakonisen kokoavan
toiminnan tarve lisdantyi. llitaruokien suosio kasvoi. lltaruoat tukivat muuta seurakuntatyéta ja alueen
yhteisollisyytta. Moni lapsiperhe 16ysi tiensd myds muuhun seurakunnan toimintaan iltaruoan kautta.
lltaruoat palvelivat kiitettavasti myds yksinaisia ja milleniaaleja.

Juhlapyhien nakyvyytta lisattiin ja niiden toteutuksia monipuolistettiin. Erilaiset hiljaisuuden retriitit ja Lectio
Divina vastasivat olemassa olevaan tarpeeseen. Kirkkoja pidettiin usein auki hiljentymista varten.

Varhaiskasvatuksen kerhot tutustuttivat lapsia ja perheitd hengellisyyteen, hengelliseen musiikkiin,
ihmettelyyn ja hilientymiseen. Seurakunnan tarjpama maksuton harrastustoiminta antoi monelle
vahavaraiselle lapselle mahdollisuuden harrastaa. Paivakotivierailujen, koulupaivystysten ja
oppituntivierailujen ja maara kasvoi. Mielenterveyden haasteet lisdantyivat koulu- ja rippikoulutydssa.

Rippikoulu- ja nuorisotydssa oli mukana paljon nuoria, myds nuorten musiikkitoimintaan liittyi uusia soittajia.
3. Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023 ja miten strategiset tavoitteet nikyviit niissi?

e Vapaaehtoisten maara palautui koronaa edeltaneelle tasolle.
e Kassijakelun sijaan uusia seurakuntalaisia kutsuttiin kirjeella kirkoille brunssille.
o Saastosyista Kiikari-lehtea ei enaa julkaistu, eikd uusien seurakuntalaisten risteilya jarjestetty.

4. Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Tiukka talouden vuoksi eldkkeelle siirtyneen A-kanttorin tilalle palkattiin sdastdsyistd osa-aikainen (60 %)
kanttori. Tiedottajan irtisanouduttua tdman tehtavat siirrettiin sisdisena jarjestelyna toiselle tyontekijalle.
Syyskaudella luovuttiin kayttdamasta ulkopuolista siivousapua, mika aiheutti lisatéita suntioille. Tilat
palvelivat hyvin toimintaa, mutta Laajaranta kavi ajoittain ahtaaksi isoskoulutuksessa.

5. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Seurakuntalaisten osallisuus lisdantyi monessa toiminnossa. Kahviloissa ja iltaruoilla vapaaehtoisilla, myo6s
nuorilla, oli toiminnan kannalta ratkaisevan tarkea rooli. Vapaaehtoisia oli mukana jokaisen messun
toteuttamisessa. Padasiassa seurakuntalaisista muodostetut aluetoimikunnat suunnittelivat ja toteuttivat
toimintaa yhdessa tydntekijdiden kanssa. Toimintaryhmat saivat omat avaimet kirkoille. Nuorten
vaikuttajaryhma perustettiin. Kaikki isoskoulutukseen osallistuneet nuoret paasivat mukaan
rippikoululeireille. Nuorten innostaminen erilaisiin tehtaviin oli ajoittain haastavaa.

6. Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?

Vapaaehtoisten hyvinvoinnista huolehtiminen korostuu. Toimintaa ei voi lisata ilman ettd jostain
vahennetaan. Kun tammikuussa 2024 alkaa uusi viikoittainen Verkostomessu, on seurattava tarkkaan sen
vaikutuksia toiminnan kokonaisuuteen. Kasvun alueella tarvitaan tietojen ja taitojen jatkuvaa paivittdmista,
jotta pysytaan ajan hermolla ja pystytdan tydskentelemaan lasten ja nuorten seka heidan perheidensa
hyvaksi lujalla ammattitaidolla seka suurella sydamella.



Tuomiokirkkoseurakunta Toimintakertomus vuodesta 2023

1. Tdhin meiti tarvittiin

Tuomiokirkkoseurakunta on Toivon yhteisdjen kotipaikka ja rakentaja Helsingin ydinkeskustassa. Keskustan
kirkkotilat tarjoavat mahdollisuuden pyhan kohtaamiseen sekd matalan kynnyksen kohtaamispaikkoja.
Toimimme kolmella tasolla: oma seurakunta, koko paakaupunkiseutua palaveleva toiminta seka
yhteiskunnallinen toiminta. Olemme valtiollisten jumalanpalvelusten seka yliopiston, jarjestdjen ja muiden
erityisjumalanpalvelusten asiantuntija ja kdytdnnon osaaja (mm. Ahtisaaren hautajaiset). Tuomiokirkko on
maamme tunnetuin symboli ja ahkerasti kaytetty hiippakunnan paakirkko, jonka messut suoratoistetaan
netissa. Kirkkomme ovat Suomen kysytyimpia vihki-, konsertti- ja tapahtumakirkkoja.

2. Miki muuttui vaonna 2023?

Matkailu elpyi ja ylitti koronaa edeltavan ajan. Tuomiokirkossa kavi yli 665 000 ihmista, kasvua 34 %.
Suomenlinnan kirkon kavijamaara laski, koska kirkossa otettiin kayttéon paasymaksu kesadkuukausien
ajaksi. Saastosyista Suomenlinnan aukioloa supistettiin talviaikaan. Seurakunnan taloudellisen tilanteen
takia tilojen ulosvuokraukseen kiinnitettiin erityistd huomiota.

Kaikkiaan toimintatuotot lisdantyivat yli 200 000 €.

Nuorisotiimi seka lapsi- ja perhetydntiimi yhdistyivat yhdeksi kasvatuksen tiimiksi. Vanhan kirkon
kehittdmisprojekti totetutettiin syskylla ja sen tuloksista paatetaan ja niitd hyddynnetdan myéhemmin.

3. Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023 ja miten strategiset tavoitteet nikyviit niissi?

1. Uuden seurakuntaneuvoston perehtyminen tehtaviinsa ja tydntekijoihin sujui hyvin. Vuoden alussa ol
koulutuspaivia luottamushenkildille. Helmikuussa toteutettiin neuvoston ja tyontekijéiden tutustumispaiva ja
joulukuussa yhteinen jouluateria.

2. Diakoninen nuorisoprojekti 1ahti hyvin kayntiin. Nuorille on nyt omaa banditoimintaa ja nuorten
mielenterveydellisiin haasteisiin on vastattu yhteiséllisyyden keinoin. Perustettiin nuorten oma
vaikuttajaryhma.

3. Yhteistoimintaa Kallion seurakunnan kanssa kehitettiin varainhankinnan, sahkdisen vihkivarauksen ja
rovastikunnallisten leirien osalta. Yhteisty6ta jatketaan edelleen, mm. hallinnon toimien osalta.

4. Miten henkil6sto-, tila- ja talousresurssit riittivit ja jakautuivat?

Pappien, kanttoreiden, nuorisotytn ja hallinnon henkiléston vaihtuvuus oli suurta johtuen elakoitymisista
seka opinto- ja perhevapaista. Papistosta kolme jai elakkeelle. Syksyn 2023 aikana 12 papista viisi oli
sijaisia ja lahes kaikki papeista hoitivat muuta kuin omaa virkaansa. Kirkkomuusikoista yksi jai eldkkeelle ja
vuoden aikana taytettiin kaksi kanttorin virkaa.

Kirkonpalveluskunnan osuus on yli 30 % henkilékunnasta, johtuen toiminnan suuresta volyymista.

Seurakunnan saama kehysmaararaha keskustamaararahoineen ei riittdnyt toiminnan ja sisaisten
tilavuokrien kattamiseen. Tama johtuu jo aiemmin tehdyista sisaisten tilavuokrien paatoksista, joita tullaan
muuttamaan vuoden 2024 aikana.

Seurakunnan kehysmaararaha ylittyi kaikkiaan noin 696 000 €. Koska saastoja oli jaljella 211 459 €,
alijagama tulee olemaan noin 480 000. Seurakuntayhtyman kanssa tulee neuvotella alijgaman kattamisesta.
5. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Kaikilla alueillamme seurakuntalaisten osallisuus kasvoi, myds tuttujenkin toimintojen osalta. Agricolassa
perinteinen messu toteutetaan kokonaan joka toinen viikko vapaaehtoisten voimin (pappi, kanttori, suntio).
Uusi tehtdva on mm. karaokelaulaja Hyvan toivon kappelilla. Kerhoihin saatiin uusia ohjaajia ja messuihin
uusia avustajia. Kuorojen toiminta jatkui vahvana.

6. Miti opittiin seuraavaa vuotta varten?

Varainhankinta edellyttdad henkilostoresursseja. Seurakunnan varainhankinta kasittda vuonna 2024 kolme
kokonaisuutta (A. matkailu- ja kohdepalvelut, B. tilat ja tapahtumat ja C. varainhankinnan kehittaminen),
Tarkeda on jatkaa verkostoitumista. Viestintdd on kehitettdvda ja sen resurssia lisattava.
Elintarkeda on saada sisaiset tilavuokrat tasolle, jolla myés oman seurakunnan toiminta on mahdollista.
Tuomikirkon rahoitus ja valtiolliset ym. tehtavat tulisi resursoida erikseen.



TOOLON SEURAKUNTA Toimintakertomus 2023
1. Tdhin meiti tarvittiin

Toimimme yhdessa yhteisojen, jarjestdjen, yksiloiden ja verkostojen kanssa niissd kysymyksissa,
jotka ovat ithmisille tirkeitd. Olimme nikyva toimija alueen tapahtumissa. Niin turistit, vierailijat
kuin alueen asukkaatkin tulivat seurakunnan moninaisissa tilaisuuksissa kohdatuiksi.

Toimintamme nousee selvésti kristilliseltd arvopohjalta tukien kristillisyytté ja hengellistd kasvua
my0s erilaisen kokoavan toiminnan kautta. Autoimme hédénalaisia ja tarjosimme vapaachtoisille
mahdollisuuden toimia vaihtelevissa tehtivissa taitojensa ja tahtonsa pohjalta.

2. Mika muuttui vuonna 2023?

Fokuksen toiminta kerdsivit aiempaa enemmaén osallistujia. Myos lapsityd, nuorisoty0 ja Triplassa
verkostoyhteistyoni tehtdva erityisnuorisotyo kerésivét aiempaa enemmaén osallistujia. Kulunut
vuosi oli ensimméiinen kokonainen vuosi, jolloin seurakunnan kasvatustyo toimi yhteni
kokonaisuutena. Rippikouluihimme oli paljon hakijoita my0s muista seurakunnista ja
isoskoulutuksen aloitti 80 nuorta.

Taloudellisista syisté toteutettujen sopeutustoimien myota korotimme Temppeliaukion kirkon
sisddnpéddsyn hintaa kahdeksaan euroon, mikd yhdessd muiden sopeutustoimien kanssa auttoi meité
padsemadin viime vuosia huomattavasti parempaan talouden toteumaan.

3. Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023 ja miten strategiset tavoitteet
nikyvit niissa?

Toimintaympériston muutokset huomioitiin toiminnassa ja toimintaa kehitettiin palautteen pohjalta
yhteistyOssd vapaaehtoisten ja yhteistyokumppanien kanssa. Tuimme syrjdytyneita ja
syrjdytymisvaarassa olevia. Esimerkiksi Triplassa verkostoyhteistyona tehtdvi erityisnuorisotyd on
16ytianyt paikkansa myds maahanmuuttaja-nuorten keskuudessa ja iltoihin on osallistunut
parhaimmillaan 100 nuorta. Verkostoyhteistyotéd tehtiin my6s esimerkiksi seurakunnan alueella
olevien vanhusten hoiva- ja palveluyksikoiden kanssa. Messumusiikkiyhteistyo rikastutti erityisesti
Temppeliaukion sunnuntaimessuja.

Olemme tavoittaneet ihmisid vauvasta vaariin ja kdyneet dialogia uskon ja eldmén kysymyksista.
Jarjestimme erilaisia keskusteluiltoja (esim. Ajatteleva ihminen ja kirkon traditio-illat Fokuksessa).
My0s seurakunnan musiikkileikkikoulut, perhekerhomuskarit, Gospelia kaikille -projektihanke ja
Gospel Helsinki ovat tavoittaneet paljon nuoria aikuisia, joilla ei ole muuta kontaktipintaa kirkon
toimintaan. Olemme rakentaneet ennakkoluulottomasti yhteytta eri toimijoiden kanssa ja liittyneet
aluetapahtumiin (esim. Kuusijuhla, Meilahti-pdivé ja Pikkis juhlii) seké itse jarjesténeet erilaisia
tapahtumia (esim. eduskuntavaalipaneeli, Vapputapahtuma) seké paljon pienryhmitoimintaa ja
yhteiséruokailuja. Hankinnoissa panostimme kestdavén kehityksen toimintamallin mukaisiin
valintoihin; esimerkiksi yhteiséruokailujen ruoka oli valmistettu hévikista.

Loppuvuodesta saimme laadittua seurakunnalle uuden strategian.
4. Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittivit ja jakautuivat?

Talouskuri seka turistitoiminnan tulojen kasvu nostivat vuoden 2023 tilikauden tuloksen
huomattavasti edellisvuosia paremmaksi. Tiloja oli riittdvésti ja niitd kdytettiin



tarkoituksenmukaisesti. Toimintaa jouduttiin pienentyneiden henkildresurssien ja
toimintamairirahojen vuoksi jarjestiméén osin uudella tavalla.

5. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Vapaachtoisia oli mukana melkein kaikessa seurakunnan jirjestdman toiminnan
suunnittelussa ja/tai toteutuksessa.

6. Miti opittiin seuraavaa vuotta varten?

Sadstotoimet haastoivat oppimaan resurssien tarveharkintaista uudelleen arviointia ja strategian
mukaista kohdentamista. Hiipuneista toiminnoista oli uskallettava luopua, jotta uusille avauksille
16ytyi resursseja. Jatkossa on tirked entistd enemmain panostaa verkostoyhteistyohon sekd uuden
strategian jalkauttamiseen.



Vuosaaren seurakunta Toimintakertomus 2023

1. Tahin meité tarvittiin
Meiti tarvittiin tavoittamaan, auttamaan ja tukemaan vuosaarelaisia, sekd tuomaan ihmisille ajallista
ja iankaikkista toivoa vilittdmalla heille pelastuksen evankeliumia Jumalan armosta sanoin ja teoin.

2, Mika muuttui vuonna 20237

Vuoden 2023 alusta jouduimme luopumaan Merirasti-kappelista, joka olisi tdyttinyt 30 vuotta
kertomus vuonna. Uusi seurakuntaneuvosto aloitti nelivuotiskautensa vuoden alussa. Vuosaaren
lukiossa alkoi seurakuntamme koulutyonprojekti. Iltapdivakerhotoiminnasta luovuttiin syksyn alussa.
Uusi kirkkolaki astui voimaan 1.7. ja sen pohjalta neuvosto hyvéksyi hallintosdédnnon sekd uudet
diakonian ja ldhetystydon johtosddnnot. Piispantarkastus toteutettiin marraskuussa, jota varten
paivitimme mm. toimintajérjestelmidmme ja valmistelimme tulevaisuuden skenaariot.

3. Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2023 ja miten strategiset tavoitteet nikyvit
niissi?

Tavoitteemme oli sopeuttaa toimintamme védheneviin resursseihin. Resurssien vdheneminen on
tuonut haasteita jokaiselle tyOalalle, mutta kaikilla tyoaloilla tehtdvid on pyritty karsimaan ja
keskittyméddn oleelliseen. Toinen tavoitteemme oli vapaaehtoistyon kehittdminen ja seurakuntalaisten
osallisuuden lisddminen. Syksylld Katukappelilla alkoi wuutta toimintaa vapaachtoisten
seurakuntalaisten jarjestimind. Kolmas tavoite oli Vuosaaren kirkon tilojen kehittdminen vastaamaan
nykyisiin ja tuleviin tarpeisiin. Tavoite ei toteutunut, silld emme vield tiedd, milloin Vuosaaren kirkon
peruskorjaus alkaa. Vuoden 2023 tavoitteemme vastasivat Vuosaaren seurakunnan strategisiin
pddamadriin pitdd tarkkaa huolta taloudestamme, hyodyntdd kaikkia kéaytettdvissd olevia
resurssejamme, kehittdd vapaaehtoisten osaamista sekd kehittds toimintaamme jatkuvasti.

4. Miten henkilGsto-, tila- ja talousresurssit riittivit ja jakautuivat?

Vuoden 2023 henkilostosuunnitelmassa arvioimme tyontekijdmaaraksi 26,85. Vuoden lopulla
tyontekijimadramme oli 25,6. (2022: 26,9) Tydvoiman vdheneminen on tuonut haasteita toiminnan
jarjestdimiseen. Vuosaaren kirkko, seurakuntakeskus Valo ja Katukappeli kauppakeskus
Columbuksessa palvelivat toimintaamme tarkoituksenmukaisesti. Vuonna 2023 seurakuntamme sai
n. 120.000 € vihemmaén rahaa toimintaansa varten kuin edellisend vuonna. Kehysmééraraha laski n.
50.000 € ja tilavuokramme nousivat kappelista luopumisesta huolimatta yli 75.000 €. Midérédrahat
eivit riittdneet toimintamme toteuttamiseen. Arvioimme budjetissa ylittivdmme méédrdrahan n.
63.000 €, kdytimme sddst6jd kuitenkin hieman enemmin, noin 80.000 €.

5. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Seurakunnan jasenmaiéra laski -387 henked edellisvuoteen verrattuna (2022: -446). Vuonna 2023
meilld oli vapaaehtoisia yhteensd 340 henkiléd (2022: 411). Olemme Kkiitollisia kaikista
seurakuntamme vapaachtoisista. Seurakuntalaisten osallisuus toteutui vahvasti Katukappelissa, jossa
moni seurakuntalainen otti paljon vastuuta uuden toiminnan jirjestamisesta.

6. Miti opittiin seuraavaa vuotta varten?

Opimme paremmin valmistautumaan tulevaisuuden haasteisiin mm. syksylld valmistuneiden
skenaarioidemme avulla seki tietenkin vdhenevien resurssien takia toitd rationalisoimalla. Jos jokin
toiminta ei toimi, kannattaa siitd luopua ja keskittdd voimavarat siithen, miké toimii. Yhéd pyrimme
vahvistamaan vuosaarelaisten uskoa, toivoa ja rakkautta. Jatkamme ty6timme Jumalalle kiitollisina.
Tulkaa, kiittikdd minun kanssani Herraa, kunnioittakaamme yhdessd hinen nimeddn! (Ps. 34:4)



Johannes forsamling Verksamhetsberiittelse 2023

1. Vibehovdes for detta
Johannes férsamling ar en kristen gemenskap pa svenska i centrumstadsdelarna i Helsingfors.
Forsamlingens uppgift ar att i denna urbana miljé kalla manniskor till gemenskap med Gud, visa omsorg om
varandra och varda sig om skapelsen.

2. Vad forandrades under 2023
Det nya férsamlingsradet genomférde ett omfattande medlemshérande. Férsamlingen avslutade sin
eftisverksamhet, och omarbetade sin smabarnspedagogik. Diskussionerna om de interna hyrorna och
kostnaderna for verksamhetsutrymmen pagick hela aret och paverkade direkt och indirekt all verksamhet.
Johanneskyrkans konsert- och turistverksamhet utvecklades.

3. Tre konkreta mal for ar 2023, hur syntes de strategiska mélen i dessa?

Sektor Omsorg: Inom ramen for firandet av Borga stift 100 &r inbjuds ménatligen 1/10 av férsamlingens hushall
per ménad ett bestdmt datum till hbgméssan med dérpé féljande lunch.

Alla hushall inbjéds under aret. 10 séndagsgudstjanster med pafdljande lunch ordnades, Uppskattningsvis
nagra tiotal personer per gang hérsammade inbjudan.

Sektor Ldrande: Smabarnspedagogiken utvecklar ny verksamhet istéllet for eftis. 15 deltagare i Fritids pa
Drumsé. 10 deltagare i Fritids i Hérnan under héstterminen. Da utrymmena i Kronohagen stdngs bérjar man
istéllet hélla barnkér i Hérnan, 10 deltagare. F6r daghemmen erbjuds till pask ett evenemang i kyrkan, 80
deltagare. Under héstterminen erbjuds igen besdk i daghemmen. Efter en paus pa 3,5 ar 4r malséttningen
att fa 6 daghem med i samarbetet.

Fritids: Eftis i egen regi och i samarbete med staden avslutades. Pa Drumso6 kunde verksamheten i utrymmena
fortsatta i Barnavardsféreningens regi. Fritidskonceptet for ak 3-6 har utfallit mycket val. P4 Drumsé tre
ggr/vecka med 20 barn i medeltal. Drygt 50 olika besdkare under terminen. | Hérnan pa Hogbergsgatan tva
ggr/vecka med 16 barn i medeltal. Drygt 40 olika bestkare under terminen.

Barnkér: Under hdstterminen hade barnkéren fem deltagare.

Dagispask i kyrkan: Vi erbjod 14 tider i tre kyrkor. Besdkarantalet steg fran 62 (2022) till 208 (2023).

Besok i daghemmen: Under ar 2023 lyckades samarbetet med daghemmen bra. 11 grupper deltog vid pasken,
88 barn fran 4 grupper deltog i "orgelfostran” med Sibelius och julmusik pa programmet, och 211 barn fran 12
daghem deltog i "Vandringen till Betlehem” i Johanneskyrkan. Vi ordnade 11 vandringar.

Sektor Vélkomnande: Utveckla verksamheten | Johanneskyrkan sé& att fungerande nétverk finns fill
domkyrkoférsamlingen, turismaktérer och professionella konsertorganisatérer.

Under aret har avtal gjorts om en mobilapp for turister, beslut om forsok med intradesavgift till kyrkan i
samarbete med domkyrkoférsamlingen och ett 6kat antal konserter i kyrkan. Ett nytt system for prissattning av
kyrkans uthyrningsverksamhet har tagits i bruk. Inkomsterna beraknas 6ka 30-50 %.

4. Rickte resurserna till i fraga om personal, utrymmen och ekonomi och hur fordelades
resurserna?
Resurserna racker inte till fér verksamhet i den omfattning vi nu har, framst pga. de kraftigt stigande interna
hyrorna. Personalen inom smabarnspedagogiken minskade fran ca 12 till 5 da eftisverksamheten avslutades
och ersattes med annan smabarnspedagogik.

5. Var forsamlingsmedlemmarna delaktiga?

En omfattande undersdkning av medlemmarnas énskemal och behov genomférdes. Undersdkningen ligger
som grund for ny lagtréskelverksamhet pa forsamlingens omrade.

Medlemmarna ar aktiva inom bl.a. konfirmand- och ungdomsarbetet, i kérverksamheten och i gudstjanstlivet.

6. Vad lirde vi oss med tanke pa niista ar?

Vi bygger pa basen av vart medlemshérande upp en helt ny dar vi 6ppnar nya méjligheter fér medlemmarnas
aktivitet samt generationsoverskridande moétesplatser. Verksamheten ger maéjligheter att bryta gamla monster
och sdka helt nya vagar.

De nuvarande férdelningsprinciperna av resurser och ovissheten om nara férestdende foérandringar gor det
omdjligt att balansera ekonomin.



Verksamhetsberattelse Matteus forsamling 2023

1. Vi behovdes for detta - Vad hade saknats om vi inte funnits?

Matteus forsamling ar kyrkan pa svenska i 6stra Helsingfors. Med en mangsidig och kreativ
verksamhet for olika aldrar tillfor férsamlingen vasentligt och meningsfullt innehall i livets olika
skeden for férsamlingsmedlemmar, och dven for manga som inte hor till kyrkan, men trots detta vill
delta i den verksamhet vi erbjuder. Matteus férsamling har en levande gudstjanstgemenskap, festliga
hogtider och lyhort forverkligade kyrkliga forrattningar, maojlighet till andlig tillvaxt i smagrupper och
sjalavard, social gemenskap, mangsidig verksamhet for barn och unga, vilbesokta familjelager,
konfirmandundervisning, lagerliv, skolbesok, hjalpledarutbildning i fyra arskurser, diakonalt stéd,
”foda utan radsla”-kurser, sang-och musikverksamhet for alla aldrar och majlighet till gemenskap
kring diakonalt stod har hemma samt ansvarstagande globalt genom internationell diakoni och
mission. Forsamlingen stravar efter hallbar utveckling och klimatmedvetenhet. Férsamlingens
engelska och rysksprakiga verksamhet ar oerséttligt for ett omrade som ar stérre dn forsamlingens
egentliga omrade.

2. Vad forandrades under 2023?

Ateruppbyggandet av verksamhetsrutiner efter coronapandemin fortsatte. Ar 2023 kindes som det
forsta “normala aret”, da alla planer kunde forverkligas. Verksamhetsutbudet 6kade och
deltagarantalet steg i de flesta verksamhetsformer. Speciellt barn- och ungdomsarbetet slog
deltagarrekord i bade vardags- och lagerverksamhet. Coronapandemins féljder syntes daremot
fortfarande tydligt i vardagen genom 6kat behov av enskilda samtal, samt ekonomiskt understéd. Det
nya férsamlingsradet inledde sin verksamhet vid arsskiftet. Férsamlingen fick dven nya
representanter i gemensamma kyrkofullmaktige och gemensamma kyrkoradet. Férsamlingens
personalstyrka genomgick stora férandringar under aret. En av diakonerna var tjanstledig och kunde
inte ersattas av vikarie pga férsamlingens ekonomiska situation. Inbesparingar gjordes dven genom
att kantorn jobbade deltid pa varen, en av ungdomsledarna jobbade 80% i férsamlingen och 20% for
gemensamt forsamlingsarbete, samt genom att forsamlingspastorn jobbade deltid fran september da
férsamlingen fick en ordinarie kyrkoherde. Den minskade personalstyrkan belastade personalen och
det behdver ses som en risk att personalen inte orkar i langden med minskade resurser och vdaxande
efterfragan/verksamhet.

Aven det engelska- och ryska arbetet var dverbelastade pga stor efterfrdgan och liten personal. Det
vore Onskvart med storre resurser for sprakgemenskaperna de kommande aren - inte minst med
tanke pa betonandet av det mangkulturella arbetet i den nya strategin. Samarbetet
sprakgemenskaperna emellan - och samarbetet med de 6vriga aktérerna i Matteuskyrkan -
utvecklades och forlopte val.

3. Tre konkreta mal for ar 2023, hur syntes de strategiska malen i dessa?
De strategiska malen for Kyrkan i Helsingfors - att satsa pa uppsokande verksamhet och att 6ppna

dorrarna till vara utrymmen lyckades val. Matteus forsamling kunde erbjuda ett brett utbud av
“lagtroskelverksamhet” - speciellt barn-, ungdoms- och familjeverksamheten nadde bade nya



forsamlingsmedlemmar och sana som inte hoérde till kyrkan - detta gallde alla tre sprakgemenskaper.
Matteus forsamlings musikverksamhet fortjanar ett specialomnamnande néar det galler att 6ppna
dorrarna for manniskor som annars inte ar aktiva i kyrkan. Tack vare samarbetet mellan
sprakgemenskaperna och med de 6vriga aktorerna i Matteuskyrkan (Varustamo och Snellu) naddes
dven det andra malet - Matteuskyrkan vimlar av liv bade vardag och helg. Forsamlingens mal var att
erbjuda sina medlemmar tro, hopp och kirlek. Aven om férsamlingen betonar den uppsékande
verksamheten, utvecklades ocksa den fordjupande verksamheten t.ex. genom Bibelstudier,
bonegrupper och ett rikt gudstjanstliv. Ett 6kande antal enskilda samtal, samt valbesokta
vélgoérenhetskonserter gav hopp pa bade enskilt- och kollektivt plan. Enligt responsen upplever
manniskorna sig vdlbemotta i Matteus forsamling - gemenskapen upplevs lattillganglig och varm.

4. Rickte resurserna till i fraga om personal, utrymmen och ekonomi och hur fordelades
resurserna?

Nej, bade de ekonomiska och personalmaéssiga utmaningarna var stora. Som ovan namndes var vi
underbemannade personalmassigt, dven om verksamheten och efterfragan ckade. Mycket av
personalens tid gick till att soka om extern finansiering - utan ekonomiska bidrag fran utomstaende
organisationer hade forsamlingens verksamhet (speciellt for barn och unga) inte kunnat férverkligas.
Matteuskyrkans utrymmen ar dndamalsenliga och valanvdanda. Den héga anvandningsgraden satter
dock hard press pa stadning och vaktmastartjanster. Det ar svart att planera och félja upp
verksamheten da sa mycket av medlen hdanger pa utomstaende organisationers hjalp.

5. Var forsamlingsmedlemmarna delaktiga?

Forsamlingsmedlemmarnas delaktighet i ansvarstagandet var pa en god niva i det svenska arbetet
och pa en dnnu battre niva i ryska och engelska arbetet. Eftersom den ryska gemenskapen bara har 4
medarbetare och den engelska bara 2, skulle verksamheten inte ga att forverkliga utan frivilligas
insats. Speciellt i den ryska férsamlingen tar och far de frivilliga ett stort verksamhetsansvar. Matteus
forsamlings fortroendevalda (férsamlingsradet och de ungas paverkansgrupp) var ivriga och
engagerade. Forsamlingens samtliga 119 hjalpledare gjorde en insats for diakonin och ocksa vuxna
medlemmar engagerade sig i valgérenhetsprojekten, samt fér missionen. Ca 60 ungdomar var
engagerade i barnverksamheten genom att fungera som hjilpledare/ledare i olika klubbar, pa 6ppet
hus och i lagerverksamhet. Férsamlingsmedlemmarna ordnade en del verksamhet sjalvstandigt
(Bibelstudier, samtalsgrupper och bonegrupper) och de var dven engagerade i gudstjanstlivet.
Delaktigheten kan och behéver dock utvecklas dannu - inte minst pga minskat antal anstallda.

6. Vad larde vi oss med tanke pa nista ar?

Matteus forsamling har orsak att igen en gang fundera 6ver det ekonomiska laget, samt over vad
personalstyrkan racker till. Forsamlingens anstéllda och férsamlingsradet upplever det svart att félja
upp ekonomin p.g.a. svartolkade rapporter. Forsamlingen skulle inte 6verleva utan utomstaende
ekonomiska bidrag (framst Brita-Maria Renlunds stiftelse och Svenska kulturfonden), vilket gér
framtidsplaneringen svar och osdker. Engagerandet av forsamlingsmedlemmar i olika uppgifter
behover utvecklas.



Petrus férsamling Verksamhetsberattelse 2023 (13.2.2024)

1. Vibehovdes for detta

Under det ar som gatt har vi gjort det mojligt for manniskor i olika aldrar att stanna upp infér Gud. Genom
sondagsskolan i Munksnas och barnkyrkan och CoolKids i Petruskyrkan har barnen har fatt vistas i en kristen
miljo. Ungdomar och unga vuxna har funnit ett andligt hem i forsamlingen. Gudstjanster och mindre
samlingar av olika slag har varit viktiga motesplatser for manniskor i olika aldrar. Méanniskor i bade materiell
och andlig nod har funnit den hjélp de behévt. Genom forrattningarna och genom skriftskolan har vi fatt tala
in i otaliga manniskors liv i ett avgorande skede i livet. Genom projekten “Jag ser dig” och “Familjeliv’ hade
vi mojlighet att mota ungdomar och barnfamiljer pa ett satt som annars inte varit maojligt. Vi har fatt se
manniskor komma till tro. Vi har fatt se manniskor véxa som personer och i larjungaskap.

2. Vad fordndrades under 2023

Ar 2023 forde med sig stora forandringar bland personalen. Det gillde diakonin, ungdomsarbetet,
stédfunktionerna och kyrkoherden. Omkring 1/3 av medarbetarskaran byttes ut. Under hosten minskade
antalet praster fran 4 till 3.

Larjungaskolan Transform borjade arbeta pa ett nytt satt fr.o.m. hosten 2023 med fokus pa mindre coaching-
grupper for frivilliga ledare.

Daghemmens intresse for pask- och julkyrkor har avtagit markbart. Infér bade pasken och julen ordnades
endast en paskkyrka/julkyrka med endast tva daghemsgrupper narvarande vid vardera tillfallet. Infor julen
ordnades i stéllet skilda andakter pa daghemmen.

Knattekyrkan fick vika for familjekyrkan som riktar sig till en bredare malgrupp.

Skolbesdken till Hoplaxskolan 6-9 och Ashojdens hogstadium aterupptogs inom projektet “Jag ser dig”. Inom
samma projekt erbjods ungdomarna en personlig mentor.

Antalet 6sterbottniska studerande minskade och flera av vara egna ungdomar och unga vuxna hittade till
forsamlingen.

3. Tre konkreta mal for ar 2023, hur syntes de strategiska malen i dessa?

1. Flera vuxna far uppticka tron - Vi sag tva olika typer av lagtroskelverksamhet ledda av frivilliga ta
form: fredagscaféet och diskussionskvallarna i anslutning till Borga stifts 100-arsjubileum. Vi tog
emot flera nya personer som sokte sig till Puls-gudstjansterna.

2. Nya arbetsbilder och nya anstdllda - De stora omstéllningarna i personalen inklusive tva
nyanstallningar ledde till férandrade arbetsbilder. De externt finansierade projekten gav mojlighet
till bade nyanstallningar och till att hoja anstéaliningsgraden for gamla anstallda.

3. Lekmannaledarskap - Vi fortsatte att ge utrymme for frivilliga att verka som ledare i férsamlingen. |
storre grad an tidigare gick vi in for att de anstallda behdver coacha frivilliga ledare i stallet for att
sjalva leda allt.

4. Rackte resurserna till i fraga om personal, utrymmen och ekonomi och hur férdelades resursena?

Tack vare extern finansiering och med hjalp av ett antal timanstallda som kan kallas in vid behov rackte
personresurserna till. De stora foréandringarna inom personalstyrkan ledde anda till hogre personalkostnader
an budgeterat och ett oplanerat underskott i bokslutet.

Vara utrymmen motsvarar behoven, men ldnge planerade teknikinstallationer och renoveringar skots an en
gang pa framtiden.



5. Var forsamlingsmedlemmarna delaktiga?

Forsamlingsmedlemmarna har redan under flera ars tid fatt stort ansvar. De har bidragit med sitt tekniska
kunnande och med att hjalpa till med olika praktiska uppgifter i samband med serveringar och storre och
mindre evenemang. De har fungerat som ledare inom barn- och ungdomsverksamheten. Forbon & Tack,
Rotad i Ordet, Petra-frukosterna, hemférsamlingarna och andra liknande smagrupper leds av frivilliga. En del
fungerar som sjalavardare, forebedjare, motesledare och undervisare vid bade storre och mindre samlingar.
Lovsangsteamet kring Puls-gudstjansterna vilar ndstan helt pa de frivilliga. Flera av de frivilliga bar i praktiken
pa ett andligt ledarskap. De frivilliga har fatt mojlighet att starta och ordna regelbundet aterkommande
samlingar. Vi ser ar efter ar att manniskor véaxer nar de far stiga fram och ta ansvar. Att ge fértroende at
forsamlingsmedlemmarnas berikar hela férsamlingen. En central del av strategin ar att de anstallda i allt
hogre grad skall fungera som coacher for frivilliga.

6. Vad larde vi oss med tanke pa nasta ar?

Stora forandringar kan komma snabbt och utan férvarning. Férandring gor ibland ont, men forandringar ar
oundvikliga. Ratt hanterade leder fordndringar till bade individuell och kollektiv tillvaxt.

Manniskors psykiska ohélsa och behov av gemenskap, forbon o sjalavard kom fram tydligare &n forut. Vi
fokuserar mera pa att bemota de har behoven ar 2024, t.ex. genom att bjuda in till temakvallar och genom
att ge manniskor verktyg att hantera svarigheter av olika slag.

Genom projektet Familjeliv pamindes vi om att det ar viktigt att kunna avsluta sadant som inte fungerat
eller behovts for att sedan kunna skapa rum for nagot nytt.

Vi forsoker lata bli att styra alla detaljer och ger i stallet ansvarsbarare storre frihet och fortroende.



