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Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) kadyda keskustelun Kirkko ja kaupungin printtilehden tulevaisuusvaihtoehdoista ja
evastaa Kirkko ja kaupungin johtokunnan Helsingin seurakuntayhtyman edustajia
asiasta.

2) antaa asiasta lausunnon, joka lahetetdan median paatoimittajalle siten, etta ne
ehditdan ottaa huomioon johtokunnan 26.3. kokouksen valmistelussa.

3) toteaa, etta Kirkko ja kaupungin johtokunta ottaa tulevaisuuden linjauksiin kantaa
26.3. kokouksessaan ja lahettda sen jalkeen esityksensa seurakuntayhtymien
toimivaltaisten elinten paatettavaksi.

Paatoimittaja Pauli Juusela selosti asiaa.
Kasittelyn aikana kaytettiin 17 puheenvuoroa.

Kirkko ja kaupunki -median paatoimittaja Pauli Juusela seka johtokunnan
helsinkildisedustajat Eija-Riitta Korhola, Olav Melin, Tiiu Pohjolainen ja Pekka
Salomaa osallistuivat kokousasian kasittelyyn.

Printtilehden tulevaisuutta koskevan keskustelun aikana ainoastaan selostustekstin
vaihtoehto 2 sai kannatusta.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Kirkko ja kaupungin printtilehti ilmestyy vuonna 2024 Helsingissa 17 kertaa,
Vantaalla 18 kertaa ja Espoossa ja Kauniaisissa 20 kertaa.

Media on vuoden 2023 aikana tehnyt kolme tarkeaa lahivuodet kattavaa
runkosopimusta: jakelusopimuksen, joka kattaa vuodet 2023—-2026 ja johon sisaltyy
kahden vuoden optio, sopimuksen toimitusjarjestelmasta vuosiksi 2024—2028, johon
sisaltyy kaksi kahden vuoden optiota sekd painosopimuksen, jonka Helsingin
yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi 14.12. kokouksessaan. Painosopimus kattaa
vuodet 2024-2025 ja siihen sisaltyy kahden vuoden optiomahdollisuus. Sopimus on
allekirjoitettu tammikuussa 2024.

Jakelusopimuksesta on syyta huomioida, ettd sopimuksen liitteena olevan
palvelunkuvauksen mukaan lehtia tehdaan 20-22. Itse sopimustekstissa maaraa ei
ole rajoitettu. Tarjouskilpailussa mukana ollut palvelukuvaus on kuitenkin osa
kokonaisuutta ja ollut tarjoajien kannalta merkityksellinen dokumentti arvioitaessa
oman toiminnan volyymia ja siita pyydettavaa hintaa. Tama on syyta ottaa huomioon
ratkaisuja tehtaessa.

Tavoite: edella kuvatun sopimustilanteen ja sekd painetun lehden etta
digitaalisuuden maaratietoisen kehittdmisen vuoksi olisi jarkevaa pyrkia vuodet
2025-2026 kattavaan ratkaisuun. Vuoden 2026 aikana tilannetta voidaan arvioida
uudelleen ja tehda tarvittavat uudet kilpailutukset tai ottaa kayttéon optiovuosi.



Henkildstd: Mediatoimituksen henkildomaara on nyt 19 ja vuoden 2024 lopussa enaa
18 henked ja 17 htv. Kahdessa ensimmaisessa jaliempana esitettdvassa
vaihtoehdossa tdma maara henkildkuntaa on tarpeen. Lisdksi taytyy ottaa huomioon
se, etta vuoden 2028 loppuun mennessa kuusi henkilda eli kolmannes toimituksesta
saavuttaa mahdollisen elakeian. Toimitukseen tarvitaan myo6s uutta vakea, jotta
toimintaa voidaan kehittda haluttuun suuntaan ja pystytdan valmistautumaan entista
digitaalisempaan tulevaisuuteen.

Paino- ja jakelukulut vievat yli puolet budjetista

Kun painetun lehden tulevaisuudesta tehdaan paatdksia, asiaan vaikuttaa
luonnollisesti seurakuntayhtymien taloustilanne ja median kulurakenne. Noin 54
prosenttia Kirkko ja kaupunki median kustannuksista muodostuu vuonna 2024
paino- ja jakelukuluista. Kummatkin kulut ovat viime vuosina nousseet selvasti,
minka vuoksi painetun lehden ilmestymista on harvennettu ja paperilaatua
heikennetty. Tosin vuoden 2023 aikana paperin hinta poikkeuksellisesti laski ja
painokustannukset hieman pienenivat.

Jakelukustannusten nousevaa trendia hillitsee solmimamme pitkd sopimus, jossa
hinnankorotukset on sidottu tiettyihin todennettavissa oleviin kustannuksiin. Sama
asia koskee painosopimusta. Myds hinnan lasku on sopimuksen puitteissa
mahdollista, joskaan ei kovin todennakoistad ainakaan pidemman ajan kuluessa.

Painetun lehden merkitys kontaktikanavana on suuri

Kustannukset ovat yksi tarkead osa tulevaisuuden ratkaisun arviointia. Toinen
erityisen merkittdva asia on printtimedian merkitys lukijoille, seurakuntalaisille,
kaupunkilaisille, kirkon jasenille ja mahdollisille jasenille. Siita kertovat printtilehdesta
saanndllisin valiajoin tehdyt lukijatutkimukset, joista viimeisin laaja tutkimus tehtiin
kevaalla 2023.

Innolink Oy:n 11 seurakuntalehdelle tekemassa tutkimuksessa paakaupunkiseudun
asuvia vastaajia oli 983. Heista 553 kuului kirkkoon. 72 prosenttia kirkkoon
kuuluvista vastaajista ilmoitti tuntevansa Kirkko ja kaupungin ja lukevansa sita.
Kolmannes heista lukee jokaisen numeron, toinen kolmannes useimmat numerot,
loput harvemmin. Vastanneista 22 prosentille lehti on ainoa tai lahes ainoa kontakti
kirkkoon.

Kahdessa vanhimmassa ikaryhmassa eli yli 65-vuotiaissa ja 55-65-vuotiaissa
painetun lehden merkitys viela korostuu. Ensin mainitussa ryhmassa 87 prosenttia
lukee lehted, jalkimmaisessa 86 prosenttia. 35 prosentille yli 65-vuotiaista Kirkko ja
kaupunki on ainoa tai lahes ainoa kontakti seurakuntaan.

Seuraavissakin ikaluokissa lehtea lukee vahintaan 70 prosenttia. 19—24-vuotiaista
tutkimukseen vastanneista printtilehden lukijoita on 39 prosenttia — heista perati 41
prosenttia lukee usein Kirkko ja kaupunkia verkossa.

Kirkkoon kuulumattomista vastaaijista, joita oli tdssa paneelivastaaijille tehdyssa
tutkimuksessa 400, 39 prosenttia ilmoitti lukevansa lehtea. Tutkimukseen
vastanneista 28 oli rastittanut, ettei tieda, kuuluuko kirkkoon. Heista kuusi lukee
lehtea.

Innolinkin tutkimuksesta kavi ilmi, etta lehti on lukijoilleen tarkea tietolahde
seurakunnan tapahtumista ja luotettavaksi koettu kirkkomedia.

Kirkko ja kaupunki teetti syksylla liséksi pienimuotoisemman kyselyn, joka
toteutettiin lehdessa olleen QR-koodin avulla. Kyselylla kerattiin erityisesti
aktiivisimpien lukijoiden nakemyksia muun muassa lehden ilmestymistiheydesta: 81
prosenttia piti nykyista tiheytta sopivana. Kiinnostavaa on se, etta tahan
tutkimukseen vastanneista lukijoista perati 36 prosentille painettu lehti oli ainoa tai
l&hes ainoa side seurakuntaan. Viidennes kayttaa lehted apuna henkilékohtaiseen



hilientymiseen, 77 prosentille sen jutut tuovat sisaltda elamaan. Lehti koetaan
ihmislaheiseksi, helppokayttdiseksi, empaattiseksi ja luotettavaksi. Vastaajia tassa
Kotimaan toteuttamassa kyselytutkimuksessa oli 197.

Yhteenvetona painetun lehden merkityksesta voidaan todeta, etta lehti on
kontaktimaariltdan seurakuntien ylivoimaisesti tavoittavin linkki seurakuntalaisiin ja
myds muihin padkaupunkiseudun asukkaisiin. Vanhimmissa ikaluokissa painetun
lehden merkitys viela korostuu.

Nuorimmassa ikaluokassa verkkomedian merkitys nousee painetun lehden rinnalle.
Toiminnalliselta kannalta molempiin olisi ndiden tutkimusten mukaan hyva pystya
panostamaan. Lisaksi mediaan kuuluu mydés Jouluradio, joka niin ikd&n kiinnostaa
my0s nuoria kuulijoita. Radio oli 15-24-vuotiaiden kuunnelluin kanava (KRT 2023).

Kirkkoherrojen ja seurakuntien viestijoiden nakemys

Kirkko ja kaupunki -media on seurakuntien sanoman, toiminnan ja tapahtumien
kannalta tarkea valine. Median toimitukselle seurakuntien viestijat ovat jokapaivaisia
yhteistydkumppaneita. Taman vuoksi toimitus halusi kuulla pdakaupunkiseudun
kirkkoherrojen ja viestijoiden ndkemyksia lehdesta.

Kyselyyn vastasi 10.1.-21.1. valilla 41 henkil6a, joista 34 viestijoita ja seitseman
kirkkoherraa. Helsingin kirkkoherroilla on ollut mahdollisuus vastata kyselyyn viela
helmikuussa. Paatoimittaja on kdynyt myos viimeisten parin kuukauden aikana
Espoon, Helsingin ja Vantaan kirkkoherrojen kokouksessa ja niissa kaytyjen
keskustelujen perusteella media koetaan tarkeaksi.

Kyselyyn vastanneista 20 piti printtilehden nykyista ilmestymistiheyttéa hyvana, kolme
haluaisi lehden useammin ja 15:lle riittaisi harvempikin ilmestyminen.
liImestymistauoista ei 24 vastaajan mukaan ole haittaa, 17 oli toista mielta. Kirkko ja
kaupungin verkkomediaan haluaisi panostaa nykyistd enemman 27 vastaajaa, 14
katsoi nykyisen panostuksen riittdvan. Yksikaan ei vastannut, ettd verkkotekemista
pitaisi vahentaa.

Helsingin suomenkielisista kirkkoherroista kaikkiaan 10 vastasi kyselyyn.
Vastanneista puolet piti nykyista ilmestymistiheytta hyvana, toiselle puolikkalle
harvempikin tahti kelpaisi. Lehtea pidetaan lahes yksimielisesti tarkeana: nelja pitaa
sita tarkeimpana viestintdkanavana seurakuntalaisten tavoittamiseksi ja viisi sanoo
sen olevan tarkea osa viestinnan kokonaisuutta. Avoimissa maininnoissa median
someulottuvuus saa kiitosta. Seitseman kirkkoherraa toivookin median panostavan
verkkoon lisda. Puolet vastaajista eli viisi arvioi nykyisen tilan ja toteutuksen riittavan
seurakunnallisille rivi-ilmoituksille - loput danet hajautuvat eri suuntiin. Jutuissa ja
nostoissa olevien menovinkkien vaikuttavuutta pidetdan yksimielisemmin
merkittdvana. Vastaajista 7/10 ei nahnyt ilmestymistaukojen haittaavan seurakuntien
viestintaa. Yhteistyo toimituksen ja seurakuntien kesken sai ldhes yksimielisesti
arvosanan hyva.

Printtimedian valinnat luovat pohjaa myds verkkomedian kehitykselle

Edelld mainitut nakdkulmat tuovat taustaa seuraaville vaihtoehdoille painetun
median lahitulevaisuudesta. Ratkaisulla on iso merkitys myds verkkomedian
kannalta, koska verkkomediaa on pakko tulevaisuutta silmalla pitden kehittaa.

Vaihtoehto 1, nykyinen maara printtilehtia
Tassa vaihtoehdossa Kirkko ja kaupunki ilmestyisi 18-20 kertaa vuodessa.

Plussaa: Lukijatutkimusten mukaan nykyinen ilmestymistiheys on lukijoiden mielesta
hyva. Lehti on viimeisimman tutkimuksen mukaan 22 prosentille lukijoista ainoa tai



I&hes ainoa kontaktivaline seurakuntiin. Aktiivilukijoille tehdyn pienemman
printtikyselyn mukaan prosenttiluku on vielakin suurempi, 36. Nykyinen
ilmestymistiheys takaa suurimman kontaktimaaran seurakuntalaisiin. Seurakunnille
lehti on tarkea valine toiminnasta ja tapahtumista kertomiseen. Joka toinen viikko
ilmestyvassa lehdessa niille on hyvin tilaa.

Ongelma: Talous. Nykyisen ilmestymistiheyden sailyttdminen vaatii lisaresursseja
paino ja jakelukustannuksiin. Myos digitaalisuuteen pitaisi kyeta panostamaan.

Jos pidetaan kiinni 18 lehdesta, Helsingin pitaisi kasvattaa printtilehtien maaraa
yhdella verrattuna vuoden 2024 tilanteeseen, jolloin Helsingissa ilmestyy 17 lehtea.
Tamanhetkisilld hinnoilla yhden lehden paino- ja jakelukustannukset ovat noin 160
000 euroa, josta Helsingin osuus on noin 88 000 euroa. Vantaan kulut sailyisivat
ennallaan, Espoo ja Kauniainen puolestaan saastaisivat kahden numeron verran el
Espoo noin 78 400 ja Kauniainen noin 2400 euroa. Vantaalle nimittain tehdaan jo
tana vuonna tuo 18 lehtea, Espoon ja Kauniaisten painoksen numeromaara on 20.
Helsingin lisdys vahennettyna Espoon ja Kauniaisten saastolla nykytasoon on 7 200
euroa.

Median budijettiin on kuitenkin taman 7 200 euron lisaksi syyta varata
hinnankorotusvaraa paino- ja jakelukustannusten mahdollista nousua varten.
Jakelun hintaa voidaan tarkistaa kerran vuodessa, painon tarkasteluvali on 1.7.
2024 jalkeen kolme kertaa vuodessa. Jos varaudutaan esimerkiksi runsaan kahden
prosentin vuotuisiin korotuksiin, pitdisi paino- ja jakelukuluihin olla
kokonaisuudessaan varattuna vuonna 2025 noin 60 000 euroa nykyistd enemman.
Vuonna 2026 kulut olisivat noin 120 000 euroa nykytasoa suuremmat. Kahden
prosentin varaus on perusteltu myos inflaatioennusteiden vuoksi. Finanssi-alan
20.12. 2023 paivitetyn talousennusteen mukaan inflaatioarviot vuodelle 2025
vaihtelevat valilld 1,4-2,0 ja vuonna 2026 valilla 1,7-2,0. Hinnankorotusten maara
saattaa olla myds suurempi. Tilanteen kehitystad on viime vuosina ollut vaikea
arvioida.

Tama vaihtoehto turvaisi printin toiminnan. Digimedian kehittdminen
suunnitelmallisesti olisi vaikeampaa, ellei siihen pystyta erikseen osoittamaan
rittavasti rahaa etenkin videoja audiotuotantoihin, markkinointiin, koulutukseen ja
laite- seka ict-kuluihin. Naista on kuluvan vuoden budjetissa jouduttu leikkaamaan.
Olisiko seurakuntayhtymilld valmiutta tdssa vaihtoehdossa ohjata digimediaan
ainakin 60 000 tai jopa 80 000 euroa?

Yhteensa 18 vuotuisen printtinumeron tason sailyttdaminen ja lisdraha digiin vaatisi
vuonna 2025 noin 130 000—150 000 (riippuen digirahasta) euroa ja vuonna 2026
viela noin 60 000 euroa lisaa eli nykytasoon verrattuna 190 000-210 000 euroa.
Helsingin seurakuntayhtymalta vaadittaisiin muita suurempi lisays muita kaupunkeja
vahaisemman tdmanvuotisen numeromaaran vuoksi.

Lisaystarve vuonna 2025 olisi Helsingissa suuremman eli 80 000 euron
digipanostuksen mukaan 122 000 euroa ja Vantaalla 28 000. Espoon ja
Kauniaistenkahden numeron vahennys merkitsee sita, ettei lisdystarvetta niilla ole.
Vuoden 2026 lisays tahan olisi Helsingissa 31 800, Espoossa 16 000, Vantaalla 12
000 ja Kauniaisissa 200 euroa.

Jos digipanostus on pienempi, summat ovat hieman pienemmat. Digimedian
kehittamistydta tdma kuitenkin vaikeuttaisi.

Jos halutaan enemman kuin 18 vuotuista printin numeroa, tarvittava summa kasvaa
160 000 eurolla/numero, jonka paalle tulee muutamia tuhansia euroja
hinnankorotusvaraa. Viela vuonna 2022 lehtea painettiin 20 numeroa vuodessa. Jos
halutaan enemman kuin 18 vuotuista printin numeroa, tarvittava summa kasvaa 160
000 eurolla/numero, jonka paalle tulee muutamia tuhansia euroja
hinnankorotusvaraa. Viela vuonna 2022 lehtea painettiin 20 numeroa vuodessa.



Mahdollinen uuden verkkosivustoalustan hankinta pitaisi tdssa vaihtoehdossa tehda
erillisena kertainvestointina esimerkiksi vuonna 2026 tai 2027. Tuo investointi on
jopa kymmenen vuoden ratkaisu ja siis kertaluonteinen.

Johtopaatds: Toiminnallisesti tdma on seurakuntien kannalta paras vaihtoehto.
Printtilehti on noin 330 000 kappaleen jakelulevikilldan Iahivuodet edelleen selva
ykkonen siind, miten paakaupunkiseudun seurakunnat saavat kontakteja alueen
asukkaisiin — monille ainoa kontakti kirkkoon. Verkossa eri kavij6ita on viikoittain
noin 41 000, sosiaalisen median kanavissa K&k kohdataan viikossa 400 000 kertaa.
Taman lisaksi tulevat Jouluradion kontaktit FM-kanavalla, kahdeksalla
verkkokanavalla ja sosiaalisessa mediassa. Jouluradiolla oli vuonna 2023
paakaupunkiseudulla pelkastaan FM-kanavillaan 194 000 viikoittaista kuulijaa.
Radio oli kolmanneksi tavoittavin radiokanava.

Huomio: Jos 20 lehteen ei ole taloudellisia resursseja, 18 lehted kattaa seurakuntien
syksyn ja kevaan toimintakaudet. Kirkko ja kaupungin sopimus mahdollistaa
kaupunkikohtaisen vaihtelun, mutta kovin suurta haitaria tdhan ei ole jarkevaa
tehda.

Vaihtoehto 2, printtilehtien maaraa supistetaan 16 lehteen vuodessa

Plussaa: Printtilehtien maaran vahentaminen kahdella vahentaa niista aiheutuvia
kustannuksia nykyhinnoilla 320 000 eurolla vuodessa. Toki tassakin on otettava
huomioon jaljella olevien lehtien mahdolliset painon ja jakelun hinnankorotukset ja
varattava niihin rahaa. Vuonna 2025 summa olisi noin 53 000 ja vuonna 2026 106
000 euroa.

Helsingin osuus laskennallisesta saastosta on pienin, Espoon ja Kauniaisten suurin
johtuen edelld mainituista kuluvan vuoden ilmestymismaarien eroista (17, 18 ja 20).
Helsingin numeromaara vahenisi yhdelld, Vantaan kahdella ja Kauniaisten ja
Espoon neljallda numerolla verrattuna nykyiseen. Helsingin suhteelliset menot
pienenisivat muita paljon vahemman, koska paino- ja jakelukulut laskutetaan
toteutuneiden laskujen perusteella. Nain muilla on ikdan kuin saastdssa rahaa
enemman.

Tassa vaihtoehdossa saastoja olisi syyta ohjata vahvasti digimedian kehittdamiseen
median tulevaisuutta ajatellen. Alan yleinen kehitys vie kohti digitaalisuutta. Rahaa
kannattaisi suunnata tahan tarkoitukseen vuosina 2025 ja 2026 ainakin noin 110
000 euroa/vuosi, mika toisi voimavaroja kunnolliseen digisiirtymaan.

Mahdollisesti, jos niin paatetaan, rahaa voitaisiin ohjata my6s uuden
verkkosivualustan rakentamiseen, jolloin investointirahat saataisiin printtinumerojen
vahentamisella. Kirkko ja kaupungin ja Jouluradion verkkosivualustat kannattaa
kilpailuttaa yhta aikaa. Toinen vaihtoehto on tehda vuosina 2025 ja 2026 paino- ja
jakelukulujen osalta pienempi budjetti, mika vahentaisi seurakuntien kuluja. Tall6in
verkkosivualustojen uusimiseen pitda osoittaa erillinen investointiraha. Investointi on
l&hivuosina pakko tehda.

Jos digisiirtymaan varataan 110 000 euroa ja painon ja jakelun mahdollisiin
hinnankorotuksiin 53 000 euroa, median kulut vahenisivat vuonna 2025 noin yhden
numeron verran. Vuonna 2026 saasto olisi pienempi, jos painon ja jakelun hinnat
nousevat. Tahan on hyva varautua.

Vaikka lehden ilmestymismaaran harventaminen vahentaa sen kautta saatavia
kontakteja ja heikentda seurakuntien viestinnan tavoittavuutta, kahden numeron
suuruinen muutos on mahdollista hallita. Keskimaarin joka kolmas viikko ilmestyva
printtilehti toimii yha tapahtumatiedottamisen valineena, mika on seurakuntien
kannalta tarkeaa. Ellei yksittdisten numeroiden sivumaaraa kasvateta, pitaa rivi-
ilmoituksia tiivistaa. Kannattaa harkita, pitaisiké nykyisten neljan sijasta
kahdeksassa lehdessa olla suurempi sivumaara. Tama lisaa lehtikohtaisia
kustannuksia hieman paperin vuoksi, jakeluhinta ei nouse.



Ongelmia: 1. Kesalla on pakko pitda usean kuukauden tauko ja muitakin taukoja
saattaa tulla. Tama on niin seurakuntien kuin lukijoiden kannalta hankalaa. 2.
Kahden numeron karsiminen vahentaa ilmoitustuloja noin 40 000 euron edesta.
Tama pitaisi ottaa edella mainituissa kustannuksissa ja mahdollisessa saastdssa
huomioon, silla summa vaikuttaa toimituksen resursseihin alentavasti.

Valttdmatonta: Median tulevaisuus vaatii lisdpanostuksia digitaalisuuteen ja
sosiaaliseen mediaan. Vuoden 2024 kevaan aikana tehdaan
digistrategia/kanavasuunnitelma, jossa arvioidaan, miten median digitaalisuutta ja
digisisaltdéjen markkinointia pitaisi jatkossa kehittda. Tama on valttdmatonta, jos
tulevina vuosina joudutaan siirtymaan kerran kuukaudessa ilmestyvaan
printtilehteen. Tulevaisuuden vuoksi osa printtilehtien leikkauksesta tulevasta
saastdsta kannattaisi ohjata digikehitykseen, jotta media olisi
kuukausilehtivaihtoehdossa digipuolella entistd vahvempi.

Vaihtoehto 3, printtiliehden muuttuminen kuukausilehdeksi

Plussaa: Kuukausittain ilmestyvan lehden tekeminen vahentaa paino- ja
todennakdisesti myds jakelukustannuksia edelliseen vaihtoehtoon verrattuna useilla
sadoilla tuhansilla euroilla. Sana todennakoisesti on tassa kuitenkin merkittava, silla
tama vaihtoehto vaatinee jakelun kilpailutuksen ja jakelussa yksikkohinta liittyy
yleisesti iimestymistiheyteen. Harvemmin ilmestyvaa lehtea olisi myds syyta tehda
nykyistd paremmalle paperille, jotta muutos ei lehden lukijoiden kannalta olisi
pelkastaan negatiivinen. Laatu korvaisi siis maaraa. Talla on merkittava vaikutus
hintaan. limoitusmyynnin tuotto vahenisi tdssa vaihtoehdossa jopa puoleen.
Digitaalisen panostuksen pitdisi samalla olla selvasti edellisid vaihtoehtoja suurempi.
Tama vaihtoehto vaatii huolellista suunnittelua niin digissa kuin printissa, jotta
asetetut tavoitteet saavutetaan niin hinnassa, laadussa kuin kontaktimaarissa.

Ongelmia: Seurakuntien viestinnan ja median kautta saatavien kontaktimaarien
kannalta kuukausilehti on radikaali heikennys nykyisesta. Tapahtumatiedottamista
jouduttaisiin merkittavasti rajaamaan, vaikka lehden sivumaaraa kasvatettaisiin.
Tama pitdisi seurakunnissa korvata joillain muulla keinoilla, jotka nekin vaativat
rahaa. Olisiko lehdessa tassakin vaihtoehdossa kuitenkin syyta olla esimerkiksi
muuta heikommalle paperille tehtava tapahtumaliite? Nain raju leikkaus
paperilehteen vahentaisi myds sieltd verkkomediaan tulevaa aineistoa, jota pitaisi
sitten tuottaa entistd enemman erikseen nimenomaan sita varten. Tama vaatii lisaa
resursseja verkon tekemiseen.

Henkildstd: Toimituksen henkiléresursseja voitaisiin tassa vaihtoehdossa jonkin
verran vahentaa. Toisaalta digimedian puolelle tarvitaan uutta osaamista, joten
muutos kannattaa tehda harkitusti eika kaikkia vapautuvia tehtavia voida jattaa
tayttamatta.

Yleista kaikissa vaihtoehdoissa

Pitkajanteisyys: Tehtavan ratkaisun olisi hyva kattaa seuraavat kolme vuotta, joko
suoraan tai kaksi plus yksi vuosi periaatteella. Koska vuosi 2024 on jo sovittu,
puhutaan vuosista 2025-2026 sekd mahdollisesta optiovuodesta 2027. Talla tavalla
varmistetaan kehitystyon laatu. Strateginen kehitystyd kannattaa tehda
pitkajanteisesti.

Verkon kilpailutus: Haaste on se, ettd median verkkosivualustan toimittaja/yllapitaja
on lahivuosina pakko kilpailuttaa. Nykyinen toimittaja on riskialtis, koska silla on
niukalti henkildkuntaa verkkosivuston yllapitamiseen. Kyse on joko vuodesta 2026
tai 2027, ellei digistrategiassa paadyta jo aiempaan ajankohtaan sisalldllisista syista.
lImoitusmyynnin kilpailutus: Kilpailutus on tehtava elo-syyskuun 2024 aikana.
Pohjaksi tarvitaan ehdottomasti tieto siitd, minkakokoista printtia jatkossa tehdaan.

Sopimus: Ratkaisu printtimedian numeromaarasta on niin merkittava, etta
mediatoimituksen sopimuskumppaneiden on syyta ottaa siihen kantaa
paatoksentekoelimissaan.



Viestinnan ndakokulma

Paatoimittaja piti Espoon viestintajohtajan ja Helsingin ja Vantaan
viestintapaallikdiden kanssa yhteisen kokouksen 17.11. Siina todettiin mm.
seuraavaa:

Kirkko ja kaupunki ei mene vain printtia lukeville aikuisille, vaan se on media, jonka
eri kanavia kayttavat erilaiset kohderyhmat. Ne tavoitetaan kokonaisuudella, jota
pitda kehittda systemaattisesti. On tyolasta ja kallista saada tyhjasta aloittamalla
jollekin verkkomedialle sellainen kavijamaara, jolla on yhta paljon merkitysta kuin
nykyisella Kirkko ja kaupunki -medialla. Kirkko ja kaupunki ei voi toimia vain
printissa eika kuukausilehteen voida siirtya ennen kuin digitaalisuudelle on luotu
vield nykyistd vahvempi pohja.

Jos vaihtoehdoksi valitaan 18 lehted, pitaa miettia, saadaanko riittavasti resursseja,
jotta myos digia pystytdan kehittdmaan. Jos vaihtoehto on 16 lehtea ja printin
vahenemisestd syntyva saasto ohjataan suurimmaksi osaksi digiin, se antaisi
riittdvat resurssit digitaalisuuden kehittdmiseen. Toki on varauduttava myds paino- ja
jakelukustannusten nousuun. Lehtia kannattaisi tehda sama maara kaikissa
seurakunnissa.

Aikataulu

Perusratkaisua printtilehden koosta ainakin vuosiksi 2025-2026 (seka mahdollisesti
optiona vuodelle 2027) tarvittaisiin kevaalla 2024 muun muassa siksi, etta
digistrategia pystytdan laatimaan ja budjettikehys vuodelle 2025 paattamaan
aikataulun mukaisesti.

Johtokunta kasittelee ratkaisuvaihtoehtoja 6.2. kokouksessaan ja lahettada asiasta
lausuntopyynndn Espoon, Helsingin ja Vantaan yhteisille kirkkoneuvostoille seka
Kauniaisten suomalaisen seurakunnan seurakuntaneuvostolle. Johtokunta palaa
asiaan maaliskuun kokouksessaan, jonka jalkeen asiasta voidaan tehda esitys
sopimuskumppanien toimivaltaisille paatoksentekoelimille. Vuotta 2025 koskeva
linjaus otetaan talousarvion ja kehyksen pohjaksi.

Digistrategia/suunnitelma on tarkoitus tuoda johtokuntaan keskusteltavaksi
maaliskuussa ja paatettavaksi toukokuun kokouksessa. Siind otetaan huomioon
printin linjaukset ja siihen liittyvat ratkaisut kaytettavissa oleviin digimedian
kehittdmisen resursseihin.

[Imoitusmyynti ja sopimukset median valokuvaajien kanssa kilpailutetaan, kun printin
perusratkaisu on tiedossa. Kokonaisuus on valmis hyvissa ajoin ennen
vuodenvaihdetta.

Lapsivaikutusten arviointi

Lisatiedot

Jakelu

Asiassa ei ole suoranaisia lapsivaikutuksia, ellei digipuolen mahdollista satsausta tai
sen jattamista satsaamatta lasketa sellaiseksi. Media pyrkii tavoittamaan nuoria,
mutta suoranaisia lasten toimituksen kaltaisia juttuja on tehty kohtuu harvoin.

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki, juha.rintamaki@evl.fi
Viestintapaallikkd Kimmo Holappa, kimmo.holappa@evl.fi

Paatoimittaja Pauli Juusela, pauli.juusela@kirkkojakaupunki.fi

<Kirjoita tdhan tahot, joille Iahetetaan paatosote>
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