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Meddelanden 
  
Gemensamma kyrkofullmäktige 25.01.2024 § 1    
      

 
 

Förvaltningsdirektör Juha Silander fungerade som mötets sekreterare då 
samfällighetens jurist inte var närvarande. 
 
Fullmäktige Marjukka Andersson som representerat Lauttasaaren seurakunta, har 
flyttat från området och därmed mist sin valbarhet. I stället för henne har ersättaren 
Marika Koski kallats till återstoden av mandatperioden. 

 
Fullmäktige Valtteri Markula som representerat Oulunkylän seurakunta, har flyttat 
från området och därmed mist sin valbarhet. I stället för honom har ersättaren Tarja 
Ranta kallats till återstoden av mandatperioden. 

 
 
Beslut 

Antecknades för kännedom. 
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Laglighet och beslutförhet 
  
Gemensamma kyrkofullmäktige 25.01.2024 § 2    
      

 
 
 

Beslut  
Av kyrkofullmäktiges samtliga 91 medlemmar var 85 medlemmar närvarande vid 
sammanträdet. Mötet konstaterades vara lagligt sammankallat och beslutfört. 
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Protokolljusterare 
  
Gemensamma kyrkofullmäktige 25.01.2024 § 3    
      

 
 
 

Beslut  
Till protokolljusterare valdes Helena Moilanen och Kalle Sällström. 
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Godkännande av föredragningslistan 
  
Gemensamma kyrkofullmäktige 25.01.2024 § 4    
      

 
 
 

Beslut  
Till grund för behandlingen av ärendena lades gemensamma kyrkorådets förslag i 
ärendena nr 5-6 och 8-17 samt valberedarnas förslag i ärende nr 7. 



 
 Protokoll 1/2024   
   
Yhteinen kirkkoneuvosto § 9 11.01.2024 
Gemensamma kyrkofullmäktige § 5 25.01.2024 

 
Godkännande av strategin för Kyrkan i Helsingfors 
 
Gemensamma kyrkofullmäktige 25.01.2024 § 5 
392/00.01.02/2022 

   
   

 
    

 
Beslutsförslag 

Gemensamma kyrkofullmäktige besluter att: 
 
1) godkänna strategin för Kyrkan i Helsingfors vars 
 
a) visionen för strategin är: En växande kristen gemenskap till vilken helsingforsarna 
kan komma och där de kan vara och verka 
 
b) fyra strategiska val är: 
 
-Vi fungerar som en flerspråkig andlig gemenskap,  
- Vi är av betydelse för unga vuxna, 
- Vi stärker nätverk som möjliggör goda insatser 
- Vi skapar genom hoppets gärningar en bättre morgondag. 
  
c) bilagan visar fram synen på världen och på kyrkans uppdrag, strategin, en 
beskrivning av visionen och målen och mätarna relaterade till valen, 
 
2) strategin gäller för perioden 2024–27, 
  
3) strategins syften främjas genom åtgärder inom hela Kyrkan i Helsingfors, vilket 
inkluderar samtliga församlingar och gemensamma tjänster, 
  
4) beslut om de strategiska åtgärderna fattas som en del av den årliga verksamhets- 
och ekonomiplaneringen, 
 
5) framskridandet av strategin bedöms årligen genom strategiska mätare,  
  
6) strategin kan preciseras under strategiperioden. 
 
 

Behandling 
Gemensamma kyrkorådets vice ordförande Riitta Asikanius, gemensamma 
kyrkorådets medlem Liisa-Maria Voipio-Pulkki, samfällighetens direktör Juha 
Rintamäki, projektchef Eeva Salonen och pastor Lasse Mäki presenterade ärendet. 
 
Under behandlingen gjordes 11 inlägg. 
 

Beslut 
Beslutsförslaget godkändes. 
 

 
Beslutshistoria 
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Gemensamma kyrkorådet 11.01.2024 § 9 
392/00.01.02/2022 
 

 
 

Föredragande    
 

Beslutsförslag 
Gemensamma kyrkorådet 
 
1) godkänner för egen del strategin för Kyrkan i Helsingfors  
 
Gemensamma kyrkorådet föreslår att kyrkofullmäktige 
2) godkänner strategin för Kyrkan i Helsingfors enligt vilken 
3) Kyrkan i Helsingfors strategin har följande vision: En växande kristen gemenskap 
till vilken helsingforsarna kan komma och där de kan vara och verka 
4) strategin utgår från följande valda teser: 
    1: Vi fungerar som en flerspråkig andlig gemenskap,  
    2: Vi är av betydelse för unga vuxna, 
    3: Vi skapar nätverk som möjliggör goda insatser 
    4: Vi skapar hopp 
  
5) en beskrivning av strategins vision och målen som uppställts för de valda teserna 
framgår av bilagan, 
 
6) Strategin gäller perioden 2024 - 27, 
  
7) strategins syften främjas genom åtgärder i samtliga församlingar och i de gemen-
samma tjänsterna, 
  
8) beslut om de strategiska åtgärderna fattas som en del av den årliga verksamhets- 
och ekonomiplaneringen, 
  
9) strategin för Kyrkan i Helsingfors kan preciseras under strategiperioden 
 
 

 
Behandling 

Samfällighetens direktör Juha Rintamäki och projektchef Eeva Salonen 
presenterade ärendet. 
Under behandlingen gjordes 32 inlägg. 

Beslut 
Efter diskussionen drog föredrande bort ärendet från föredragningslistan. 
Ärendet behandlas på gemensamma kyrkorådets extra möte den 17.1.2024. 
 
 

Gemensamma kyrkorådet 17.01.2024 § 32   
392/00.01.02/2022 

   
   

    
 

Beslutsförslag 
Gemensamma kyrkorådet besluter 
1) om att för egen del godkänna strategin för Kyrkan i Helsingfors  



 
 Protokoll 1/2024   
   
Yhteinen kirkkoneuvosto § 9 11.01.2024 
Gemensamma kyrkofullmäktige § 5 25.01.2024 

 
Gemensamma kyrkorådet besluter att för gemensamma kyrkofullmäktige lägga fram 
förslaget att denna ska besluta att: 
 
2) godkänna strategin för Kyrkan i Helsingfors vars 
 
a) vision för strategin är: En växande kristen gemenskap till vilken helsingforsarna kan 
komma och där de kan vara och verka 
 
b) fyra strategiska val är: 
 

 -Vi fungerar som en flerspråkig andlig gemenskap,  
    - Vi är av betydelse för unga vuxna, 
    - Vi stärker nätverk som möjliggör goda insatser 
    - Vi skapar genom hoppets gärningar en bättre morgondag. 
  
c) bilaga visar fram synen på världen och på kyrkans uppdrag, strategin, en 
beskrivning av visionen och målen och mätarna relaterade till valen, 
 
3) strategin gäller för perioden 2024–27, 
  
4) strategins syften främjas genom åtgärder inom hela Kyrkan i Helsingfors, vilket 
inkluderar samtliga församlingar och gemensamma tjänster, 
  
5) beslut om de strategiska åtgärderna fattas som en del av den årliga verksamhets- 
och ekonomiplaneringen, 
 
6) framskridandet av strategin bedöms årligen genom strategiska mätare,  
  
7) strategin kan preciseras under strategiperioden 
 

Behandling 
Under behandlingen gjordes 14 inlägg. 
 
Under diskussionen kom man enhälligt överens om den slutliga formuleringen av 
strategidiorna och strategitexterna som går vidare till fullmäktige. De slutliga 
dokumenten läggs till protokollet. 
 

Beslut 
Beslutsförslaget godkändes. 

Redogörelse 
Helsingfors kyrkliga samfällighet har bearbetat sin strategi i en kontinuerlig process 
som kyrkofullmäktige godkände i december 2018. Den gällande strategin för Kyrkan 
i Helsingfors godkändes av kyrkofullmäktige i december 2021. 
Den 15 juni 2023 57 §) fattade kyrkofullmäktige beslut om strategiprocessen, som 
sker i dialog mellan Finlands evangelisk-lutherska kyrkas och församlingarnas 
strategier och strategiprocesser. Strategin för Kyrkan i Helsingfors gäller både 
församlingarna och de gemensamma tjänsterna. Syftet med dialogen är att ge 
personalen och de förtroendevalda möjlighet att kommentera strategins innehåll och 
att utnyttja sin sakkunskap då strategin bearbetas. Enligt fullmäktiges beslut ska det 
slutliga beslutet fattas då den inkluderande strategidialogen avslutats vid årsskiftet 
2023-2024.  



 
 Protokoll 1/2024   
   
Yhteinen kirkkoneuvosto § 9 11.01.2024 
Gemensamma kyrkofullmäktige § 5 25.01.2024 

Kyrkan i Helsingfors 2030-strategin besvarar frågan ”varför” och gäller hur 
organisationen leds, de gemensamma målen och den gemensamma utformningen. 
Den framtida inriktningen uppstår i samarbete mellan församlingarna, de 
gemensamma tjänsterna och förtroendeorganen. Den gemensamma strategin 
behövs för att välja rätt åtgärder med tanke på de val som gjorts. Strategin förenar de 
19 församlingarna med de gemensamma tjänsterna. Församlingarnas strategier ger 
mål som är mer vardagsnära och definierar tyngdpunkterna på lokalplanet. Den 
gemensamma strategin för Kyrkan i Helsingfors gäller för samma tidsspann som 
församlingarnas egna strategier. Vid uppdateringen av dessa kan samma material 
användas.   
 
Strategin för Kyrkan i Helsingfors bygger på dialog  
Syftet med den gemensamma strategin är att sätta ord på den gemensamma 
framtidsvisionen – vilken slags framtid vill vi ha? Kärnan i strategin är en fyraårsperiod 
under vilken strategin kontinuerligt utvärderas med hjälp av för ändamålet fastställda 
mätare. Beslut om mätarna fattas då beslut fattas om strategin. Efter två år görs en 
omfattande utvärdering och då kan man också göra en kursändring. Tidsschemat 
anpassas till planeringen av verksamheten, ekonomin och kompetensledarskapet 
samt till församlingarna.  
Målsättningen är att framtiden för samfälligheten och församlingarna  och de 
gemensamma tjänsterna ska planeras i samråd. Strategin för en fortlöpande dialog 
med församlingarnas strategier och Finlands ev-luth kyrkas strategier. Som en 
fortsättning på processen fastslås i verksamhets- och ekonomiplanen riktlinjer för 
verksamheten på basis av strategin för Kyrkan i Helsingfors.  
Under 2024 fastställer kyrkofullmäktige på basis av strategin för Kyrkan i Helsingfors 
riktlinjer för ekonomin, fastigheterna, HR-planeringen och arbetsfördelningen mellan 
de gemensamma tjänsterna och församlingarna.  
Strategiprocessen ska möjliggöra en fortlöpande dialog. Den fortlöpande 
kommunikationen sköts bl a med hjälp av nyhetsbrev och intern information. För detta 
används existerande metoder, t ex ledningens infoprojektrapporter, direktörens brev 
samt nyhetsbrev till personalen och de förtroendevalda, Sinfo och de 
förtroendevaldas Teams samt Situationsrumstisdagarna som riktar sig till personalen. 
Via Sinfo och Teams ges materialet till personalen och de förtroendevalda får 
kännedom om det då det färdigställts.   
 
Strategin för Kyrkan i Helsingfors: centrala iakttagelser gällande 
verksamhetsmiljön och kyrkans uppdrag 
Strategin gäller den växande stadsmiljön där värderingarnas och livsåskådningarnas 
mångfald är en daglig realitet. Andligheten och tillhörigheten till ett religiöst samfund 
är frågor som nu sätts på prov. Människorna får influenser från olika konfessioner och 
den individuella innebörden, upplevelsen och viljan att hjälpa andra betonas starkt, 
särskilt i de yngre generationernas andliga och religiösa liv. Att höra till och engagera 
sig i ett samfund upplevs allt mer som ett medvetet val, samtidigt betonas den 
individuella friheten och jämlikheten, vilket återspeglas i människornas förväntningar 
på de religiösa samfundens verksamhet och värdegrund.  
För den evangelisk-lutherska kyrkan innebär förändringen att man i det kristna 
budskapet och den kristna traditionen måste hitta ett innehåll som har en naturlig 
beröringspunkt med de nu aktuella frågorna och människornas religiösa behov. 
Strategin utgår från kyrkans uppgift att sammanföra människorna med Gud och en 
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strävan att behovsrelaterat följa människorna på deras väg genom livet och att göra 
gott på de villkor som kärleken till nästan ställer. Vi tror att kyrkan i kraft av sitt 
budskap, sin kompetens och sina nätverk har en unik ställning då det gäller att göra 
staden bättre och rättvisare. Vi stärker den kristna trons betydelse som resurs och 
erbjuder en nådig och prestationsfri miljö för dem som söker andlighet.  
Kriser och konflikter i Finland och världen ställer människornas uppfattning om 
framtiden på prov. Samtidigt förväntas samfundens verksamhet vara ansvarstagande 
och transparent. Att göra en insats för att motverka samhällelig olikvärdighet, 
utslagning och mentala problem kräver samarbete mellan flera sektorer .Det offentliga 
samfundet har en central roll då det gäller att främja det ekologiska, sociala och 
administrativa ansvaret. Vi förväntar oss att målsättningen hållbar utveckling och 
ansvarstagande ska synas allt mer i samfundens verksamhet. Teknologin som 
utvecklas snabbt skapar kontinuerligt nya och bättre anpassade tjänster och påverkar 
därmed människornas förväntningar på att organisationerna ska vara tlllgängliga och 
nåbara.  
Vi tror att det i vår föränderliga värld finns ett växande behov av försoning och dialog 
om etik och värderingar. Vi vill delta i debatten om de samhälleliga värderingarna och 
därmed främja försoning och en positiv religionsfrihet. Den kristna människobilden 
och livsåskådningen uppmanar oss att försvara jämlikhet, likabehandling och rättvisa 
för alla människor. För oss är det viktigt att kunna ge var och en en chans att känna 
sig bemött på ett tryggt och icke diskriminerande sätt och att skapa en egen relation 
till Gud.  
Genom samhällspåverkan vill kyrkan uppnå en positiv förändring i samfunden och 
människornas liv. Kyrkan i Helsingfors arbetar inte ensam utan tillsammans med sina 
församlingsmedlemmar och diverse samarbetsparter. Påverkansarbetet omfattar de  
centrala principerna för kunskapsledarskap, identifiering av grundorsakerna och 
förmåga att identifiera egna och andras styrkor och specialkunnande. 
Samarbetsparterna erbjuder också möjligheter att lära sig och experimentera.   

 
Strategifaserna  
Strategin utarbetas i fyra etapper: insikt, åsikt, val och förverkligande. I insiktsfasen 
fokuserades det på att beskriva och analysera verksamhetsmiljön. Under åsiktsfasen 
var fokus inställt på att utarbeta framtidsscenarier och bereda en vision: i vilken 
riktning styr vi hädanefter Kyrkan i Helsingfors?  I den tredje etappen väljer man hur 
vi ska uppnå det vi vill vara i framtiden. I detta skede beslutar man om strategin. De 
val som gjorts i förverkligandefasen genomförs och utvärderas. Utvärderingen sker 
med de mätare som fastställts i strategin. Innehållet i insikts-, åsikts- och valfasen 
beskrivs närmare nedan. Förverkligandet beskrivs i kapitel 8 som behandlar 
förverkligandet av strategin och dess modell för uppföljning.   
 
Insikt 
Insiktsfasen inleddes i maj–juni på basis av kyrkorådets beslut i maj, dvs. före full-
mäktiges möte den 15 juni. I maj förbereddes processen vid kyrkoherdarnas 
seminarium den 15 maj, vid kyrkorådets aftonskola den 31 maj och vid de 
förtroendevaldas sommarträff den 8 juni. 
Under insiktsfasen analyserades verksamhetsmiljön och deltagarna kunde ge sina 
kommentarer. Sommaren 2023 hade församlingsrådens och de gemensamma 
förtroendeorganens förtroendevalda, kyrkoherdarna, direktörerna och cheferna 
möjlighet att via Howspace delta i processen. Analysen av verksamhetsmiljön bygger  
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på aktuell samhällsinformation, mångsidig statistik samt undersökningar och 
utredningar om kyrkan och andligheten.  
Kyrkorådet behandlade och kommenterade analysen 17.8.2023. Efter komplettering 
sändes analysen till fullmäktiges medlemmar 31.8 som underlag för aftonskolan. 
Slutsatserna som presenterats uppdelades på basis av PESTELEC- analysen i fyra 
teman: 1. verksamhetens grund och de som möjliggör verksamheten, 2. 
samhällsfenomen, 3, människornas relation till kyrkan, 4. kyrkans roll och 
verksamhet.  
 
Åsikt  
Grunden för åsiktsfasen lades vid fullmäktiges aftonskola den 31 augusti till vilken 
också kyrkoherdarna kallats. Deltagarna fick svara på frågan: Hur ser 
framgångsscenariet ut för Kyrkan i Helsingfors? Samma fråga ställdes också till 
personalen. Svaren sammanställdes och sju infallsvinklar formulerades: 1 tillväxt och 
samhörighet, 2  värdegrundsbaserad verksamhet, 3. social rättvisa, 4. en brokig 
medlemskår, 5. en positiv bild av kyrkan, 6. medlemmen i fokus, 7. förtroende och 
hopp.  
Övergången till åsiktsfasen skedde vid kyrkorådets strategiseminarium 1–2.9 då 
kyrkorådet i samarbete med ledningen för de gemensamma tjänsterna fördjupade 
scenarierna. De fyra scenarierna kallades planande, navigerande, på drift och 
sjunkande. Det planande scenariet innebär att kyrkan växer, engagerar människorna, 
svarar på helsingforsarnas behov och tar initativ i samhället. Det navigerande 
scenariet innebär följande: kyrkans medlemsantal är etablerat, verksamheten 
anpassas på en hållbar grund och når den centrala målgruppen. Alternativ tre – på 
drift – innebär att kyrkan nöjer sig med status quo, det finns ingen gemensam 
framtidsinriktning eller målsättning för utvecklingen och inga aktiva val görs. Det fjärde 
scenariet – en sjunkande kyrka – innebär att medlemsantalet sjunker och att kyrkan 
riktar sin verksamhet till en snäv medlemskrets. Scenarierna bedömdes ur fem 
perspektiv: kyrkans väsen i Helsingfors, kyrkan och samhället, det ekonomiska läget, 
kyrkans personal och fastigheterna. Scenarierna har använts som grund för analysen 
av den strategiska riktningen.  
Kyrkorådet och kyrkoherdarna höll en gemensam aftonskola om åsiktsfasen 28.9 då 
man behandlade antaganden som ansågs vara viktiga ur strategisynvinkel, det vill 
säga synvinklar på framtiden, samt urvalskriterier mot vilka strategivalen senare 
pejlades. Arbetet fortsatte via Howspace. 
Framtidsscenarierna och det övriga materialet sändes 14.9 till församlingsråden och 
medarbetarmötena för utlåtande. Då man planerade hur deltagandet ska ordnas 
beaktades önskemålet om att personalen enkelt och flexibelt ska kunna delta och att 
församlingsråden ska kunna behandla frågan i oktober. Församlingsrådens 
möjligheter att kommentera utformades enligt de förtroendevaldas önskemål. 
Församlingsråden diskuterar materialet och kontentan av behandlingen sänds till 
kyrkorådet. Församlingen väljer själv tillvägagångssättet: i egen regi, med stöd av de 
gemensamma tjänsterna eller under ledning av de gemensamma tjänsterna.  
Både församlingsråden och personalmötena förväntades – på basis av materialet, 
församlingens strategi och deltagarnas erfarenheter – identifiera vilka centrala frågor 
som ska tas upp i den gemensamma strategin för Kyrkan i Helsingfors. Följande 
frågor ställdes:  
Vilka är de 1–3 viktigaste aspekterna som påverkar samtliga Helsingforsförsamlingars 
framtid?  
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Varför anser ni att just dessa frågor är viktigast?  
(BONUS: Vilka åtgärder borde vidtas för att påverka?)  
Svar på frågorna skulle ges via Webropol, behandlingen var alltså enklare än en 
traditionell remissrunda.  
Vid personalmötena användes Topas-spelkort. Korten är skräddarsydda på basis av 
verksamhetsmiljöanalysen och det övriga strategimaterialet. Dialogspelet fanns på 
både finska och svenska och behandlade strategin för Kyrkan i Helsingfors. Fem 
församlingar och alla avdelningar inom de gemensamma tjänsterna använde 
dialogspelet. Sammanlagt spelade 41 grupper Topasspelet under ledning av drygt 20 
chefer och arbetstagare. De centrala synpunkter som framkom var arbetet med att 
hjälpa, behovcentrering, divergerande värderingar samt marginalisering. Spelkorten 
som oftast användes var: kyrkotillhörighet, likställdhet och jämlikhet,  divergerande 
värderingar samt utslagning. Spelkortet ”kyrkotillhörighet” valdes 39 gånger och var 
alltså ett kort som användes sällan. Ofta betonades frågor som gällde innehållet och 
man ansåg att medlemskap i kyrkan följer på engagemanget.  
Församlingsråden uppmanades att behandla frågan och de gavs möjlighet att ge-
nomföra strategiarbetet i egen regi, eller med stöd av de gemensamma tjänsterna. 
Alla församlingsråd behandlade frågan och meddelade vilka frågor som ansetts 
viktigast i strategin. Nio församlingsråd behandlade strategin på egen hand, tio 
församlingsråd med stöd av de gemensamma tjänsterna. Vid behandlingen användes 
Mentimeterförfarandet, som utarbetats på basis av Topas -korten. 16 församlingar 
och samtliga personalmöten inom de gemensamma tjänsterna svarade på 
kyrkorådets enkät om de centrala strategiska frågorna. 
Följande frågor ansågs vara av central betydelse: relevans och medlemskap, tro och 
andlighet, ekonomi och utrymmen samt värdegrund och dialog. De tre förstnämnda 
frågorna betonades av församlingsråden, församlingarna och de gemensamma 
tjänsterna. Kärlek till nästan och att hjälpa, delaktighet och värdegrund samt dialog 
betonades av församlingsråden och av församlingarnas personal. Vid de 
gemensamma tjänsternas personalmöten framfördes synpunkter på Kyrkan i 
Helsingfors. Resultatet pejlades mot intervjuerna som personalen och de 
förtroendevalda 2022 gjorde med 1 372 helsingforsare. Av intervjusvaren framgick att 
hjälp och stöd till nästan ansågs särskilt viktigt. Värt att notera är att de intervjuade i 
bästa fall förhöll sig reserverat till Helsingforsförsamlingarna. I församlingsrådens och 
personalens svar betonades vikten av att samordna kyrkans samhälleliga och andliga 
roll och av att verksamheten fokuserar på medlemmarna och mångfalden. Ekonomin, 
personalen och fastighetsfrågorna ansågs viktiga, men nämndes bara på ett mycket 
generellt plan. 
Av åsiktsfasens svar utarbetades ett underlag för kyrkorådets möte 2.11 och 
Framtidsdagen 11.11. Materialet sändes via Howspace i förväg för kännedom till 
deltagarna i framtidsdagen. Till framtidsdagen kallades alla förtroendevalda 
medlemmar i församlingsråden och de gemensamma organen, kyrkoherdar, 
direktörer och chefer för de gemensamma tjänsterna. 125 personer anmälde sig men 
114 deltog. Under dagen användes 16 faciliterare och medlemmar av den tekniska 
personalen. 89 förtroendevalda och 25 arbetstagare deltog. 49 deltog virtuellt och 65 
på plats. 82 församlingsrådsmedlemmar, 44 medlemmar av gemensamma 
förtroendeorgan, 15 kyrkoherdar samt 10 direktörer och chefer. Varje församling var 
representerad av minst två, i bästa fall åtta deltagare, också alla gemensamma 
tjänster var representerade.  
Under Framtidsdagen behandlades strategiska antaganden och val, parvis på basis 
av tidigare framtaget material. Med strategiska antaganden avses faktorer och 
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tolkningar som påverkar verksamhetsmiljön och på vars grund de strategiska valen 
kan göras. Genom att identifiera antagandena som valen bygger på blir strategin mer 
pålitlig, tolkningsutrymmet minskar och man kan bättre förstå korrelationen mellan 
olika frågor. De strategiska antagandena bearbetades utgående från fem perspektiv: 
andlighet och tro, medlemskap, betydelse och delaktighet, kärlek till nästan och att 
hjälpa, ekonomi och utrymmen samt samhälle, värdegrund och dialog. Dessutom 
erbjöds ett hittills outnyttjat wild card.   
Följande antaganden ansågs vara av central betydelse: 1. människorna söker nåd i 
en andlig gemenskap, som fungerar som prestationsfritt område 2. att lyssna till och 
reagera på människornas behov, detta krävs om kyrkan vill öka sitt medlemsantal, 3. 
majoriteten av kyrkans medlemmar förväntar sig ett personligt bemötande i kyrkan, 4. 
kyrkans hjälpverksamhet blir allt viktigare då attityderna i samhället hårdnar, 5. aktiv 
kommunikation gällande kyrkans hjälpverksamhet ökar helsingforsarnas intresse för 
kyrkan, 6. Kyrkan i Helsingfors måste vidta åtgärder för att anpassa sin ekonomi, 7. 
med tanke på församlingarnas verksamhetsförutsättningar måste samfällighetens 
stödtjänster utvecklas och effektiveras, 8. då konfrontationerna i samhället ökar 
förväntar sig människorna att kyrkan ska visa prov på värdebaserat ledarskap, 9. 
kyrkans sätt att förhålla sig till minoriteter har en betydande inverkan på viljan att höra 
till kyrkan.    
Under Framtidsdagen tog man också ställning till strategins vision. Deltagarna fick 
beskriva sin vision av Kyrkan i Helsingfors år 2030. 82 svar inlämnades. I dessa 
talades det särskilt om öppenhet, gemenskap, andlighet, möten, värdegrund, 
likabehandling, kärlek och kärlek till nästan. Personalen hade också möjlighet att ta 
ställning till strategivisionen, men de gav endast några få svar.  
 
Val 
Efter Framtidsdagen vidtog valfasen. Följande workshop hölls i samband med 
kyrkorådets och kyrkoherdarnas aftonskola 30.11. Då bearbetades definitionen av de 
strategiska valen. Denna fas omfattar ett tydligt mål och mätare med vilka man kan 
kontrollera om det uppställda målet nåtts. Mål och mätare är kopplade till de 
bakomliggande antagandena som motiverar målets relevans och giltighet. Vid 
aftonskolan koncentrerade man sig på att definiera de i strategin fastställda 
förändringarna i relation till den eftersträvade inverkan på helsingforsarnas liv. Bakom 
detta ligger den på de tidigare workshoparna baserade synen på världen, 
människornas och gemenskapernas behov samt synpunkter på vilka resurser och 
vilken förmåga förverkligandet av de i strategin angivna valen kräver. Arbetet delades 
upp i sex teman: 1. andlighet / religiositet, 2. ansvar / hållbarhet / etik, 3. nätverk / 
kompanjonskap / ekosystem, 4. jämställdhet / jämlikhet / rättvisa, 5. framtidstro / 
kärlek till nästan samt 6. synlighet / effektivitet / marknadsföring.  
De centrala synpunkter som utkristalliserades är 1. att holistiskt slå vakt om 
andligheten i verksamheten, 2. integration framom silobyggande, 3. multifunktionalitet 
och nätverk betonas i verksamheten, 4. att göra Kyrkan i Helsingfors till en plats för 
försoning för alla samt 5. värdeledarskap som syns i samhället.  
Den första versionen av strategin för Kyrkan i Helsingfors presenterades för kyrko-
fullmäktige 13.12.2023. På basis av diskussionen som då fördes definierades de 
strategiska målen och de fyra valen. Dessa presenterades på Howspace för 
kyrkofullmäktige, kyrkorådet och kyrkoherdarna samt direktörerna för de 
gemensamma tjänsterna. Tiden som gavs för kommentarer på Howspace var 
15.12.2023–4.1.2024. 
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Ungefär hälften av målgruppen utnyttjade möjligheten att kommentera. Responsen 
var konstruktiv och utvecklande. Allmänt taget ansåg man att strategins innehåll var 
bra. Man betonade också behovet av att förenkla och utkristallisera helheten och av 
att tydliggöra alternativ 3 och 4. Exempelvis ville man att målgruppen unga vuxna 
preciseras, att man i stället för begreppet mångkulturell skulle tala om kulturell 
mångfald samt att begreppen andlighet och eftersträvad samhällelig dialog 
preciseras. Dessutom efterlystes exaktare åtgärder.  
Diskussionen och responsen har beaktats i strategin för Kyrkan i Helsingfors. 
 
För läsaren av strategin 
Strategi för alla Helsingfors församlingar och för de gemensamma tjänsterna 
 

 Kyrkan i Helsingfors-strategin definierar en gemensam framtidsbild för alla 
Helsingfors församlingar och gemensamma tjänster. Till den hör en syn på 
världen, en vision, fyra val samt mål och mätare som preciserar valen. 

 Församlingarnas egna strategier styr församlingarnas arbete. Kyrkan i 
Helsingfors -strategin finns parallellt med dem. Församlingarnas strategier 
preciserar tyngdpunkten i verksamheten på lokal nivå. 

 Genom strategin strävar vi till påverkan det vill säga en positiv förändring i 
människornas liv och i samhället som en följd av kyrkans verksamhet, samt till 
att identifiera denna förändring. 

 Strategin genomförs av anställda och förtroendevalda tillsammans med 
medlemmar i Helsingfors församlingar. En viktig roll innehar samarbetet i olika 
nätverk. 

 Målen och mätarna för strategin har beskrivits på stadens nivå allmänt. 
Strategin förverkligas genom åtgärder i församlingarna och de gemensamma 
tjänsterna. Åtgärderna och mätarna för dem beskrivs i verksamhets- och 
ekonomiplanerna 

 Strategin har definierats för fyraårsperioden 2024–2027. Verkställandet av 
strategin och uppnåendet av målen granskas regelbundet och om detta 
rapporteras till gemensamma kyrkofullmäktige (GKF). 

 
 
Vår syn på världen och på kyrkans uppdrag i Helsingfors 
 
Strategin för Kyrkan i Helsingfors placerar sig i en till invånarantalet växande 
stadsmiljö, där mångfalden i värderingar och världsuppfattningar är vardag. 
Människornas andlighet och tillhörighet till religiösa samfund befinner sig i ett 
brytningsskede. Klimatförändring, kriser och konflikter i Finland och ute i världen 
utmanar människornas begrepp om framtiden samtidigt som man av kyrkan väntar 
sig en entydigt ansvarsfull och transparent verksamhet. I en värld stadd i snabb 
förändring behöver vi bygga upp sämja och en dialog om etik och värderingar. 
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Kyrkans grunduppgift eller uppdrag kan under olika tider och på olika platser uttryckas 
med olika ord. Vi ansluter oss till Finlands evengelisk-lutherska kyrkas Öppna dörrar-
strategi: kyrkans uppgift är att kalla människorna till gemenskapen med Gud och att 
uppmuntra dem att bry sig om sina nära och kära liksom om skapelsen. Definitionen 
betonar att förkunnandet av det frälsande evangeliet, delaktigheten, det 
gemensamma ansvaret, talandet för de svaga, själavården, värnandet om  
likställdheten och människovärdet samt vårdandet av skapelsens integritet hör ihop. 

 
Vision för Kyrkan i Helsingfors -strategin 
Strategins vision för år 2030 är att vara en växande helsingforsisk kristen gemenskap 
för att vara, komma och agera.  
Vad innebär detta? 
Kyrkan i Helsingfors är en växande och öppen kristen gemenskap. Den är av 
betydelse för hela staden och dess invånare. Vi agerar i nätverk och skapar hopp. 
Unga vuxna och människor med olika språklig bakgrund upplever vår gemenskap 
som sin. Vi har ännu större genomslagskraft än förut och har på det sättet ökat 
medlemsnöjdheten och medlemsantalet. 
Evangeliet uppmanar oss som Jesu efterföljare att försvara dem som är i utsatt 
ställning, att skapa försoning och att skapa trygga gemenskaper där man kan möta 
Gud och göra gott. Vi främjar på ett kompromisslöst sätt jämlikhet, jämställdhet och 
rättvisa. Vi deltar på ett konstruktivt sätt i den samhälleliga dialogen.  
Våra beslut och val stöder ett gott liv för kommande generationer. Vår verksamhet 
står i ekologiskt, socialt, ekonomiskt och förvaltningsmässigt hänseende på en hållbar 
grund.  
Strategival 1: Vi verkar i en mångspråkig andlig gemenskap 
Motiveringen  dvs. varför detta är ett viktigt val för oss 
Kyrkan i Helsingfors fungerar som en del av en kulturellt mångfaldig miljö. Vi vill bättre 
än hittills nå stadens flerspråkiga invånare. Vi bygger kristna miljöer som är lockande 
och som fyller olika andliga behov. Vi vill stöda integrationen och samhällsfreden. 
 
Målen dvs. vilken slags förändring vi vill uppnå 

 Vi skapar flerspråkiga, modiga och ickediskriminerande andliga gemenskaper 
i vilka var och en kan känna sig välkommen, delaktig och uppskattad 

 Vi gör den evangelisk-lutherska kyrkan intressantare och mer betydelsefull för 
helsingforsare som har ett annat  hemspråk än finska eller svenska  

 Vi främjar ett polyfont utövande av den kristna tron så att alla helsingforsare 
kan bygga upp och slå vakt om sin relation till Gud 

 Vi fungerar som en påverkare som agerar för en positiv trosfrihet och slår vakt 
om att religionen inte används för att rättfärdiga hatprat eller diskriminering. 

 
Mätarna dvs. hur vi identifierar vår framgång 

 Antalet besökare med annat modersmål än finska eller svenska i Helsingfors-
församlingarna 
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 Antalet medlemmar som talar något annat språk än svenska och finska samt 
förändringssituationerna för medlemsskapet 

 Medlemsnöjdheten 

 Genomslagskraften i verksamheten som främjar integration och samhällsfred 
 

 OBS. Mätarna har beskrivits på den nivå som allmänt gäller för staden, och de 
preciseras i genomförandeögonblicket. Strategin förverkligas genom åtgärder i de 
gemensamma tjänsterna och i församlingarna. Varje åtgärd förenas med mätare som 
utvärderar dess resultat. Genomslagskraften föds ur långsiktig resultatrik verksamhet.  

 
 Strategival 2: Unga vuxna upplever oss som en betydelsefull aktör  
 Motiveringen dvs. varför detta är ett viktigt val för oss 

15-29-åriga unga och unga vuxna är Helsingforsförsamlingarnas största 
medlemskategori, vars varierande behov vi inte har fäst tillräckligt mycket 
uppmärksamhet vid. Tillsammans med de unga vuxna fördjupar vi förståelsen för 
deras andlighet och behov. Vi vill identifiera sätten att förbättra deras livskvalitet och 
stärka vår närvaro i deras liv. 
Målen dvs. vilken slags förändring vi vill uppnå 

 Vi stärker vår förmåga att förstå ungdomarnas och de unga vuxnas andlighet, 
värderingar och föränderliga tankevärld och svarar mot dessa genom olika 
former av experiment 

 Vi gör den evangelisk-lutherska kyrkan intressantare och mer betydelsefull 
för ungdomar och unga vuxna 

 Vi höjer ytterligare betydelsen av att delta i skriftskolan och gör verksamheten 
som riktar sig till ungdomar och  unga vuxna attraktivare, så att de engagerar 
sig i kyrkan 

 Vi deltar i att förebygga att ungdomar marginaliseras och stöder deras 
delaktighet och möjligheter att påverka. 

 Mätarna dvs. hur vi identifierar vår framgång 
 

 Antalet deltagare i aktivitet som är planerad för unga och unga vuxna 
 

 Procenten medlemmar i åldersgruppen 15-29 år och dess förändring 
åldersgruppvis 

 Medlemsnöjdhet 

 Effekten av hjälparbetet som riktar sig till ungdomar och unga vuxna. 
 
 

OBS. Mätarna har beskrivits på den nivå som allmänt gäller för staden, och de preciseras 
i genomförandeögonblicket. Strategin förverkligas genom åtgärder i de gemensamma 
tjänsterna och i församlingarna. Varje åtgärd förenas med mätare som utvärderar dess 
resultat. Genomslagskraften föds ur långsiktig resultatrik verksamhet.  
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Strategival 3: Vi stärker nätverk där man kan göra gott 
Motiveringen dvs. varför valet är viktigt för oss 
Vår förmåga att göra gott ökar då vi aktivt, målinriktat och flexibelt verkar i olika 
nätverk tillsammans med andliga och andra aktörer. Vi kan lämna därhän sådant som 
andra sköter bättre. Vi vill att allt fler helsingforsare har en möjlighet att delta och göra 
gott i nuvarande och nya nätverk. 

 
 Målen dvs. vilken slags förändring vi vill uppnå 

  

 Vi är stadens mest inflytelserika möjliggörare av nätverk för att göra gott 

 Vi definierar en kompanjonskapsstrategi och fördjupar utvalda kompanjonskap till 
strategiska genom gemensam planering och förutseende insatser 

 Vi verkar som intitiatvitagande påverkare i breda samhälleliga frågor, och agerar 
för förebyggande av olikvärdighet, fred, försoning och religionsdialog 

 Vi påbörjar något nytt endast tillsammans med samarbetspartner och berörda 
parter 
 
Mätarna dvs. hur vi identifierar vår framgång 

 

 Mängden verksamhet som organiseras tillsammans med samarbetspartner 
  

 Samarbetspartnernöjdhet det vill säga samarbetspartnernas upplevelse av kyrkan 
som samarbetspartner 

 Genomslagskraften i hjälparbetet som görs via nätverken 
OBS. Mätarna har beskrivits på den nivå som allmänt gäller för staden, och de 
preciseras i genomförandeögonblicket. Strategin förverkligas genom åtgärder i de 
gemensamma tjänsterna och i församlingarna. Varje åtgärd förenas med mätare 
som utvärderar dess resultat. Genomslagskraften föds ur långsiktig resultatrik 
verksamhet. 
  

  
 Strategival 4: Genom hoppets gärningar skapar vi en bättre morgondag 

 Motiveringen dvs. varför valet är viktigt för oss 
Klimatförändring, kriser och krig gör att människorna oroar sig för framtiden. Vi skapar 
kristet framtidshopp, så att människorna kan leva i sämja med sig själva, varandra, 
den omgivande skapelsen och Gud. Hoppets gärningar genomsyrar hela vår 
verksamhet. Varje möte ökar hoppet i människornas liv till exempel på gudstjänsterna, 
i frivilligverksamheten och i vardagens miljögärningar. Vi inbjuder alla att genom 
hoppets gärningar bygga upp en upplevelse av en bättre värld. 
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 Målen dvs. vilken slags förändring vill vi uppnå 
 

 Vi gör hoppet synligt genom ord och gärningar 

 Vi ger dem som är sämst lottade i samhället en röst och stöder dem så att de får 
uppleva delaktighet  

 Genom praktiska åtgärder stärker vi helsingforsarnas känsla av att kyrkan står för 
rättvisa, jämlikhet och jämställdhet 

 Vi agerar för att stävja klimatförändringen och främja naturens mångfald 
 

Mätarna dvs. hur vi identifierar vår framgång 
 

 Antalet människor vi har mött 

 Mötets kvalitet 

 Helsingforsarnas upplevelse av tillit till framtiden 

 OBS. Mätarna har beskrivits på den nivå som allmänt gäller för staden, och de 
preciseras i genomförandeögonblicket. Strategin förverkligas genom åtgärder i de 
gemensamma tjänsterna och i församlingarna. Varje åtgärd förenas med mätare 
som utvärderar dess resultat. Genomslagskraften föds ur långsiktig resultatrik 
verksamhet.  

 
Modell för verkställande och uppföljning av strategin  
Strategin för Kyrkan i Helsingfors verkställs som en del av verksamhets- och 
ekonomiplaneringen. Det är viktigt att uppdatera anvisningarna och blanketterna  som 
används för verksamhets- och ekonomiplaneringen så att de överensstämmer med 
strategin. Vi fäster uppmärksamhet vid att verksamhets- och ekonomiplanen och 
verksamhetsberättelserna gör det möjligt att följa upp strategin. 
2024 verkställs den nya strategin genom att man granskar verksamhets- och 
ekonomiplanen för innevarande år och identifierar vilka delområden som ska främjas. 
I fråga om de gemensamma tjänsterna kan verksamhets- och ekonomiplanen för 
innevarande år vid behov uppdateras under början av året.  
Verksamhets- och ekonomiplanen är sammanlänkad med principerna för 
ekonomiplaneringen, som fastställs av kyrkofullmäktige i januari 2024. Under våren 
bereds  ramarna för de resurser som ska stöda uppnåendet av de strategiska målen.   
Övriga styrande principer fastställs under 2024 på basis av projekten som hänför sig 
till fastigheter och verksamhetsutrymmen, personalplaneringen samt 
arbetsfördelningen mellan församlingarna och de gemensamma tjänsterna. 
Under våren 2024 behandlas modellen för verkställandet och uppföljningen av 
strategin för Kyrkan i Helsingfors. Detta sker vid operativa möten, exempelvis 
kyrkoherdekonferensen, samfällighetens direktörskollegium, i ledningsgruppen och 
vid chefernas möten.  
Tanken är att arbetstagarna ska känna till innehållet i Kyrkan i Helsingfors-strategin. 
Det första steget tas den 30.1.2024 då hela personalen samlas till strategidag i Mikael 
Agricola-kyrkan.  
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En uppföljning av strategins mätare upprätthålls för personalens del på Sinfo/Tilanne-
huone. De förtroendevalda kan följa med utvecklingen via de förtroendevaldas 
Teams.  
För att strategins inriktning ska få maximal synlighet i vårt kommande arbete måste 
de strategiska riktlinjerna beaktas i beredningen, i material och vid diskussioner samt 
vid medarbetar- och prestationsutvärderingssamtalen.  
 
Plan för strategikommunikationen uppgörs efter att innehållet godkänts   
Planeringen av strategins visuella utformning och kommunikation inleds direkt efter 
att innehållet godkänts. Tillsammans med kommunikationsenheten söker vi vid behov 
en partner med vilken strategins visuella utformning och innehåll utformas till ett 
fungerande koncept. Strategiinnehållet utarbetas på samma sätt åtminstone på finska 
och svenska, uppmärksamhet fästs också vid flerspråkiga varianter.  
 
Beredningsansvar 
Beredningen av stragegin har koordinerats av framtidsgruppen under ledning av 
kyrkorådet. Direktörskollegiet och presidiet har deltagit i beredningen. Ansvaret för 
koordineringen har framtidsgruppen:  
Framtidsarbetsgruppens sammansättning: ordförande Juha Rintamäki, medlemmar:  
Wiking Vuori (gemensamma kyrkofullmäktiges ordförande), Riitta Asikanius 
(gemensamma kyrkorådets vice ordförande), Daniel Björk (kyrkoherdekonferensens 
ordförande våren 2023), Elina Perttilä (kyrkoherdekonferensens ordförande från och 
med hösten 2023), Stefan Forsén (direktör för det gemensamma församlingsarbetet), 
sekreterare Eeva Salonen (ledande expert på utvecklingsarbete)  
Framtidsgruppens arbete faciliterades av en insatsgrupp med Eeva Salonen som 
sammankallare och som medlemmar projektcheferna för de stora strategiska 
projekten  Katja Lehtola  (Arbetsfördelning 2026), Riikka Myllys (anslagsfördelning 
och internhyror), Anette Tolvanen (utveckling av kärn- och stödprocesserna; våren 
2023), strategikonsult Lasse Mäki (hösten 2023) och samfällighetens direktörs 
specialmedarbetare Simo Lemmetyinen 
 

Barnkonsekvensbedömning 
Strategin för Kyrkan i Helsingfors har positiva konsekvenser för barnen. Avsikten är 
att stärka kristligheten bland framför allt unga vuxna och olika språkgrupper. Detta 
kan anses ha konsekvenser också för framtida åtgärder som riktar sig till barn och de 
vuxna som finns i barnens vardag. Detta torde stärka barnens välbefinnande. 
 

Tilläggsuppgifter 
Samfällighetens direktör Juha Rintamäki, juha.rintamaki@evl.fi 
 

 
 
 
Bilagor 
1 Kyrkan i Helsingfors-strategin (godkänd av GKR) 
2 Strategin Kyrkan i Helsingfors, diorna med bakgrundsinfo (godkänd av GKR) 

mailto:juha.rintamaki@evl.fi
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Principer som styr ekonomiplaneringen  under perioden 2025-2030 
 
Gemensamma kyrkofullmäktige 25.01.2024 § 6 
595/02.00.00/2023 

   
   

 
    

 
Beslutsförslag 

Gemensamma kyrkofullmäktige: 
1) upphäver punkterna 1, 4 och 5 i kyrkofullmäktiges beslut av den 9.12.2021 (108§) 
till den del dessa gäller perioden 2025-2030 och att dessa ersätts med föreliggande 
principer för styrningen av Helsingfors samfällighets ekonomiplanering (beslutspunkt  
 
2) fastställer följande principer för styrningen av ekonomiplaneringen under perioden 
2025-2030:  
a) räkenskapsperiodens resultat får inte uppvisa underskott 
b) de likvida realvärdejusterade medlen får inte sjunka under 100 mn € (i relation till 
nivån år 2021) 
 
3) konstaterar att fördelningen av anslag mellan församlingarna och de 
gemensamma tjänsterna år 2025 ska utgå från kyrkofullmäktiges beslut av den 
9.12.2021 (109 § punkt 2 c) beträffande anslagsfördelningen år 2025. 
Verksamhetskostnaderna 2025 ska fördelas så att församlingarnas andel är 51,72 
% och de gemensamma tjänsternas andel 48,28 %  
 
4) konstaterar att anslagsfördelningen mellan församlingarna och de gemensamma 
tjänsterna från och med 2026 preciseras utgående från beslut om 
arbetsfördelningen och de interna hyrorna. 
 

Behandling 
Förvaltningsdirektör Juha Silander presenterade ärendet. 
Under behandlingen gjordes 12 inlägg. 
Under behandligen gjorde fullmäktige Anttila understödd av fullmäktige Koski, 
Karhumaa, Juvonen och ett flertal övriga fullmäktige följande klämförslag: ”Samtidigt 
som fullmäktige godkänner beslutsförslaget framförs en önskan om att 
samfällighetens ledning för fullmäktige ordnar en separat briefing inför ekonomi- och 
verksamhetsplaneringen.”  
 
Ordförande avslutade diskussionen. 
Ordförande konstaterade att det under diskussionen gjorts ett klämförslag. Först 
godkändes punkterna 1-4 i beslutsförslaget. Därefter röstade fullmäktige om Anttilas 
klämförslag. 
Ordförande gav följande omröstningsproposition: 
De som understöder klämförslaget röstar Ja och de som inte understöder 
klämförslaget röstar Nej. 
Ordförande meddelade röstningsresultatet: ja-röster 77, nej-röster 2, tomt 3. 
Fullmäktige Anttilas kläm godkändes. 
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Beslut 

Beslutsförslaget godkändes. 
Dessutom godkändes fullmäktige Anttilas kläm. 
 

Gemensamma kyrkorådet 11.01.2024 § 10 
 

 
 

 
Föredragande Samfällighetens direktör Rintamäki Juha 

 
Beslutsförslag 

 
Gemensamma kyrkorådet föreslår att kyrkofullmäktige: 
 
1) upphäver punkterna 1, 4 och 5 i kyrkofullmäktiges beslut av den 9.12.2021 (108§) 
till den del dessa gäller perioden 2025-2030 och att dessa ersätts med föreliggande 
principer för styrningen av Helsingfors samfällighets ekonomiplanering (beslutspunkt  
 
2) fastställer följande principer för styrningen av ekonomiplaneringen under perioden 
2025-2030:  
a) räkenskapsperiodens resultat får inte uppvisa underskott 
b) de likvida realvärdejusterade medlen får inte sjunka under 100 mn € (i relation till 
nivån år 2021) 
 
3) konstaterar att fördelningen av anslag mellan församlingarna och de 
gemensamma tjänsterna år 2025 ska utgå från kyrkofullmäktiges beslut av den 
9.12.2021 (109 § punkt 2 c) beträffande anslagsfördelningen år 2025. 
Verksamhetskostnaderna 2025 ska fördelas så att församlingarnas andel är 51,72 
% och de gemensamma tjänsternas andel 48,28 %  
 
4) konstaterar att anslagsfördelningen mellan församlingarna och de gemensamma 
tjänsterna från och med 2026 preciseras utgående från beslut om 
arbetsfördelningen och de interna hyrorna. 

 
 

Behandling 
 Förvaltningsdirektör Silander presenterade ärendet. 
 Under behandlingen gjordes 1 inlägg. 
Beslut 

Beslutsförslaget godkändes. 
 

Redogörelse 
Bakgrund 
Den 9.12.2021 godkände kyrkofullmäktige en plan för balansering av samfällighetens 
ekonomi och tryggande av verksamhetsförutsättningarna. Planen innefattar beslut om 
en nedskärning av verksamhetsbidragets och investeringarnas maximibelopp. Enligt 
beslutet reduceras verksamhetsbidraget år 2023, 2026 och 2029 med åtta procent 
varje gång i relation till föregående år. Genom beslutet minskar församlingarnas och 
de gemensamma tjänsternas årliga penningmedel allt mer ju närmare år 2030 man 
kommer. Anslagen för investeringar (inkl fastigheter och ICT) minskar under perioden 
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2023-2026 med drygt 50 % i relation till utgångsläget. Detta påverkar märkbart 
möjligheterna att underhålla fastigheterna.  
Av bilden framgår resultatet av kyrkofullmäktiges beslut av den 9.12.2021 (108 §)  .  

Kyrkofullmäktige besluter: 
1. att församlingarnas och de gemensamma tjänsternas totalresurs 

(verksamhetsbidrag) är: 
a. år 2023-25: 76 554 120 €/år 
b. år 2026-2028: 70 429 790 €/år 
c. år 2029-2030: 64 795 407 €/år  

2. att församlingarna och de gemensamma tjänsterna enligt gällande praxis har rätt att 
ackumulera inbesparingar och använda dessa till utgången av 2030. De i punkt 1 
angivna totalresurserna inkluderar inte utnyttjandet av eventuella kumulativa 
inbesparingar. 

3. att då församlingarnas och de gemensamma tjänsternas kumulativa inbesparingar inte 
täcker det budgeterade/förverkligade underskottet tillämpas de principer för täckande 
av kumulativt underskott som presenteras i bilagan  

4. att det årliga nettomaximivärdet på samfällighetens investeringar (inkl fastighets- och 
ICT-investeringar) exklusive amortering på placeringsfastigheternas lån uppgår till: 

a. år 2023: 17 400 000 € 
b. år 2024: 10 000 000 € 
c. år 2025: 9 000 000 € 
d. år 2026: 8 000 000 € 
e. år 2027–2030: 10 000 000 €/år   

5. att för amortering av samfällighetens placeringsfastigheters lån reserveras 
följande maximibelopp: 

a. år 2023: 3 800 000 € 
b. år 2024: 4 800 000 € 
c. år 2025: 4 600 000 € 
d. år 2026: 4 600 000 € 
e. år2027: 5 400 000 € 
f. år 2028: 4 900 000 € 
g. år 2029: 5 400 000 € 
h. år 2030: 5 200 000 € 

6. förbehåller sig rätten att justera totalresursen, investeringarnas maximivärde samt 
maximiamorteringarna på placeringsfastigheterna, om väsentliga förändringar sker i 
samfällighetens ekonomi.  

 
Bild 1: GKF:s beslut 9.12.2021 (§ 108) gällande samfällighetens totalanslag (verksamhetsbidraget), de 
maximala nettoinvesterinarna samt hur mycket som ska reserveras för amortering och av 
investeringsfastigheternas lån under perioden 2023–2030. 

 
Som av punkt 6 framgår fastställde kyrkofullmäktige då planen godkändes att full-
mäktige förbehåller sig rätten att göra ändringar i beslutet om samfällighetens ekono-
mi märkbart förändras till det bättre eller sämre.  
Eftersom kyrkans verksamhet långtgående finansieras med skattemedel påverklas 
samfällighetens ekonomiska läge märkbart av helsingforsförsamlingarnas medlems-
utveckling och kyrkoskatteutvecklingen som sker med viss fördröjning. Under hela 
2000-talet har medlemsutvecklingen i helsingforsförsamlingarna varit sjunkande. Då 
medlemsantalet vid utgången av 2021 var nästan 402 000 uppgick medlemsantalet 
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vid utgången av 2022 till bara 315 000 medlemmar. Framför allt unga blivande 
skattebetalarna lämnar kyrkan. Man kan anta att kyrkoskatteintäkterna på längre sikt 
kommer att sjunka avsevärt. Kyrkofullmäktiges beslut från 2021 baserar sig på detta 
scenario.  
 

 
Bild 2: Helsingfors invånarantal och församlingsmedlemmar enligt ålder  

 
Medlemsantalets inverkan på kyrkoskatteintäkterna är ändå inte helt lineär. Skatte-
intäkterna påverkas särskilt av inkomstutvecklingen hos medlemmarna, vilket gäller 
för all beskattning. Trots den negativa medlemsutvecklingen har kyrkoskatteintäkter-
na ökat de fem senaste åren. Det förbättrade sysselsättningsläget, löneutvecklingen 
och den betydande höjningen av pensionerna har stött den goda utvecklingen. På 
längre sikt försämras ändå läget då en stor del av dem som är i medelåldern och de 
som kommer ut i arbetslivet inte hör till kyrkan de som är medlemmar går i pension.   
Då man prognosticerar den ekonomiska utvecklingen under de närmaste åren är det 
viktigt att så noga som möjligt kunna bedöma - alltså innevarande år och de därpå 
följande tre eller högst fyra åren. Därefter blir prognoserna ofrånkomligen mindre 
exakta, särskilt som prognosen för de första åren aldrig blir helt korrekta. Därför måste 
de långfristiga prognoserna uppdateras med två års intervall.  
Förändring i relation till 2021  
Samfällighetens ekonomiska situation har förändrats markant i relation till de upp-
skattningar som låg till grund för besluten 2021. Prognosen för skatteintäkterna har 
märkbart förbättrats jämfört med 2021. Samtidigt har personalkostnaderna och verk-
samhetskostnaderna till följd av inflationen stigit. Trenden torde fortsätta under de 
kommande åren på grund av inflationen och trycket på löneutvecklingen. Dessutom 
ökar renoveringsskulden för våra fastigheter. Detta innebär att behovet av fastighets-
investeringar överstiger det maximibelopp för som kyrkofullmäktige godkänt. 
Budgeten för 2024 har uppgjorts så att verksamhetsbidraget motsvarar kyrkofullmäk-
tiges beslut. Eftersom kostnadsökningen är betydande kan man redan nu ana att bud-
geten för 2025 medför stora utmaningar. Enligt gällande beslut påverkar inte kyrko-
sklatteökningen verksamhetsbidraget. Med andra ord kan de ökade skatteintäkterna 
inte användas för att finansiera de ökade verksamhetskostnaderna om inte fullmäkti-
ge fattar ett separat beslut om detta.  
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Nedan förlaras de förändringarna som skett sedan 2021 och som inneburit att ekono-
miplaneringen måste uppdateras.  
Verksamhetsintäkter 

Målsättningen är fortfarande att öka verksamhetsintäkterna med ca fem miljoner på 
årsnivå till år 2030.  
 

Verksamhetskostnader 

För personalkostnaderna måste beredskap för en årlig höjning om 5 % finnas. På 
grund av inflationen väntas lönerna stiga rejält de närmaste åren. Vidare har man 
beredskap för att vidta åtgärder som överbygger lönegroparna. Vad som sker med 
kommande löneförhöjningarna är som alltid höljt i dunkel. Personalkostnaderna upp-
skattas 2030 uppgå till ca 22,1 mn € dvs ca 41 % mer än 2023. Kumulativt stiger löne-
kostnaderna under perioden 2024–2030 med 84,2 mn € i relation till nivån år 2023. 
För övriga kostnader finns f o m 2024 en inflationsbuffert som motsvarar de förmo-
dade inflationsnivåerna. 2022 var inflationen 7,1 % och prognosen för 2023 är ca 6,5 
%. Som utgångspunkt för kalkylerna 1 och 2 används de inflationsjusterade uppgifter-
na för 2023.För 2024 har siffrorna höjts med 6 % och från och med 2025 med 3 %. 
Övriga kostnader torde 2030 uppgå till 11,5 mn €, dvs ca 27% högre än år 2023. 
Kumulativt stiger övriga kostnader under perioden 2024–2030 med 48,4 mn € från 
nivån år 2023.  
I praktiken torde inflationen enligt alla prognoser som publicerats hösten 2023 sjunka 
till nivån 2,5 % år 2024 och ytterligare sjunka något 2025. Ändå kan priserna ännu 
stiga betydligt snabbare än inflationen i vissa kategorier. En inflationsmarginal om tre 
procent kan anses vara realistisk då samfälligheten samtidigt målmedvetet utvecklar 
styrsystemet för upphandlingarna.  
För missionssatsningar och för förverkligandet av ny tillväxt har i ekonomiplanen 
reserverats ett anslag om 2 miljoner.  
I kalkylerna har de tidigare fastställda balanseringsanslagen och anslagen för försam-
lingsvalet beaktats. Dessutom torde de förverkligade inbesparingarna kalkylmässigt 
användas under 2024-2026. Detta görs för att deras inverkan på det slutliga anslaget 
ska beaktas.   
Då investeringsnivån höjs (se punkten Investeringar) leder detta också till ett behov 
av att höja driftsbudgeten. Till verksamhetskostnaderna 2024–2026 har 3,8 mn € lagts 
för de kostnader som rivningen av byggnader som tagits ur bruk medför.  
Verksamhetsbidraget, dvs det belopp som används för verksamheten stiger årligen 
med i snitt 5 % till år 2030 på grund av ovan nämnda förändringarna. 
Kyrkoskatteintäkter  
Per oktober 2023 är de ackumulerade kyrkoskatteintäkterna 12,4 % högre än ifjol. 
Under 2023 vidtas många åtgärder som höjer förvärvsinkomsterna – detta förklarar 
den stora tillväxten. Pensionerna höjde i början av året med nästan 7 % och lönerna 
höjdes på våren med 5 %. Detta är svårt att bedöma i förväg. Dessutom förändrades 
skattegrunderna då välfärdsområdena inrättades vilket medförde en inkomstökning 
och därmed också ökade skatteintäkter. I augusti meddelade statistikcentralen att 
lönesumman för hela landet ijuni ökade med 9 % jämfört med året innan. De redo-
visade kyrkoskatteintäkterna för juli månad var de gn genom tiderna största månads-
redovisning som tillfallit Helsingfors samfällighet och kyrkan som helhet. Totalt torde 
skatteintäkterna uppgå till 91,0 mn €.  



 
 Protokoll 1/2024   
   
Yhteinen kirkkoneuvosto § 10 11.01.2024 
Gemensamma kyrkofullmäktige § 6 25.01.2024 

2024 torde kyrkoskatterna öka med 2 %. Stora förhöjningar är också att vänta i fråga 
om olöner och pensioner. Nu verkar det som att församlingsmedlemmarnas inkomster 
fortsätter att stiga vilket ger mer skatteintäkter. Från år 2025 blir det svårare att 
prognosticera skatteintäkterna. En försiktig prognos talar om 1 procents tillväxt under 
2023 och därefter nolltillväxt. Prognosen måste årligen justeras framför allt i fråga om 
skatteintäkterna.   
 

Statens finansieringsbidrag  
Finansieringsbidraget som staten betalar till kyrkan fördelas på församlingarna i rela-
tion till antalet kommuninvånare. Helsingfors samfällighets andel ökar något eftersom 
antalet invåndare i Helsingfors växer. Fördelningsgrunden har varit oförändrad sedan 
systemet infördes 2016. I ekonomiplanen tar inte ställning till eventuella förändringar 
i fördelningsgrunden. Fiskussionen om en eventuell förändring av födelningsgrunden 
pågår. Samfälligheten följer aktivt med diskussionen och strävar för sin del till att delta 
i beredningen för att slutresultatt ska ska bli rätt och acceptabelt också för oss.  
 

Beskattningskostnaderna och avgiften till kyrkans centralfond  

Dessa lagstadgade avgifter har stigit måttligt. Staten fastställer kostnaderna för skat-
teuppbörden. Avgiften till kyrkans centralfond fastställs årligen av kyrkomötet. Betal-
ningsprocenterna är oförändrade 2024. Planen utgår från att avgifterna också i fort-
sättningen är oförändrade. Eftersom avgifterna bygger på kyrkoskatteintkäkterna ökar 
de något.   
 

Finansiella intäkter och kostnader  

Avkastningen på fastighetsinvesteringarna (hyror) är ganska stabil. Utgångspunkten 
för penningplaceringarna är att höja värdet. Därför är avkastningen som upptas i 
resultaträkningen mer sporadisk. I vissa fall ger bytet av placeringsobjekt placerings-
intäkter. De finansiella intäkterna och kostnaderna är försiktigt värderade på något 
lägre nivå än under tidigare år. Man vill undvika negativa överraskningar.  

 

Investeringar  
Investeringarna bygger på kalkyler som fastighetsväsendet gjort i fråga om de nu-
varande fastigheternas behov av reparationer och grundrenovering fram till år 2030. 
I kalkylen beaktas beslutet om att till år 2030 minska fastighetsinnehavet med 40 000 
m2. Under perioden 2024-2030 överstiger investeringarna den av kyrkofullmäktige 
fastställda maximinivån med 76,9 mn €. På grund av de ökade investeringarna har till 
att verksamhetskostnaderna i driftsbudgeten höjts med 3,8 mn €, vilket motsvarar 
kostnaderna för att riva vissa byggnader som man beslutat avstå från under perioden 
2024-2026 (se punkten Verksamhetskostnader).  
 
Den uppdaterade ekonomiplanen för 2030 
På basis av ovanstående har väsentliga delar av samfällighetens ekonomiplan upp-
daterats, så att den motsvarar de förbättrade skatteintäkterna och -prognosen samt 
de justerade placeringsintäkterna och uppskattade avskrivingarna. Vidare tar man 
ställning till personalkostnaderna och övriga verksamhetskostnader som torde stiga 
samt de ökande kostnaderna för fastighetsinvesteringarna fram till år 2030.   
Tre kalkyler som gäller ekonomiplaneringen har gjorts. Kalkyl 1 har gjorts enligt kyrko-
fullmäktiges beslut (GKF 9.12.2021, 108§) om nedskärningar i verksamhetsbidraget 
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och investeringsnivån. Kalkyl 2 visar utfallet då verksamhetsbidraget får öka från 
nivån 2023 med belopp som motsvarar den förmodade inflationen och de kommande 
lönebesluten. Investeringsnivån ökas med ett belopp som motsvarar det identifierade 
behovet.   
På basis av slutsatserna som dragits med stöd av kalkylerna har principer som ska 
styra ekopnomiplaneringen utarbetats. Principerna presenteras längre frram i texten. 
Kalkyl 3 har gjorts på basis av de styrande principerna  
Uppgifterna i kolumnen TA 2024 motsvarar den budget som kyrkofullmäktige god-
kände den 14.12.2023. Den följande kolumnen 2024 motsvarar den reella utveck-
lingen med beaktande av inflationen och de kalkylerade lönekostnaderna. I kalkylen 
är uppgifterna för 1 och 2 året f o m 2025 härledda från uppgifterna i kolumnen 2024.  
 
Kalkyl 1: Minskning av verksamhetsbidraget enligt de beslut som fattats  
Kalkyl 1 utgår från kyrkofullmäktiges beslut (GKF 9.12.2021, 108§) om nedskärningar 
i verksamhetsbidraget och investeringarna.   

 
Tabell 1: Samfällighetens ekonomiska utveckling till år 2030 enligt GKF:s sparbeslut (12/2021)  

På raden ”Kulujen kasvun kompensointitarve” visas beloppet med vilket verksamhets-
kostnaderna de facto borde minskas med för att uppnå målet som kyrkofullmäktige 
fastställt då personalkostnaderna ochj övriga verksamhetskostnader per se stiger så 
som angetts. Om inga strukturella åtgärder vidtas före 2030 över-skrider kostnaderna 
2030 den verksamhetsbidragsnivå som kyrkofullmäktige fastställt med 44,2 mn €. 

Vuosi TA 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Toimintatuotot 19,9 19,5 19,5 21,0 21,0 21,0 23,0 23,0
Henkilöstökulut -56,7 -57,1 -60,0 -63,0 -66,1 -69,4 -72,9 -76,5
Muut toimintakulut -43,4 -45,7 -47,1 -48,5 -49,9 -51,4 -53,0 -54,6
Missionaariset panostukset -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Kulujen kasvun kompensointitarve 9,3 13,5 21,8 26,2 31,1 39,7 44,2
Energialisämääräraha
Tasapainotuslisämääräraha -1,4 -1,4
Seurakuntavaalit -0,9 -1,0
Säästöjen käyttö (laskennallinen) -1,5 -1,5 -1,5

Toimintakate -80,2 -78,9 -78,9 -73,0 -70,8 -70,7 -65,1 -66,9

Kirkollisvero 89,6 92,8 93,7 93,7 93,7 93,7 93,7 93,7
vuosimuutos -1,5 % 2,0 % 1,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Valtion rahoitus 13,4 13,5 13,8 14,0 14,2 14,2 14,3 14,4
Verotuskulut -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,5 -1,5 -1,5 -1,6
KKR-maksu -5,5 -5,5 -6,0 -6,1 -6,2 -6,2 -6,2 -6,2
KER-maksu -4,2 -4,2 -4,6 -4,7 -4,7 -4,7 -4,7 -4,7
Sijoituskiinteistöjen nettotuotto 7,6 7,6 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Sijoitussalkun nettotuotto 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Rahoitustuotot ja -kulut, nto 9,6 9,6 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0

Vuosikate (arvonalennus ei huomioitu) 21,4 26,0 24,6 30,5 32,7 32,8 38,5 36,8
Poistot -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5
Tilikauden tulos (arvonalennus ei  huomioitu) 12,8 17,5 16,1 22,0 24,2 24,3 30,0 28,3
Tilinpäätössiirrot 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Tilikauden yli/alijäämä 13,4 18,0 16,6 22,5 24,7 24,8 30,5 28,8

Investointimenot, kiinteistöt -12,5 -12,0 -12,0 -12,0 -12,0 -10,5 -10,5 -10,5
Investointimenot, hautaustoimi -1,5
Investointimenot, ICT -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investointimenot yhteensä -15,0 -13,0 -13,0 -13,0 -13,0 -11,5 -11,5 -11,5
Lainojen lyhennykset -2,8 -4,8 -4,6 -4,6 -5,4 -4,9 -5,4 -5,2
Investointitulot 3,0 3,0 4,0 5,0 3,0 1,5 1,5 1,5
Rahavarat - milj. euroa 199,5 204,2 215,2 233,0 250,3 268,2 291,3 312,9
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Den kumulativa överskridningen av verksamhetsbidraget under åren 2024–2030 blir 
då 185,8 mn €.  
Kalkyl 1 visar att de likvida medlen till ugången av 2030 ökar med 120,0 mn € jämfört 
med nivån 2023 om man följer den av fullmäktige fastställda nivån för verksam-
hetsbidraget och investeringarna och gör maximala amorteringar.  
 
Kalkyl 2: Den inflationsjusterade kostnadsnivån 2023 + den höjda 
investeringsnivån fram till år 2030  
I kalkyl 2 får verksamhetsbidraget öka från nivån 2023 enligt den förmodade inflatio-
nen och de förmodade löneförhöjningarna. Investeringsnivån anpassas till det 
identifierade behovet.  

 
Tabell 2: Samfällighetens ekonomiska utveckling till år 2030, utan sparåtgärder.  

Medlen som behövs för att amortera lån har justerats så att de motsvarar nuläget. 
Under perioden 2023-2030 är amorteringarna sammanlagt 17,1 mn € lägre än den 
maximiamorteringsnivå som kyrkofullmäktige fastställt (kalkyl 1). I kalkyl 2 är summan 
av investeringar och lån 59,8 mn € större under perioden 2023-2030 än i kalkyl 1. 
Inga ändringar i förväntade intäkter har gjorts för bestående aktiva (försäljnings-
intäkter, fastigheter) jämfört med kalkyl 1.   
Åtgärderna som presenteras i kalkyl 2 leder till att resultatet för räkenskapsperioder-
na 2024 och 2025 visar överskott. 2026 är ekonomin i balans och därefter ökar 
underskottet i rask takt så att också årsbidraget blir negativt år 2029.  

Vuosi TA 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Toimintatuotot 19,9 19,5 19,5 21,0 21,0 21,0 23,0 23,0
Henkilöstökulut -56,7 -57,1 -60,0 -63,0 -66,1 -69,4 -72,9 -76,5
Muut toimintakulut -43,4 -45,7 -47,1 -48,5 -49,9 -51,4 -53,0 -54,6
Missionaariset panostukset -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Energialisämääräraha
Tasapainotuslisämääräraha -1,4 -1,4
Seurakuntavaalit -0,9 -1,0
Käytöstä poistettujen rakennusten purkukulu -0,1 -2,9 -0,8
Säästöjen käyttö -1,5 -1,5 -1,5
Toimintakate -80,2 -88,3 -95,2 -95,6 -97,0 -101,8 -104,8 -111,1

Kirkollisvero 89,6 92,8 93,7 93,7 93,7 93,7 93,7 93,7
vuosimuutos -1,5 % 2,0 % 1,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Valtion rahoitus 13,4 13,5 13,8 14,0 14,2 14,2 14,3 14,4
Verotuskulut -1,4 -1,5 -1,5 -1,5 -1,6 -1,6 -1,6 -1,7
KKR-maksu -5,5 -5,5 -6,0 -6,1 -6,2 -6,2 -6,2 -6,2
KER-maksu -4,2 -4,2 -4,6 -4,7 -4,7 -4,7 -4,7 -4,7
Sijoituskiinteistöjen nettotuotto 7,6 7,6 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Sijoitussalkun nettotuotto 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Rahoitustuotot ja -kulut, nto 9,6 9,6 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0

Vuosikate (arvonalennus ei huomioitu) 21,4 16,6 8,2 7,8 6,4 1,7 -1,3 -7,5
Poistot -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5
Tilikauden tulos (arvonalennus ei  huomioitu) 12,8 8,1 -0,3 -0,7 -2,1 -6,8 -9,8 -16,0
Tilinpäätössiirrot 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Tilikauden yli/alijäämä 13,4 8,6 0,2 -0,2 -1,6 -6,3 -9,3 -15,5

Investointimenot, kiinteistöt -12,5 -18,5 -20,4 -27,0 -13,8 -23,5 -22,3 -23,3
Investointimenot, hautaustoimi -1,5 -1,4 -1,2 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investointimenot, ICT -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investointimenot yhteensä -15,0 -20,9 -22,6 -29,0 -15,8 -25,5 -24,3 -25,3
Lainojen lyhennykset -2,8 -2,6 -2,7 -2,3 -2,7 -2,5 -2,5 -2,5
Investointitulot 3,0 3,0 4,0 5,0 3,0 1,5 1,5 1,5
Rahavarat - milj. euroa 199,5 189,0 175,8 157,3 148,2 123,4 96,8 63,0
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Slutsatser: Centrala principer för ekonomiplaneringen f o m 2025 
Samfällighetens ekonomi är för närvarande stabil. De goda skatteintäkterna gör det 
möjligt att i viss mån tillmötesgå det ökade investeringsbehovet (fastighetsinveste-
ringar, IT-investeringar, investeringar i kompetensutveckling) och möjliggör tillväxt. 
Det är också viktigt att notera att kyrkans uppgift inte per se är att öka sin förmögenhet 
eller vidta överdimensionerade sparåtgärder.  
Inflationsnivån och kraven på löneförhöjningar är betydande. I kyrkofullmäktiges ned-
skärningsbeslut ingår möjligheten att ändra beslutet om det ekonomiska läget väsent-
ligt förändras. Nu är det motiverat att utnyttja denna möjlighet. I praktiken lamslås 
samfällighetens och församlingarnas verksamhet fullständigt om verksamhetskost-
naderna från och med 2026 minskas med 21,8 mn € i relation till den avsevärt 
nedbantade budgeten för 2023.  
Det faktum att de prognosticerade skatteintäkterna nu är betydligt högre än år 2021 
då nedskärningsbeslutet fattades stöder tanken på att justera nedskärningsbeslutet. 
Fastän ekonomin för närvarande är stabil är det synnerligen viktigt att rikta blicken 
mot de kommande åren och decennierna. Framtiden bjuder på många utmaningar. 
Man kan räkna med att kyrkoskatteintäkterna sjunker och att inflationen och kraven 
på löneförhöjningar leder till ökade kostnader. Dessutom är samfällighetens renove-
ringsskuld avsevärd 
Kostnads- och personalstrukturen och investeringsnivån som används i kalkyl 2 leder 
till att ca 67 % av samfällighetens nuvarande likvida medel (ca 129,9 mn €) förbrukas 
före utgången av 2030. Detta innebär att det likvida kapitalet minskar med 63,0 mn € 
före utgången av 2030, dvs sjunker betydligt under den miniminivå om 100 mn €, som 
kyrkofullmäktige fastställde i december 2021. Det är skäl att notera att de ekonomiska 
utsikterna år 2021 var sämre än nuläget. Ett sådant tillvägagångssätt skulle tära hårt 
på samfällighetens soliditet, som för närvarande är god.  
För att trygga de framtida verksamhetsförutsättningarna måste klara prioriteringar 
göras. Vad ska vi göra, var ska det ske och hur mycket får det kosta. Det är också 
viktigt att fundera över vad vi är beredda att avstå från. Fastigheterna hör till sam-
fällighetens största kostnader. Reparations- och grundrenoveringsinsatserna måste 
hållas på en rimlig nivå och fastigheternas renoveringsskuld minimeras. En förut-
sättning för detta är att vi avstår från fler fastigheter än de 40 000 m2 som ingår i det 
tidigare beslutet. 
Ekonomiplaneringen ska utgå från att räkenskapsperioden inte får visa underskott. 
Kyrkoskatteintäkterna ska alltså räcka för att finansiera verksamheten. De realvärde-
justerade likvida medlen får inte sjunka under 100 mn €. Likvida medel som överstiger 
detta kan användas för investeringar.  
På basis av ovanstående har två centrala principer för samfällighetens ekonomi-
planering härletts. Principerna gäller f o m 2025:  

 räkenskapsperiodens resultat får inte vara negativt (underskott)  
 de realvärdejusterade likvida medlen får inte underskrida 100 mn € (i 

relation till nivån år 2021). 
Genom att följa principerna kan samfällighetens ekonomi planeras så att den flexi-
belt motsvarar den rådande situationen vid respektive tidpunkt. Samtidigt säkerställs 
att samfällighetens livkida medel bibehålls.   
Kalkyl 3: Kalkyl enligt de styrande principerna  
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Kalkyl 3 följer de riktgivande principerna och räkenskapsperiodens resultat är noll f o 
m år 2026. Enligt kalkylen som följer de styrande principerna minskar de likvida 
medlen så att de år 2030 uppgår till 143 mn €, vilket realvärdejusterat i relation till 
nivån 2021 motsvarar 100 mn €. Det är ändå skäl att beakta att beslutet som nu fattas 
bara gäller principerna för hur budgeteringen styrs och inte gäller de siffror som 
härletts på basis av nuvarande uppskattning.  

 
Tabell 3: Samfällighetens ekonomiska utveckling till år 2030, kalkylerat enligt de centrala principerna  

 

Uppgifterna i kolumnen TA 2024 motsvarar den budget som kyrkofullmäktige godkän-
de den 14.12.2023. Den följande kolumnerna 2024 och 2025 beaktar en personal-
kostnadsökning om 5 % och är inflationsjusterade i fråga om verksamhetskostna-
derna. Från och med 2026 är uppgifterna anvivna så att resultatet är noll.  
Enligt kalkyl 3 har församlingarna och de gemensamma tjänsterna betydligt högre 
verksamhetsanslag i relation till det som anges i kyrkofullmäktiges beslut (kalkyl 1). 
Med gällande struktur skulle verksamhetskostnaderna på grund av den stigande 
kostnadsnivån ändå bli ännu högre.  

Vuosi TA 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Toimintatuotot 19,9 19,5 19,5 21,0 21,0 21,0 23,0 23,0
Henkilöstökulut -56,7 -57,1 -60,0 -62,9 -65,2 -65,8 -67,5 -67,5
Muut toimintakulut -43,4 -45,7 -47,1 -48,4 -49,2 -48,7 -49,0 -48,1
Missionaariset panostukset -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Energialisämääräraha
Tasapainotuslisämääräraha -1,4 -1,4
Seurakuntavaalit -0,9 -1,0
Käytöstä poistettujen rakennusten purkukulu -0,1 -2,9 -0,8
Säästöjen käyttö -1,5 -1,5 -1,5

Toimintakate -80,2 -88,3 -95,2 -95,4 -95,4 -95,5 -95,5 -95,6

Kirkollisvero 89,6 92,8 93,7 93,7 93,7 93,7 93,7 93,7
vuosimuutos -1,5 % 2,0 % 1,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Valtion rahoitus 13,4 13,5 13,8 14,0 14,2 14,2 14,3 14,4
Verotuskulut -1,4 -1,5 -1,5 -1,5 -1,6 -1,6 -1,6 -1,7
KKR-maksu -5,5 -5,5 -6,0 -6,1 -6,2 -6,2 -6,2 -6,2
KER-maksu -4,2 -4,2 -4,6 -4,7 -4,7 -4,7 -4,7 -4,7
Sijoituskiinteistöjen nettotuotto 7,6 7,6 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Sijoitussalkun nettotuotto 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Rahoitustuotot ja -kulut, nto 9,6 9,6 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0

Vuosikate (arvonalennus ei huomioitu) 21,4 16,6 8,2 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Poistot -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5
Tilikauden tulos (arvonalennus ei  huomioitu) 12,8 8,1 -0,3 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Tilinpäätössiirrot 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Tilikauden yli/alijäämä 13,4 8,6 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Investointimenot, kiinteistöt -12,5 -12,9 -14,2 -18,8 -9,6 -16,4 -15,5 -16,2
Investointimenot, hautaustoimi -1,5 -1,0 -0,9 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Investointimenot, ICT -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investointimenot yhteensä -15,0 -14,9 -16,1 -20,5 -11,3 -18,1 -17,2 -17,9
Lainojen lyhennykset -2,8 -2,6 -2,7 -2,3 -2,7 -2,5 -2,5 -2,5
Investointitulot 3,0 3,0 4,0 5,0 3,0 1,5 1,5 1,5
Rahavarat - milj. euroa 199,5 195,0 188,4 178,6 175,6 164,6 154,3 143,4
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Bild 2: De på nuläget baserade ökande verksamhetskostnaderna i relation till anslagsförslaget som är 
baserat på kalkyl 3 samt GKF:s gällande ekonomibeslut.  

Bedömning av hur verksamhetsbidraget (helhetsanslaget) utvecklas till år 2030  
Tabell 3 är en kalkyl för samfällighetens ekonomiska utveckling till år 2030 då man 
följer principerna för ekonomisk planering. Kalkylen utgår från nuläget. Ju längre in i 
framtiden man går desto säkrare är det att utvecklingen skiljer sig från det som visas 
i tabellen.  
Jämfört med kyrkofullmäktiges gällande beslut (9.12.2021, 108§, kalkyl 1) innebär 
principerna för ekonomiplaneringen (kalkyl 3) att den på nuläget baserade uppskatt-
ningen höjer församlingarnas och de gemensamma tjänsternas anslag, dvs verksam-
hetsbidraget, till år 2030: 
 

 
Bild 4: Förändringar i verksamhetsbidraget enligt kalkylerna 1, 2 och 3  
 

I fråga om driftsbudgeten är ekonomiplaneringen bunden till räkenskapsperiodens re-
sultat som inte ska få visa underskott. Kyrkoskatteutvecklingen påverkar verksam-
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hetsbidraget. Om skatteintäkterna utvecklas bättre än här prognosticerats kan mer 
pengar användas för verksamheten och vice versa. Om kyrkoskatteintäkterna blir 
lägre än väntat blir den disponibla penningmängden mindre. 
Principerna som ska styra ekonomiplaneringen ger samfälligheten, församlingarna 
och de gemensamma tjänsterna tid att anpassa sin ekonomi till den situation som 
uppstår då kyrkoskatteintäkterna inte längre ökar så mycket att man inte längre kan 
höja verksamhetskostnaderna i samma takt som inflationen. Av bild 4 framgår att vi 
enligt senaste kalkyl uppnår denna nivå efter år 2026.   
I relation till fullmäktiges tidigare beslut förändras verksamhetsbidraget årligen 
beroende på skatteinkomstutvecklingen. Detta leder ofrånkomligen till en viss 
fluktuation och oförutsägbarhet i fråga om församlingarnas och de gemensamma 
tjänsternas anslag. Då ekonomiplaneringen följer ovan beskrivna principer kommer 
resurserna som ges för verksamheten flexibelt att anpassas till den ekonomiska 
situationen. Således sparas inte för mycket in på verksamheten i relation till 
samfällghetens ekonomiska situation vid respektive tidpunkt.   
Under kyrkofullmäktiges remissdebatt den 14.12.2023 uttrycktes oro för att verksam-
hetsanslagen kan variera om skatteintäkterna förändras. Man frågade därför om det 
borde införas någon form av begränsande mekanism. Under beredningen utreddes 
denna möjlighet och olika kalkyler utarbetades.  
Per se är skatteintäkterna mycket stabila och volatiliteten liten. Under 2023 har skatte-
intäkterna varit exceptionellt goda vilket avviker från den normala trenden. Huvud-
sakligen beror ökningen på att de beskattningsbara förvärvsinkomsterna (löner och 
pensioner) höjts mer än vanligt. Dessutom ledde ändringarna i beskattningsgrunden 
en liten skatteprocentökning. Situationen torde normaliseras redan år 2024.  
De nya principerna gäller i alla situationer. Budgeten bereds alltid på basis av den 
rådande situationen och eventuella utgiftsökningar ska noga övervägas. Anslagen 
kan inte öka mer än skatteintäkterna medger. Om skatteintäkterna medger det kan 
kostnaderna (personal- och övriga kostnader) maximalt stiga med ett belopp som 
motsvarar inflationsprocenten och löneförhöjningarna. Om skatteintäkterna sjunker 
måste utgifterna anpassas och minskas.   
Om skatteintäkterna överträffar kostnadutvecklingen kan det överskott som uppstår t 
ex användas för investeringar eller sparas.  Principerna som styr ekonomiplaneringen 
utgör inte ett hinder för en budgetberedning som visar överskott. Däremot är det 
omöjligt att göra en negativ budget. Det gäller att minnas att beslutet som nu fattas 
gäller principerna för ekonomiplaneringen och inte de i kalkyl 3 presenterade siffrorna 
för de kommande åren.  
Eftersom det är svårt att prognosticera ekonomin har det visat sig vara svårt att skapa 
en mekanism som vattentätt stöder principerna för ekonomiplaneringen Då olika 
scenarier prövades visade det sig att det är mycket möjligt att en regleringsmekanism 
som fastställts i förväg inte fungerar eller att den kan vara kontraproduktiv.   
Av ovan nämnda skäl anser föredragande att det inte behövs en mekanism som kan 
begränsa sådana utgifter som bestämts eller fastställts i förväg. 
Fördelningen av  verksamhetsbidraget mellan olika aktörer  
Fördelningen av anslag mellan församlingarna och de gemensamma tjänsterna 
granskades i samband med modigt tillsammans -processen 2019–2022. Processen 
ledde till att kyrkofullmäktige den 9.12.2021 (109§) höjde församlingarnas procent-
andel för perioden 2023–2025 i relation till de gemensamma tjänsternas andel:   
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Tabell 4: Fördelningen av verksamhetsbidraget på församlingarna och de gemensamma tjänsterna 
2022–2025 enligt de tidigare besluten. 

Samtidigt som ekonomiplaneringen preciserats via de styrande principerna har nya 
kalkyler för hur verksamhetsbidraget ska fördelas mellan olika aktörer gjorts upp.  
 
Anslagsfördelningen mellan församlingarna och de gemensamma tjänsterna  
Anslagsfördelningen mellan församlingarna och de gemensamma tjänsterna utgår 
från den relativa anslagsfördelningen år 2025. Vid fördelningen beaktas också kost-
nader av engångsnatur, vilka varierar från år till år. Exempel på dessa är församlings-
valet, kostnaderna för att riva byggnader som tagits ur bruk samt andra gemensam-
ma kostnader. Kostnaderna påverkar den årliga procentuella anslagsfördelningen.   
I tabell 5 motsvarar det inbördes förhållandet mellan anslagen till församlingarna och 
anslaget till de gemensamma tjänsterna de procentuella andelarna i tabell 4. Åren då 
de gemensamma tjänsternas anslag också inkluderar budgeten för församlingsvalet 
utgör ett undantag.  
Församlingarnas och de gemensamma tjänsternas andelar har beräknats på basis 
av läget 2024. År 2024 är församlingarnas verksamhetskostnader (minskat med inter-
na intäkter och utnyttjande av eventuella besparingar) till 48,551 mn € medan de ge-
mensamma tjänsternas verksamhetskostnader beräknas vara 46,231 mn €. Detta 
utgör 97,9 % av de totala verksamhetskostnaderna som ska fördelas. Församlingar-
nas andel är 51,2 % och de gemensamma tjänsternas 48,8 % exklusive verksam-
hetsintäkter.   
Enligt kyrkofullmäktiges beslut (GKF 9.12.2021,109§) ökar församlingarnas andel 
medan de gemensamma ttjänsernas andel årligen minskar med 0,5 %-enheter under 
perioden 2023–2025 (se tabell 4). I tabell 5 har enligt kyrkofullmäktiges beslut 0,5 %-
enheter överförts från de gemensamma tjänsterna till församlingarna 2024 och 2025. 
Överföringen har gjorts då församlingarnas och de gemensamma tänsternas verk-
samhetskostnader (personalkostnader och andra verksamhetskostnader) jämförts. 
Församlingarnas nya andel av verksamhetskostnaderna är 51,7 % och de gemen-
samma tjänsternas 48,3 %.  
Överföringen kunde också göras genom att jämföra verksamhetsbidraget. Detta är 
ändå ofördelaktigt för församlingarna (beroende på vilket år som granskas skulle för-
samlingarnas anslagsram vara 50 000-100 000 € lägre vid jämförelse av verksam-
hetsbidraget än då verksamhetskostnaderna jämförs).  
Den ovan beskrivna anslagsfördelningen för 2025 torde med nuvarande arbetsför-
delning göra det möjligt för de gemensamma tjänsterna att sköta sina nuvarande 
uppgifter. Fördelningen mellan församlingarna och de gemensamma tjänsterna i 
tabell 5 bygger för perioden 2026-2030 på anslagsfördelningen för 2025. Om projektet 
Uppgiftsfördelning 2026 leder till att anslagsfördelningen mellan församlingarnas och 
de gemensamma tjänsterna ändras ska motsvarande justering göras i anslags-
fördelningen mellan parterna. Det samma gäller för internhyrorna. Kostnaderna för en 
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del lokaler ska täckas med gemensamma medel. Anslagsfördelningen ska justeras i 
motsvarande mån. 
 

 
Tabell 5: Fördelningen av verksamhetsbidraget på de enskilda aktörerna under perioden 2025–2030. 

 
Då man granskar andelarna är det skäl att beakta att en betydande andel av försam-
lingarnas och de gemensamma tjänsternas kostnader hänför sig till församlingarna. 
På fullmäktiges begäran granskades denna fråga våren 2023. På basis av detta utar-
betades ett s k kostnadsträd (delades ut på bordet vid fullmäktigemötet den 26.10 och 
per e-post till kyrkorådets medlemmar den 2.11) som visar den reella kostnadsför-
delningen mellan församlingarna och de gemensamma tjänsterna år 2022. Tabell 6 
visar hur anslagen skulle fördelas mellan församlingarna och de gemensamma tjäns-
terna om fördelningen gjordes på basis av de reella kostnaderna.  

 
Tabell 6: Fördelningen av församlingarnas och de gemensamma tjänsternas anslag, granskade enligt 
kostnadsträdet  

Prövningsbaserade anslag, och anslag för missionssatsningar och rivning av 
byggnadeer som tagits ur bruk  
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Utöver församlingarnas och de gemensamma tjänsternas ramanslag innehåller verk-
samhetsbidraget prövningsbaserade anslag, anslag för mission samt anslag för riv-
ning av byggnader som tagits ur bruk. Det prövningsbaserade anslaget bibehålls i för-
slaget på samma nivå som 2021 dvs 1,6 mn €. Anslaget är avsett för att trygga den 
kontinuerliga utvecklingen av församlingarna och de gemensamma tjänsterna. På så 
sätt kan erforderliga åtgärder vidtas för att förnya verksamheten. Förslaget bygger på 
ett förslag av gruppen som i samband med Modigt tillsammans -processen arbetade 
med frågan om hur verksamhetsförutsättningarna ska tryggas. Enligt förslaget kan 
kyrkorådet på ansökan bevilja en församling eller avdelning inom de gemensamma 
tjänsterna ett anslag för ett utvecklingsprojekt eller för att täcka oförutsedda kostna-
der. Av anslaget kan medel också anvisas för församlingarnas och de gemensamma 
tjänsternas diakonala projekt. Modellen ersätter utvecklingsanslaget och diakonian-
slaget som tidigare ingick i budgeten.  
I förslaget reserveras 2 mn € för missionssatsningar. Detta är ett nytt anslag som ska 
stärka kyrkans arbete i överensstämmelse med strategin för kyrkan i Helsingfors. 
Anslaget är särskilt avsett för att före en begränsad tid understöda basarbetet. Med 
anslaget vill man stärka kyrkans närvaro bland helsingforsarna och för att förverkliga 
tyngdpunkterna i strategin. Evalueringen av verksamheten sker med hjälp av de mä-
tare som ingår i strategin. För perioden 2024-2026 har 3,8 mn € reserverats för 
rivningen av byggnader som tagits ur bruk. Detta stöder minskningen av samfällig-
hetens lokaler och målsättningen att avstå från dessa. Kyrkofullmäktige behandlar 
dessa anslag under våren 2024.    
Fastighets- och begravningsväsendets investeringar  
Kyrkofullmäktiges beslut om helhetsanslaget för 2023-2030 är också ett beslut om in-
vesteringarnas maximinivå på nettonivå under samma tid (9.12.2021, 108§). Bland 
samfällighetens byggnader finns många objekt som kräver reparationer och under-
håll. Inflationen som tog fart efter Rysslands överfall på Ukraina har ytterligare höjt 
byggkostnaderna. Att framskjuta reparationerna minskar inte investeringsbehovet, 
snarare tvärtom. Det har visat sig att investeringsanslaget är otillräckligt i relation till 
behovet, vilket framgår av bild 5.  

 
Bild 5: Anslag för fastighetsinvesteringar, utveckling under perioden 2023–2030. 

Då skatteintäkterna ökar kan man också se över anslaget för byggnadsinvesteringar 
Ett förslag som bygger på principerna för ekonomiplaneringen kunde på basis av de 
aktuella ekonomiska utsikterna möjliggöra en höjning av investeringsanslagen med 
högst ca 29,4 mn € i relation till nivån som fullmäktige fastställt. Detta motsvarar en 
genomsnittlig ökning av tinvesteringrna om ca 4,2 mn € årligen. Inflationens inverkan 
beaktas inte i investeringsanslagen.  
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IDet slutliga InvesteringsansIagets maximibelopp fastställs så att samfällighetens lik-
vida till realvärde korrigerade medel inte underskrider 100 mn €, utgående från nivån 
år 2021.  
Under kyrkorådets beredning diskuterades också en helhetslösning gällande sam-
fällighetens fastighetsmassa. De senaste åren har beslut tagits om församlingarnas 
och de gemensamma tjänsternas avdelningars fastighetsbehov. Församlingarna har 
inte kunnat ta ställning till helhetsläget och kanske inte kunnat förvissa sig tillräckligt 
om att de enskilda lösningarna är korrekta i ett perspektiv som sträcker sig flera 
decennier in i framtiden.  
Det finns fog för att i början av nästa år diskutera med församlingarna och de gemen-
samma tjänsterna. Om det finns beredskap att skapa en lösning som gäller fastig-
hetsbeståndet i hela Helsingfors blir det lättare att besluta om en lösning som beaktar 
behovet av kyrkliga verksamhetslokaler i Helsingfors.   
 
Årlig utvärdering av den ekonomiska utvecklingen   
Samfällighetens årliga ekonomiplanering görs enligt de centrala principerna för eko-
nomiplaneringen (räkenskapsperiodensresultat får inte visa underskott, de till real-
värde korrigerade likvida medlen får inte sjunka under 100 mn €). Budgetberedningen 
inleds i mars då budgetramen fastställs. Dessförinnan uppdateras både inflations- och 
skatteprognosen. Skatteutvecklingen kan förändras mycke snabbt. Därför måste in-
täkter och kostnader årligen ses över.   
Om kyrkofullmäktige något år väljer att höja skattesatsen måste fullmäktige samtidigt 
överväga vilken effekt höjningen har redan i fråga om påföljande års anslag.  
Kyrkoskatteintäkterna påverkas av konjunkturutvecklingen, inkomstnivån (viktigast) 
och inflationen. De senaste åren har kyrkoskatteutvecklingen pendlat mellan tillväxt 
och recession, vilket gjort det svårare att planera samfällighetens ekonomi. Därför är 
det inte meningsfullt att göra ekonomiska prognoser som sträcker sig långt in i 
framtiden. Redan en liten feltolkning av skatteutvecklingen kan leda till att prognosen 
för samfällighetens ekonomi under de kommande åren avsevärt förändras  
Också investeringsanslaget justeras årligen även om investeringarna i praktiken 
sträcker sig över flera år. Då ekonomin förändras kan det hända att investeringsprog-
rammet måste ändras. Det är också svårt att uppskatta hur stora intäkter som kan 
erhållas då de ur bruk tagna fastigheterna säljs. Detta beror på konjunktursväng-
ningarna på fastighetsmarknaden. 

 Behandling och tidsschema 
Under hösten 2023 har utarbetade ekonomitjänsterna och projektet som arbetar med 
internhyrorna och församlingarnas anslag, under ledning av kyrkorådeten, en ekono-
misk helhetsbild. I samband med beredningen samlades kyrkorådet till aftonskola un-
der hösten tillsammans med kyrkoherdarna. Dessutom hördes styrgruppen för pro-
jektet som gäller internhyrorna och församlingarnas anslag. Avsikten är att kyrko-
fullmäktige för remissdebatt om frågan i december 2023. 
Behandlingen av och tidsschemat för ärendet framgår av nedanstående tabell.  
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Tabell 7 uBehandling av ärendet i olika organ . 
Vid kyrkorådets aftonskola den 28.9.2023 presenterades för kyrkorådet och kyrko-
herdarna aktuella uppgifter gällande ekonomiplaneringen till år 2030. Under diskus-
sionen uttryckte man tillfredsställelse över att man nu har faktauppgifter och att det 
finns behov av långsiktig planering och regelbunden uppföljning. Styrgruppen för 
projektet internhyror och församlingsanslag antecknade den 24.10.2023 beredningen 
för kännedom. 
Kyrkorådet och kyrkofullmäktige har fört remissdebatt om ärendet. I kyrkofullmäktige 
framhölls att helheten är omfattande och att det krävs tid för att kunna fördjupa sig i 
materialet. Man blickar tillbaka på tidigare beslut men också framåt. Principerna som 
styr den ekonomiska planeringen är viktiga eftersom deras syfte är hålla den ekono-
miska basen på en sund nivå. Frågan om man eventuellt kunde foga ett takeller en 
klippare till dessa principerom skatteintäkterna stiger eller sjunker markant. Man dis-
kuterade också möjligheterna att utnyttja överskott för att finansiera fastighetsinveste-
ringarna. Vägkosten som gavs under remissdebatten har beaktats vid beredningen 
av det slutliga beslutsförslaget.   

 
Barnkonsekvensbedömning 

 
Då ekonomiplanen görs upp på basis av styrprinciperna blir det möjligt att planera 
samfällighetens ekonomi så att den flexibelt motsvarar det ekonomiska läget vid 
respektive tidpunkt. Då skatteintäkterna är goda kan församlingarnas och de gemen-
samma tjänsternas arbete resurseras på längre sikt. Detta har en positiv inverkan på 
möjligheterna att ordna verksamhet som riktar sig till barn  
De styrande principerna säkerställer att samfällighetens likvida medel bibehålls också 
i framtiden så att det, även då skatteintäkterna förmodligen är lägre än i nuläget, är 
möjligt att finansiellt satsa på arbetet som riktar sig till barn.   
 

Tilläggsuppgifter 
Samfällighetens direktör Juha Rintamäki, tfn 050 593 1944, juha.rintamaki@evl.fi 
Förvaltningsdirektör Juha Silander, tfn. 040 563 9709, juha.silander@evl.fi 
Fastighetsdirektör Osmo Rasimus, tfn.050-566 6989, osmo.rasimus@evl.fi 
Ekonomichef Pasi Pernader, tfn. 050 479 6380, pasi.perander@evl.fi 
Projektchef Riikka Myllys, tfn. 050 574 9679, riikka.myllys@evl.fi 
 

Distribution 
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Äänestystiedot 
 Taloussuunnittelua ohjaavat periaatteet vuosille 2025-2030 
Bilagor 
3 Äänestystiedot 
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Val av medlem i gemensamma kyrkorådet 
 
Gemensamma kyrkofullmäktige 25.01.2024 § 7 
432/00.00.02/2023 

   
   

 
    

 
Beslutsförslab 

Gemensamma kyrkofullmäktige  
 
1) beviljar Satu Ketonen avsked från medlemskapet i kyrkorådet f o m den 
26.1.2024 
2) väljer en ny ordinarie medlem i kyrkorådet f o m den 26.1.2024, för återstoden av 
Satu Ketonens mandatperiod. 
 

Behandling 
Valberedarnas vice ordförande Torsten Sandell presenterade valberedarnas 
enhälliga förslag att Raija Olkkola från Oulunkylän seurakunta blir vald till ny 
ordinarie medlem och att Lasse Halme fortsätter som personlig ersättare för 
gemensamma kyrkorådets återstående mandatperiod f o m 26.1.2024. 
 

Beslut 
Gemensamma kyrkofullmäktige 
1) beviljade Satu Ketonen avsked från kyrkorådet per 26.1.2024, 
2) Raija Olkkola till ny ordinarie medlem och för gemensamma kyrkorådets 
återstående mandatperiod f o m 26.1.2024. 
 

Gemensamma kyrkorådet 11.01.2024 § 6 
 

 
 

 
Föredragande Samfällighetens direktör Rintamäki Juha 

 
Beslutsförslag 

 
Gemensamma kyrkofullmäktige  
 
1) beviljar Satu Ketonen avsked från medlemskapet i kyrkorådet f o m den 26.1.2024 
2) väljer en ny ordinarie medlem i kyrkorådet f o m den 26.1.2024, för återstoden av 
Satu Ketonens mandatperiod. 
 
 

Behandling 
 Under behandlingen gjordes 3 inlägg. 
Beslut 

Beslutsförslaget godkändes. 
 

Redogörelse 
Satu Ketonen från Oulunkylän seurakunta har den 16.12.2023 anhållit om att befrias 
från medlemskapet i gemensamma kyrkokrådet. från början av 2024.  
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Enligt samfällighetens förvaltningsstadga ska fullmäktigemedlemmarna i ifråga-
varande prosteri till fullmäktiges valberedare ge ett förslag till ny medlem av 
kyrkorådet.   
 

Barnkonsekvensbedömning 
Ärendet kräver inte barnkonsekvensbedömning. 
 

Tilläggsuppgifter 
Förvaltningsdirektör Juha Silander, juha.silander@evl.fi 
 

Distribution 
Satu Ketonen 
Raija Olkkola 
Bilagor 
4 Satu Ketonen eroanomus luottamustehtävästä 
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Godkännande av maximikostnadskalkylen för Munksnäs församlingshem samt beslut 
om projektet 
 
Gemensamma kyrkofullmäktige 25.01.2024 § 8 
594/03.03.01/2023 

   
   

 
    

 
Beslutsförslag 

Gemensamma kyrkofullmäktige  
1) fastställer 9,6 mn € (inkl moms) som maximikostnad för projektet. Kalkylen gjord 
enligt Haahetela index 113/10.2023. 1 miljon av kostnaderna gäller år 2024 och ca 4 
miljoner år 2025 samt ca 4,6 miljoner år 2026, 
2) ger den entreprenör som kyrkorådet valt rätt att inleda grundrenoveringen av 
Munksnäs församlingshem då erforderliga tillstånd och finansieringen är ordnade. 
 
 
 

Behandling 
Fastighetsdirektör Osmo Rasimus presenterade ärendet. 
Under behandlingen gjordes 2 inlägg. 
 

Beslut 
Beslutsförslaget godkändes. 

 
 
Gemensamma kyrkorådet 14.12.2023 § 377 
 

 
 

 
Föredragande Samfällighetens direktör Rintamäki Juha 

 
Beslutsförslag 

Kyrkorådet föreslår att kyrkofullmäktige  
1) fastställer 9,6 mn € (inkl moms) som maximikostnad för projektet. Kalkylen gjord 

enligt Haahetela index 113/10.2023. 1 miljon av kostnaderna gäller år 2024 och 
ca 4 miljoner år 2025 samt ca 4,6 miljoner år 2026, 

2) ger den entreprenör som kyrkorådet valt rätt att inleda grundrenoveringen av 
Munksnäs församlingshem då erforderliga tillstånd och finansieringen är ordnade. 

 
 

Behandling 
Fastighetsdirektör Osmo Rasimus presenterade ärendet. 
1 inlägg gjordes under behandlingen. 

Beslut 
Beslutsförslaget godkändes. 

 
 

Redogörelse 
Allmänt 
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Munksnäs församlingshem i Munksnäs, kontorslokalerna, bostäderna och klocksta-
peln samt gården uppfördes 1954 enligt arkitekt Pauli Salomaas ritningar. Vid 
Munkstigen finns kyrksalen och i flygelbyggnaden vid Tegelstigen finns bostäder och 
församlingens utrymmen. De tre bostäderna finns i andra våningen. Klockstapeln 
finns i hörnet av tomten där Tegelstigen och Munkstigen möts.   
Församlingshemmet skyddas varken av kyrkolagen eller detaljplanen. På området 
gäller ännu detaljplanen från år 1951.  
Nuläge och renoveringsåtgärder  
Objektets skick har utretts ett antal gånger. Den mest omfattande utredningen gjordes 
sommaren 2023 då de enskilda byggnadsdelarnas, fasadernas, husteknikens och 
VVS-systemens skick undersöktes. Dessutom kartlades förekomsten av skadliga 
ämnen.   
I år fyller byggnaden 70 år och byggnadens förvaltnings-, klubb- och hjälputrymmen 
är i behov av en grundlig renovering liksom också hus- och av-teknikentekniken. 
Byggnaden är i viss mån opraktisk eftersom den saknar hiss, interiören inte är 
hindersfri och belysningsförhållandena är bristfälliga. Byggnaden genomgick en par-
tiell grundrenovering 1998 och 2013 gjorde några smärre omdisponeringar men det 
oaktat har hustekniken och vissa delar av byggnaden nått slutet av sin tekniska 
brukstid. 2022 reparades yttertaket vilket beaktas i den kommande grundrenove-
ringen.  
Fasaderna är huvudsakligen tegelmurade medan flygelbyggnaden är spritputsad. De 
ursprungliga fasaderna har klarat sig förhållandevis bra, men vissa problem finns bl a 
i fråga om tgegelfasadernas bristande ventilation.  
Syftet med grundrenoveringen är att uppdatera de tekniska systemen så att de mot-
svarar dagens standard i fråga om energieffektivitet och miljökrav  med beaktande av 
myndigheternas bestämmelser. Grundrenoveringen planeras och genomförs under 
museiverkets övervakning. Avsikten är att skapa verksamhetslokaler som under flera 
decennier betjänar dem som använder byggnaden. Renoveringen sker med respekt 
för byggnadens karaktär och ursprungliga lösningar. Erforderliga åtgärder vidtas för 
att förbättra hindersfriheten och göra byggnaden mer användbar.  
Kyrkans bruttoareal är 1 326 brm². Fastighetens volym är 5 964 m³. 
Utlåtanden och lov 
Renoveringen kräver utlåtande av Museiverket, eftersom det gått mer än 50 år sedan 
byggnaden togs i bruk. Bygglovshandlingarna lämnas in sommaren 2024 och tanken 
är att ett laga kraft vunnet bygglov beviljas innan entreprenaden konkurrensutsätts vid 
årsskiftet 2024/2025.  
Metoder och betalningsgrund  
Projektet torde genomföras som helhetsentreprenad där den av byggherren utsedda 
huvudentreprenören i huvudsak genomför byggprojektet i enlighet med gällande 
bygglagstiftning. Huvudentreprenören ansvarar för genomförandet inom den kost-
nadsram som fastställts för projektet.  
Helhetsentgreprenaden omfattar alla bygg- och hustekniska arbeten (rör, ventgilation, 
el) baserat på beställarens s k fullständiga planer, till ett erbjudet helhetspris utan 
valuta- eller indexbindning.  
Projektkostnader 
Maximikostnadskalkylen är 9,6 mn € (inkl moms 24 %), vid prisnivå 113/10.2023. 
Kalkylen omfattar åtgärder som förbättrar energieffektiviteten bl a bergvärmeanslut-
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ning. I kalkylen ingår en rimlig reservering för oförutsedda tilläggs- och ändringsar-
beten och byggherrekostnader. Kalkylen omtattar inte räntor och finansierings-
kostnader.  
Projektkostnaderna preciseras under planeringsprocessen och i föredragningen som 
ges då entreprenören valts efter att entreprenadanbuden inlämnats.  
Risker 
Projektets samtliga risker har kartlagts och beaktats genom de utredningar och under-
sökningar av byggnadsdelarna, hustekniken och förekomsten av eventuella skadliga 
substanser, som gjorts i förväg. Trots det kan det uppstå överraskningar i samband 
med renoverings- och rivningsåtgärderna. Därför finns i budgeten reservering för 
tilläggs- och ändringsarbeten. De mest kritiska insatserna kan gälla bottenbjälklagets 
betongkonstruktioner, oförutsedda skadliga substanser, täckdikningen, renoveringen 
av gårdsstrukturerna, de nya eldragningarna samt överraskningar som uppstår då 
väggar, mellanbjälklag och golvkonstruktioner öppnas på olika håll i byggnaden. För 
närvarande är marknadsläget för medelstora grundrenoveringsprojekt gynnsamt för 
beställare i huvudstadsregionen. Detta torde innebära att de potentiella entreprenö-
rerna visar större intresse och beredskap att ge offert.  
Tidsschema 
Avsikten är att i början avc år 2024 konkurrensutsätta helhetsplaneringen av projektet. 
Planerna för genomförandet ska vara klara för enteprenadkalkylering före utgången 
av 2024. Entreprenadförfrågningar, förhandlingar och avtal som hänför sig till valet av 
entreprenör sker i början av 2023. Om allt går enligt planerna kan byggnadsarbetet 
inledas i juni 2023. Byggprocessen förvängtas ta 14 månader.  
 

Barnkonsekvensbedömning 
 

Församlingsrådet för Munkkiniemen srk gjorde den 8.11.2023 följande barnkon-
sekvensbedömning:  
Munksnäs kyrka är stängd medan renoveringen pågår. Barn- och ungdomsverk-
samheten flyttas temporärt till Munkshöjdens kyrka eller andra lokaler. Att försam-
lingens verksamhet fortsätter i Munkshöjdens kyrka gör det möjligt att ompröva be-
slutet om en förlängning av eftisverksamheten.  
Grundrenoveringen förbättrar märkbart dagklubbens och scouternas utrymmen i 
Munksnäs kyrka. Beaktandet av hindersfrihetskraven gör det också lättare att röra sig 
i kyrkan. De nya ungdoms- och scoututrymmena placeras i bottenvåningen  (ändring 
av användningsändamål).  
 

Miljökonsekvensbedömning 
 

Miljökonsekvenserna kommer att beaktas i entreprenadhandlingarna och då ansökan 
om bygglov inlämnas.  

Tilläggsuppgifter 
Fastighetsdirektör Osmo Rasimus tfn. 09 2340 2700, osmo.rasimus@evl.fi 
 
Bilagor 
5 Icke-offentlig handling 
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Den första ändringen av budgeten för 2023 – Investeringar 
 
Gemensamma kyrkofullmäktige 25.01.2024 § 9 
10/02.00.01/2024 

   
   

 
    

 
Beslutsförslag 

Gemensamma kyrkofullmäktige besluter att 
1) till investeringsdelen i budgeten för 2024 lägga följande investeringsprojekt och -
anslag, sammanlagt 5 565 376 € från år 2023 (enligt bilagan). 
 
 
 

Behandling 
Förvaltningsdirektör Juha Silander presenterade ärendet. 
 

Beslut 
Beslutsförslaget godkändes. 
 

 
 
Gemensamma kyrkorådet 11.01.2024 § 8 
 

 
 

 
Föredragande Samfällighetens direktör Rintamäki Juha 

 
Beslutsförslag 

 
Gemensamma kyrkofullmäktige besluter att 
1) till investeringsdelen i budgeten för 2024 lägga följande investeringsprojekt och -
anslag, sammanlagt 5 565 376 € från år 2023 (enligt bilagan). 
 

Behandling 
 Under behandlingen gjordes inga inlägg. 
Beslut 

Beslutsförslaget godkändes. 
 

Redogörelse 
En del av investeringarna som upptogs i budgeten för 2023 förverkligades inte. Nu 
föreslås att de nedan beskrivna och i bilagan beskrivna icke förverkligade projekten 
samt de för respektive ändamål reserverade oanvända anslagen överförs som projekt 
och anslag i budgeten för 2024. Beslutsförslaget påverkar inte det sammanlagda 
investeringsanslaget för åren 2023 och 2024. Användningsändamålet för de investe-
ringsanslag som flyttas från 2023 till budgeten för 2023 ändras inte heller.  
Ett bokslutsår är en för kort tid för genomförandet av investeringarna och vid budget-
beredningen har man inte alltid tillgång till alla uppgifter som kan påverka investe-
ringarnas tidsschema. De investeringar som nu föreslås flyttas till 2024 baseras på 
outnyttjade anslag för 2023. I fråga om investeringar som blev på hälft ifjol ges ännu 
i år ett förslag om anslagsöverföring till 2024.  
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Kyrkofullmäktige fastställde den 9.12.2021 ett nettobelopp för investeringarna uinder 
perioden 2023–2030. På årsbasis uppgick investeringsanslaget för 2023 till 23,2 mn 
€ och efter budgetändringen steg investeringsanslaget till 25,8 mn €. I beloppet ingår 
investeringsanslag som överförts från år 2022. Eftersom den av kyrkofullmäktige 
fastställda ekonomiplaneperioden började 2023 ökade det sammanlagda investe-
ringsbeloppet för perioden 2023-2030 efter överföringen av budgetanslag från 2022 
med 2,6 mn €. Kassaflödet ökar ändå inte under peroiden 2022–2030 efter anslagsök-
ningen 2023 berodde på att icke förverkligade investeringar och anslag överfördes 
från år 2022.  
Nedan beskrivs de enskilda projekten och de med dessa förknippade anslagen som 
enligt förslaget ska överföras:  
  
BEGRAVNINGSVÄSENDET 
Nybyggen 
2006296 Förrådsbyggnaden på Månsas serviceområde 30 000 €                              
Byggstarten framskjuts till år 2024.  
Grundrenovering och förbättringar av byggnader  
2002591 BU-nivå Grundrenovering av byggnaderna i Månsas urnlund 
1.421.130 € 
Föreslås att anslaget för installerande av bergvärme i kontors- och servicebyggnaden 
i Månsas urnlund och för förnyande av ventilationsapparaturen överförs till år 2024. 
Projektet framflyttades till 2024.  
Maskiner och utrustning  
2002597 BU-nivå. Maskiner och utrustning, Sandudds begravningsplats, 300 
000 € 
Förelås att anslaget för byte av lastbil, 300 000 €, överförs till år 2024.  
2002596 BU-nivå, Maskiner och utrustning, Månsas urnlund, 180 000 € 
Föreslås att anlsaget, 60 000 € , för byte av hjullastare överförs till år 2024.  
Anskaffningen av fastighetstraktorn avbröts på grund av ett rättelseyrkande och 
upphandlingen konkurrensutsattes på nytt.  
Föreslås att hela beloppet 180 000 € överförs till år 2024.  
FASTIGHETSVÄSENDET 
Nybyggen 
2010685 Åggelby gamla kyrka, tillbyggnad, 135 000 € 
Föreslås att anslaget, 135 000 €, som för 2023 reserverats för en eventuell tillbyggnad 
överförs till år 2024.  
Grundrenovering och förbättrande av byggnader  
2010930 Kyrkan i Vik, för fönsterreparationer, 100 000 €  
Föreslås att anslaget, 100 000 €, som reserverats för fönsterreparationer överförs till 
2024. Projektet inleddes inte år 2023. 
2008473 Mikaelskyrkan 394 617 € 
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Föreslås att anslaget, 394 617 €, som reserverats för planering och förverkligande av 
akuta reparationer överförs till år 2024. Projektet inleddes inte år 2023.  
2010895 Kvarnbäckens kyrka, saneringsåtgärder, 343 786 € 
Föreslås att anslaget, 343 786 €, som reserverats för sanering av kyrkan överförs till 
år 2024. Projektet inleddes inte år 2023.  
2010704 Överföring av diakonihusets verksamhet från Hermanstads diakonihus 
till Pauluskyrkan, 250 000 € 
Föreslås att anslaget, 250 000 €, som reserverats för planering och utförande av 
byggarbeten i samband med överföringen av diakonihusets verksamhet till Paulus-
kyrkan överförs till år 2024.  
2010706 Parkstads kyrka, reparationsarbeten, 160 000 € 
Föreslås att anslaget, 160 000 €, som reserverats för nödvändiga reparationsarbeten 
överförs till år 2024.    
2006236 Johanneskyrkans lilla kapell 34 654 € 
Föreslås att anslaget som reserverats för byggande av Johanneskyrkans lilla kapell 
överförs till år 2024. Projektet framflyttas till dess församlingen fattat beslut om att 
inleda projektet.  
2008674 Gamla kyrkan, reparation av hustekniken 50 000 € 
Föreslås att anslaget, 50 000 £, som reserverats för reparation av hustekniken 
överförs till år 2024. Projektet inleddes inte år 2023.  
2006238 Månsas kyrka, reparationer, 528 388 € 
Föreslås att anslaget, 538 388 €, som reserverats för planering och akuta reparationer 
överförs till år 2024. Inledandet av projektet framflyttades till 2024.  
2008524 Malms begravningsplats, för målning av kapellets tak, 140 841 € 
Föreslås att anslaget, 140 841 €, för målning av taket överförs till år 2024. Inledandet 
av projektet framflyttades till år 2024.  
2008601 Mikael Agricolakyrkan, fönster, kirkko, 400 000 € 
Föreslås att anslaget, 400 000 €, för reparation av kyrkans fönster överförs till 2024. 
Projektet framflyttades till år 2024.  
2010638 Södra Haga kyrka, målning av kyrkan och klockstapeln, 650 000 € 
Föreslås att anslaget, 650 000 €, för målning av kyrkan och klockstapeln överförs till 
2024. Planeringen och förverkligandet av projektet flyttades till år 2024.   
2010639 Kasbergets kyrka, anläggning av nät, +150 000 € 
Föreslås att anslaget, 150 000 €, för kyrkans nät överförs till 2024. Entreprenaden 
överfördes till år 2024.  
2010542 Hiss, Pauluskyrkan, 66 960 € 
Föreslås att anslaget för en hiss till Pauluskyrkan överförs till år 2024. Genomförandet 
framflyttades till 2024.  
Maskiner och utrustning 
2008553 Johanneskyrkan AV 130.000 € 
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Föreslås att anslaget för kyrkans AV-projekt överförs till 2024. Projektet uppskjuts till 
dess att församlingen beslutat att projektet inleds.  
2010927 Månsas kyrka, AV, +100.000 € 
Föreslås att anslaget, 100 000 €, för kyrkans AV-projekt överförs till 2024. Projektet 
inleddes inte 2023.  
 

Barnkonsekvensbedömning 
Ärendet kräver inte barnkonsekvensbedömning. 
 

Tilläggsuppgifter 
Förvaltningsdirektör Juha Silander tfn. 040 563 9709, juha.silander@evl.fi 
 

 
 
Bilagor 
6 Liite 1 Vuodelle 2024 siirtyvät investoinnit 
7 Liite 2 Rahoitusosa 
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Ändring av behörighetskraven för tjänsten som chef för begravningsväsendet 
 
Gemensamma kyrkofullmäktige 25.01.2024 § 10 
316/01.01.00/2024 

   
   

 
    

 
Beslutsförslag 

Gemensamma kyrkofullmäktige besluter 
1) att i instruktionen för fastighetsväsendet (godkänd av fullmäktige den 14.6.2018, i 
kraft 1.8.12018) ändra de i 3 kapitlet, 3.1.2 mom. 4 angvina behörighetskraven för 
tjänsten som chef för miljö- och begravningsväsendet enligt kyrkorådets förslag:  
Chefen för miljö- och begravningsväsendet ska ha en för uppgiften lämplig 
högskoleexamen, utmärkta kunskaper i finska och nöjaktiga muntliga och skriftliga 
kunskaper i svenska, vara förtrogen med uppgiftsområdet och vara väl insatt i miljö- 
och begravningsväsendets uppgifter. 
De särskilda krav som tjänsten ställer framgår av dokumentet särskilda krav, som 
fastställs av kyrkorådet 
 
2) att den som väljs till tjänsten ska vara konfirmerad medlem av den evangelisk-
lutherska kyrkan i Finland. 
 
 
 

Behandling 
Fullmäktige Christoffer Perret gjorde följande ändringsförslag till beslutsförslaget: ” 
Till GKR:s beslutsförslag läggs en ny punkt 3) justera denna paragraf omedelbart 
vid mötet”. 
Ordförande meddelade att han själv gör ett inlägg i diskussionen och att vice 
ordförande då leder ordet. 
Wiking Vuori understödde fullmäktige Perret’s ändringsförslag.  
Vice ordförande överlämnade ordförandeskapet tillbaka till ordförande. 
Ordförande avslutade diskussionen och gav följande omröstningsproposition:  
De som understöder grundförslaget röstar Jaa och de som understöder  
ändringsförslaget om en ny 3) punkt röstar Nej. 
Ordförande meddelade röstningsresultatet: ja-röster 0, nej-röster 81, tomt 1. 
Den nya 3) punkten godkändes. 

Beslut 
Gemensamma kyrkofullmäktige besluter 
1) att i instruktionen för fastighetsväsendet (godkänd av fullmäktige den 14.6.2018, i 
kraft 1.8.12018) ändra de i 3 kapitlet, 3.1.2 mom. 4 angvina behörighetskraven för 
tjänsten som chef för miljö- och begravningsväsendet enligt kyrkorådets förslag:  
Chefen för miljö- och begravningsväsendet ska ha en för uppgiften lämplig 
högskoleexamen, utmärkta kunskaper i finska och nöjaktiga muntliga och skriftliga 
kunskaper i svenska, vara förtrogen med uppgiftsområdet och vara väl insatt i miljö- 
och begravningsväsendets uppgifter. 
De särskilda krav som tjänsten ställer framgår av dokumentet särskilda krav, som 
fastställs av kyrkorådet 
2) att den som väljs till tjänsten ska vara konfirmerad medlem av den evangelisk-
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lutherska kyrkan i Finland 
3) justerar omgående denna paragraf vid mötet. 
 

 
 
Gemensamma kyrkorådet 11.01.2024 § 11 
 

 
 

 
Föredragande Samfällighetens direktör Rintamäki Juha 

 
Beslutsförslag 

 
Gemensamma kyrkorådet föreslår att kyrkofullmäktige 
1) i instruktionen för fastighetsväsendet (godkänd av fullmäktige den 14.6.2018, i 

kraft 1.8.12018) ändrar de i 3 kapitlet, 3.1.2 mom. 4 angvina behörighetskraven 
för tjänsten som chef för miljö- och begravningsväsendet enligt kyrkorådets för-
slag:  Chefen för miljö- och begravningsväsendet ska ha en för uppgiften lämplig 
högskoleexamen, utmärkta kunskaper i finska och nöjaktiga muntliga och 
skriftliga kunskaper i svenska, vara förtrogen med uppgiftsområdet och vara väl 
insatt i miljö- och begravningsväsendets uppgifter. 
De särskilda krav som tjänsten ställer framgår av dokumentet särskilda krav, som 
fastställs av kyrkorådet 

2) att den som väljs till tjänsten ska vara konfirmerad medlem av den evangelisk-
lutherska kyrkan i Finland 

 
Behandling 
 HR-direktör Kajander och fastighetsdirektör Rasimus presenterade ärendet. 
 Under behandlingen gjordes 2 inlägg. 
 Under behandlingen hölls en mötespaus kl 18.18.–18.28.  
Beslut 

Beslutsförslaget godkändes. 
 
 

Selostus 
Miljö- och begravningsväsendets uppgifter och nuläge  
Miljö- och begravningsväsendet är en del av fastighetsavdelningen och ansvarar för 
samfällighetens begravningsplatser, begravningsväsende och -kundtjänst med be-
aktande av anhörigaspekterna  och samhällsansvaret. Verksamheten sköts kostnads-
effektivt och på ett sätt som befrämjar miljö- och kulturella värden.   
Enligt instruktionerna för fastighetsavdelningen handhar miljö- och begravnings-
väsendet följande uppgifter:  

• begravningsplatserna och frågor som hänför sig till begravningar 
• gravvårdsfondens verksamhet på begravningsplatserna 

- • begravningsväsendets upphandlingar 
• miljöfrågor 
• skog och grönområden 
• fastigheternas ytterområden samt skötseln och övervakningen av dessa 
• avfallshanteringen 
Samfällighetens miljö- och begravningsväsende sköter de lagstadgade uppgifter som 
gäller begravningar, upprätthållande av begravningsplatserna och tillgången till grav-
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platser i Helsingfors. Miljö- och begravningsväsendets verksamhetsintäkter på årsba-
sis uppgår till ca 4 mn €, verksamhetskokstnaderna överstiger 8,2 mn € och investe-
ringarna är ca 2 mn €/år. Antalet fast anställda är ca 110, därtill kommer ca 400 viss-
tidsanställda säsongarbetare. Samfällighetens begravningsplatser har en sammalagd 
areal om 182 ha. Antalet begravningar ökar. År 2022 gravsattes ca 5 600 personer, 
vilket utgör ca 10 % av alla begravningar i landet. 88 % av dem som begravas här har 
kremerats. Samfälligheten äger två krematorier och tre krematorieugnar.  
Miljö- och begravningsväsendet betjänar alla kunder lika, oberoende av religiös till-
hörighet och samhällsåskådning. På Furumo begravningsplats finns dessutom ett 
konfessionslöst gravområde och ett krematorium som samägs av Helsingfors och 
Vanda samfälligheter. Begravningsväsendet har ett nära samarbete med de övriga 
församlngsekonomierna i landet.   
Gravvårdsfonden har ingått 57 000 gravskötselavtal. Servicen är professionell och 
kostnadseffektiv. Arbetet utförs av mångprofessionell personal. Begravningsväsen-
dets uppgifter är myndighetsuppgifter som styrs av lagstiftning som gäller flera olika 
förvaltningsområden 
Att befolkningens åldersstruktur förändras innebär för miljö- och begravningsvä-
sendet att antalet begravningar ökar. De främsta investeringarna under de kommande 
åren gäller utvecklingen av krematorieverksamheten. Helsingfors stad bygger ett bår-
hus intill Malms begravningsplats norra sida, vilket kommer att ha avsevärd inverkan 
på begravningsplatsens verksamhet och en del av begravningsprocesserna. Sam-
fällighetens miljö- och begravningsväsende utvecklar aktivt sina tjänster, ett exempel 
på detta är kistlogistiksystemet. Detta utvecklingsarbete sker tillsammans med andra 
församlingsekonomier och intressentgrupper.    
Museiverket har fastställt att begravningsplatserna på Sandudd och i Malm är natio-
nellt betydande kulturmiljöer. De välskötta stora parkområdena fungerar också som 
betydande kolsänkor i stadsmiljön.  
Miljöväsendet utvecklar och koordinerar samfällighetens miljöfrågor, främjar strategin 
för en kolneutral kyrka 2030, sköter samfällighetens skogar, fastigheternas avfalls-
hantering och grönbyggandet på friluftsområdena.  
Sandudds begravningsplats är av nationell betydelse och skiljer sig därmed från 
övriga begravningsplatser. På Sandudd är merparten av landets tidigare presidenter 
begravda. Detta ger verksameten och begravningsplatsen en statlig prägel. Utöver 
det nationella och kulturella perspektivet erbjuder begravningsplatserna stadsborna 
en möjlighet att varva ner.  
 
Chefen för begravningsväsendet, uppgifter och behov av tjänsten  
Enligt instruktionen för fastighetsavdelningen leds miljö- och begravningstjänsten av 
chefen för begravningsväsendet.  
Tjänsten som chef för begravningsväsendet blir vakant den 31.5.2024 då anställ-
ningsförhållandet för personen som under en lång tid skött tjänsten löper ut.  
Begravningsplatserna leds av övervaktmästare som är underställda chefen för be-
gravningsväsendet. Gravvårdsfondens fastighetsplaceringar leds av fastighetsdirek-
tören och fondens verksamhet på begravningsplatserna leds av chefen för begrav-
ningsväsendet.  
De tre överträdgårdsmästarna är direkt underställda chefen för begravningsväsendet. 
Var och en av dessa ansvarar för den operativa verksamheten på två begravnings-
platser. Underställda chefen för begravningsväsendet är också chefen för gravtjäns-
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terna och gravtjänstassistenten, den miljösakkunniga och miljömästaren. Begrav-
ningsväsendet ansvarar också för verksamheten i begravningskapellen. Med stöd av 
begravningslagen bärs kostnaderna för kapellpersonalen och jordfästningarna av 
fastighetsavdelningen.   
Med tanke på att tjänstens lagstadgade uppgifter är omfattande och krävande är det 
mycket motiverat att så fort som möjligt anställa en ny chef för begravningsväsendet 
då tjänsten blir ledig.  
 
Behörighetskraven för tjänsten , ändringsförslag jämte motiveringar  
Enligt gällande instruktion för fastighetsavdelningen ska chefen för miljö- och begrav-
ningsväsendet ha YH-examen från en läroanstalt som ger trädgårdsutbildning  eller 
motsvarande examen på institutsnivå eller lämplig högskoleexamen. Dessutom ska 
hen ha gedigen arbetsledarerfarenhet.  
Beskrivningen av behörighetskraven är, så som de utformats i instruktionen för fastig-
hetsavdelningen, öppen för tolkning. Måste den som väljs till tjänsten i alla situationer 
ha en examen från trädgårdsbranschen? Hittills har gängse praxis varit att chefen för 
begravningsväsendet har en trädgårsrelaterad utbildning. Det är skäl att notera att 
trädgårdsbranchen blivit mångsidigare de senaste åren. Därför är det motiverat att 
beakta utvecklingen och de specialiseringsalternativ som nu föreligger.  
Ovanstående beskrivning av miljö- och begravningsväsendet visar att uppgifterna och 
ansvaret som samfällighetens chef för miljö- och begravningsväsendet i Helsingfors 
har för ekonomin liksom ledarskapsansvaret på grund av verksamhetens omfattning 
markant avviker från de uppgifter som motsvarande chefer har i de andra stora sam-
fälligheterna. Chefen för Helsingfors samfällighets begravningsväsende har en bud-
get på flera miljoner, hen ska upprätthålla  och utveckla samarbetet och nätverka med 
övriga centrala samhällsaktörer och med externa samarbetsparter (bl a staten, kom-
munerna, övriga församlingsekonomier, häsovården) och med samfällighetens ar-
betsområden. Dessutom bär hen ett juridiskt ansvar för verksamheten och dess eko-
nomi. Chefen för begravningsväsendet leder en organisation med drygt 100 anställda, 
vilket innebär att hen måste ha HR-kompetens och kunna fungera som förändrings-
ledare. Till hens uppgifter hör hanteringen av krävande kundrelationer och att arbeta 
med sörjande kunder.  
Därför torde kyrkorådet för kyrkofullmäktige föreslå att behörighetskraven som ställs 
på chefen för begravningsväsendet tydliggörs som följer:  
Chefen för miljö- och begravningsväsendet ska ha för uppgiften lämplig högskole-
examen, utmärkta kunskaper i finska och nöjaktiga muntliga och skriftliga kunskaper 
i svenska, vara förtrogen med uppgiftsområdet och vara väl insatt i miljö- och begrav-
ningsväsendets uppgifter  
De särskilda krav som tjänsten ställer, framgår av dokumentet särskilda krav, som 
fastställs av kyrkorådet 
Texten motsvarar formuleringen gällande behörighetskraven för de ledande tjäns-
terna i förvaltningsstadgan som kyrkofullmäktige godkände den 14.12.2023, frånsett 
det att det nu krävs en högskoleexamen.  
 
Kravet på att chefen för begravningsväsendet ska höra till kyrkan  
Enligt 2 § i 7 kapitlet i kyrkolagen (652/2023) kan endast konfirmerade medlemmar i 
kyrkan anställas i tjänste- eller arbetsavtalsförhållande i en församling, en kyrklig sam-
fällighet eller ett domkapitel eller vid kyrkostyrelsen, om uppgifterna hänför sig till 
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kyrkans gudstjänstliv, diakoni, fostran, undervisning, själavård eller representation. 
Till övriga delar finns bestämmelser om behörighetsvillkoren i lagen om tjänsteinne-
havare i evangelisk-lutherska kyrkan. 
Det är väsentligt för skötseln av tjänsten och beaktansvärt att miljö- och begravnings-
väsendet betjänar alla, oberoende av religiös tillhörighet eller övertygelse på så sätt 
att alla behandlas likvärdigt. Den konfessionslösa begravningsplatsen i Furumo 
upprätthålls i samarbete med Vanda kyrkliga samfällighet.  
Vid bedömningen av chefens uppgifter betonas framför allt tjänsteinnehavarens roll 
som representant för kyrkan. Utgångspunkten är att statsmakten genom lagstift-
ningen (begravningslagen 457/2003, 2:3) till den evangelisk-lutherska kyrkans 
församlingar och samfälligheter delegerat skyldigheten att upprätthålla allmänna 
begravningsplatser. I detta myndighetsansvar ingår exempelvis att tillämpa begrav-
ningslagen, att bereda på lagen baserade beslut och att ge anvisningar och råd till 
och interagera med anhöriga och andra eventuella intressentgrupper.  
Chefen för begravningsväsendet representerar sin arbetsgivare i olika roller: som chef 
för begravningsväsendet är hen förhandlare vid förhandlingar med andra myndig-
heter. Begravningsväsendet har också en särskild roll i beredskapsarbetet, där hen 
representerar kyrkan.   
Det finns många frågor som gäller döden, behandlingen av avlidna, hur man möter 
sorg, begravning, begravningsplatserna, kapellen och den kristna tron och kulturen. 
Dessa frågor möter chefen för begravningsväsendet i sitt arbete. Det är värt att 
notera att merparten av de avlidna får en kyrklig jordfästning och begravning, trots 
att kyrkans medlemsantal sjunker. Det är således motiverat att säga att arbetets 
karaktär och innehåll kräver djupare insikt i kyrkans verksamhet och den evangelisk-
lutherska tron. Det är därför också motiverat att kräva att den som väljs till tjänsten 
ska vara konfirmerad medlem av den evangelisk-lutherska kyrkan. Behovet av att 
tjänsteinnehavaren ska ha kunskap om övriga religioner och kulturer kommer att 
öka. 
 

Barnkonsekvensbedömning 
Ärendet kräver inte barnkonsekvensbedömning. 
 

Tilläggsuppgifter 
Fastighetsdirektör Osmo Rasimus, tfn. 09 2340 2700, osmo.rasimus@evl.fi 
 

 
 
Äänestystiedot 
 Hautaustoimen päällikön viran kelpoisuusvaatimusten muuttaminen 
Bilagor 
8 Äänestystiedot 
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Försäljning av fastigheten nr 858-404-3-2138 i Mariefors jämte på området befintliga 
byggnader 
 
Gemensamma kyrkofullmäktige 25.01.2024 § 11 
364/03.01.01/2022 

   
   

 
    

 
Beslutsförslag 

Gemensamma kyrkofullmäktige 
1) säljer den ca 0,91 ha stora fastigheten nr 858-404-3-2138 vid Juhlatalontie 4 i 
Tusby och de på området befintliga byggnaderna till Laten KH-Palvelut Oy för den 
skuldfria köpesumman 211 000 €.  
2) ger fastighetsdirektören rätt att förhandla om och underteckna köpebrevet samt 
att vid behov föra smärre korrigeringar av teknisk natur i texten. 
 
 

Beslut 
Beslutsförslaget godkändes. 
 

 
 
Gemensamma kyrkorådet 11.01.2024 § 20 
 

 
 

 
Föredragande Samfällighetens direktör Rintamäki Juha 

 
Beslutsförslag 
 

Gemensamma  kyrkorådet föreslår att kyrkofullmäktige 
1) säljer den ca 0,91 ha stora fastigheten nr 858-404-3-2138 vid Juhlatalontie 4 i 
Tusby och de på området befintliga byggnaderna till Laten KH-Palvelut Oy för den 
skuldfria köpesumman 211 000 €.  
2) ger fastighetsdirektören rätt att förhandla om och underteckna köpebrevet samt 
att vid behov föra smärre korrigeringar av teknisk natur i texten. 
 
 
 
 

Behandling 
 Under behandlingen gjordes 6 inlägg. 
Beslut 

Beslutsförslaget godkändes. 
 

Redogörelse 
Helsingfors samfällighet äger den ca 0,19 ha stora fastigheten nr 858-404-3-2138 vid 
Juhlatalontie 4 i Mariefors samt el-, vatten- och övriga till fastigheten hörande an-
slutningar och det av samfälligheten ägda Kiinteistöosakeyhtiö Kellokosken Juhlatalo 
FO-nummer 0944153-1 fastighetsbolagets på fastigheten befintliga byggnader. Sam-
fälligheten köpte tomten och byggnaderna den 10.5.2010. Samfälligheten har använt 
objektet som mötes- och festlokal samt som lägergård.   
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Helsingfors samfällighet har inte behov av fastigheten och därför beslutat sälja bygg-
naderna och tomten. Byggnaderna kräver omfattande reparationer och använd-
ningsförbud gäller för byggnaderna. Fastighetens underhållskostnader är ca 55 000 
€/år.  
Försäljningen och marknadsföringen sköttes av Newsec Advisory Finland Oy. Ob-
jektet såldes på marknadsvillkor med hjälp av annons i tidningen Keski-Uusimaa och 
Kauppalehti samt via Newsecs placeringsnätverk. Samtidigt nämndes objektet  under 
lediga verksamhetslokaler hos Oikotie och i Kauppalehti. Under försäljningstiden spm 
var ca 3 månader gavs inga köpeanbud. Därefter inleddes försäljningen via webb-
platsen huutokaupat.com. Försäljningstiden var ca 5 veckor och 10 anbud gavs. Det 
högsta anbudet, 211 000 €,  gav Laten KH-Palvelut Oy. 

 
 
Barnkonsekvensbedömning 

Ärendet kräver inte barnkonsekvensbedömning. 
 
Miljökonsekvensbedömning 

Försäljningen sker i överensstämmelse med målsättningen för En kolneutral kyrka 
2030. 
 

Tilläggsuppgifter 
Fastighetsdirektör Osmo Rasimus tfn. 09 2340 2700, osmo.rasimus@evl.fi 
 

Distribution 
Anbudsgivarna 
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Ändring av försäljningsbeslut gällande fastigheten Brändö prästgård, Brändövägen 42 
 
Gemensamma kyrkofullmäktige 25.01.2024 § 12 
364/03.01.01/2022 

   
   

 
    

 
Beslutsförslag 

Gemensamma kyrkofullmäktige 
 
1) ändrar sitt beslut av den 14.12.2023 § 89 beträffande försäljning av tomten 91-42-
21-11 jämte byggnader så att försäljningspriset är 1 350 000 euroa. 
    
Samtidigt konstateras att villkoren i det tidigare köpeanbudet uppfyllts. I övrigt följs 
villkoren i beslutet av den 14.12.2023. 
 
2) ger fastighetsdirektören rätt att förhandla om och underteckna köpebrevet och att 
göra eventuella smärre justeringar och preciseringar i texten. 
 
 
 

Behandling 
Under behandlingen gjordes 2 inlägg. 
 

Beslut 
Beslutsförslaget godkändes. 
 

 
 
Gemensamma kyrkorådet 11.01.2024 § 23 
 

 
 

 
Föredragande Samfällighetens direktör Rintamäki Juha 

 
Beslutsförslag 

 
Gemensamma kyrkofullmäktige 
 
1) ändrar sitt beslut av den 14.12.2023 § 89 beträffande försäljning av tomten 91-42-
21-11 jämte byggnader så att försäljningspriset är 1 350 000 euroa. 
    
Samtidigt konstateras att villkoren i det tidigare köpeanbudet uppfyllts. I övrigt följs 
villkoren i beslutet av den 14.12.2023. 
 
2) ger fastighetsdirektören rätt att förhandla om och underteckna köpebrevet och att 
göra eventuella smärre justeringar och preciseringar i texten. 
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Behandling 
Inga inlägg gjordes under behandlingen.  
Konstaterades att föredragningen delats ut på bordet och sänts till kyrkorådets med-
lemmar per e -post den 10.1.2024. 

Beslut 
Beslutsförslaget godkändes. 
 
 

Redogörelse 
Precisering av köpesumman  
Då objektet såldes användes den kartläggning av objektets skicks som Sitowise 
utarbetat 2020. Enligt villkoren i beslutet förutsattes en kartläggning/uppdatering av 
skicket och att tak och rökgångar granskas. Om det i dessa med beaktande av 
byggnadens ålder och övriga faktorer upptäcks sådana betydande fel eller brister som 
köparen inte tidigare känt till har köparen rätt att dra sig ur köpet utan påföljder.   
Köparen har på egen bekostnad låtit utföra en kartläggning av yttertakets och de övre 
bjälklagens skick samt fuktförhållandena i källaren. Detta gjordes med hjälp av en 
konstruktionsfuktmäting samt mikrobprov. Dessutom lät köparen utreda rökgångar-
na och täckdikningen. Köparen har med hjälp av sina sakkunniga noga bekantat sig 
med de ovan nämnda rapporterna: Polygon Finland Oy:s rapport ”Tutkimusraportti 
12.12.2023”, Hormistokeskus PM gällande rökgångarna ”Työmaamuistio Kulo-saa-
rentie 42 hormien katselmus 29.11.2023”, Drainman Oy:s rapport gällande täckdik-
ningen ”Raporttisalaojien huoltotarkastuksesta 4.12.2023” samt rritningarna för täck-
dikena. På grund av det avsevärda behovet av renoveringsåtgärder som framgår kon-
ditionsutredningarna valde köparen att dra sig ur affären. De meddelade dock att de 
är redo att fortsätta förhandlingarna om ett köp av fastigheten.  
Efter förhandlingar med köparen beslöts att köpeskillingen sänks till 1 350 000 €. I det 
nya köpeanbudet beaktas fastighetens samtliga kommande renoveringsbehov, 
oberoende av omfattning.  
 

Barnkonsekvensbedömning 
Ärendet kräver inte barnkonsekvensbedömning. 
 

Tilläggsuppgifter 
Fastighetsdirektör Osmo Rasimus tfn. 09 2340 2700, osmo.rasimus@evl.fi 
 

Distribution 
Köparen 
 
 

 
 
Bilagor 
9 Pöytäkirjan ote Kulosaaren pappila, osoitteessa Kulosaarentie 42, kiinteistön myyminen 
10 Icke-offentlig handling 
11 Icke-offentlig handling 
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12 Icke-offentlig handling 
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Försäljning av lägenheten Lammassaari nr 927-417-3-1909 i Vichtis 
 
Gemensamma kyrkofullmäktige 25.01.2024 § 13 
364/03.01.01/2022 

   
   

 
    

 
Beslutsförslag 

Gemensamma kyrkofullmäktige  
1) besluter sälja lägenheten Lammassaari nr 927-417-3-109 i Vichtis till Kourlan 
kartano Oy. Lägenhetens areal är ca 6,180 ha och den skuldfria köpeskillingen 75 
500 €. 
2) ger fastighetsdirektören rätt att förhandla om och underteckna köpebrevet och att 
i texten vid behov göra smärre ändringar och korrigeringar av teknisk natur. 
 
 
 

Behandling 
Fastighetsdirektör Osmo Rasimus presenterade ärendet. 
Under behandlingen gjordes 4 inlägg. 
Under behandlingen gjorde fullmäktige Harjunpää understödd av fullmäktige 
Havunen och Huhta samt ett flertal övriga fullmäktige följande motförslag: 
 ”Gemensamma kyrkofullmäktige beslutar  
1) sälja den ca 6,180 ha stora lägenheten 927-417-3-109 Lammassaari i Vichtis till 

NTM-centralen för det skuldfria priset 62 700 € och ger fastighetsdirektören rätt 
att förhandla med köparen om underhållet av vägservitutet och andra 
skyldigheter. 

Ordförande avslutade diskussionen. 
Ordförande gav följande omröstningsproposition: 
De som understöder grundförslaget röstar Ja och de som understöder Harjunpääs 
motförslag röstar Nej. 
Ordförande meddelade röstningsresultatet: ja-röster 49, nej-röster 33, tomt 3. 
Fullmäktige Harjunpääs motförslag förkastades. 

Beslut 
Beslutsförslaget godkändes. 
 

 
 
Gemensamma kyrkorådet 11.01.2024 § 19 
 

 
 

 
Föredragande Samfällighetens direktör Rintamäki Juha 

 
Beslutsförslag 

 
Gemensamma kyrkorådet föreslår att kyrkofullmäktige  
1) besluter sälja lägenheten Lammassaari nr 927-417-3-109 i Vichtis till Kourlan 
kartano Oy. Lägenhetens areal är ca 6,180 ha och den skuldfria köpeskillingen 75 
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500 €. 
2) ger fastighetsdirektören rätt att förhandla om och underteckna köpebrevet och att 
i texten vid behov göra smärre ändringar och korrigeringar av teknisk natur. 
1)  
 
 

Behandling 
 Under behandlingen gjordes 2 inlägg. 
Beslut 

Beslutsförslaget godkändes. 
 

Redogörelse 
Helsingfors samnfällighet äger i Vichtis lägenheten Lammassaari, nr 927-417-3-109 
det s k Holmannokka området.  Lägenheten omfattar ca 6,180 ha. Samfälligheten 
köpte området den 24.2.1969.  
Helsingfors samfällighet har ingen använding för området som huvudsakligen är 
skogbevuxet. Värdet på skogen har beräknats.  
Tre köpanbud gavs.  
1. Naturarvsstiftelsen; vars uppgift det är att ned donationsmedel förvärva 
markområden och att omvandla de förvärvade områdena till i naturvårdslagen 
avsedda naturskyddsområden. Om Holmannokka -området övergår i natyrarvsstiftel-
sens ägo omvandlas det till naturskyddsområde. På stiftelsens områden för man röra 
sig fritt och det är tillåtet att inom ramen för allemansrätten plocka bär och svamp, 
således skulle området fortsättningsvis vara ett rekreationsområde. Stiftelsens anbud 
är 50 000 € och det villkorade anbudet förutsätter att stiftelsens styrelse godkänner 
köpet 
2. NTM-centralen; området uppfyller METSO-programmets kriterier. I närheten finns, 
om än bakom vattendrag, ett flertal skyddade områden. Således erbjuder Nylands 
NTM -central 62 700 € för lägenheten 927-417-3-109 Lammassaari, som skulle 
användas som naturskyddsområde. Anbudet är villkorat och förutsätter att NTM-
centralen beviljas ett anslag via METSO-programmet också för år 2024  
3. Kourlan kartano Oy; Holmannokka var en del av Kourla gårds marker från 1550-
talet till år 1969 då gårdens ägare sålde marken till Helsingfors finska och svenska 
evangelisk-lutherska församlingar för att finansiera gårdens fortsatta jord- och 
skogsbruk. Holmannokka ligger nära Kourla lokalcentral och det enda markområdet 
som angränsar till Holmannokka (fastighetsbeteckning 927-417-3-229, Luhta) hör till 
Kourla gård. Till Holmannokka för en 450 meter lång väg som i sin helhet ligger på 
Kourla gårds mark. Gården har upprätthållit vägförbindelsen trots att samfälligheten 
har servitutsrätt till vägen.  Om någon annan övertar marken måste ett väglag grundas 
och ägaren till Holmannotka måste delta i kostnaderna för underhållet och 
dräneringen av vägen. På våren översvämmas vägen och Kourla gård äger och 
upprätthåller ett pumpsystem med vilket det av vårrflödet förorsakade vattnet pumpas 
bort. Kourla gård har också skött plogningen vintgertid. Kourla gårds bindande anbud 
är 75 500 €. 
 

Barnkonsekvensbedömning 
Ärendet kräver inte barnkonsekvensbedömning. 

 
Miljökonsekvensbedömning 
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Det går inte att på ett tillförlitligt sätt göra en miljökonsekvensbedömning eftersom 
man vid försäljningen inte kan binda upp köparens kommande använding av området. 
Sannolikt är dock att området förblir skogsmark.  
 

Tilläggsuppgifter 
Fastighetsdirektör Osmo Rasimus tfn. 09 2340 2700, osmo.rasimus@evl.fi 
 

Distribution 
Anbudsgivarna 
 
 

 
 
 
Äänestystiedot 
 § 13: Vihdissä sijaitsevan Lammassaari niminen tila nro  927-417-3-109 myynti 
Bilagor 
13 927-417-3-109 Lammassaari kartta 
14 Icke-offentlig handling 
15 Icke-offentlig handling 
16 Icke-offentlig handling 
17 Icke-offentlig handling 
18 Äänestystiedot 
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Ändring av det finska namnet på Åggelby gamla kyrka 
 
Gemensamma kyrkofullmäktige 25.01.2024 § 14 
468/03.03.00/2023 

   
   

 
    

 
Beslutsförslag 

Kyrkofullmäktige godkänner att det finska namnet på Åggelby gamla kyrka ändras 
från Oulunkylän vanha kirkko till Oulunkylän puukirkko. 
 

Beslult 
Beslutsförslaget godkändes. 
 

 
 
Gemensamma kyrkorådet 11.01.2024 § 18 
 

 
 

 
Föredragande Samfällighetens direktör Rintamäki Juha 

 
Beslutsförslag 

 
Kyrkofullmäktige godkänner att det finska namnet på Åggelby gamla kyrka ändras 
från Oulunkylän vanha kirkko till Oulunkylän puukirkko. 

Behandling 
 Under behandlingen gjordes 2 inlägg. 
 
Beslut 

Beslutsförslaget godkändes. 
 

Redogörelse 
Församlingsrådet för Oulunkylän srk beslutade den 5.6.2023, 81 §, (Oulunkylän 
vanhan kirkon nimen muuttaminen Oulunkylän puukirkoksi) föreslå att namnet på 
Åggelby gamla kyrka ändras till Åggelby träkyrka (Oulunkylän puukirkko). 
Gamla kyrkan i Åggelbny byggdes ursprungligen 1905 som bönehus för den svenska 
evangeliska rörelsen. År 1919 togs byggnaden i bruk som kyrka för den nygrundade 
församlingen i Åggelby. Då den nya kyrkan vid Djäknevägen blev klar år 1972 började 
man kalla bönehuset vid Brofogdevägen gamla kyrkan. Eftersom man beslutat avstå 
från den nya kyrkan  anses benämningen Åggelby gamla kyrka inte längre vara funk-
tionell.  Många finskspråkiga har hittills talat om träkyrkan och tegelkyrkan. Åggelby 
träkyrka anses därför vara ett tillräckligt entydigt namn.  
Kyrkorådet förde en remissdebatt om frågan den 31.8.2023 och beslutade att Petrus 
församling ska få ge ett utlåtande om den föreslagna namnändringen.  
Församlingsrådet för Petrus församling konstarterar i sitt beslut av den 10.10.2023, 
158 §, Begäran om utlåtande vad gäller namnändring för Åggelby gamla kyrka, att 
man inte ser något hinder för att det finska namnet ändrtas till Oulunkylän puukirkko, 
men församlingsrådet vill ändå att det svenska namnet förblir oförändrat Åggelby 
gamla kyrka. 
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Yhteinen kirkkoneuvosto § 18 11.01.2024 
Gemensamma kyrkofullmäktige § 14 25.01.2024 

Barnkonsekvensbedömning 
 

I samband med församlingsrådet för Oulunkylän seurakuntas beslut den  05.06.2023 
§ 81 Oulunkylän vanhan kirkon nimen muuttaminen Oulunkylän puukirkoksi 
konstateras att ärendet inte kräver barnkonsekvensbedömning.   

Miljökonsekvensbedömning 
 Ärendet kräver inte miljökonsekvensbedömning. 

 
Tilläggsuppgifter 

Fastighetsdirektör Osmo Rasimus tfn. 09 2340 2700, osmo.rasimus@evl.fi 
 

Distribution 
Oulunkylän seurakunta 
Petrus församling 
 
 

 
 
Bilagor 
19 Petrus församlings utlåtande Åggelby namnändring 
20 Pöytäkirjan ote §85 Oulunkylän vanhan kirkon nimen muutos Oulunkylän puukirkoksi 
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Yhteinen kirkkoneuvosto § 5 11.01.2024 
Gemensamma kyrkofullmäktige § 15 25.01.2024 

 
Domkapitlets beslut om gemensamma kyrkorådets ordförande för 2024 
 
Gemensamma kyrkofullmäktige 25.01.2024 § 15 
891/00.00.02/2022 

   
   

 
    

 
Beslutsförslag 

Antecknas för kännedom. 
 
 

Beslut 
Antecknades för kännedom. 
 

 
 
Gemensamma kyrkorådet 11.01.2024 § 6 
 

 
 

 
Föredragande Samfällighetens direktör Rintamäki Juha 

 
Beslutsförslag 

 
Antecknas för kännedom. 

 
 

Behandling 
 Under behandlingen gjordes 5 inlägg. 
Beslut 

Beslutsförslaget godkändes. 
 

Redogörelse 
Helsingfors domkapitel förordnade kyrkoherden i Pitäjänmäen seurakunta, Maika 
Vuori till ordförande för gemensamma kyrkorådet från och början av år 2024.   
Enligt kyrkorådets beslut betalas ett månatligt arvode om 542 € till kyrkorådets ord-
förande för skötseln av ordförandeskapet. Arvodet är inte definierat i arvodesstadgan 
som kyrkofullmäktige godkänt  eftersom arvodets storlek tidigare reglerades i tjänste- 
och arbetskollektivavtalet.  Från och med 2016 har arvodet varit 542 €/månad. Därtill 
betalas mötesarvode enligt mötesarvodesstadgan för de möten som anges i 
stadgorna. Utbetalningen upphör utan särskilt beslut då grunden för utbetalningen 
upphör.  
 

Barnkonsekvensbedömning 
Ärendet kräver inte barnkonsekvensbedömning. 
 

Tilläggsuppgifter 
Samfällighetens direktör Juha Rintamäki, juha.rintamaki@evl.fi 
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Yhteinen kirkkoneuvosto § 5 11.01.2024 
Gemensamma kyrkofullmäktige § 15 25.01.2024 

Bilagor 
21 Helsingin hpkn tuomiokapitulin ptkote 13.12.2023 § 27 Yhteisen 

kirkkoneuvoston puheenjohtaja 1.1.-31.12.2024 
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Yhteinen kirkkoneuvosto § 375 14.12.2023 
Gemensamma kyrkofullmäktige § 16 25.01.2024 

 
Avtal om kyrkans samtalshjälp under perioden 1.1.2024-31.12.2025 
 
Gemensamma kyrkofullmäktige 25.01.2024 § 16 
348/04.06.00/2023 

   
   

 
    

 
Beslutsförslag 

Antecknas för kännedom. 
 
 
 

Behandling 
Under behandlingen gjordes 1 inlägg. 
 

Beslut 
Antecknades för kännedom. 
 

 
 
Gemensamma kyrkorådet 14.12.2023 § 375 
 

 
 

 
Föredragande Direktören för gemensamt församlingsarbete Forsén Stefan 

 
Beslutsförslag 

Gemensamma kyrkorådet 
1) godkänner samarbetsavtalet som Järvenpään seurakunta, Helsingfors samfällighet 
och Kyrkostyrelsen ingått beträffande kyrkans samtalshjälp under perioden 1.1.2024-
31.12.2025, 
2) ger direktören för gemensamt församlingsarbete fullmakt att underteckna avtalet.. 
 
 

Behandling 
Direktören för gemensamt församlingsarbete Stefan Forsén redogjorde för ärendet. 
Under behandlingen gjordes två inlägg.  
Föredragande ändrade beslutsförslaget genom att lägga till en tredje punkt:  
3) ärendet delges gemensamma kyrkofullmäktige för kännedom.  
Tillägget godkändes. 

Beslut 
Gemensamma kyrkorådet 
1) godkänner samarbetsavtalet som Järvenpään seurakunta, Helsingfors samfällighet 
och Kyrkostyrelsen ingått beträffande kyrkans samtalshjälp under perioden 1.1.2024-
31.12.2025, 
2) ger direktören för gemensamt församlingsarbete fullmakt att underteckna avtalet.. 
3) ärendet delges gemensamma kyrkofullmäktige för kännedom. 
 

Redogörelse 
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Yhteinen kirkkoneuvosto § 375 14.12.2023 
Gemensamma kyrkofullmäktige § 16 25.01.2024 

Gemensamma kyrkorådet beslutade 7.4.2022 inleda omställningsförhandlingar av 
ekonomiska- och produktionstekniska skäl i enlighet med 3 kapitlet i kyrkans 
samarbetsavtal. Förhandlingarna gällde de gemensamma tjänsterna och 
eftersträvade en minskning av verksamhetsbidraget med 3,5 mn €. Minskningen ska 
uppnås genom strukturella och övriga lösningar. Förhandlingarna motiveras med 
ekonomiska, produktionsmässiga och funktionella skäl.   
Ett förändringsförslag var att förbereda nedläggningen av samtalstjänsten (kräver 
GKF-beslut om ändring av grundstadgan. Denna åtgärd beräknades spara in 50 000 
€ på årsbasis.  
 
Kyrkorådet behandlade frågan den 30.3.2023 (§ 111“Palvelevasta puhelimesta 
luopuminen”), och begärde utlåtande av församlingsråden om nedläggningsplanerna. 
Av utlåtandena framgick (GKR 31.08.2023 § 234) att en stor del av församlingarna 
ansåg att de frivilliga jourhavandes verksamhet måste tryggas. Vidare konstaterades 
i utlåtandena att det är skäl att fortsätta samtalen bl a med Kyrkostyrelseni syfte att 
koordinera kyrkans samtalstjänst på nationell nivå. Samtidigt kunde då förutsättningar 
för att stöda de frivilliga helsingforsarna uppnås vilket ger dem möjlighet att delta i 
verksamheten.  
Kyrkofullmäktige beslutade (GKF 14.9.2023 §64) att kyrkorådet ska besluta hur 
kyrkans samtalshjälp härefter förverkligas i Helsingfors. Samtidigt ändrade GKF 
samfällighetens grundstadga genom att stryka avsnittet om samtalstjänsten.  
 
Föreslås att Helsingfors samfällighet tillsammans med Kyrkostyrelsen under perioden 
1.1.2024-31-12-2025 sköter kyrkans samtalstjänst via kyrkans samtalstjänsts 
mellannyländska verksamhetsställe. Det mellannyländska verksamhetsstället har en 
arbetstagare som ansvarar för samtalstjänsten och sköter fortbildningen och 
handledningen av de frivilliga. Förslaget gör det möjligt att uppnå det årliga sparkrav 
som GKR fastställt.  
 

Barnkonsekvensbedömning 
Ärendet kräver inte barnkonsekvensbedömning. 

Tilläggsuppgifter 
Stefan Forsén, stefan.forsen@evl.fi 
Kalle Kuusniemi, kalle.kuusniemi@evl.fi  
 

Distribution 
Järvenpään seurakunta: Vesa Koivisto, Minna Kotajärvi 
 
 

 
Bilagor 
22 Icke-offentlig handling 

mailto:stefan.forsen@evl.fi
mailto:kalle.kuusniemi@evl.fi
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Yhteinen kirkkoneuvosto § 374 14.12.2023 
Gemensamma kyrkofullmäktige § 17 25.01.2024 

 
Helsingforsförsamlingarnas program för inkluderande mångfald  2021-2023 
 
Gemensamma kyrkofullmäktige 25.01.2024 § 17 
652/01.03.00/2023 

   
   

 
    

 
Beslutsförslag 

Antecknas för kännedom. 
 
 
 

Behandling 
Under behandlingen gjordes 27 inlägg. 
Under behandlingen gjordes två klämförslag. 
Fullmäktige Pajunen gjorde understödd av fullmäktige Strandén och Perret följande 
klämförslag: ”Samtidigt som ärendet antecknas för kännedom förutsätter 
kyrkofullmäktige att samfälligheten inte genomför och inte heller föreslår att 
åtgärderna som arbetsgrupperna presenterat ska vara obligatoriska om man inte 
fattat separat beslut om dessa.”  
 
Fullmäktige Tervo-Hiltula gjorde understödd av fullmäktige Ahokas följande 
klämförslag: ”Önskemål om att fullmäktiges medlemmar i mån av möjlighet deltar i 
jämlikhetsutbildningen.  
Jag hoppas att så många fullmäktigemedlemmar som möjligt sätter sig in i dessa 
dokument, innehåll och principer och, i mån av möjlighet, deltar i samfällighetens 
gemensamma utbildning kring detta. Även om frågan strider mot den egna 
övertygelsen vore det viktigt att fullmäktigemedlemmarna kunde förhålla sig 
empatiskt till olikhet. Detta är viktigt med tanke medlemsökningen som eftersträvas i 
kyrkans tillväxtstrategi.” 
 
Ordförande avslutade diskussionen. 
Ordförande konstaterade att det gjorts två klämförslag. 
Först antecknades beslutsförslaget till kännedom. 
Därefter röstade fullmäktige först om fullmäktige Pajunens klämförslag varefter man 
röstade om fullmäktige Tervo-Hiltulas klämförslag. 
Ordförande gav följande omröstningspropotion: 
De som understöder Pajunens klämförslag röstar Ja och de som inte understöder 
klämförslaget röstar Nej. 
Ordförande meddelade röstingsresultatet: ja-röster 15, nej-röster 59, tomt 4. 
Fullmäktige Pajunens kläm förkastades. 
Ordförande gav följande omröstningsproposition: 
De som understöder Tervo-Hiltulas klämförslag röstar Ja och de som inte 
understöder klämförslaget röstar Nej. 
Ordförande meddelade röstingsresultatet: ja-röster 50, nej-röster 17, tomt 12. 
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Yhteinen kirkkoneuvosto § 374 14.12.2023 
Gemensamma kyrkofullmäktige § 17 25.01.2024 

Fullmäktige Tervo-Hiltulas kläm godkändes. 
 

Beslut 
Antecknades för kännedom. 
Dessutom godkändes fullmäktige Tervo-Hiltulas kläm. 
 

 
 
Gemensamma kyrkorådet 14.12.2023 § 374 
 

 
 

 
Föredragande Samfällighetens direktör Rintamäki Juha 

 
Beslutsförslag 

Gemensamma kyrkorådet 
1) antecknar resultatet av helsingforsförsamlingarnas inkluderande mångfalds-

program för kännedom  
2) ger resultatet av helsingforsförsamlingarnas inkluderande mångfaldsprogram för 
kännedom till gemensamma kyrkofullmäktige för kännedom.  
 
 

Behandling 
Under behandlingen gjordes 13 inlägg. 

Beslut 
Beslutsförslaget godkändes. 
 

Redogörelse 
Helsingforsförsamlingarna och de gemensamma tjänsterna inledde 2021 ett projekt 
som syftar till att öka jämlikheten för regnbågspersoner. Avsikten var att främja 
likabehandlingen av sexuella minoriteter och könsminoriteter inom helsingforsförsam-
lingarna  och de gemensamma tjänsterna. År 2022 fick projektet namnet Helsingfors-
församlingarnas inkludernande mångfaldsprogram (på finska Helsingin seurakuntien 
osallistava moninaisuus -ohjelma H.O.M.O.). Projektet resulterade i att det inom 
församlingarna och de gemensamma tjänsterna skapats ett regnbågsnätverk som 
omfattar nästan alla församlingar. Dessutom har ett verksamhetsprogram för främ-
jande av regnbågspersoners jämlikhet enligt principerna för trygga rum och likabe-
handling. Man har också inlett likabehandlingskurser för personal som för-
troendevalda.  
Ovan nämnda nätverk, materialet och kurserna har utarbetats i samarbete mellan 
helsingforsförsamlingarna och de gemensamma tjänsterna på så sätt att personalen 
engagerats i projektets olika faser. 7 kurser har ordnats på finska och en på svenska. 
Ungefär en tredjedel av personalen och de förtroendevalda, hjälpledarna och 
skriftskolledarna har deltagit i kurserna.  
Hösten 2022 hölls två workshoppar vid vilka redan existerande god praxis som 
tillämpats i församlingarna och de gemensamma tjänsterna sammanställdes. Man 
skapade också kriterier för likabehandling, kriterierna lades till grund för 
verksamhetskonceptet. Resultatet av projektet kunde kommenteras under två må-
nader via Howspace och slutresultatet bearbetades på basis av responsen. God 
praxis sammanställs hädanefter och publiceras på helsingforsförsamlingarnas 
regnbågssidor på Sinfo.  
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Yhteinen kirkkoneuvosto § 374 14.12.2023 
Gemensamma kyrkofullmäktige § 17 25.01.2024 

Projektets ägare är kyrkoherde Mari Mattsson (Haagan srk) och Henna-Mari 
Kettusaari från specialungdomsarbetsenheten Snellu fungerde som projektchef. I 
styrgruppen representerades gemensamma församlingsarbetet av Stefan Forsén, 
Mari Kinnunen och Eeva Salonen. Övriga medlemmar var Mari Mattsson och Henna-
Mari Kettusaari. Till projektgruppen hörde Eppu Rantala (Malmin srk), Aki Kekkonen 
(Tuomiokirkkosrk), Tiina Koivulahti (kommunikationsenheten), Kristiina Vähäkangas 
(gem.församlingsarbete) och Henna-Mari Kettusaari. 
Projektresultatet behandlades av kyrkoherdekonferensen den 5.12. och tanken är att 
kyrkoherdarna var för sig ska föra ärendet vidare för beslut i den egna församlingens 
församlingsråd.  
På basis av projektresultatet ordnas en webbkurs i jämlikhet och likabehandling med 
regnbågsperspektiv. Tanken är att kursen ska vara obligatorisk för hela personalen 
och även förtroendevalda ska kunna delta. Kursen hålls både på finska och svenska.  
 

Barnkonsekvensbedömning 
Ärendet kräver inte barnkonsekvensbedömning. 
 

Tilläggsuppgifter 
Mari Mattsson mari.mattsson@evl.fi 
Henna-Mari Kettusaari hkettusaari@evl.fi  
 

Distribution 
Mari Mattsson 
 
 

 
 
Äänestystiedot 
 §17: Helsingin seurakuntien osallistava moninaisuus -ohjelma 2021-2023 
 §17: Helsingin seurakuntien osallistava moninaisuus -ohjelma 2021-2023 
Bilagor 
23 H.O.M.O. toiminta-asiakirja 15.11.2023 
24 Yhdenvertaisuusperiaatteet Helsinki 
25 Turvallisemman tilan periaatteet 112023 
26 Äänestystiedot 

mailto:mari.mattsson@evl.fi
mailto:hkettusaari@evl.fi
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Anvisning för sökande av ändring gäller paragraferna: § 1, § 2, § 3, § 4, § 15, § 16, § 17 
 
Förbud mot att söka ändring vid beredning och verkställighet 
Enligt 12 kap. 4 § i kyrkolagen (652/2023) är det inte möjligt att anföra kyrkobesvär över ovan 
nämnda beslut och enligt 2 kap. 6 § 2 mom. i lagen om rättegång i förvaltningsärenden kan inte 
heller förvaltningsbesvär anföras, eftersom besluten endast gäller beredning eller verkställighet. 
Besvär enligt lagen om offentlig upphandling och koncession (1397/2016, upphandlingslagen) får 
inte anföras över ett beslut om offentlig upphandling, eftersom beslutet endast gäller beredning av 
upphandlingsförfarandet.
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Anvisning för sökande av ändring gäller paragraferna: § 5, § 6, § 7, § 8, § 9, § 10, § 11, § 12, 
§ 13, § 14 
 
BESVÄRSANVISNING  
 
Kyrkobesvär 
 
Besvärsrätt och besvärsgrunder 
 
Kyrkobesvär får framställas av den som beslutet avser eller vars rätt, skyldighet eller fördel direkt 
påverkas av beslutet (part). Kyrkobesvär får anföras även av den kyrkliga samfällighetens 
medlemsförsamling och dess medlemmar. 
 
Besvär får anföras på den grund att beslutet har tillkommit i fel ordning, att myndigheten som fattat 
beslutet har överskridit sina befogenheter eller att beslutet i övrigt är lagstridigt. 
 
Med stöd av 12 kap. 8 § 2 mom. i kyrkolagen (652/2023) får ändring inte sökas genom 
omprövningsbegäran eller kyrkobesvär i ett upphandlingsbeslut, om ärendet hör till 
marknadsdomstolens behörighet. Ärendet hör till marknadsdomstolens behörighet, om 
upphandlingens värde överstiger tröskelvärdet enligt 25 § i lagen om offentlig upphandling och 
koncession (1397/2016, upphandlingslagen). De nationella tröskelvärdena exklusive 
mervärdesskatt är  

 60 000 € (varor, tjänster och projekttävlingar); 
 150 000 € (byggentreprenader);  
 400 000 € (de social- och hälsovårdstjänster som avses i 1–4 punkten i bilaga E till 

upphandlingslagen);  
 300 000 € (andra särskilda tjänsteupphandlingar som avses i 5–15 punkten i bilaga E till 

upphandlingslagen) och  
 500 000 € (koncessioner). 

 
Kyrkobesvär enligt kyrkolagen får anföras i fråga om ett upphandlingsbeslut, om 
upphandlingsärendet inte omfattas av upphandlingslagens tillämpningsområde. 
 
 
Ändring i beslutet söks genom skriftliga besvär. 
 
Besvärsmyndighet och besvärstid 
  
Besvärsmyndighet och kontaktinformation: 
 
Helsingfors förvaltningsdomstol  
Adress:  Sörnäsgatan 1, 00580 Helsingfors 
Telefon: 029 564 2000 
Fax: 029 564 2079 
E-post: helsinki.hao@oikeus.fi 
 
Besvär kan även lämnas in via förvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjänst på adressen 
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet. 
  
Besvärstiden är 30 dagar från delfåendet av beslutet. 
 
Beräkning av tiden för sökande av ändring 
 
Kyrkobesvär ska anföras inom 30 dagar räknat från delfåendet, denna dag undantaget. En part 
anses ha fått del av ett beslut den sjunde dagen efter att brevet skickades, om det inte visas att 
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delgivningen har skett senare, eller vid den tid mottagningsbeviset visar eller vid den tid som 
antecknats på ett separat intyg över delfående. Vid elektronisk delgivning anses parten ha fått del 
av beslutet den tredje dagen efter att meddelandet skickades, om inte något annat visas. En 
församlingsmedlem anses ha fått del av beslutet när protokollet har lagts fram till allmänt 
påseende. 
 
Besvärens innehåll 
 
I besvären ska följande anges: 

 Ändringssökandens namn och kontaktinformation 
 postadress och eventuell annan adress till vilken rättegångshandlingarna kan sändas 
 e-postadress, om besvärsmyndighetens beslut kan delges elektroniskt 
 det beslut i vilket ändring söks 
 till vilka delar ändring söks i beslutet och vilka ändringar som yrkas 
 grunderna för yrkandena 
 vad besvärsrätten grundar sig på om det överklagade beslutet inte avser ändringssökanden 

själv. 
 

Om talan förs av ändringssökandens lagliga företrädare eller ombud, ska också dennes 
kontaktuppgifter uppges. Ändring av kontaktuppgifterna ska utan dröjsmål anmälas till 
besvärsmyndigheten medan besvären är anhängiga. 
 
Bilagor till besvären 
 
Till besvären ska fogas: 

 det överklagade beslutet jämte besvärsanvisning 
 utredning om när ändringssökanden har fått del av beslutet eller annan utredning om när 

besvärstiden börjar 
 handlingar som åberopas till stöd för yrkandet, om inte dessa redan tidigare har lämnats till 

myndigheten. 
 

Ombud ska bifoga fullmakt. Om inte besvärsmyndigheten bestämmer något annat, behöver 
fullmakt dock inte uppvisas i de situationer som avses i 5 kap. 32 § i lagen om rättegång i 
förvaltningsärenden (808/2019). 
 
Inlämnade av besvär 
 
Besvärshandlingarna ska inom besvärstiden lämnas in till den besvärsmyndighet som anges i 
beslutet. Besvärshandlingarna kan på eget ansvar sändas per post, genom bud eller elektroniskt. 
Handlingarna ska postas i så god tid att de hinner fram innan pastorsexpeditionen stänger den 
sista dagen av besvärstiden. Ett elektroniskt meddelande anses ha kommit in till en myndighet när 
det finns tillgängligt för myndigheten i en mottagaranordning eller ett datasystem på ett sådant sätt 
att meddelandet kan behandlas. 
 
Rättegångsavgift 
 
Enligt 2 § i lagen om domstolsavgifter (1455/2015) tas en rättegångsavgift ut av den som anför 
besvär, om inte något annat följer av lagens 5, 7, 8 eller 9 §. Enligt 1 § i justitieministeriets 
förordning om justering av avgifter enligt 2 § i lagen om domstolsavgifter (1383/2018) är 
rättegångsavgiften i förvaltningsdomstolen 270 euro.


