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Gemensamma kyrkofullmaktige § 1 25.01.2024

Meddelanden

Gemensamma kyrkofullmaktige 25.01.2024 § 1

Beslut

Forvaltningsdirektor Juha Silander fungerade som motets sekreterare da
samfallighetens jurist inte var narvarande.

Fullmaktige Marjukka Andersson som representerat Lauttasaaren seurakunta, har
flyttat fran omradet och darmed mist sin valbarhet. | stéllet fér henne har ersattaren
Marika Koski kallats till aterstoden av mandatperioden.

Fullmaktige Valtteri Markula som representerat Oulunkylan seurakunta, har flyttat

fran omradet och darmed mist sin valbarhet. | stallet fér honom har ersattaren Tarja
Ranta kallats till aterstoden av mandatperioden.

Antecknades for kannedom.
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Gemensamma kyrkofullmaktige § 2 25.01.2024

Laglighet och beslutforhet

Gemensamma kyrkofullmaktige 25.01.2024 § 2

Beslut
Av kyrkofullmaktiges samtliga 91 medlemmar var 85 medlemmar narvarande vid
sammantradet. Motet konstaterades vara lagligt sammankallat och beslutfért.
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Gemensamma kyrkofullmaktige § 3 25.01.2024

Protokolljusterare

Gemensamma kyrkofullmaktige 25.01.2024 § 3

Beslut
Till protokolljusterare valdes Helena Moilanen och Kalle Sallstrom.
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Gemensamma kyrkofullmaktige § 4 25.01.2024

Godkinnande av foredragningslistan

Gemensamma kyrkofullmaktige 25.01.2024 § 4

Beslut
Till grund fér behandlingen av arendena lades gemensamma kyrkoradets forslag i
arendena nr 5-6 och 8-17 samt valberedarnas forslag i arende nr 7.
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Yhteinen kirkkoneuvosto §9 11.01.2024
Gemensamma kyrkofullmaktige §5 25.01.2024
Godkinnande av strategin for Kyrkan i Helsingfors

Gemensamma kyrkofullmaktige 25.01.2024 § 5
392/00.01.02/2022

Beslutsforslag
Gemensamma kyrkofullmaktige besluter att:

1) godkanna strategin for Kyrkan i Helsingfors vars

a) visionen for strategin ar: En vaxande kristen gemenskap till vilken helsingforsarna
kan komma och dar de kan vara och verka

b) fyra strategiska val ar:

-Vi fungerar som en flersprakig andlig gemenskap,

- Vi ar av betydelse fér unga vuxna,

- Vi starker natverk som mdjliggér goda insatser

- Vi skapar genom hoppets garningar en battre morgondag.

c) bilagan visar fram synen pa varlden och pa kyrkans uppdrag, strategin, en
beskrivning av visionen och malen och matarna relaterade till valen,

2) strategin galler fér perioden 2024-27,

3) strategins syften framjas genom atgarder inom hela Kyrkan i Helsingfors, vilket
inkluderar samtliga férsamlingar och gemensamma tjanster,

4) beslut om de strategiska atgarderna fattas som en del av den arliga verksamhets-
och ekonomiplaneringen,

5) framskridandet av strategin bedéms arligen genom strategiska matare,

6) strategin kan preciseras under strategiperioden.

Behandling
Gemensamma kyrkoradets vice ordférande Riitta Asikanius, gemensamma
kyrkoradets medlem Liisa-Maria Voipio-Pulkki, samfallighetens direktér Juha
Rintamaki, projektchef Eeva Salonen och pastor Lasse Maki presenterade arendet.
Under behandlingen gjordes 11 inlagg.

Beslut

Beslutsforslaget godkandes.

Beslutshistoria
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Gemensamma kyrkoradet 11.01.2024 § 9
392/00.01.02/2022

Foredragande

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Gemensamma kyrkoradet
1) godkanner for egen del strategin for Kyrkan i Helsingfors

Gemensamma kyrkoradet foreslar att kyrkofullmaktige
2) godkanner strategin for Kyrkan i Helsingfors enligt vilken
3) Kyrkan i Helsingfors strategin har foljande vision: En vaxande kristen gemenskap
till vilken helsingforsarna kan komma och dar de kan vara och verka
4) strategin utgar fran foljande valda teser:
1: Vi fungerar som en flersprakig andlig gemenskap,
2: Vi ar av betydelse for unga vuxna,
3: Vi skapar natverk som mojliggdér goda insatser
4: Vi skapar hopp

5) en beskrivning av strategins vision och malen som uppstallts for de valda teserna
framgar av bilagan,

6) Strategin galler perioden 2024 - 27,

7) strategins syften framjas genom atgarder i samtliga forsamlingar och i de gemen-
samma tjansterna,

8) beslut om de strategiska atgarderna fattas som en del av den arliga verksamhets-
och ekonomiplaneringen,

9) strategin for Kyrkan i Helsingfors kan preciseras under strategiperioden

Samfallighetens direktor Juha Rintamaki och projektchef Eeva Salonen
presenterade arendet.

Under behandlingen gjordes 32 inlagg.

Efter diskussionen drog foredrande bort arendet fran foredragningslistan.
Arendet behandlas pa gemensamma kyrkoradets extra moéte den 17.1.2024.

Gemensamma kyrkoradet 17.01.2024 § 32
392/00.01.02/2022

Beslutsforslag

Gemensamma kyrkoradet besluter
1) om att for egen del godkanna strategin for Kyrkan i Helsingfors
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Behandling

Beslut

Redogobrelse

Gemensamma kyrkoradet besluter att for gemensamma kyrkofullmaktige lagga fram
forslaget att denna ska besluta att:

2) godkanna strategin for Kyrkan i Helsingfors vars

a) vision for strategin ar: En vaxande kristen gemenskap till vilken helsingforsarna kan
komma och dar de kan vara och verka

b) fyra strategiska val ar:

-Vi fungerar som en flersprakig andlig gemenskap,
- Vi ar av betydelse for unga vuxna,
- Vi starker natverk som majliggdr goda insatser
- Vi skapar genom hoppets garningar en battre morgondag.

c) bilaga visar fram synen pa varlden och pa kyrkans uppdrag, strategin, en
beskrivning av visionen och malen och matarna relaterade till valen,

3) strategin galler fér perioden 2024-27,

4) strategins syften framjas genom atgarder inom hela Kyrkan i Helsingfors, vilket
inkluderar samtliga férsamlingar och gemensamma tjanster,

5) beslut om de strategiska atgarderna fattas som en del av den arliga verksamhets-
och ekonomiplaneringen,

6) framskridandet av strategin bedéms arligen genom strategiska matare,

7) strategin kan preciseras under strategiperioden

Under behandlingen gjordes 14 inlagg.

Under diskussionen kom man enhalligt dverens om den slutliga formuleringen av
strategidiorna och strategitexterna som gar vidare till fullmaktige. De slutliga
dokumenten laggs till protokollet.

Beslutsforslaget godkandes.

Helsingfors kyrkliga samfallighet har bearbetat sin strategi i en kontinuerlig process
som kyrkofullmaktige godkénde i december 2018. Den gallande strategin for Kyrkan
i Helsingfors godkandes av kyrkofullmaktige i december 2021.

Den 15 juni 2023 57 §) fattade kyrkofullmaktige beslut om strategiprocessen, som
sker i dialog mellan Finlands evangelisk-lutherska kyrkas och férsamlingarnas
strategier och strategiprocesser. Strategin for Kyrkan i Helsingfors galler bade
forsamlingarna och de gemensamma tjansterna. Syftet med dialogen ar att ge
personalen och de fortroendevalda majlighet att kommentera strategins innehall och
att utnyttja sin sakkunskap da strategin bearbetas. Enligt fullmaktiges beslut ska det
slutliga beslutet fattas da den inkluderande strategidialogen avslutats vid arsskiftet
2023-2024.
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Kyrkan i Helsingfors 2030-strategin besvarar fragan “varfoér” och galler hur
organisationen leds, de gemensamma malen och den gemensamma utformningen.
Den framtida inriktningen uppstar i samarbete mellan forsamlingarna, de
gemensamma tjansterna och fértroendeorganen. Den gemensamma strategin
behdvs for att valja ratt atgarder med tanke pa de val som gjorts. Strategin forenar de
19 férsamlingarna med de gemensamma tjansterna. Forsamlingarnas strategier ger
mal som ar mer vardagsnara och definierar tyngdpunkterna pa lokalplanet. Den
gemensamma strategin for Kyrkan i Helsingfors galler fér samma tidsspann som
férsamlingarnas egna strategier. Vid uppdateringen av dessa kan samma material
anvandas.

Strategin for Kyrkan i Helsingfors bygger pa dialog

Syftet med den gemensamma strategin ar att satta ord pa den gemensamma
framtidsvisionen — vilken slags framtid vill vi ha? Karnan i strategin ar en fyraarsperiod
under vilken strategin kontinuerligt utvarderas med hjalp av for andamalet faststallda
matare. Beslut om matarna fattas da beslut fattas om strategin. Efter tva ar gors en
omfattande utvardering och da kan man ocksa gora en kursandring. Tidsschemat
anpassas till planeringen av verksamheten, ekonomin och kompetensledarskapet
samt till férsamlingarna.

Malsattningen ar att framtiden for samfalligheten och férsamlingarna och de
gemensamma tjansterna ska planeras i samrad. Strategin fér en fortldpande dialog
med forsamlingarnas strategier och Finlands ev-luth kyrkas strategier. Som en
fortsattning pa processen fastslas i verksamhets- och ekonomiplanen riktlinjer for
verksamheten pa basis av strategin for Kyrkan i Helsingfors.

Under 2024 faststaller kyrkofullmaktige pa basis av strategin for Kyrkan i Helsingfors
riktlinjer for ekonomin, fastigheterna, HR-planeringen och arbetsfordelningen mellan
de gemensamma tjansterna och férsamlingarna.

Strategiprocessen ska modjliggora en fortlopande dialog. Den fortlopande
kommunikationen skoéts bl a med hjalp av nyhetsbrev och intern information. For detta
anvands existerande metoder, t ex ledningens infoprojektrapporter, direktérens brev
samt nyhetsbrev till personalen och de fértroendevalda, Sinfo och de
fortroendevaldas Teams samt Situationsrumstisdagarna som riktar sig till personalen.
Via Sinfo och Teams ges materialet till personalen och de fértroendevalda far
kdnnedom om det da det fardigstallts.

Strategin for Kyrkan i Helsingfors: centrala iakttagelser gallande
verksamhetsmiljéon och kyrkans uppdrag

Strategin géaller den vaxande stadsmiljon dar varderingarnas och livsaskadningarnas
mangfald ar en daglig realitet. Andligheten och tillhérigheten till ett religiost samfund
ar fragor som nu satts pa prov. Manniskorna far influenser fran olika konfessioner och
den individuella innebdrden, upplevelsen och viljan att hjalpa andra betonas starkt,
sarskilt i de yngre generationernas andliga och religiosa liv. Att hora till och engagera
sig i ett samfund upplevs allt mer som ett medvetet val, samtidigt betonas den
individuella friheten och jamlikheten, vilket aterspeglas i manniskornas férvantningar
pa de religiosa samfundens verksamhet och vardegrund.

For den evangelisk-lutherska kyrkan innebar forandringen att man i det kristna
budskapet och den kristna traditionen maste hitta ett innehall som har en naturlig
beréringspunkt med de nu aktuella fragorna och manniskornas religiésa behov.
Strategin utgar fran kyrkans uppgift att sammanféra manniskorna med Gud och en
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stravan att behovsrelaterat folja manniskorna pa deras vag genom livet och att géra
gott pa de villkor som karleken till nastan stéller. Vi tror att kyrkan i kraft av sitt
budskap, sin kompetens och sina natverk har en unik stalining da det galler att gora
staden battre och rattvisare. Vi starker den kristna trons betydelse som resurs och
erbjuder en nadig och prestationsfri miljé fér dem som séker andlighet.

Kriser och konflikter i Finland och varlden staller manniskornas uppfattning om
framtiden pa prov. Samtidigt férvantas samfundens verksamhet vara ansvarstagande
och transparent. Att gbra en insats for att motverka samhallelig olikvardighet,
utslagning och mentala problem kraver samarbete mellan flera sektorer .Det offentliga
samfundet har en central roll da det géller att framja det ekologiska, sociala och
administrativa ansvaret. Vi forvantar oss att malsattningen hallbar utveckling och
ansvarstagande ska synas allt mer i samfundens verksamhet. Teknologin som
utvecklas snabbt skapar kontinuerligt nya och battre anpassade tjanster och paverkar
darmed manniskornas forvantningar pa att organisationerna ska vara tlligangliga och
nabara.

Vi tror att det i var foranderliga varld finns ett vaxande behov av férsoning och dialog
om etik och varderingar. Vi vill delta i debatten om de samhalleliga varderingarna och
darmed framja férsoning och en positiv religionsfrihet. Den kristna manniskobilden
och livsaskadningen uppmanar oss att férsvara jamlikhet, likabehandling och rattvisa
for alla manniskor. For oss ar det viktigt att kunna ge var och en en chans att kanna
sig bemott pa ett tryggt och icke diskriminerande satt och att skapa en egen relation
till Gud.

Genom samhallspaverkan vill kyrkan uppna en positiv férandring i samfunden och
manniskornas liv. Kyrkan i Helsingfors arbetar inte ensam utan tillsammans med sina
forsamlingsmedlemmar och diverse samarbetsparter. Paverkansarbetet omfattar de
centrala principerna fér kunskapsledarskap, identifiering av grundorsakerna och
formaga att identifiera egna och andras styrkor och specialkunnande.
Samarbetsparterna erbjuder ocksa majligheter att lara sig och experimentera.

Strategifaserna

Strategin utarbetas i fyra etapper: insikt, asikt, val och forverkligande. | insiktsfasen
fokuserades det pa att beskriva och analysera verksamhetsmiljon. Under asiktsfasen
var fokus installt pa att utarbeta framtidsscenarier och bereda en vision: i vilken
riktning styr vi hadanefter Kyrkan i Helsingfors? | den tredje etappen valjer man hur
vi ska uppna det vi vill vara i framtiden. | detta skede beslutar man om strategin. De
val som gjorts i forverkligandefasen genomférs och utvarderas. Utvarderingen sker
med de matare som faststallts i strategin. Innehallet i insikts-, asikts- och valfasen
beskrivs narmare nedan. Fodrverkligandet beskrivs i kapitel 8 som behandlar
forverkligandet av strategin och dess modell fér uppféljning.

Insikt

Insiktsfasen inleddes i maj—juni pa basis av kyrkoradets beslut i maj, dvs. fére full-
maktiges moéte den 15 juni. | maj forbereddes processen vid kyrkoherdarnas
seminarium den 15 maj, vid kyrkoraddets aftonskola den 31 maj och vid de
fortroendevaldas sommartraff den 8 juni.

Under insiktsfasen analyserades verksamhetsmiljon och deltagarna kunde ge sina
kommentarer. Sommaren 2023 hade férsamlingsradens och de gemensamma
fortroendeorganens fortroendevalda, kyrkoherdarna, direktdrerna och cheferna
mojlighet att via Howspace delta i processen. Analysen av verksamhetsmiljon bygger
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pa aktuell samhallsinformation, mangsidig statistik samt undersokningar och
utredningar om kyrkan och andligheten.

Kyrkoradet behandlade och kommenterade analysen 17.8.2023. Efter komplettering
sandes analysen till fullmaktiges medlemmar 31.8 som underlag fér aftonskolan.
Slutsatserna som presenterats uppdelades pa basis av PESTELEC- analysen i fyra
teman: 1. verksamhetens grund och de som mdgjliggdér verksamheten, 2.
samhallsfenomen, 3, manniskornas relation till kyrkan, 4. kyrkans roll och
verksamhet.

Asikt

Grunden for asiktsfasen lades vid fullmaktiges aftonskola den 31 augusti till vilken
ocksa kyrkoherdarna kallats. Deltagarna fick svara pa fragan: Hur ser
framgangsscenariet ut for Kyrkan i Helsingfors? Samma fraga stalldes ocksa till
personalen. Svaren sammanstalldes och sju infallsvinklar formulerades: 1 tillvaxt och
samhorighet, 2 vardegrundsbaserad verksamhet, 3. social rattvisa, 4. en brokig
medlemskar, 5. en positiv bild av kyrkan, 6. medlemmen i fokus, 7. fértroende och

hopp.

Overgangen till asiktsfasen skedde vid kyrkoradets strategiseminarium 1-2.9 d&
kyrkoradet i samarbete med ledningen fér de gemensamma tjansterna férdjupade
scenarierna. De fyra scenarierna kallades planande, navigerande, pa drift och
sjunkande. Det planande scenariet innebar att kyrkan vaxer, engagerar manniskorna,
svarar pa helsingforsarnas behov och tar initativ i samhallet. Det navigerande
scenariet innebar fdljande: kyrkans medlemsantal ar etablerat, verksamheten
anpassas pa en hallbar grund och nar den centrala malgruppen. Alternativ tre — pa
drift — innebar att kyrkan ndjer sig med status quo, det finns ingen gemensam
framtidsinriktning eller malsattning for utvecklingen och inga aktiva val gors. Det fjarde
scenariet — en sjunkande kyrka — innebar att medlemsantalet sjunker och att kyrkan
riktar sin verksamhet till en sndv medlemskrets. Scenarierna bedémdes ur fem
perspektiv: kyrkans vasen i Helsingfors, kyrkan och samhallet, det ekonomiska laget,
kyrkans personal och fastigheterna. Scenarierna har anvants som grund fér analysen
av den strategiska riktningen.

Kyrkoradet och kyrkoherdarna héll en gemensam aftonskola om asiktsfasen 28.9 da
man behandlade antaganden som anséags vara viktiga ur strategisynvinkel, det vill
sdga synvinklar pa framtiden, samt urvalskriterier mot vilka strategivalen senare
pejlades. Arbetet fortsatte via Howspace.

Framtidsscenarierna och det 6vriga materialet sdndes 14.9 till férsamlingsraden och
medarbetarmétena for utlatande. Da man planerade hur deltagandet ska ordnas
beaktades 6nskemalet om att personalen enkelt och flexibelt ska kunna delta och att
forsamlingsraden ska kunna behandla fragan i oktober. Foérsamlingsradens
mojligheter att kommentera utformades enligt de fortroendevaldas 6nskemal.
Forsamlingsraden diskuterar materialet och kontentan av behandlingen sands fill
kyrkoradet. Férsamlingen valjer sjalv tillvagagangssattet: i egen regi, med stéd av de
gemensamma tjansterna eller under ledning av de gemensamma tjansterna.

Bade férsamlingsraden och personalmétena férvantades — pa basis av materialet,
forsamlingens strategi och deltagarnas erfarenheter — identifiera vilka centrala fragor
som ska tas upp i den gemensamma strategin for Kyrkan i Helsingfors. Féljande
fragor stalldes:

Vilka ar de 1-3 viktigaste aspekterna som paverkar samtliga Helsingforsférsamlingars
framtid?
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Varfor anser ni att just dessa fragor ar viktigast?
(BONUS: Vilka atgarder borde vidtas for att paverka?)

Svar pa fragorna skulle ges via Webropol, behandlingen var alltsa enklare an en
traditionell remissrunda.

Vid personalmétena anvandes Topas-spelkort. Korten ar skraddarsydda pa basis av
verksamhetsmiljoanalysen och det dvriga strategimaterialet. Dialogspelet fanns pa
bade finska och svenska och behandlade strategin fér Kyrkan i Helsingfors. Fem
forsamlingar och alla avdelningar inom de gemensamma tjansterna anvande
dialogspelet. Sammanlagt spelade 41 grupper Topasspelet under ledning av drygt 20
chefer och arbetstagare. De centrala synpunkter som framkom var arbetet med att
hjalpa, behovcentrering, divergerande varderingar samt marginalisering. Spelkorten
som oftast anvandes var: kyrkotillhérighet, likstalldhet och jamlikhet, divergerande
varderingar samt utslagning. Spelkortet "kyrkotillhérighet” valdes 39 ganger och var
alltsa ett kort som anvandes sallan. Ofta betonades fragor som gallde innehallet och
man ansag att medlemskap i kyrkan foljer pa engagemanget.

Forsamlingsraden uppmanades att behandla fragan och de gavs mdgjlighet att ge-
nomfdra strategiarbetet i egen regi, eller med stéd av de gemensamma tjansterna.
Alla forsamlingsrad behandlade fragan och meddelade vilka fragor som ansetts
viktigast i strategin. Nio férsamlingsrad behandlade strategin pa egen hand, tio
forsamlingsrad med stéd av de gemensamma tjansterna. Vid behandlingen anvandes
Mentimeterférfarandet, som utarbetats pa basis av Topas -korten. 16 férsamlingar
och samtliga personalméten inom de gemensamma tjansterna svarade pa
kyrkoradets enkat om de centrala strategiska fragorna.

Foljande fragor ansags vara av central betydelse: relevans och medlemskap, tro och
andlighet, ekonomi och utrymmen samt vardegrund och dialog. De tre férstnamnda
fragorna betonades av férsamlingsraden, férsamlingarna och de gemensamma
tjidansterna. Karlek till ndstan och att hjalpa, delaktighet och vardegrund samt dialog
betonades av forsamlingsraden och av férsamlingarnas personal. Vid de
gemensamma tjansternas personalméten framfordes synpunkter pa Kyrkan i
Helsingfors. Resultatet pejlades mot intervjuerna som personalen och de
fortroendevalda 2022 gjorde med 1 372 helsingforsare. Av intervjusvaren framgick att
hjalp och stdd till nastan ansags sarskilt viktigt. Vart att notera ar att de intervjuade i
basta fall forholl sig reserverat till Helsingforsférsamlingarna. | férsamlingsradens och
personalens svar betonades vikten av att samordna kyrkans samhalleliga och andliga
roll och av att verksamheten fokuserar pa medlemmarna och mangfalden. Ekonomin,
personalen och fastighetsfragorna ansags viktiga, men namndes bara pa ett mycket
generellt plan.

Av asikisfasens svar utarbetades ett underlag for kyrkoradets moéte 2.11 och
Framtidsdagen 11.11. Materialet sdndes via Howspace i forvag for kdnnedom Htill
deltagarna i framtidsdagen. Till framtidsdagen kallades alla fortroendevalda
medlemmar i férsamlingsrdden och de gemensamma organen, kyrkoherdar,
direktorer och chefer for de gemensamma tjansterna. 125 personer anmalde sig men
114 deltog. Under dagen anvandes 16 faciliterare och medlemmar av den tekniska
personalen. 89 fortroendevalda och 25 arbetstagare deltog. 49 deltog virtuellt och 65
pa plats. 82 forsamlingsradsmedlemmar, 44 medlemmar av gemensamma
fortroendeorgan, 15 kyrkoherdar samt 10 direktérer och chefer. Varje forsamling var
representerad av minst tva, i basta fall atta deltagare, ocksa alla gemensamma
tjianster var representerade.

Under Framtidsdagen behandlades strategiska antaganden och val, parvis pa basis
av tidigare framtaget material. Med strategiska antaganden avses faktorer och
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tolkningar som paverkar verksamhetsmiljon och pa vars grund de strategiska valen
kan goras. Genom att identifiera antagandena som valen bygger pa blir strategin mer
palitlig, tolkningsutrymmet minskar och man kan battre forsta korrelationen mellan
olika fragor. De strategiska antagandena bearbetades utgaende fran fem perspektiv:
andlighet och tro, medlemskap, betydelse och delaktighet, karlek till nastan och att
hjalpa, ekonomi och utrymmen samt samhalle, vardegrund och dialog. Dessutom
erbjods ett hittills outnyttjat wild card.

Foéljande antaganden ansags vara av central betydelse: 1. manniskorna soéker nad i
en andlig gemenskap, som fungerar som prestationsfritt omrade 2. att lyssna till och
reagera pa manniskornas behov, detta kravs om kyrkan vill 6ka sitt medlemsantal, 3.
majoriteten av kyrkans medlemmar forvantar sig ett personligt bemétande i kyrkan, 4.
kyrkans hjalpverksamhet blir allt viktigare da attityderna i samhallet hardnar, 5. aktiv
kommunikation gallande kyrkans hjalpverksamhet 6kar helsingforsarnas intresse for
kyrkan, 6. Kyrkan i Helsingfors maste vidta atgarder for att anpassa sin ekonomi, 7.
med tanke pa férsamlingarnas verksamhetsférutsattningar maste samfallighetens
stodtjanster utvecklas och effektiveras, 8. da konfrontationerna i samhallet 6kar
forvantar sig manniskorna att kyrkan ska visa prov pa vardebaserat ledarskap, 9.
kyrkans satt att forhalla sig till minoriteter har en betydande inverkan pa viljan att héra
till kyrkan.

Under Framtidsdagen tog man ocksa stallning till strategins vision. Deltagarna fick
beskriva sin vision av Kyrkan i Helsingfors ar 2030. 82 svar inlamnades. | dessa
talades det sarskilt om Oppenhet, gemenskap, andlighet, méten, vardegrund,
likabehandling, karlek och karlek till nastan. Personalen hade ocksa mojlighet att ta
stallning till strategivisionen, men de gav endast nagra fa svar.

Val

Efter Framtidsdagen vidtog valfasen. Foljande workshop hoélls i samband med
kyrkoradets och kyrkoherdarnas aftonskola 30.11. Da bearbetades definitionen av de
strategiska valen. Denna fas omfattar ett tydligt mal och matare med vilka man kan
kontrollera om det uppstéallda malet natts. Mal och matare ar kopplade till de
bakomliggande antagandena som motiverar malets relevans och giltighet. Vid
aftonskolan koncentrerade man sig pa att definiera de i strategin faststallda
forandringarna i relation till den efterstravade inverkan pa helsingforsarnas liv. Bakom
detta ligger den pa de tidigare workshoparna baserade synen pa varlden,
manniskornas och gemenskapernas behov samt synpunkter pa vilka resurser och
vilken formaga forverkligandet av de i strategin angivna valen kraver. Arbetet delades
upp i sex teman: 1. andlighet / religiositet, 2. ansvar / hallbarhet / etik, 3. natverk /
kompanjonskap / ekosystem, 4. jamstalldhet / jamlikhet / rattvisa, 5. framtidstro /
karlek till nastan samt 6. synlighet / effektivitet / marknadsféring.

De centrala synpunkter som utkristalliserades ar 1. att holistiskt sla vakt om
andligheten i verksamheten, 2. integration framom silobyggande, 3. multifunktionalitet
och natverk betonas i verksamheten, 4. att géra Kyrkan i Helsingfors till en plats foér
férsoning for alla samt 5. vardeledarskap som syns i samhallet.

Den forsta versionen av strategin fér Kyrkan i Helsingfors presenterades for kyrko-
fullmaktige 13.12.2023. Pa basis av diskussionen som da fordes definierades de
strategiska malen och de fyra valen. Dessa presenterades pa Howspace for
kyrkofullmaktige, kyrkoraddet och kyrkoherdarna samt direktdrerna for de
gemensamma tjansterna. Tiden som gavs for kommentarer pa Howspace var
15.12.2023—-4.1.2024.



Protokoll 1/2024

Yhteinen kirkkoneuvosto §9 11.01.2024
Gemensamma kyrkofullmaktige §5 25.01.2024

Ungefar halften av malgruppen utnyttiade mdjligheten att kommentera. Responsen
var konstruktiv och utvecklande. Allmant taget ansag man att strategins innehall var
bra. Man betonade ocksa behovet av att férenkla och utkristallisera helheten och av
att tydliggéra alternativ 3 och 4. Exempelvis ville man att malgruppen unga vuxna
preciseras, att man i stallet for begreppet mangkulturell skulle tala om kulturell
mangfald samt att begreppen andlighet och efterstravad samhallelig dialog
preciseras. Dessutom efterlystes exaktare atgarder.

Diskussionen och responsen har beaktats i strategin for Kyrkan i Helsingfors.

For lasaren av strategin

Strategi for alla Helsingfors forsamlingar och for de gemensamma tjansterna

e Kyrkan i Helsingfors-strategin definierar en gemensam framtidsbild for alla
Helsingfors férsamlingar och gemensamma tjanster. Till den hér en syn pa
varlden, en vision, fyra val samt mal och matare som preciserar valen.

o Forsamlingarnas egna strategier styr férsamlingarnas arbete. Kyrkan i
Helsingfors -strategin finns parallellt med dem. Férsamlingarnas strategier
preciserar tyngdpunkten i verksamheten pa lokal niva.

e Genom strategin stravar vi till paverkan det vill sdga en positiv férandring i
manniskornas liv och i samhallet som en foljd av kyrkans verksamhet, samt till
att identifiera denna férandring.

e Strategin genomférs av anstadllda och fortroendevalda tillsammans med
medlemmar i Helsingfors férsamlingar. En viktig roll innehar samarbetet i olika
natverk.

e Malen och matarna for strategin har beskrivits pa stadens niva allmant.
Strategin forverkligas genom atgarder i férsamlingarna och de gemensamma
tjansterna. Atgarderna och matarna fér dem beskrivs i verksamhets- och
ekonomiplanerna

e Strategin har definierats for fyraarsperioden 2024-2027. Verkstallandet av
strategin och uppnaendet av malen granskas regelbundet och om detta
rapporteras till gemensamma kyrkofullmaktige (GKF).

Var syn pa varlden och pa kyrkans uppdrag i Helsingfors

Strategin for Kyrkan i Helsingfors placerar sig i en till invanarantalet vaxande
stadsmiljé, dar mangfalden i varderingar och varldsuppfattningar ar vardag.
Manniskornas andlighet och tillnérighet till religiosa samfund befinner sig i ett
brytningsskede. Klimatforandring, kriser och konflikter i Finland och ute i varlden
utmanar manniskornas begrepp om framtiden samtidigt som man av kyrkan vantar
sig en entydigt ansvarsfull och transparent verksamhet. | en varld stadd i snabb
férandring behdver vi bygga upp sdmja och en dialog om etik och varderingar.
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Kyrkans grunduppgift eller uppdrag kan under olika tider och pa olika platser uttryckas
med olika ord. Vi ansluter oss till Finlands evengelisk-lutherska kyrkas Oppna dérrar-
strategi: kyrkans uppgift ar att kalla manniskorna till gemenskapen med Gud och att
uppmuntra dem att bry sig om sina nara och kara liksom om skapelsen. Definitionen
betonar att féorkunnandet av det fralsande evangeliet, delaktigheten, det
gemensamma ansvaret, talandet for de svaga, sjalavarden, varnandet om
likstalldheten och manniskovardet samt vardandet av skapelsens integritet hor ihop.

Vision for Kyrkan i Helsingfors -strategin

Strategins vision for ar 2030 ar att vara en vaxande helsingforsisk kristen gemenskap
for att vara, komma och agera.

Vad innebdér detta?

Kyrkan i Helsingfors ar en vaxande och 6ppen kristen gemenskap. Den &r av
betydelse for hela staden och dess invanare. Vi agerar i natverk och skapar hopp.
Unga vuxna och manniskor med olika spraklig bakgrund upplever var gemenskap
som sin. Vi har annu stérre genomslagskraft an foérut och har pa det sattet okat
medlemsnoéjdheten och medlemsantalet.

Evangeliet uppmanar oss som Jesu efterfoljare att forsvara dem som ar i utsatt
stallning, att skapa férsoning och att skapa trygga gemenskaper dar man kan méta
Gud och gora gott. Vi framjar pa ett kompromisslost satt jamlikhet, jamstalldhet och
rattvisa. Vi deltar pa ett konstruktivt satt i den samhalleliga dialogen.

Vara beslut och val stéder ett gott liv féor kommande generationer. Var verksamhet
star i ekologiskt, socialt, ekonomiskt och férvaltningsmassigt hanseende pa en hallbar
grund.

Strategival 1: Vi verkar i en mangsprakig andlig gemenskap
Motiveringen dvs. varfor detta ar ett viktigt val for oss

Kyrkan i Helsingfors fungerar som en del av en kulturellt mangfaldig miljé. Vi vill battre
an hittills na stadens flersprakiga invanare. Vi bygger kristna miljéer som ar lockande
och som fyller olika andliga behov. Vi vill stéda integrationen och samhallsfreden.

Malen dvs. vilken slags forédndring vi vill uppna

o Viskapar flersprakiga, modiga och ickediskriminerande andliga gemenskaper
i vilka var och en kan kanna sig valkommen, delaktig och uppskattad

e Vigor den evangelisk-lutherska kyrkan intressantare och mer betydelsefull for
helsingforsare som har ett annat hemsprak an finska eller svenska

¢ Vi framijar ett polyfont utévande av den kristna tron sa att alla helsingforsare
kan bygga upp och sla vakt om sin relation till Gud

e Vifungerar som en paverkare som agerar for en positiv trosfrihet och slar vakt
om att religionen inte anvands for att rattfardiga hatprat eller diskriminering.

Métarna dvs. hur vi identifierar var framgang

e Antalet besdbkare med annat modersmal an finska eller svenska i Helsingfors-
férsamlingarna
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¢ Antalet medlemmar som talar nagot annat sprdk an svenska och finska samt
forandringssituationerna for medlemsskapet
¢ Medlemsnojdheten

e Genomslagskraften i verksamheten som framjar integration och samhallsfred

OBS. Matarna har beskrivits pa den niva som allmant galler fér staden, och de
preciseras i genomférandedgonblicket. Strategin forverkligas genom atgarder i de
gemensamma tjansterna och i férsamlingarna. Varje atgard forenas med matare som
utvarderar dess resultat. Genomslagskraften féds ur langsiktig resultatrik verksamhet.

Strategival 2: Unga vuxna upplever oss som en betydelsefull aktor
Motiveringen dvs. varfor detta ar ett viktigt val for oss

15-29-ariga unga och wunga vuxna ar Helsingforsforsamlingarnas storsta
medlemskategori, vars varierande behov vi inte har fast tillrackligt mycket
uppmarksamhet vid. Tilsammans med de unga vuxna foérdjupar vi forstaelsen for
deras andlighet och behov. Vi vill identifiera satten att forbattra deras livskvalitet och
starka var narvaro i deras liv.

Malen dvs. vilken slags forédndring vi vill uppna

e Vistarker var férmaga att forstd ungdomarnas och de unga vuxnas andlighet,
varderingar och féranderliga tankevarld och svarar mot dessa genom olika
former av experiment

e Vi gor den evangelisk-lutherska kyrkan intressantare och mer betydelsefull
for ungdomar och unga vuxna

o Vihojer ytterligare betydelsen av att delta i skriftskolan och gér verksamheten
som riktar sig till ungdomar och unga vuxna attraktivare, sa att de engagerar
sig i kyrkan

e Vi deltar i att férebygga att ungdomar marginaliseras och stdder deras
delaktighet och mdjligheter att paverka.

Métarna dvs. hur vi identifierar var framgang

o Antalet deltagare i aktivitet som ar planerad for unga och unga vuxna

e Procenten medlemmar i aldersgruppen 15-29 ar och dess forandring
aldersgruppvis

¢ Medlemsnojdhet

o Effekten av hjalparbetet som riktar sig till ungdomar och unga vuxna.

OBS. Matarna har beskrivits pa den niva som allmant galler for staden, och de preciseras
i genomforandedgonblicket. Strategin forverkligas genom atgarder i de gemensamma
tjansterna och i férsamlingarna. Varje atgard férenas med matare som utvarderar dess
resultat. Genomslagskraften féds ur langsiktig resultatrik verksamhet.
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Strategival 3: Vi starker natverk dar man kan goéra gott
Motiveringen dvs. varfor valet ar viktigt for oss

Var formaga att gora gott ékar da vi aktivt, malinriktat och flexibelt verkar i olika
natverk tillsammans med andliga och andra aktérer. Vi kan ldmna darhan sadant som
andra skoter battre. Vi vill att allt fler helsingforsare har en mdjlighet att delta och géra
gott i nuvarande och nya natverk.

Malen dvs. vilken slags forédndring vi vill uppna

o Vi ar stadens mest inflytelserika mojliggorare av natverk for att gora gott

¢ Videfinierar en kompanjonskapsstrategi och férdjupar utvalda kompanjonskap Hill
strategiska genom gemensam planering och forutseende insatser

e Viverkar som intitiatvitagande paverkare i breda samhalleliga fragor, och agerar
for forebyggande av olikvardighet, fred, férsoning och religionsdialog

e Vi pabdrjar nagot nytt endast tillsammans med samarbetspartner och berérda
parter

Métarna dvs. hur vi identifierar var framgang

e Mangden verksamhet som organiseras tillsammans med samarbetspartner

o Samarbetspartnerndjdhet det vill sdga samarbetspartnernas upplevelse av kyrkan
som samarbetspartner

o Genomslagskraften i hjalparbetet som gérs via natverken

OBS. Matarna har beskrivits pa den niva som allmant galler for staden, och de
preciseras i genomforandedgonblicket. Strategin forverkligas genom atgarder i de
gemensamma tjansterna och i férsamlingarna. Varje atgard féorenas med matare
som utvarderar dess resultat. Genomslagskraften fods ur l&ngsiktig resultatrik
verksamhet.

Strategival 4: Genom hoppets garningar skapar vi en battre morgondag
Motiveringen dvs. varfor valet ar viktigt fér oss

Klimatférandring, kriser och krig gor att manniskorna oroar sig for framtiden. Vi skapar
kristet framtidshopp, sa att manniskorna kan leva i samja med sig sjalva, varandra,
den omgivande skapelsen och Gud. Hoppets garningar genomsyrar hela var
verksamhet. Varje moéte 6kar hoppet i manniskornas liv till exempel pa gudstjansterna,
i frivilligverksamheten och i vardagens miljégarningar. Vi inbjuder alla att genom
hoppets garningar bygga upp en upplevelse av en battre varld.
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Malen dvs. vilken slags férandring vill vi uppna

e Vigor hoppet synligt genom ord och garningar

e Viger dem som ar samst lottade i samhallet en rést och stéder dem sé att de far
uppleva delaktighet

o Genom praktiska atgarder starker vi helsingforsarnas kansla av att kyrkan star foér
rattvisa, jdmlikhet och jamstalldhet

e Viagerar for att stavja klimatférandringen och framja naturens mangfald

Métarna dvs. hur vi identifierar var framgang

e Antalet manniskor vi har moétt
o Motets kvalitet
¢ Helsingforsarnas upplevelse av tillit till framtiden

e OBS. Matarna har beskrivits pa den niva som allmant galler for staden, och de
preciseras i genomférandedgonblicket. Strategin forverkligas genom atgarder i de
gemensamma tjansterna och i férsamlingarna. Varje atgard férenas med matare
som utvarderar dess resultat. Genomslagskraften féds ur langsiktig resultatrik
verksamhet.

Modell for verkstédllande och uppfoljning av strategin

Strategin for Kyrkan i Helsingfors verkstélls som en del av verksamhets- och
ekonomiplaneringen. Det ar viktigt att uppdatera anvisningarna och blanketterna som
anvands fér verksamhets- och ekonomiplaneringen sa att de dverensstammer med
strategin. Vi faster uppmarksamhet vid att verksamhets- och ekonomiplanen och
verksamhetsberattelserna gor det mgjligt att folja upp strategin.

2024 verkstalls den nya strategin genom att man granskar verksamhets- och
ekonomiplanen for innevarande ar och identifierar vilka delomraden som ska framjas.
| fraga om de gemensamma tjansterna kan verksamhets- och ekonomiplanen for
innevarande ar vid behov uppdateras under bdrjan av aret.

Verksamhets- och ekonomiplanen ar sammanlankad med principerna for
ekonomiplaneringen, som faststalls av kyrkofullmaktige i januari 2024. Under varen
bereds ramarna for de resurser som ska stéda uppnaendet av de strategiska malen.

Ovriga styrande principer faststélls under 2024 pa basis av projekten som hanfér sig
til  fastigheter och  verksamhetsutrymmen,  personalplaneringen  samt
arbetsfordelningen mellan férsamlingarna och de gemensamma tjansterna.

Under varen 2024 behandlas modellen foér verkstallandet och uppféljningen av
strategin for Kyrkan i Helsingfors. Detta sker vid operativa moéten, exempelvis
kyrkoherdekonferensen, samfallighetens direktdrskollegium, i ledningsgruppen och
vid chefernas moten.

Tanken ar att arbetstagarna ska kanna till innehallet i Kyrkan i Helsingfors-strategin.
Det forsta steget tas den 30.1.2024 da hela personalen samlas till strategidag i Mikael
Agricola-kyrkan.
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En uppfdljning av strategins matare uppratthalls for personalens del pa Sinfo/Tilanne-
huone. De fortroendevalda kan folja med utvecklingen via de fortroendevaldas
Teams.

For att strategins inriktning ska fa maximal synlighet i vart kommande arbete maste
de strategiska riktlinjerna beaktas i beredningen, i material och vid diskussioner samt
vid medarbetar- och prestationsutvarderingssamtalen.

Plan for strategikommunikationen uppgors efter att innehallet godkants

Planeringen av strategins visuella utformning och kommunikation inleds direkt efter
att innehallet godkants. Tillsammans med kommunikationsenheten soéker vi vid behov
en partner med vilken strategins visuella utformning och innehall utformas till ett
fungerande koncept. Strategiinnehallet utarbetas pa samma satt atminstone pa finska
och svenska, uppmarksamhet fasts ocksa vid flersprakiga varianter.

Beredningsansvar

Beredningen av stragegin har koordinerats av framtidsgruppen under ledning av
kyrkoradet. Direktdrskollegiet och presidiet har deltagit i beredningen. Ansvaret for
koordineringen har framtidsgruppen:

Framtidsarbetsgruppens sammansattning: ordférande Juha Rintamaki, medlemmar:
Wiking Vuori (gemensamma kyrkofullmaktiges ordférande), Riitta Asikanius
(gemensamma kyrkoradets vice ordférande), Daniel Bjork (kyrkoherdekonferensens
ordférande varen 2023), Elina Perttila (kyrkoherdekonferensens ordférande fran och
med hosten 2023), Stefan Forsén (direktor fér det gemensamma férsamlingsarbetet),
sekreterare Eeva Salonen (ledande expert pa utvecklingsarbete)

Framtidsgruppens arbete faciliterades av en insatsgrupp med Eeva Salonen som
sammankallare och som medlemmar projektcheferna for de stora strategiska
projekten Katja Lehtola (Arbetsfordelning 2026), Riikka Myllys (anslagsfordelning
och internhyror), Anette Tolvanen (utveckling av karn- och stédprocesserna; varen
2023), strategikonsult Lasse Maki (hoésten 2023) och samfallighetens direktors
specialmedarbetare Simo Lemmetyinen

Barnkonsekvensbedémning

Tillaggsuppgifter

Bilagor

Strategin fér Kyrkan i Helsingfors har positiva konsekvenser fér barnen. Avsikten ar
att starka kristligheten bland framfér allt unga vuxna och olika sprakgrupper. Detta
kan anses ha konsekvenser ocksa for framtida atgarder som riktar sig till barn och de
vuxna som finns i barnens vardag. Detta torde starka barnens valbefinnande.

Samfallighetens direktér Juha Rintamaki, juha.rintamaki@evl. fi

1 Kyrkan i Helsingfors-strategin (godkand av GKR)
2 Strategin Kyrkan i Helsingfors, diorna med bakgrundsinfo (godkénd av GKR)
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Principer som styr ekonomiplaneringen under perioden 2025-2030

Gemensamma kyrkofullmaktige 25.01.2024 § 6
595/02.00.00/2023

Beslutsforslag

Behandling

Gemensamma kyrkofullmaktige:

1) upphaver punkterna 1, 4 och 5 i kyrkofullmaktiges beslut av den 9.12.2021 (1088§)
till den del dessa galler perioden 2025-2030 och att dessa ersatts med féreliggande

principer for styrningen av Helsingfors samfallighets ekonomiplanering (beslutspunkt

2) faststaller foljande principer for styrningen av ekonomiplaneringen under perioden
2025-2030:

a) rakenskapsperiodens resultat far inte uppvisa underskott

b) de likvida realvardejusterade medlen far inte sjunka under 100 mn € (i relation till
nivan ar 2021)

3) konstaterar att férdelningen av anslag mellan férsamlingarna och de
gemensamma tjansterna ar 2025 ska utga fran kyrkofullmaktiges beslut av den
9.12.2021 (109 § punkt 2 c) betraffande anslagsfordelningen ar 2025.
Verksamhetskostnaderna 2025 ska fordelas sa att férsamlingarnas andel ar 51,72
% och de gemensamma tjansternas andel 48,28 %

4) konstaterar att anslagsfordelningen mellan férsamlingarna och de gemensamma
tjansterna fran och med 2026 preciseras utgaende fran beslut om
arbetsfordelningen och de interna hyrorna.

Forvaltningsdirektor Juha Silander presenterade arendet.
Under behandlingen gjordes 12 inlagg.

Under behandligen gjorde fullmaktige Anttila understédd av fullmaktige Koski,
Karhumaa, Juvonen och ett flertal 6vriga fullmaktige foljande klamforslag: "Samtidigt
som fullmaktige godkanner beslutsférslaget framférs en énskan om att
samfallighetens ledning for fullmaktige ordnar en separat briefing infor ekonomi- och
verksamhetsplaneringen.”

Ordférande avslutade diskussionen.

Ordférande konstaterade att det under diskussionen gjorts ett klamférslag. Forst
godkandes punkterna 1-4 i beslutsforslaget. Darefter rostade fullmaktige om Anttilas
klamférslag.

Ordférande gav foljande omrostningsproposition:

De som understdder klamforslaget rostar Ja och de som inte understdder
klamforslaget rostar Nej.

Ordférande meddelade réstningsresultatet: ja-réster 77, nej-roster 2, tomt 3.

Fullmaktige Anttilas klam godkandes.



Protokoll 1/2024

Yhteinen kirkkoneuvosto §10 11.01.2024
Gemensamma kyrkofullmaktige §6 25.01.2024
Beslut

Beslutsforslaget godkandes.
Dessutom godkandes fullmaktige Anttilas klam.

Gemensamma kyrkoradet 11.01.2024 § 10

Foredragande

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Redogoérelse

Samfallighetens direktér Rintamaki Juha

Gemensamma kyrkoradet foreslar att kyrkofullmaktige:

1) upphaver punkterna 1, 4 och 5 i kyrkofullmaktiges beslut av den 9.12.2021 (1088§)
till den del dessa galler perioden 2025-2030 och att dessa ersatts med foéreliggande
principer for styrningen av Helsingfors samfallighets ekonomiplanering (beslutspunkt

2) faststaller foljande principer for styrningen av ekonomiplaneringen under perioden
2025-2030:

a) rakenskapsperiodens resultat far inte uppvisa underskott

b) de likvida realvardejusterade medlen far inte sjunka under 100 mn € (i relation till
nivan ar 2021)

3) konstaterar att férdelningen av anslag mellan férsamlingarna och de
gemensamma tjansterna ar 2025 ska utga fran kyrkofullmaktiges beslut av den
9.12.2021 (109 § punkt 2 c) betraffande anslagsférdelningen ar 2025.
Verksamhetskostnaderna 2025 ska fordelas sa att férsamlingarnas andel ar 51,72
% och de gemensamma tjansternas andel 48,28 %

4) konstaterar att anslagsférdelningen mellan férsamlingarna och de gemensamma
tjansterna fran och med 2026 preciseras utgaende fran beslut om
arbetsférdelningen och de interna hyrorna.

Forvaltningsdirektdr Silander presenterade arendet.
Under behandlingen gjordes 1 inlagg.

Beslutsforslaget godkandes.

Bakgrund

Den 9.12.2021 godkande kyrkofullmaktige en plan for balansering av samfallighetens
ekonomi och tryggande av verksamhetsforutsattningarna. Planen innefattar beslut om
en nedskarning av verksamhetsbidragets och investeringarnas maximibelopp. Enligt
beslutet reduceras verksamhetsbidraget ar 2023, 2026 och 2029 med atta procent
varje gang i relation till féregaende ar. Genom beslutet minskar forsamlingarnas och
de gemensamma tjansternas arliga penningmedel allt mer ju narmare ar 2030 man
kommer. Anslagen for investeringar (inkl fastigheter och ICT) minskar under perioden
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2023-2026 med drygt 50 % i relation till utgangslaget. Detta paverkar markbart
majligheterna att underhalla fastigheterna.

Av bilden framgar resultatet av kyrkofullmaktiges beslut av den 9.12.2021 (108 §) .

Kyrkofullmaktige besluter:
1.

att forsamlingarnas och de gemensamma tjansternas totalresurs
(verksamhetsbidrag) ar:
a. ar 2023-25: 76 554 120 €/ar

b. ar2026-2028: 70 429 790 €/ar

c. ar2029-2030: 64 795 407 €/ar
att férsamlingarna och de gemensamma tjansterna enligt gallande praxis har ratt att
ackumulera inbesparingar och anvanda dessa till utgdngen av 2030. De i punkt 1
angivna totalresurserna inkluderar inte utnyttjandet av eventuella kumulativa
inbesparingar.
att da férsamlingarnas och de gemensamma tjansternas kumulativa inbesparingar inte
tacker det budgeterade/forverkligade underskottet tillampas de principer for tdckande
av kumulativt underskott som presenteras i bilagan
att det arliga nettomaximivardet pa samfallighetens investeringar (inkl fastighets- och
ICT-investeringar) exklusive amortering pa placeringsfastigheternas lan uppgar till:

a. ar2023:17 400 000 €

b. ar2024: 10 000 000 €

c. ar2025:9 000 000 €

d. ar2026: 8 000 000 €

e. ar2027-2030: 10 000 000 €/ar
att for amortering av samfallighetens placeringsfastigheters lan reserveras

féljande maximibelopp:

ar 2023: 3 800 000 €

ar 2024: 4 800 000 €

ar 2025: 4 600 000 €

ar 2026: 4 600 000 €

ar2027: 5400 000 €

ar 2028: 4 900 000 €

ar 2029: 5400 000 €

. ar 2030: 5200 000 €

forbehaller sig ratten att justera totalresursen, investeringarnas maximivarde samt
maximiamorteringarna pa placeringsfastigheterna, om vasentliga forandringar sker i
samfallighetens ekonomi.

Se@ P o0 T

Bild 1: GKF:s beslut 9.12.2021 (§ 108) gallande samfallighetens totalanslag (verksamhetsbidraget), de
maximala nettoinvesterinarna samt hur mycket som ska reserveras fér amortering och av

investeringsfastigheternas lan under perioden 2023-2030.

Som av punkt 6 framgar faststallde kyrkofullmaktige da planen godkandes att full-
maktige forbehaller sig ratten att géra andringar i beslutet om samfallighetens ekono-
mi markbart férandras till det battre eller samre.

Eftersom kyrkans verksamhet langtgaende finansieras med skattemedel paverklas
samfallighetens ekonomiska lage markbart av helsingforsférsamlingarnas medlems-
utveckling och kyrkoskatteutvecklingen som sker med viss fordrojning. Under hela
2000-talet har medlemsutvecklingen i helsingforsférsamlingarna varit sjunkande. D&
medlemsantalet vid utgangen av 2021 var nastan 402 000 uppgick medlemsantalet
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vid utgangen av 2022 till bara 315 000 medlemmar. Framfor allt unga blivande
skattebetalarna lamnar kyrkan. Man kan anta att kyrkoskatteintéakterna pa langre sikt
kommer att sjunka avsevart. Kyrkofullmaktiges beslut fran 2021 baserar sig pa detta
scenario.

Nuoret aikuiset ovat Vieston ikddntyminen ja
miiiréllisesti suurin idkkadmpien suhteessa korkeampi
en

Helsingin seurakunti kirkkoon kuuluvuus heijastuvat
jdsenryhmi seurakuntien ikiirakenteeseen

Jasenet, henk.

2
s
&
2

Toisaalta kirkkoon kuuluvuus
laskee merkittiviisti junri
nuorten aikuisten kohdalla

Bild 2: Helsingfors invanarantal och férsamlingsmedlemmar enligt alder

Medlemsantalets inverkan pa kyrkoskatteintakterna ar anda inte helt linear. Skatte-
intdkterna paverkas sarskilt av inkomstutvecklingen hos medlemmarna, vilket galler
for all beskattning. Trots den negativa medlemsutvecklingen har kyrkoskatteintakter-
na Okat de fem senaste aren. Det forbattrade sysselsattningslaget, I6neutvecklingen
och den betydande hojningen av pensionerna har stétt den goda utvecklingen. Pa
langre sikt forsamras anda laget da en stor del av dem som ar i medelaldern och de
som kommer ut i arbetslivet inte hor till kyrkan de som ar medlemmar gar i pension.

Da man prognosticerar den ekonomiska utvecklingen under de narmaste aren ar det
viktigt att sd noga som majligt kunna bedéma - alltsa innevarande ar och de darpa
foljande tre eller hogst fyra aren. Darefter blir prognoserna ofrdnkomligen mindre
exakta, sarskilt som prognosen for de forsta aren aldrig blir helt korrekta. Darfér maste
de langfristiga prognoserna uppdateras med tva ars intervall.

Forandring i relation till 2021

Samfallighetens ekonomiska situation har férandrats markant i relation till de upp-
skattningar som Iag till grund for besluten 2021. Prognosen for skatteintakterna har
markbart forbattrats jamfort med 2021. Samtidigt har personalkostnaderna och verk-
samhetskostnaderna till foljd av inflationen stigit. Trenden torde fortsatta under de
kommande aren pa grund av inflationen och trycket pa I6neutvecklingen. Dessutom
Okar renoveringsskulden for vara fastigheter. Detta innebar att behovet av fastighets-
investeringar éverstiger det maximibelopp fér som kyrkofullmaktige godkant.

Budgeten fér 2024 har uppgjorts sa att verksamhetsbidraget motsvarar kyrkofullmak-
tiges beslut. Eftersom kostnadsokningen ar betydande kan man redan nu ana att bud-
geten for 2025 medfér stora utmaningar. Enligt gallande beslut paverkar inte kyrko-
sklattebkningen verksamhetsbidraget. Med andra ord kan de 6kade skatteintdkterna
inte anvandas for att finansiera de 6kade verksamhetskostnaderna om inte fullmakti-
ge fattar ett separat beslut om detta.
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Nedan forlaras de férandringarna som skett sedan 2021 och som inneburit att ekono-
miplaneringen maste uppdateras.

Verksamhetsintékter

Malsattningen ar fortfarande att 6ka verksamhetsintakterna med ca fem miljoner pa
arsniva till ar 2030.

Verksamhetskostnader

For personalkostnaderna maste beredskap for en arlig héjning om 5 % finnas. Pa
grund av inflationen vantas Ionerna stiga rejalt de narmaste aren. Vidare har man
beredskap for att vidta atgarder som dverbygger I6negroparna. Vad som sker med
kommande I6neférhdjningarna ar som alltid holjt i dunkel. Personalkostnaderna upp-
skattas 2030 uppga till ca 22,1 mn € dvs ca 41 % mer &n 2023. Kumulativt stiger |6ne-
kostnaderna under perioden 2024-2030 med 84,2 mn € i relation till nivan ar 2023.

For ovriga kostnader finns f o m 2024 en inflationsbuffert som motsvarar de férmo-
dade inflationsnivaerna. 2022 var inflationen 7,1 % och prognosen for 2023 ar ca 6,5
%. Som utgangspunkt for kalkylerna 1 och 2 anvands de inflationsjusterade uppgifter-
na for 2023.F6r 2024 har siffrorna hojts med 6 % och fran och med 2025 med 3 %.
Ovriga kostnader torde 2030 uppga till 11,5 mn €, dvs ca 27% hdgre an ar 2023.
Kumulativt stiger évriga kostnader under perioden 2024—-2030 med 48,4 mn € fran
nivan ar 2023.

| praktiken torde inflationen enligt alla prognoser som publicerats hésten 2023 sjunka
till nivan 2,5 % ar 2024 och ytterligare sjunka nagot 2025. Anda kan priserna dnnu
stiga betydligt snabbare an inflationen i vissa kategorier. En inflationsmarginal om tre
procent kan anses vara realistisk da samfalligheten samtidigt malmedvetet utvecklar
styrsystemet fér upphandlingarna.

For missionssatsningar och for forverkligandet av ny tillvaxt har i ekonomiplanen
reserverats ett anslag om 2 miljoner.

| kalkylerna har de tidigare faststallda balanseringsanslagen och anslagen for forsam-
lingsvalet beaktats. Dessutom torde de forverkligade inbesparingarna kalkylmassigt
anvandas under 2024-2026. Detta gors for att deras inverkan pa det slutliga anslaget
ska beaktas.

Da investeringsnivan hdjs (se punkten Investeringar) leder detta ocksa till ett behov
av att hoja driftsbudgeten. Till verksamhetskostnaderna 2024—-2026 har 3,8 mn € lagts
for de kostnader som rivningen av byggnader som tagits ur bruk medfor.

Verksamhetsbidraget, dvs det belopp som anvands for verksamheten stiger arligen
med i snitt 5 % till ar 2030 pa grund av ovan namnda férandringarna.

Kyrkoskatteintékter

Per oktober 2023 ar de ackumulerade kyrkoskatteintakterna 12,4 % hdogre an ifjol.
Under 2023 vidtas manga atgarder som hojer férvarvsinkomsterna — detta forklarar
den stora tillvaxten. Pensionerna hdjde i bérjan av aret med nastan 7 % och Iénerna
hojdes pa varen med 5 %. Detta ar svart att bedéma i férvag. Dessutom férandrades
skattegrunderna da valfardsomradena inrattades vilket medférde en inkomstokning
och darmed ocksa Okade skatteintakter. | augusti meddelade statistikcentralen att
l6nesumman for hela landet ijuni 6kade med 9 % jamfért med aret innan. De redo-
visade kyrkoskatteintakterna for juli manad var de gn genom tiderna stérsta manads-
redovisning som tillfallit Helsingfors samfallighet och kyrkan som helhet. Totalt torde
skatteintakterna uppga till 91,0 mn €.
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2024 torde kyrkoskatterna 6ka med 2 %. Stora férhdjningar ar ocksa att vanta i fraga
om oldéner och pensioner. Nu verkar det som att forsamlingsmedlemmarnas inkomster
fortsatter att stiga vilket ger mer skatteintakter. Fran ar 2025 blir det svarare att
prognosticera skatteintakterna. En forsiktig prognos talar om 1 procents tillvaxt under
2023 och darefter nolltillvaxt. Prognosen maste arligen justeras framfér allt i fraga om
skatteintakterna.

Statens finansieringsbidrag

Finansieringsbidraget som staten betalar till kyrkan férdelas pa férsamlingarna i rela-
tion till antalet kommuninvanare. Helsingfors samfallighets andel 6kar nagot eftersom
antalet invandare i Helsingfors vaxer. Férdelningsgrunden har varit oférandrad sedan
systemet infordes 2016. | ekonomiplanen tar inte stallning till eventuella férandringar
i fordelningsgrunden. Fiskussionen om en eventuell férandring av fédelningsgrunden
pagar. Samfalligheten foljer aktivt med diskussionen och stravar for sin del till att delta
i beredningen for att slutresultatt ska ska bli ratt och acceptabelt ocksa for oss.

Beskattningskostnaderna och avgiften till kyrkans centralfond

Dessa lagstadgade avgifter har stigit mattligt. Staten faststaller kostnaderna fér skat-
teuppbdrden. Avgiften till kyrkans centralfond faststalls arligen av kyrkomotet. Betal-
ningsprocenterna ar oférandrade 2024. Planen utgar fran att avgifterna ocksa i fort-
sattningen ar oférandrade. Eftersom avgifterna bygger pa kyrkoskatteintkakterna 6kar
de nagot.

Finansiella intdkter och kostnader

Avkastningen pa fastighetsinvesteringarna (hyror) ar ganska stabil. Utgangspunkten
for penningplaceringarna ar att hdja vardet. Darfér ar avkastningen som upptas i
resultatrdkningen mer sporadisk. | vissa fall ger bytet av placeringsobjekt placerings-
intdkter. De finansiella intakterna och kostnaderna ar forsiktigt varderade pa nagot
lagre niva an under tidigare ar. Man vill undvika negativa 6verraskningar.

Investeringar

Investeringarna bygger pa kalkyler som fastighetsvasendet gjort i fraga om de nu-
varande fastigheternas behov av reparationer och grundrenovering fram till ar 2030.
| kalkylen beaktas beslutet om att till ar 2030 minska fastighetsinnehavet med 40 000
mZ2. Under perioden 2024-2030 &verstiger investeringarna den av kyrkofullmaktige
faststallda maximinivan med 76,9 mn €. Pa grund av de 6kade investeringarna har till
att verksamhetskostnaderna i driftsbudgeten hojts med 3,8 mn €, vilket motsvarar
kostnaderna for att riva vissa byggnader som man beslutat avsta fran under perioden
2024-2026 (se punkten Verksamhetskostnader).

Den uppdaterade ekonomiplanen for 2030

Pa basis av ovanstaende har vasentliga delar av samfallighetens ekonomiplan upp-
daterats, sa att den motsvarar de férbattrade skatteintdkterna och -prognosen samt
de justerade placeringsintdkterna och uppskattade avskrivingarna. Vidare tar man
stallning till personalkostnaderna och 6vriga verksamhetskostnader som torde stiga
samt de 6kande kostnaderna for fastighetsinvesteringarna fram till ar 2030.

Tre kalkyler som galler ekonomiplaneringen har gjorts. Kalkyl 1 har gjorts enligt kyrko-
fullmaktiges beslut (GKF 9.12.2021, 108§) om nedskarningar i verksamhetsbidraget
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och investeringsnivan. Kalkyl 2 visar utfallet da verksamhetsbidraget far 6ka fran
nivan 2023 med belopp som motsvarar den formodade inflationen och de kommande
I6nebesluten. Investeringsnivan 6kas med ett belopp som motsvarar det identifierade
behovet.

Pa basis av slutsatserna som dragits med stdd av kalkylerna har principer som ska
styra ekopnomiplaneringen utarbetats. Principerna presenteras langre frram i texten.
Kalkyl 3 har gjorts pa basis av de styrande principerna

Uppgifterna i kolumnen TA 2024 motsvarar den budget som kyrkofullmaktige god-
kande den 14.12.2023. Den fdljande kolumnen 2024 motsvarar den reella utveck-
lingen med beaktande av inflationen och de kalkylerade I6nekostnaderna. | kalkylen
ar uppgifterna for 1 och 2 aret f o m 2025 harledda fran uppgifterna i kolumnen 2024.

Kalkyl 1: Minskning av verksamhetsbidraget enligt de beslut som fattats

Kalkyl 1 utgar fran kyrkofullmaktiges beslut (GKF 9.12.2021, 108§) om nedskarningar
i verksamhetsbidraget och investeringarna.

Vuosi TA 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Toimintatuotot 19,9 19,5 19,5 21,0 21,0 21,0 23,0 23,0
Henkildstokulut -56,7| -57,1 -60,0 -63,0 -66, 1 -69,4 -72,9 -76,5
Muut toimintakulut -43,4|  -45, 71 -471 -48,5 -49,9 -51,4 -53,0 -54,6
Missionaariset panostukset -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Kulujen kasvun kompensointitarve 9,3 13,5 21,8 26,2 31,1 39,7 44,2
Energialisamaararaha
Tasapainotuslisamaararaha -1,4 -1,4
Seurakuntavaalit -0,9 -1,0
Séadéstdjen kéayttd (laskennallinen) -1,5 -1,5 -1,56
Toimintakate -80,2| -78,9 -78,9 -73,0 -70,8 -70,7 -65,1 -66,9
Kirkollisvero 89,6 92,8 93,7 93,7 93,7 93,7 93,7 93,7
vuosimuutos -1,5% 2,0% 1,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 %
Valtion rahoitus 13,4 13,6 13,8 14,0 14,2 14,2 14,3 14,4
Verotuskulut -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,5 -1,5 -1,5 -1,6
KKR-maksu -5,5 -5,5 -6,0 -6,1 -6,2 -6,2 -6,2 -6,2
KER-maksu -4,2 -4,2 -4,6 -4,7 -4,7 -4,7 -4,7 -4,7
Sijoituskiinteistéjen nettotuotto 7,6 7,6 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Sijoitussalkun nettotuotto 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Rahoitustuotot ja -kulut, nto 9,6 9,6 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Vuosikate (arvonalennus ei huomioitu) 21,4 26,0 24,6 30,5 32,7 32,8 38,5 36,8
Poistot -8,5 -8,5 -8,5 -8,56 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5
Tilikauden tulos (arvonalennus ei huom 12,8 17,5 16,1 22,0 24,2 24,3 30,0 28,3
Tilinpaatdssiirrot 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Tilikauden yli/alijaama 13,4 18,0 16,6 22,5 24,7 24,8 30,5 28,8
Investointimenot, kiinteistot -12,5 -12,0 -12,0 -12,0 -12,0 -10,5 -10,5 -10,5
Investointimenot, hautaustoimi -1,5
Investointimenot, ICT -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investointimenot yhteensa -15,0) -13,0 -13,0 -13,0 -13,0 -11,5 -11,5 -11,5
Lainojen lyhennykset -2,8 -4,8 -4,6 -4,6 -5,4 -4,9 -5,4 -5,2
Investointitulot 3,0 L 3,0 4,0 5,0 3,0 1,5 1,5 1,5
Rahavarat - milj. euroa 199,5| 204,2| 215,2 233,0 250,3 268,2 291,3| 312,9

Tabell 1: Samfallighetens ekonomiska utveckling till ar 2030 enligt GKF:s sparbeslut (12/2021)

Pa raden "Kulujen kasvun kompensointitarve” visas beloppet med vilket verksamhets-
kostnaderna de facto borde minskas med for att uppna malet som kyrkofullmaktige
faststallt da personalkostnaderna ochj évriga verksamhetskostnader per se stiger sa
som angetts. Om inga strukturella atgarder vidtas fére 2030 dver-skrider kostnaderna
2030 den verksamhetsbidragsniva som kyrkofullmaktige faststallt med 44,2 mn €.
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Den kumulativa éverskridningen av verksamhetsbidraget under aren 2024—-2030 blir
da 185,8 mn €.

Kalkyl 1 visar att de likvida medlen till ugangen av 2030 6kar med 120,0 mn € jamfort
med nivan 2023 om man foljer den av fullmaktige faststallda nivan for verksam-
hetsbidraget och investeringarna och gér maximala amorteringar.

Kalkyl 2: Den inflationsjusterade kostnadsnivan 2023 + den hdjda
investeringsnivan fram till ar 2030

| kalkyl 2 far verksamhetsbidraget 6ka fran nivan 2023 enligt den formodade inflatio-
nen och de formodade l6neférhdjningarna. Investeringsnivan anpassas till det
identifierade behovet.

Vuosi TA 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Toimintatuotot 19,9 19,5 19,5 21,0 21,0 21,0 23,0 23,0
Henkildstokulut -56,7 -57.1 -60,0 -63,0 -66,1 -69,4 -72,9 -76,5
Muut toimintakulut -43,4 -45,7‘ -47.1 -48,5 -49,9 -51,4 -53,0 -54,6
Missionaariset panostukset -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Energialisamaararaha
Tasapainotuslisamaararaha -1,4 -1,4
Seurakuntavaalit -0,9 -1,0
Kaytosta poistettujen rakennusten purkukulu -0,1 -2,9 -0,8
Séaéstojen kaytto -1,6 -1,5 -1,6
Toimintakate -80,2 -88,3 -95,2 -95,6 -97,00 -101,8 -104,8| -111,1
Kirkollisvero 89,6 92,8 93,7 93,7 93,7 93,7 93,7 93,7
vuosimuutos -1,5% 2,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Valtion rahoitus 13,4 13,5 13,8 14,0 14,2 14,2 14,3 14,4
Verotuskulut -1,4 -1,5 -1,5 -1,5 -1,6 -1,6 -1,6 -1,7
KKR-maksu -5,5 -5,5 -6,0 -6,1 -6,2 -6,2 -6,2 -6,2
KER-maksu -4,2 -4,2 -4,6 -4,7 -4,7 -4,7 -4,7 -4,7
Sijoituskiinteistsjen nettotuotto 7,6 7,6 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Sijoitussalkun nettotuotto 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Rahoitustuotot ja -kulut, nto 9,6 9,6 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Vuosikate (arvonalennus ei huomioitu) 21,4 16,6 8,2 7,8 6,4 1,7 -1,3 -7,5
Poistot -8,56 -8,5 -8,5 -8,56 -8,6 -8,56 -8,56 -8,56
Tilikauden tulos (arvonalennus ei huom 12,8 8,1 -0,3 -0,7 -2,1 -6,8 -9,8 -16,0
Tilinpaatossiirrot 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Tilikauden yli/alijadgma 13,4 8,6 0,2 -0,2 -1,6 -6,3 -9,3 -15,5
Investointimenot, kiinteistot -12,5 -18,5 -20,4 -27,0 -13,8 -23,5 -22,3 -23,3
Investointimenot, hautaustoimi -1,5 -1,4 -1,2 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investointimenot, ICT -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investointimenot yhteensa -15,0 -20,9 -22,6 -29,0 -15,8 -25,5 -24,3 -25,3
Lainojen lyhennykset -2,8 -2,6 -2,7 -2,3 -2,7 -2,5 -2,5 -2,5
Investointitulot 3,0' 3,0 4,0 5,0 3,0 1,5 1,5 1,5
Rahavarat - milj. euroa 199,5( 189,0/ 175,8 157,3| 1482 1234 96,8 63,0

Tabell 2: Samfallighetens ekonomiska utveckling till ar 2030, utan sparatgarder.

Medlen som behdvs for att amortera lan har justerats sa att de motsvarar nulaget.
Under perioden 2023-2030 ar amorteringarna sammanlagt 17,1 mn € lagre an den
maximiamorteringsniva som kyrkofullmaktige faststallt (kalkyl 1). | kalkyl 2 &r summan
av investeringar och lan 59,8 mn € storre under perioden 2023-2030 an i kalkyl 1.
Inga andringar i forvantade intakter har gjorts for bestdende aktiva (férsaljnings-
intakter, fastigheter) jamfort med kalkyl 1.

Atgarderna som presenteras i kalkyl 2 leder till att resultatet fér rakenskapsperioder-
na 2024 och 2025 visar dverskott. 2026 ar ekonomin i balans och darefter okar
underskottet i rask takt sa att ocksa arsbidraget blir negativt ar 2029.
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Slutsatser: Centrala principer for ekonomiplaneringen f o m 2025

Samfallighetens ekonomi ar for narvarande stabil. De goda skatteintakterna gor det
majligt att i viss man tillmotesga det 6kade investeringsbehovet (fastighetsinveste-
ringar, IT-investeringar, investeringar i kompetensutveckling) och mdjliggor tillvaxt.
Det ar ocksa viktigt att notera att kyrkans uppgift inte per se ar att 6ka sin formégenhet
eller vidta 6verdimensionerade sparatgarder.

Inflationsnivan och kraven pa l6neférhéjningar ar betydande. | kyrkofullmaktiges ned-
skarningsbeslut ingar maojligheten att andra beslutet om det ekonomiska laget vasent-
ligt forandras. Nu ar det motiverat att utnyttja denna majlighet. | praktiken lamslas
samfallighetens och férsamlingarnas verksamhet fullstandigt om verksamhetskost-
naderna fran och med 2026 minskas med 21,8 mn € i relation till den avsevart
nedbantade budgeten for 2023.

Det faktum att de prognosticerade skatteintakterna nu ar betydligt hgre an ar 2021
da nedskarningsbeslutet fattades stdder tanken pa att justera nedskarningsbeslutet.

Fastan ekonomin fér narvarande ar stabil ar det synnerligen viktigt att rikta blicken
mot de kommande aren och decennierna. Framtiden bjuder pa manga utmaningar.
Man kan rakna med att kyrkoskatteintékterna sjunker och att inflationen och kraven
pa loneférhojningar leder till 6kade kostnader. Dessutom ar samfallighetens renove-
ringsskuld avsevard

Kostnads- och personalstrukturen och investeringsnivan som anvands i kalkyl 2 leder
till att ca 67 % av samfallighetens nuvarande likvida medel (ca 129,9 mn €) férbrukas
fore utgangen av 2030. Detta innebar att det likvida kapitalet minskar med 63,0 mn €
fore utgangen av 2030, dvs sjunker betydligt under den miniminiva om 100 mn €, som
kyrkofullmaktige faststallde i december 2021. Det ar skal att notera att de ekonomiska
utsikterna ar 2021 var samre an nulaget. Ett saddant tillvagagangssatt skulle tara hart
pa samfallighetens soliditet, som fér narvarande ar god.

For att trygga de framtida verksamhetsforutsattningarna maste klara prioriteringar
goras. Vad ska vi gora, var ska det ske och hur mycket far det kosta. Det ar ocksa
viktigt att fundera Over vad vi ar beredda att avsta fran. Fastigheterna hor till sam-
fallighetens storsta kostnader. Reparations- och grundrenoveringsinsatserna maste
hallas pa en rimlig niva och fastigheternas renoveringsskuld minimeras. En forut-
sattning for detta ar att vi avstar fran fler fastigheter an de 40 000 m2 som ingar i det
tidigare beslutet.

Ekonomiplaneringen ska utga fran att rakenskapsperioden inte far visa underskott.
Kyrkoskatteintakterna ska alltsa racka for att finansiera verksamheten. De realvarde-
justerade likvida medlen far inte sjunka under 100 mn €. Likvida medel som &verstiger
detta kan anvandas for investeringar.

Pa basis av ovanstaende har tva centrala principer for samfallighetens ekonomi-
planering harletts. Principerna galler f o m 2025:

e rakenskapsperiodens resultat far inte vara negativt (underskott)

e de realvardejusterade likvida medlen far inte underskrida 100 mn € (i
relation till nivan ar 2021).

Genom att folja principerna kan samfallighetens ekonomi planeras sa att den flexi-
belt motsvarar den radande situationen vid respektive tidpunkt. Samtidigt sékerstalls
att samfallighetens livkida medel bibehalls.

Kalkyl 3: Kalkyl enligt de styrande principerna



Protokoll 1/2024

Yhteinen kirkkoneuvosto §10 11.01.2024
Gemensamma kyrkofullmaktige §6 25.01.2024

Kalkyl 3 féljer de riktgivande principerna och rakenskapsperiodens resultat ar noll f o
m ar 2026. Enligt kalkylen som féljer de styrande principerna minskar de likvida
medlen sa att de ar 2030 uppgar till 143 mn €, vilket realvardejusterat i relation fill
nivan 2021 motsvarar 100 mn €. Det ar anda skal att beakta att beslutet som nu fattas
bara galler principerna for hur budgeteringen styrs och inte galler de siffror som
harletts pa basis av nuvarande uppskattning.

Vuosi TA 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Toimintatuotot 19,9 19,5 19,5 21,0 21,0 21,0 23,0 23,0
Henkil6stokulut -56,7 -57,1 -60,0 -62,9 -65,2 -65,8 -67,5 -67,5
Muut toimintakulut -43,4 -45, a -47,1 -48,4 -49,2 -48,7 -49,0 -48,1
Missionaariset panostukset -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Energialisamaararaha
Tasapainotuslisamaararaha -1,4 -1,4
Seurakuntavaalit -0,9 -1,0
Kaytosta poistettujen rakennusten purkukulu -0,1 -2,9 -0,8
Séaéstéjen kaytté -1,5 -1,5 -1,5
Toimintakate -80,2 -88,3 -95,2 -95,4 -95,4 -95,5 -95,5 -95,6
Kirkollisvero 89,6 92,8 93,7 93,7 93,7 93,7 93,7 93,7
vuosimuutos -1,5% 2,0% 1,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Valtion rahoitus 13,4 13,5 13,8 14,0 14,2 14,2 14,3 14,4
Verotuskulut -1,4 -1,5 -1,5 -1,5 -1,6 -1,6 -1,6 -1,7
KKR-maksu -5,5 -5,5 -6,0 -6,1 -6,2 -6,2 -6,2 -6,2
KER-maksu -4,2 -4,2 -4,6 -4,7 -4,7 -4,7 -4,7 -4,7
Sijoituskiinteistéjen nettotuotto 7,6 7,6 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Sijoitussalkun nettotuotto 20 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Rahoitustuotot ja -kulut, nto 9,6 9,6 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Vuosikate (arvonalennus ei huomioitu) 21,4 16,6 8,2 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Poistot -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5
Tilikauden tulos (arvonalennus ei huom 12,8 8,1 -0,3 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Tilinpaatdssiirrot 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Tilikauden yli/alijaama 13,4 8,6 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investointimenot, kiinteistot -12,5 -12,9 -14,2 -18,8 -9,6 -16,4 -15,5 -16,2
Investointimenot, hautaustoimi -1,5 -1,0 -0,9 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Investointimenot, ICT -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investointimenot yhteensa -15,0 -14,9 -16,1 -20,5 -11,3 -18,1 -17,2 -17,9
Lainojen lyhennykset -2,8 -2,6 -2,7 -2,3 -2,7 -2,5 -2,5 -2,5
Investointitulot 3,0 3,0 4,0 5,0 3,0 1,5 1,5 1,5
Rahavarat - milj. euroa 199,5' 195,0 188,4 178,6 175,6 164,6 154,3 143,4

Tabell 3: Samfallighetens ekonomiska utveckling till &r 2030, kalkylerat enligt de centrala principerna

Uppgifterna i kolumnen TA 2024 motsvarar den budget som kyrkofullmaktige godkan-
de den 14.12.2023. Den fdljande kolumnerna 2024 och 2025 beaktar en personal-
kostnadsdkning om 5 % och ar inflationsjusterade i fraga om verksamhetskostna-
derna. Fran och med 2026 ar uppgifterna anvivna sa att resultatet ar noll.

Enligt kalkyl 3 har férsamlingarna och de gemensamma tjansterna betydligt hogre
verksamhetsanslag i relation till det som anges i kyrkofullmaktiges beslut (kalkyl 1).
Med gallande struktur skulle verksamhetskostnaderna pa grund av den stigande
kostnadsnivan anda bli annu hogre.
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Bild 2: De pa nulaget baserade 6kande verksamhetskostnaderna i relation till anslagsférslaget som ar
baserat pa kalkyl 3 samt GKF:s gallande ekonomibeslut.

Bedomning av hur verksamhetsbidraget (helhetsanslaget) utvecklas till ar 2030

Tabell 3 ar en kalkyl for samfallighetens ekonomiska utveckling till ar 2030 da man
foljer principerna for ekonomisk planering. Kalkylen utgar fran nulaget. Ju langre in i
framtiden man gar desto sakrare ar det att utvecklingen skiljer sig fran det som visas
i tabellen.

Jamfort med kyrkofullmaktiges gallande beslut (9.12.2021, 108§, kalkyl 1) innebar
principerna for ekonomiplaneringen (kalkyl 3) att den pa nulaget baserade uppskatt-
ningen hojer forsamlingarnas och de gemensamma tjansternas anslag, dvs verksam-
hetsbidraget, till ar 2030:
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Bild 4: Férandringar i verksamhetsbidraget enligt kalkylerna 1, 2 och 3

| fraga om driftsbudgeten ar ekonomiplaneringen bunden till rakenskapsperiodens re-
sultat som inte ska fa visa underskott. Kyrkoskatteutvecklingen paverkar verksam-
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hetsbidraget. Om skatteintakterna utvecklas battre an har prognosticerats kan mer
pengar anvandas fér verksamheten och vice versa. Om kyrkoskatteintakterna blir
lagre an vantat blir den disponibla penningmangden mindre.

Principerna som ska styra ekonomiplaneringen ger samfalligheten, férsamlingarna
och de gemensamma tjansterna tid att anpassa sin ekonomi till den situation som
uppstar da kyrkoskatteintakterna inte langre 6kar sa mycket att man inte langre kan
hoja verksamhetskostnaderna i samma takt som inflationen. Av bild 4 framgar att vi
enligt senaste kalkyl uppnar denna niva efter ar 2026.

I relation till fullmaktiges tidigare beslut férandras verksamhetsbidraget arligen
beroende pa skatteinkomstutvecklingen. Detta leder ofrankomligen till en viss
fluktuation och oférutsagbarhet i fraga om férsamlingarnas och de gemensamma
tjiansternas anslag. D& ekonomiplaneringen foljer ovan beskrivna principer kommer
resurserna som ges for verksamheten flexibelt att anpassas till den ekonomiska
situationen. Saledes sparas inte for mycket in pa verksamheten i relation till
samfallghetens ekonomiska situation vid respektive tidpunkt.

Under kyrkofullmaktiges remissdebatt den 14.12.2023 uttrycktes oro for att verksam-
hetsanslagen kan variera om skatteintékterna férandras. Man fragade darfér om det
borde inféras nagon form av begransande mekanism. Under beredningen utreddes
denna majlighet och olika kalkyler utarbetades.

Per se ar skatteintdkterna mycket stabila och volatiliteten liten. Under 2023 har skatte-
intdkterna varit exceptionellt goda vilket avviker fran den normala trenden. Huvud-
sakligen beror 6kningen pa att de beskattningsbara férvarvsinkomsterna (I6ner och
pensioner) hojts mer an vanligt. Dessutom ledde andringarna i beskattningsgrunden
en liten skatteprocentdkning. Situationen torde normaliseras redan ar 2024.

De nya principerna galler i alla situationer. Budgeten bereds alltid pa basis av den
radande situationen och eventuella utgiftsdkningar ska noga 6vervagas. Anslagen
kan inte 0ka mer an skatteintakterna medger. Om skatteintakterna medger det kan
kostnaderna (personal- och 6vriga kostnader) maximalt stiga med ett belopp som
motsvarar inflationsprocenten och l6neférhdjningarna. Om skatteintakterna sjunker
maste utgifterna anpassas och minskas.

Om skatteintdkterna évertraffar kostnadutvecklingen kan det dverskott som uppstar t
ex anvandas for investeringar eller sparas. Principerna som styr ekonomiplaneringen
utgdr inte ett hinder fér en budgetberedning som visar éverskott. Daremot ar det
omojligt att géra en negativ budget. Det galler att minnas att beslutet som nu fattas
galler principerna for ekonomiplaneringen och inte de i kalkyl 3 presenterade siffrorna
for de kommande aren.

Eftersom det ar svart att prognosticera ekonomin har det visat sig vara svart att skapa
en mekanism som vattentatt stdder principerna for ekonomiplaneringen Da olika
scenarier provades visade det sig att det ar mycket mojligt att en regleringsmekanism
som faststallts i férvag inte fungerar eller att den kan vara kontraproduktiv.

Av ovan namnda skal anser féredragande att det inte behdvs en mekanism som kan
begransa sadana utgifter som bestamts eller faststallts i forvag.

Fordelningen av verksamhetsbidraget mellan olika aktoérer

Fordelningen av anslag mellan férsamlingarna och de gemensamma tjansterna
granskades i samband med modigt tillsammans -processen 2019-2022. Processen
ledde till att kyrkofullmaktige den 9.12.2021 (109§) hojde férsamlingarnas procent-
andel for perioden 2023-2025 i relation till de gemensamma tjansternas andel:
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2022 2023 2024 2025
%-osuus | %-osuus | %-osuus | %-osuus
Seurakunnat 53,18 % 54,40 % 54,90 % 55,40 %
Yhteiset palvelut 44 86 % 43,50 % 43,00 % 42 50 %
Tarveharkintainen maararaha 1,96 % 210 % 2.10% 2.10%
Y hteensa € 100 % 100 % 100 % 100 %

Tabell 4: Fordelningen av verksamhetsbidraget pa férsamlingarna och de gemensamma tjansterna
2022-2025 enligt de tidigare besluten.

Samtidigt som ekonomiplaneringen preciserats via de styrande principerna har nya
kalkyler for hur verksamhetsbidraget ska fordelas mellan olika aktorer gjorts upp.

Anslagsférdelningen mellan férsamlingarna och de gemensamma tjdnsterna

Anslagsfordelningen mellan férsamlingarna och de gemensamma tjansterna utgar
fran den relativa anslagsférdelningen ar 2025. Vid férdelningen beaktas ocksa kost-
nader av engangsnatur, vilka varierar fran ar till ar. Exempel pa dessa ar forsamlings-
valet, kostnaderna for att riva byggnader som tagits ur bruk samt andra gemensam-
ma kostnader. Kostnaderna paverkar den arliga procentuella anslagsférdelningen.

| tabell 5 motsvarar det inbdrdes forhallandet mellan anslagen till forsamlingarna och
anslaget till de gemensamma tjansterna de procentuella andelarna i tabell 4. Aren da
de gemensamma tjansternas anslag ocksa inkluderar budgeten for forsamlingsvalet
utgor ett undantag.

Forsamlingarnas och de gemensamma tjansternas andelar har beraknats pa basis
av laget 2024. Ar 2024 &r férsamlingarnas verksamhetskostnader (minskat med inter-
na intakter och utnyttjande av eventuella besparingar) till 48,551 mn € medan de ge-
mensamma tjansternas verksamhetskostnader beraknas vara 46,231 mn €. Detta
utgoér 97,9 % av de totala verksamhetskostnaderna som ska férdelas. Férsamlingar-
nas andel ar 51,2 % och de gemensamma tjansternas 48,8 % exklusive verksam-
hetsintakter.

Enligt kyrkofullmaktiges beslut (GKF 9.12.2021,109§) Okar forsamlingarnas andel
medan de gemensamma ttjansernas andel arligen minskar med 0,5 %-enheter under
perioden 2023-2025 (se tabell 4). | tabell 5 har enligt kyrkofullmaktiges beslut 0,5 %-
enheter dverforts fran de gemensamma tjansterna till forsamlingarna 2024 och 2025.
Overféringen har gjorts d& férsamlingarnas och de gemensamma tansternas verk-
samhetskostnader (personalkostnader och andra verksamhetskostnader) jamforts.
Férsamlingarnas nya andel av verksamhetskostnaderna ar 51,7 % och de gemen-
samma tjansternas 48,3 %.

Overféringen kunde ocksa géras genom att jamféra verksamhetsbidraget. Detta &r
anda oférdelaktigt for forsamlingarna (beroende pa vilket &r som granskas skulle for-
samlingarnas anslagsram vara 50 000-100 000 € lagre vid jamférelse av verksam-
hetsbidraget 4n da verksamhetskostnaderna jamfors).

Den ovan beskrivna anslagsfordelningen fér 2025 torde med nuvarande arbetsfor-
delning gora det mgjligt for de gemensamma tjansterna att skdta sina nuvarande
uppgifter. Férdelningen mellan férsamlingarna och de gemensamma tjansterna i
tabell 5 bygger for perioden 2026-2030 pa anslagsférdelningen for 2025. Om projektet
Uppgiftsfordelning 2026 leder till att anslagsférdelningen mellan férsamlingarnas och
de gemensamma tjansterna &ndras ska motsvarande justering goéras i anslags-
fordelningen mellan parterna. Det samma galler for internhyrorna. Kostnaderna fér en
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del lokaler ska tackas med gemensamma medel. Anslagsfordelningen ska justeras i
motsvarande man.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

SRK

Toimintatuotot 6,4 6,9 6,9 6,9 15 15
Toimintakulut 54,5 56,7 58,4 58,4 59.4 58,9
Tasapainotuslisamaararaha 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA -49,540  -49,835 -51,490 -51,511 -51,911 -51414
%-0SUUS 5283 % 5307% 5395% 5395% 5434% 53809
YHTEISET PALVELUT

Toimintatuotot 13,1 141 141 141 15,5 15,5
Toimintakulut 50,9 52,9 545 545 55.5 55,0
Energialisimaararaha 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Seurakuntavaalit 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0 1,0
YHTEENSA -37,772 -39,703  -40,348 -40,367 -40,006 -40,542
4028 % 4228% 4227% 4228% 4188% 4242%
MUUT

Missionaariset panostukset 2.0 2.0 2.0 20 2.0 2.0
Tarveharkintainen maéraraha 1,6 1,6 16 1,6 1,6 16
Kaytosta poistettujen rakennusten purkukulu 29 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA -6,458 -4,358 -3,60 -3,608 -3,60 -3,60
Toimintakate -93,769 -93,895 -95446 95486 -95525 -95564

Tabell 5: Férdelningen av verksamhetsbidraget pa de enskilda aktérerna under perioden 2025-2030.

Da man granskar andelarna ar det skal att beakta att en betydande andel av forsam-
lingarnas och de gemensamma tjansternas kostnader hanfor sig till férsamlingarna.
Pa fullmaktiges begaran granskades denna fraga varen 2023. Pa basis av detta utar-
betades ett s k kostnadstrad (delades ut pa bordet vid fullméktigemétet den 26.10 och
per e-post till kyrkoradets medlemmar den 2.11) som visar den reella kostnadsfor-
delningen mellan férsamlingarna och de gemensamma tjansterna ar 2022. Tabell 6
visar hur anslagen skulle férdelas mellan férsamlingarna och de gemensamma tjans-
terna om fordelningen gjordes pa basis av de reella kostnaderna.

2023 2025
Seurakunnat
[Toimintakate -68,226  -79,689)
%-0suus 8775% 8498 %
Yhteiset palvelut
[Toimintakate 7920 -7,622
%-0osuus 1019% 8,13 %
Muut
[Toimintakate 1,608  -6,458]|
%-0suus 207% 689%
YHTEENSA 77,754 93,769

Tabell 6: Fordelningen av férsamlingarnas och de gemensamma tjansternas anslag, granskade enligt
kostnadstradet

Prévningsbaserade anslag, och anslag fér missionssatsningar och rivning av
byggnadeer som tagits ur bruk
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Utover foérsamlingarnas och de gemensamma tjansternas ramanslag innehaller verk-
samhetsbidraget prévningsbaserade anslag, anslag for mission samt anslag for riv-
ning av byggnader som tagits ur bruk. Det prévningsbaserade anslaget bibehalls i for-
slaget pa samma niva som 2021 dvs 1,6 mn €. Anslaget ar avsett for att trygga den
kontinuerliga utvecklingen av forsamlingarna och de gemensamma tjansterna. Pa sa
satt kan erforderliga atgarder vidtas for att férnya verksamheten. Forslaget bygger pa
ett forslag av gruppen som i samband med Modigt tillsammans -processen arbetade
med frdgan om hur verksamhetsforutsattningarna ska tryggas. Enligt forslaget kan
kyrkoradet pa ansokan bevilja en férsamling eller avdelning inom de gemensamma
tjansterna ett anslag for ett utvecklingsprojekt eller for att tacka oférutsedda kostna-
der. Av anslaget kan medel ocksa anvisas for forsamlingarnas och de gemensamma
tjansternas diakonala projekt. Modellen ersatter utvecklingsanslaget och diakonian-
slaget som tidigare ingick i budgeten.

| forslaget reserveras 2 mn € for missionssatsningar. Detta ar ett nytt anslag som ska
starka kyrkans arbete i 6verensstammelse med strategin for kyrkan i Helsingfors.
Anslaget ar sarskilt avsett for att fore en begransad tid understéda basarbetet. Med
anslaget vill man starka kyrkans narvaro bland helsingforsarna och for att forverkliga
tyngdpunkterna i strategin. Evalueringen av verksamheten sker med hjalp av de ma-
tare som ingar i strategin. For perioden 2024-2026 har 3,8 mn € reserverats for
rivningen av byggnader som tagits ur bruk. Detta stéder minskningen av samfallig-
hetens lokaler och malsattningen att avsta fran dessa. Kyrkofullmaktige behandlar
dessa anslag under varen 2024.

Fastighets- och begravningsvasendets investeringar

Kyrkofullmaktiges beslut om helhetsanslaget for 2023-2030 ar ocksa ett beslut om in-
vesteringarnas maximiniva pa nettoniva under samma tid (9.12.2021, 108§). Bland
samfallighetens byggnader finns manga objekt som kraver reparationer och under-
hall. Inflationen som tog fart efter Rysslands 6verfall pad Ukraina har ytterligare hojt
byggkostnaderna. Att framskjuta reparationerna minskar inte investeringsbehovet,
snarare tvartom. Det har visat sig att investeringsanslaget ar otillrackligt i relation till
behovet, vilket framgar av bild 5.

Kiinteistoinvestointien
maararahojen kehitys

30

25

20 =
N . - Kiinteistdinvestointitarve
=l “ o’ ==@==Kiinteistéinvestoinnit, esitys

10 -_M_ =@==|nvestointitaso, YKV 12/2021

milj. euroa

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Bild 5: Anslag for fastighetsinvesteringar, utveckling under perioden 2023-2030.

Da skatteintakterna 6kar kan man ocksa se 6ver anslaget for byggnadsinvesteringar
Ett forslag som bygger pa principerna fér ekonomiplaneringen kunde pa basis av de
aktuella ekonomiska utsikterna maojliggéra en hdjning av investeringsanslagen med
hogst ca 29,4 mn € i relation till nivan som fullmaktige faststallt. Detta motsvarar en
genomesnittlig 6kning av tinvesteringrna om ca 4,2 mn € arligen. Inflationens inverkan
beaktas inte i investeringsanslagen.
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IDet slutliga Investeringsanslagets maximibelopp faststalls sa att samfallighetens lik-
vida till realvarde korrigerade medel inte underskrider 100 mn €, utgaende fran nivan
ar 2021.

Under kyrkoradets beredning diskuterades ocksa en helhetsldosning gallande sam-
fallighetens fastighetsmassa. De senaste aren har beslut tagits om férsamlingarnas
och de gemensamma tjansternas avdelningars fastighetsbehov. Férsamlingarna har
inte kunnat ta stallning till helhetslaget och kanske inte kunnat forvissa sig tillrackligt
om att de enskilda I6sningarna ar korrekta i ett perspektiv som stracker sig flera
decennier in i framtiden.

Det finns fog for att i borjan av nasta ar diskutera med férsamlingarna och de gemen-
samma tjansterna. Om det finns beredskap att skapa en I6sning som galler fastig-
hetsbestandet i hela Helsingfors blir det lattare att besluta om en I6sning som beaktar
behovet av kyrkliga verksamhetslokaler i Helsingfors.

Arlig utvirdering av den ekonomiska utvecklingen

Samfallighetens arliga ekonomiplanering goérs enligt de centrala principerna for eko-
nomiplaneringen (rékenskapsperiodensresultat far inte visa underskott, de till real-
varde korrigerade likvida medlen far inte sjunka under 100 mn €). Budgetberedningen
inleds i mars da budgetramen faststalls. Dessférinnan uppdateras bade inflations- och
skatteprognosen. Skatteutvecklingen kan férandras mycke snabbt. Darfér maste in-
takter och kostnader arligen ses over.

Om kyrkofullmaktige nagot ar valjer att hoja skattesatsen maste fullmaktige samtidigt
Overvaga vilken effekt hojningen har redan i fraga om pafédljande ars anslag.

Kyrkoskatteintakterna paverkas av konjunkturutvecklingen, inkomstnivan (viktigast)
och inflationen. De senaste aren har kyrkoskatteutvecklingen pendlat mellan tillvaxt
och recession, vilket gjort det svarare att planera samfallighetens ekonomi. Darfor ar
det inte meningsfullt att géra ekonomiska prognoser som stracker sig langt in i
framtiden. Redan en liten feltolkning av skatteutvecklingen kan leda till att prognosen
for samfallighetens ekonomi under de kommande aren avsevart forandras

Ocksa investeringsanslaget justeras arligen aven om investeringarna i praktiken
stracker sig 6ver flera ar. Da ekonomin férandras kan det handa att investeringsprog-
rammet maste andras. Det ar ocksa svart att uppskatta hur stora intakter som kan
erhallas da de ur bruk tagna fastigheterna saljs. Detta beror pa konjunktursvang-
ningarna pa fastighetsmarknaden.

Behandling och tidsschema

Under hésten 2023 har utarbetade ekonomitjansterna och projektet som arbetar med
internhyrorna och férsamlingarnas anslag, under ledning av kyrkoradeten, en ekono-
misk helhetsbild. | samband med beredningen samlades kyrkoradet till aftonskola un-
der hésten tillsammans med kyrkoherdarna. Dessutom hdrdes styrgruppen fér pro-
jektet som galler internhyrorna och férsamlingarnas anslag. Avsikten ar att kyrko-
fullmaktige for remissdebatt om fragan i december 2023.

Behandlingen av och tidsschemat for arendet framgar av nedanstaende tabell.
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Paivimaird | Toimielin Asia
28.92023 litakoulu, YKN ja kirkkoherrat Paivitetyn talouden kuvan lapikayminen, yhteinen

keskustelu jatkotoimista

Sisaisten vuokrien ja
2410.2023 seurakuntien maararahojen Paivitetyn talouden kuvan merkitseminen tiedoksi

ohjausryhma
30.11.2023 YKN Taloussuunnittelua ohjaavat periaatteet, lahetekeskustelu
14.12.2023 YKV Taloussuunnittelua ohjaavat periaatteet, Iahetekeskustelu
Taloussuunnittelua ohjaavat periaatteet, lopullinen
Thaed i kasittely, asian lahettaminen YKV.lle
Taloussuunnittelua ohjaavat periaatteet, asiasta
265.1.2024 YKV paattaminen

Tabell 7 uBehandling av arendet i olika organ .

Vid kyrkoradets aftonskola den 28.9.2023 presenterades for kyrkoradet och kyrko-
herdarna aktuella uppgifter gallande ekonomiplaneringen till ar 2030. Under diskus-
sionen uttryckte man tillfredsstallelse dver att man nu har faktauppgifter och att det
finns behov av langsiktig planering och regelbunden uppfdljning. Styrgruppen for
projektet internhyror och férsamlingsanslag antecknade den 24.10.2023 beredningen
for kdnnedom.

Kyrkoradet och kyrkofullmaktige har fort remissdebatt om arendet. | kyrkofullmaktige
framholls att helheten ar omfattande och att det kravs tid for att kunna fordjupa sig i
materialet. Man blickar tillbaka pa tidigare beslut men ocksa framat. Principerna som
styr den ekonomiska planeringen ar viktiga eftersom deras syfte ar halla den ekono-
miska basen pa en sund niva. Fragan om man eventuellt kunde foga ett takeller en
klippare till dessa principerom skatteintakterna stiger eller sjunker markant. Man dis-
kuterade ocksa mdjligheterna att utnyttja dverskott for att finansiera fastighetsinveste-
ringarna. Vagkosten som gavs under remissdebatten har beaktats vid beredningen
av det slutliga beslutsforslaget.

Barnkonsekvensbeddémning

Tillaggsuppgifter

Distribution

Da ekonomiplanen gors upp pa basis av styrprinciperna blir det mojligt att planera
samfallighetens ekonomi sa att den flexibelt motsvarar det ekonomiska laget vid
respektive tidpunkt. Da skatteintédkterna ar goda kan férsamlingarnas och de gemen-
samma tjansternas arbete resurseras pa langre sikt. Detta har en positiv inverkan pa
mojligheterna att ordna verksamhet som riktar sig till barn

De styrande principerna sakerstaller att samfallighetens likvida medel bibehalls ocksa
i framtiden sa att det, aven da skatteintékterna formodligen ar lagre an i nulaget, ar
mojligt att finansiellt satsa pa arbetet som riktar sig till barn.

Samfallighetens direktér Juha Rintamaki, tfn 050 593 1944, juha.rintamaki@evl.fi
Forvaltningsdirektér Juha Silander, tfn. 040 563 9709, juha.silander@evl.fi
Fastighetsdirektér Osmo Rasimus, tfn.050-566 6989, osmo.rasimus@evl. fi
Ekonomichef Pasi Pernader, tfn. 050 479 6380, pasi.perander@evl.fi
Projektchef Riikka Myllys, tfn. 050 574 9679, riikka.myllys@evl.fi


mailto:juha.silander@evl.fi
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Aénestystiedot

Taloussuunnittelua ohjaavat periaatteet vuosille 2025-2030
Bilagor
3 Aanestystiedot
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Val av medlem i gemensamma kyrkoradet

Gemensamma kyrkofullmaktige 25.01.2024 § 7
432/00.00.02/2023

Beslutsforslab

Behandling

Beslut

Gemensamma kyrkofullmaktige

1) beviljar Satu Ketonen avsked fran medlemskapet i kyrkoradet f o m den
26.1.2024

2) valjer en ny ordinarie medlem i kyrkoradet f o m den 26.1.2024, fér aterstoden av
Satu Ketonens mandatperiod.

Valberedarnas vice ordférande Torsten Sandell presenterade valberedarnas
enhalliga forslag att Raija Olkkola fran Oulunkylan seurakunta blir vald till ny
ordinarie medlem och att Lasse Halme fortsatter som personlig ersattare for
gemensamma kyrkoradets aterstaende mandatperiod f o m 26.1.2024.

Gemensamma kyrkofullmaktige

1) beviljade Satu Ketonen avsked fran kyrkoradet per 26.1.2024,

2) Raija Olkkola till ny ordinarie medlem och fér gemensamma kyrkoradets
aterstaende mandatperiod f o m 26.1.2024.

Gemensamma kyrkoradet 11.01.2024 § 6

Foredragande

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Redogoérelse

Samfallighetens direktor Rintamaki Juha

Gemensamma kyrkofullmaktige
1) beviljar Satu Ketonen avsked fran medlemskapet i kyrkoradet f o m den 26.1.2024
2) valjer en ny ordinarie medlem i kyrkoradet f o m den 26.1.2024, foér aterstoden av
Satu Ketonens mandatperiod.

Under behandlingen gjordes 3 inlagg.

Beslutsforslaget godkandes.

Satu Ketonen fran Oulunkylan seurakunta har den 16.12.2023 anhallit om att befrias
fran medlemskapet i gemensamma kyrkokradet. fran boérjan av 2024.
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Enligt samfallighetens forvaltningsstadga ska fullmaktigemedlemmarna i ifraga-
varande prosteri till fullmaktiges valberedare ge ett forslag till ny medlem av
kyrkoradet.

Barnkonsekvensbedémning
Arendet kraver inte barnkonsekvensbeddmning.

Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektor Juha Silander, juha.silander@evl.fi

Distribution

Satu Ketonen
Raija Olkkola
Bilagor
4 Satu Ketonen eroanomus luottamustehtavasta
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Godkinnande av maximikostnadskalkylen for Munksnis forsamlingshem samt beslut
om projektet

Gemensamma kyrkofullmaktige 25.01.2024 § 8
594/03.03.01/2023

Beslutsforslag
Gemensamma kyrkofullmaktige
1) faststaller 9,6 mn € (inkl moms) som maximikostnad for projektet. Kalkylen gjord
enligt Haahetela index 113/10.2023. 1 miljon av kostnaderna galler ar 2024 och ca 4
miljoner ar 2025 samt ca 4,6 miljoner ar 2026,
2) ger den entreprendr som kyrkoradet valt ratt att inleda grundrenoveringen av
Munksnas férsamlingshem déa erforderliga tillstdnd och finansieringen ar ordnade.

Behandling
Fastighetsdirektér Osmo Rasimus presenterade arendet.

Under behandlingen gjordes 2 inlagg.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.

Gemensamma kyrkoradet 14.12.2023 § 377

Foredragande Samfallighetens direktor Rintamaki Juha

Beslutsforslag
Kyrkoradet foreslar att kyrkofullmaktige
1) faststaller 9,6 mn € (inkl moms) som maximikostnad fér projektet. Kalkylen gjord
enligt Haahetela index 113/10.2023. 1 miljon av kostnaderna galler ar 2024 och
ca 4 miljoner ar 2025 samt ca 4,6 miljoner ar 2026,
2) ger den entreprentdr som kyrkoradet valt ratt att inleda grundrenoveringen av
Munksnas férsamlingshem da erforderliga tillstand och finansieringen ar ordnade.

Behandling
Fastighetsdirektér Osmo Rasimus presenterade arendet.

1 inlagg gjordes under behandlingen.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.

Redogoérelse
Allmant
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Munksnas férsamlingshem i Munksnas, kontorslokalerna, bostaderna och klocksta-
peln samt garden uppférdes 1954 enligt arkitekt Pauli Salomaas ritningar. Vid
Munkstigen finns kyrksalen och i flygelbyggnaden vid Tegelstigen finns bostader och
forsamlingens utrymmen. De tre bostdderna finns i andra vaningen. Klockstapeln
finns i hérnet av tomten dar Tegelstigen och Munkstigen mots.

Forsamlingshemmet skyddas varken av kyrkolagen eller detaljplanen. Pa omradet
galler annu detaljplanen fran ar 1951.

Nulage och renoveringsatgarder

Objektets skick har utretts ett antal ganger. Den mest omfattande utredningen gjordes
sommaren 2023 da de enskilda byggnadsdelarnas, fasadernas, husteknikens och
VVS-systemens skick undersoktes. Dessutom kartlades férekomsten av skadliga
amnen.

| ar fyller byggnaden 70 ar och byggnadens forvaltnings-, klubb- och hjalputrymmen
ar i behov av en grundlig renovering liksom ocksa hus- och av-teknikentekniken.
Byggnaden ar i viss man opraktisk eftersom den saknar hiss, interidren inte ar
hindersfri och belysningsforhallandena ar bristfalliga. Byggnaden genomgick en par-
tiell grundrenovering 1998 och 2013 gjorde nagra smarre omdisponeringar men det
oaktat har hustekniken och vissa delar av byggnaden natt slutet av sin tekniska
brukstid. 2022 reparades yttertaket vilket beaktas i den kommande grundrenove-
ringen.

Fasaderna ar huvudsakligen tegelmurade medan flygelbyggnaden ar spritputsad. De
ursprungliga fasaderna har klarat sig férhallandevis bra, men vissa problem finns bl a
i fraga om tgegelfasadernas bristande ventilation.

Syftet med grundrenoveringen ar att uppdatera de tekniska systemen sa att de mot-
svarar dagens standard i fraga om energieffektivitet och miljokrav med beaktande av
myndigheternas bestdammelser. Grundrenoveringen planeras och genomférs under
museiverkets dvervakning. Avsikten ar att skapa verksamhetslokaler som under flera
decennier betjanar dem som anvander byggnaden. Renoveringen sker med respekt
for byggnadens karaktar och ursprungliga lI6sningar. Erforderliga atgarder vidtas for
att forbattra hindersfriheten och gdra byggnaden mer anvandbar.

Kyrkans bruttoareal ar 1 326 brm?. Fastighetens volym ar 5 964 m?3.
Utlatanden och lov

Renoveringen kraver utlatande av Museiverket, eftersom det gatt mer @an 50 ar sedan
byggnaden togs i bruk. Bygglovshandlingarna lamnas in sommaren 2024 och tanken
ar att ett laga kraft vunnet bygglov beviljas innan entreprenaden konkurrensutsatts vid
arsskiftet 2024/2025.

Metoder och betalningsgrund

Projektet torde genomforas som helhetsentreprenad dar den av byggherren utsedda
huvudentreprenéren i huvudsak genomfér byggprojektet i enlighet med gallande
bygglagstiftning. Huvudentreprendren ansvarar for genomforandet inom den kost-
nadsram som faststallts for projektet.

Helhetsentgreprenaden omfattar alla bygg- och hustekniska arbeten (rér, ventgilation,
el) baserat pa bestallarens s k fullstandiga planer, till ett erbjudet helhetspris utan
valuta- eller indexbindning.

Projektkostnader

Maximikostnadskalkylen ar 9,6 mn € (inkl moms 24 %), vid prisniva 113/10.2023.
Kalkylen omfattar atgarder som forbattrar energieffektiviteten bl a bergvarmeanslut-
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ning. | kalkylen ingar en rimlig reservering for oférutsedda tillaggs- och andringsar-
beten och byggherrekostnader. Kalkylen omtattar inte rantor och finansierings-
kostnader.

Projektkostnaderna preciseras under planeringsprocessen och i féredragningen som
ges da entreprendren valts efter att entreprenadanbuden inlamnats.

Risker

Projektets samtliga risker har kartlagts och beaktats genom de utredningar och under-
sokningar av byggnadsdelarna, hustekniken och férekomsten av eventuella skadliga
substanser, som gjorts i forvag. Trots det kan det uppsta éverraskningar i samband
med renoverings- och rivningsatgarderna. Darfor finns i budgeten reservering for
tillaggs- och andringsarbeten. De mest kritiska insatserna kan galla bottenbjalklagets
betongkonstruktioner, oférutsedda skadliga substanser, tackdikningen, renoveringen
av gardsstrukturerna, de nya eldragningarna samt éverraskningar som uppstar da
vaggar, mellanbjalklag och golvkonstruktioner 6ppnas pa olika hall i byggnaden. For
narvarande ar marknadslaget for medelstora grundrenoveringsprojekt gynnsamt for
bestallare i huvudstadsregionen. Detta torde innebara att de potentiella entreprend-
rerna visar storre intresse och beredskap att ge offert.

Tidsschema

Avsikten ar att i bérjan avc ar 2024 konkurrensutsatta helhetsplaneringen av projektet.
Planerna fér genomférandet ska vara klara for enteprenadkalkylering fére utgangen
av 2024. Entreprenadforfragningar, forhandlingar och avtal som hanfor sig till valet av
entreprendr sker i bérjan av 2023. Om allt gar enligt planerna kan byggnadsarbetet
inledas i juni 2023. Byggprocessen forvangtas ta 14 manader.

Barnkonsekvensbeddmning

Férsamlingsradet for Munkkiniemen srk gjorde den 8.11.2023 féljande barnkon-
sekvensbeddmning:

Munksnas kyrka ar stdngd medan renoveringen pagar. Barn- och ungdomsverk-
samheten flyttas temporart till Munkshoéjdens kyrka eller andra lokaler. Att férsam-
lingens verksamhet fortsatter i Munkshdéjdens kyrka gor det mojligt att ompréva be-
slutet om en forlangning av eftisverksamheten.

Grundrenoveringen forbattrar markbart dagklubbens och scouternas utrymmen i
Munksnas kyrka. Beaktandet av hindersfrihetskraven gor det ocksé lattare att rora sig
i kyrkan. De nya ungdoms- och scoututrymmena placeras i bottenvaningen (andring
av anvandningsandamal).

Miljokonsekvensbeddmning
Miljokonsekvenserna kommer att beaktas i entreprenadhandlingarna och da ansékan
om bygglov inldmnas.

Tillaggsuppgifter
Fastighetsdirektor Osmo Rasimus tfn. 09 2340 2700, osmo.rasimus@evl.fi

Bilagor
5 Icke-offentlig handling
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Den forsta dndringen av budgeten for 2023 — Investeringar

Gemensamma kyrkofullmaktige 25.01.2024 § 9
10/02.00.01/2024

Beslutsforslag
Gemensamma kyrkofullmaktige besluter att
1) till investeringsdelen i budgeten for 2024 Iagga foljande investeringsprojekt och -
anslag, sammanlagt 5 565 376 € fran ar 2023 (enligt bilagan).

Behandling
Forvaltningsdirektér Juha Silander presenterade arendet.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.

Gemensamma kyrkoradet 11.01.2024 § 8

Foéredragande  Samfallighetens direktor Rintamaki Juha
Beslutsforslag

Gemensamma kyrkofullmaktige besluter att
1) till investeringsdelen i budgeten for 2024 Iagga foljande investeringsprojekt och -
anslag, sammanlagt 5 565 376 € fran ar 2023 (enligt bilagan).

Behandling
Under behandlingen gjordes inga inlagg.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.

Redogorelse
En del av investeringarna som upptogs i budgeten fér 2023 férverkligades inte. Nu
foreslas att de nedan beskrivna och i bilagan beskrivna icke férverkligade projekten
samt de for respektive andamal reserverade oanvanda anslagen éverférs som projekt
och anslag i budgeten for 2024. Beslutsforslaget paverkar inte det sammanlagda
investeringsanslaget for aren 2023 och 2024. Anvandningsandamalet for de investe-
ringsanslag som flyttas fran 2023 till budgeten for 2023 andras inte heller.

Ett bokslutsar ar en for kort tid fér genomférandet av investeringarna och vid budget-
beredningen har man inte alltid tillgang till alla uppgifter som kan paverka investe-
ringarnas tidsschema. De investeringar som nu foreslas flyttas till 2024 baseras pa
outnyttjade anslag for 2023. | fraga om investeringar som blev pa halft ifjol ges annu
i ar ett forslag om anslagséverforing till 2024.
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Kyrkofullmaktige faststallde den 9.12.2021 ett nettobelopp for investeringarna uinder
perioden 2023-2030. Pa arsbasis uppgick investeringsanslaget for 2023 till 23,2 mn
€ och efter budgetandringen steg investeringsanslaget till 25,8 mn €. | beloppet ingar
investeringsanslag som oOverforts fran ar 2022. Eftersom den av kyrkofullmaktige
faststallda ekonomiplaneperioden bérjade 2023 6kade det sammanlagda investe-
ringsbeloppet for perioden 2023-2030 efter dverféringen av budgetanslag fran 2022
med 2,6 mn €. Kassaflodet 6kar anda inte under peroiden 2022—-2030 efter anslagsok-
ningen 2023 berodde pa att icke forverkligade investeringar och anslag éverférdes
fran ar 2022.

Nedan beskrivs de enskilda projekten och de med dessa férknippade anslagen som
enligt forslaget ska dverforas:

BEGRAVNINGSVASENDET

Nybyggen

2006296 Forradsbyggnaden pa Mansas serviceomrade 30 000 €
Byggstarten framskjuts till ar 2024.

Grundrenovering och forbattringar av byggnader

2002591 BU-niva Grundrenovering av byggnaderna i Mansas urnlund
1.421.130 €

Foreslas att anslaget for installerande av bergvarme i kontors- och servicebyggnaden
i Mansas urnlund och fér fornyande av ventilationsapparaturen dverfors till ar 2024.
Projektet framflyttades till 2024.

Maskiner och utrustning

2002597 BU-niva. Maskiner och utrustning, Sandudds begravningsplats, 300
000 €

Forelas att anslaget for byte av lastbil, 300 000 €, éverfors till ar 2024.
2002596 BU-niva, Maskiner och utrustning, Mansas urnlund, 180 000 €
Foreslas att anlsaget, 60 000 € , for byte av hjullastare 6verfors till ar 2024.

Anskaffningen av fastighetstraktorn avbrots pa grund av ett rattelseyrkande och
upphandlingen konkurrensutsattes pa nytt.

Foreslas att hela beloppet 180 000 € 6verfors till ar 2024.
FASTIGHETSVASENDET

Nybyggen

2010685 Aggelby gamla kyrka, tillbyggnad, 135 000 €

Foreslas att anslaget, 135 000 €, som for 2023 reserverats for en eventuell tillbyggnad
overfors till ar 2024.

Grundrenovering och forbattrande av byggnader
2010930 Kyrkan i Vik, for fonsterreparationer, 100 000 €

Foreslas att anslaget, 100 000 €, som reserverats for fonsterreparationer éverfors till
2024. Projektet inleddes inte ar 2023.

2008473 Mikaelskyrkan 394 617 €
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Foreslas att anslaget, 394 617 €, som reserverats for planering och forverkligande av
akuta reparationer 6verfors till ar 2024. Projektet inleddes inte ar 2023.
2010895 Kvarnbackens kyrka, saneringsatgarder, 343 786 €

Foreslas att anslaget, 343 786 €, som reserverats for sanering av kyrkan éverfors till
ar 2024. Projektet inleddes inte ar 2023.

2010704 Overforing av diakonihusets verksamhet fran Hermanstads diakonihus
till Pauluskyrkan, 250 000 €

Foreslas att anslaget, 250 000 €, som reserverats for planering och utférande av
byggarbeten i samband med &verféringen av diakonihusets verksamhet till Paulus-
kyrkan overfors till ar 2024.

2010706 Parkstads kyrka, reparationsarbeten, 160 000 €

Foreslas att anslaget, 160 000 €, som reserverats for nédvandiga reparationsarbeten
Overfors till ar 2024.

2006236 Johanneskyrkans lilla kapell 34 654 €

Foreslas att anslaget som reserverats for byggande av Johanneskyrkans lilla kapell
overfors till ar 2024. Projektet framflyttas till dess forsamlingen fattat beslut om att
inleda projektet.

2008674 Gamla kyrkan, reparation av hustekniken 50 000 €

Foreslas att anslaget, 50 000 £, som reserverats for reparation av hustekniken
overfors till ar 2024. Projektet inleddes inte ar 2023.

2006238 Mansas kyrka, reparationer, 528 388 €

Foreslas att anslaget, 538 388 €, som reserverats for planering och akuta reparationer
overfors till ar 2024. Inledandet av projektet framflyttades till 2024.

2008524 Malms begravningsplats, for malning av kapellets tak, 140 841 €

Foreslas att anslaget, 140 841 €, for malning av taket 6verfors till ar 2024. Inledandet
av projektet framflyttades till ar 2024.

2008601 Mikael Agricolakyrkan, fonster, kirkko, 400 000 €

Foreslas att anslaget, 400 000 €, for reparation av kyrkans fonster dverfors till 2024.
Projektet framflyttades till ar 2024.

2010638 Sodra Haga kyrka, malning av kyrkan och klockstapeln, 650 000 €

Foreslas att anslaget, 650 000 €, fér malning av kyrkan och klockstapeln éverfors till
2024. Planeringen och forverkligandet av projektet flyttades till ar 2024.

2010639 Kasbergets kyrka, anlaggning av nat, +150 000 €

Foreslas att anslaget, 150 000 €, for kyrkans nat dverfors till 2024. Entreprenaden
Overfordes till ar 2024.

2010542 Hiss, Pauluskyrkan, 66 960 €

Foreslas att anslaget for en hiss till Pauluskyrkan éverfors till ar 2024. Genomforandet
framflyttades till 2024.

Maskiner och utrustning
2008553 Johanneskyrkan AV 130.000 €
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Foreslas att anslaget for kyrkans AV-projekt éverférs till 2024. Projektet uppskjuts till
dess att forsamlingen beslutat att projektet inleds.

2010927 Mansas kyrka, AV, +100.000 €

Foreslas att anslaget, 100 000 €, for kyrkans AV-projekt dverfors till 2024. Projektet
inleddes inte 2023.

Barnkonsekvensbedomning
Arendet kraver inte barnkonsekvensbeddmning.

Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektor Juha Silander tfn. 040 563 9709, juha.silander@evl. fi

Bilagor
6 Liite 1 Vuodelle 2024 siirtyvat investoinnit
7 Liite 2 Rahoitusosa
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Andring av behorighetskraven for tjéiinsten som chef for begravningsviisendet

Gemensamma kyrkofullmaktige 25.01.2024 § 10
316/01.01.00/2024

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Gemensamma kyrkofullmaktige besluter

1) att i instruktionen for fastighetsvasendet (godkand av fullmaktige den 14.6.2018, i
kraft 1.8.12018) andra de i 3 kapitlet, 3.1.2 mom. 4 angvina behdrighetskraven for
tjansten som chef for miljé- och begravningsvasendet enligt kyrkoradets forslag:
Chefen for miljé- och begravningsvasendet ska ha en for uppgiften [amplig
hdgskoleexamen, utmarkta kunskaper i finska och ndjaktiga muntliga och skriftliga
kunskaper i svenska, vara fortrogen med uppgiftsomradet och vara val insatt i milj6-
och begravningsvasendets uppgifter.

De sarskilda krav som tjansten staller framgar av dokumentet sarskilda krav, som
faststalls av kyrkoradet

2) att den som valjs till tjansten ska vara konfirmerad medlem av den evangelisk-
lutherska kyrkan i Finland.

Fullmaktige Christoffer Perret gjorde foljande andringsforslag till beslutsférslaget: ”
Till GKR:s beslutsférslag laggs en ny punkt 3) justera denna paragraf omedelbart
vid moétet”.

Ordférande meddelade att han sjalv gor ett inlagg i diskussionen och att vice
ordférande da leder ordet.

Wiking Vuori understodde fullmaktige Perret’'s andringsforslag.
Vice ordférande 6verlamnade ordférandeskapet tillbaka till ordférande.
Ordférande avslutade diskussionen och gav féljande omrdstningsproposition:

De som understdder grundforslaget rostar Jaa och de som understéder
andringsforslaget om en ny 3) punkt rostar Nej.

Ordférande meddelade réstningsresultatet: ja-réster 0, nej-roster 81, tomt 1.

Den nya 3) punkten godkandes.

Gemensamma kyrkofullmaktige besluter

1) att i instruktionen for fastighetsvasendet (godkand av fullmaktige den 14.6.2018, i
kraft 1.8.12018) &ndra de i 3 kapitlet, 3.1.2 mom. 4 angvina behdrighetskraven for
tjansten som chef for miljé- och begravningsvasendet enligt kyrkoradets forslag:
Chefen for miljé- och begravningsvasendet ska ha en for uppgiften lamplig
hdgskoleexamen, utmarkta kunskaper i finska och ndjaktiga muntliga och skriftliga
kunskaper i svenska, vara fortrogen med uppgiftsomradet och vara val insatt i milj6-
och begravningsvasendets uppgifter.

De sarskilda krav som tjansten staller framgar av dokumentet sarskilda krav, som
faststalls av kyrkoradet

2) att den som valjs till tjansten ska vara konfirmerad medlem av den evangelisk-
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lutherska kyrkan i Finland
3) justerar omgaende denna paragraf vid motet.

Gemensamma kyrkoradet 11.01.2024 § 11

Foredragande

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Selostus

Samfallighetens direktér Rintamaki Juha

Gemensamma kyrkoradet foreslar att kyrkofullmaktige

1) i instruktionen for fastighetsvasendet (godkand av fullmaktige den 14.6.2018, i
kraft 1.8.12018) andrar de i 3 kapitlet, 3.1.2 mom. 4 angvina behorighetskraven
for tjansten som chef for miljo- och begravningsvasendet enligt kyrkoradets for-
slag: Chefen for miljo- och begravningsvasendet ska ha en for uppgiften 1amplig
hogskoleexamen, utmarkta kunskaper i finska och nojaktiga muntliga och
skriftliga kunskaper i svenska, vara fortrogen med uppgiftsomradet och vara val
insatt i miljo- och begravningsvasendets uppgifter.
De sarskilda krav som tjansten stéller framgar av dokumentet sarskilda krav, som
faststalls av kyrkoradet

2) att den som valjs till tjansten ska vara konfirmerad medlem av den evangelisk-

lutherska kyrkan i Finland

HR-direktér Kajander och fastighetsdirektér Rasimus presenterade arendet.
Under behandlingen gjordes 2 inlagg.
Under behandlingen hdlls en motespaus kil 18.18.—18.28.

Beslutsforslaget godkandes.

Miljo- och begravningsvasendets uppgifter och nulage

Miljo- och begravningsvasendet ar en del av fastighetsavdelningen och ansvarar for
samfallighetens begravningsplatser, begravningsvasende och -kundtjanst med be-
aktande av anhdrigaspekterna och samhallsansvaret. Verksamheten skots kostnads-
effektivt och pa ett satt som beframjar miljo- och kulturella varden.

Enligt instruktionerna foér fastighetsavdelningen handhar milj- och begravnings-
vasendet foljande uppgifter:

* begravningsplatserna och fragor som hanfér sig till begravningar

« gravvardsfondens verksamhet pa begravningsplatserna

e begravningsvasendets upphandlingar

* miljéfragor

» skog och gronomraden

« fastigheternas ytteromraden samt skotseln och dvervakningen av dessa
« avfallshanteringen

Samfallighetens milj6- och begravningsvasende skoter de lagstadgade uppgifter som
galler begravningar, uppratthallande av begravningsplatserna och tillgangen till grav-
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platser i Helsingfors. Milj6- och begravningsvasendets verksamhetsintakter pa arsba-
sis uppgar till ca 4 mn €, verksamhetskokstnaderna 6éverstiger 8,2 mn € och investe-
ringarna ar ca 2 mn €/ar. Antalet fast anstallda ar ca 110, dartill kommer ca 400 viss-
tidsanstallda sasongarbetare. Samfallighetens begravningsplatser har en sammalagd
areal om 182 ha. Antalet begravningar 6kar. Ar 2022 gravsattes ca 5 600 personer,
vilket utgér ca 10 % av alla begravningar i landet. 88 % av dem som begravas har har
kremerats. Samfalligheten ager tva krematorier och tre krematorieugnar.

Miljo- och begravningsvasendet betjanar alla kunder lika, oberoende av religios till-
horighet och samhallsaskadning. P4 Furumo begravningsplats finns dessutom ett
konfessionslost gravomrade och ett krematorium som samégs av Helsingfors och
Vanda samfalligheter. Begravningsvasendet har ett nara samarbete med de Ovriga
férsamlngsekonomierna i landet.

Gravvardsfonden har ingatt 57 000 gravskotselavtal. Servicen ar professionell och
kostnadseffektiv. Arbetet utférs av mangprofessionell personal. Begravningsvasen-
dets uppgifter ar myndighetsuppgifter som styrs av lagstiftning som galler flera olika
forvaltningsomraden

Att befolkningens aldersstruktur férandras innebar for miljé- och begravningsva-
sendet att antalet begravningar okar. De framsta investeringarna under de kommande
aren galler utvecklingen av krematorieverksamheten. Helsingfors stad bygger ett bar-
hus intill Malms begravningsplats norra sida, vilket kommer att ha avsevard inverkan
pa begravningsplatsens verksamhet och en del av begravningsprocesserna. Sam-
fallighetens miljo- och begravningsvasende utvecklar aktivt sina tjanster, ett exempel
pa detta ar kistlogistiksystemet. Detta utvecklingsarbete sker tilsammans med andra
férsamlingsekonomier och intressentgrupper.

Museiverket har faststallt att begravningsplatserna pa Sandudd och i Malm ar natio-
nellt betydande kulturmiljéer. De valskoétta stora parkomradena fungerar ocksa som
betydande kolsankor i stadsmiljon.

Miljovasendet utvecklar och koordinerar samfallighetens miljéfragor, framjar strategin
for en kolneutral kyrka 2030, skoéter samfallighetens skogar, fastigheternas avfalls-
hantering och grénbyggandet pa friluftsomradena.

Sandudds begravningsplats ar av nationell betydelse och skiljer sig darmed fran
ovriga begravningsplatser. P4 Sandudd ar merparten av landets tidigare presidenter
begravda. Detta ger verksameten och begravningsplatsen en statlig pragel. Utdver
det nationella och kulturella perspektivet erbjuder begravningsplatserna stadsborna
en mojlighet att varva ner.

Chefen for begravningsvasendet, uppgifter och behov av tjansten

Enligt instruktionen for fastighetsavdelningen leds miljé- och begravningstjansten av
chefen fér begravningsvasendet.

Tjansten som chef for begravningsvasendet blir vakant den 31.5.2024 da anstall-
ningsforhallandet for personen som under en lang tid skott tjansten 16per ut.

Begravningsplatserna leds av dvervaktmastare som ar understallda chefen for be-
gravningsvasendet. Gravvardsfondens fastighetsplaceringar leds av fastighetsdirek-
toren och fondens verksamhet pa begravningsplatserna leds av chefen fér begrav-
ningsvasendet.

De tre 6vertradgardsmastarna ar direkt understallda chefen fér begravningsvasendet.
Var och en av dessa ansvarar for den operativa verksamheten pa tva begravnings-
platser. Understallda chefen for begravningsvasendet ar ocksa chefen for gravtjans-
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terna och gravtjanstassistenten, den miljdsakkunniga och miljdmastaren. Begrav-
ningsvasendet ansvarar ocksa for verksamheten i begravningskapellen. Med stéd av
begravningslagen bars kostnaderna for kapellpersonalen och jordfastningarna av
fastighetsavdelningen.

Med tanke pa att tjanstens lagstadgade uppgifter ar omfattande och kravande ar det
mycket motiverat att sa fort som majligt anstalla en ny chef for begravningsvasendet
da tjansten blir ledig.

Behorighetskraven for tjansten , andringsfoérslag jamte motiveringar

Enligt gallande instruktion for fastighetsavdelningen ska chefen for miljo- och begrav-
ningsvasendet ha YH-examen fran en laroanstalt som ger tradgardsutbildning eller
motsvarande examen pa institutsniva eller lamplig hdgskoleexamen. Dessutom ska
hen ha gedigen arbetsledarerfarenhet.

Beskrivningen av behdrighetskraven ar, sa som de utformats i instruktionen for fastig-
hetsavdelningen, dppen for tolkning. Maste den som valjs till tjansten i alla situationer
ha en examen fran tradgardsbranschen? Hittills har gangse praxis varit att chefen for
begravningsvasendet har en tradgarsrelaterad utbildning. Det ar skal att notera att
tradgardsbranchen blivit mangsidigare de senaste aren. Darfér ar det motiverat att
beakta utvecklingen och de specialiseringsalternativ som nu foreligger.

Ovanstaende beskrivning av miljé- och begravningsvasendet visar att uppgifterna och
ansvaret som samfallighetens chef for miljo- och begravningsvasendet i Helsingfors
har fér ekonomin liksom ledarskapsansvaret pa grund av verksamhetens omfattning
markant avviker fran de uppgifter som motsvarande chefer har i de andra stora sam-
falligheterna. Chefen for Helsingfors samfallighets begravningsvasende har en bud-
get pa flera miljoner, hen ska uppratthalla och utveckla samarbetet och natverka med
dvriga centrala samhallsaktorer och med externa samarbetsparter (bl a staten, kom-
munerna, 6vriga férsamlingsekonomier, hasovarden) och med samfallighetens ar-
betsomraden. Dessutom bar hen ett juridiskt ansvar for verksamheten och dess eko-
nomi. Chefen fér begravningsvasendet leder en organisation med drygt 100 anstallda,
vilket innebar att hen maste ha HR-kompetens och kunna fungera som férandrings-
ledare. Till hens uppgifter hér hanteringen av kravande kundrelationer och att arbeta
med sdrjande kunder.

Darfor torde kyrkoradet for kyrkofullmaktige foresla att behdrighetskraven som stalls
pa chefen for begravningsvasendet tydliggérs som foljer:

Chefen for miljo- och begravningsvasendet ska ha for uppgiften lamplig hégskole-
examen, utmarkta kunskaper i finska och ndjaktiga muntliga och skriftliga kunskaper
i svenska, vara fortrogen med uppgiftsomradet och vara val insatt i miljé- och begrav-
ningsvasendets uppgifter

De sarskilda krav som tjansten staller, framgar av dokumentet sarskilda krav, som
faststalls av kyrkoradet

Texten motsvarar formuleringen gallande behdrighetskraven for de ledande tjans-
terna i forvaltningsstadgan som kyrkofullmaktige godkande den 14.12.2023, fransett
det att det nu kravs en hdgskoleexamen.

Kravet pa att chefen for begravningsvasendet ska hora till kyrkan

Enligt 2 § i 7 kapitlet i kyrkolagen (652/2023) kan endast konfirmerade medlemmar i
kyrkan anstallas i tjanste- eller arbetsavtalsforhallande i en forsamling, en kyrklig sam-
fallighet eller ett domkapitel eller vid kyrkostyrelsen, om uppgifterna hanfor sig till
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kyrkans gudstjanstliv, diakoni, fostran, undervisning, sjalavard eller representation.
Till 6vriga delar finns bestdammelser om behdrighetsvillkoren i lagen om tjansteinne-
havare i evangelisk-lutherska kyrkan.

Det ar vasentligt for skotseln av tjansten och beaktansvart att miljé- och begravnings-
vasendet betjanar alla, oberoende av religios tillhérighet eller dvertygelse pa sa satt
att alla behandlas likvardigt. Den konfessionsldésa begravningsplatsen i Furumo
uppratthalls i samarbete med Vanda kyrkliga samfallighet.

Vid bedémningen av chefens uppgifter betonas framfor allt tjansteinnehavarens roll
som representant for kyrkan. Utgangspunkten ar att statsmakten genom lagstift-
ningen (begravningslagen 457/2003, 2:3) till den evangelisk-lutherska kyrkans
forsamlingar och samfalligheter delegerat skyldigheten att uppratthalla allmanna
begravningsplatser. | detta myndighetsansvar ingar exempelvis att tillampa begrav-
ningslagen, att bereda pa lagen baserade beslut och att ge anvisningar och rad fill
och interagera med anhdriga och andra eventuella intressentgrupper.

Chefen for begravningsvasendet representerar sin arbetsgivare i olika roller: som chef
for begravningsvasendet ar hen forhandlare vid férhandlingar med andra myndig-
heter. Begravningsvasendet har ocksa en sarskild roll i beredskapsarbetet, dar hen
representerar kyrkan.

Det finns manga fragor som géaller déden, behandlingen av avlidna, hur man méter
sorg, begravning, begravningsplatserna, kapellen och den kristna tron och kulturen.
Dessa fragor moter chefen for begravningsvasendet i sitt arbete. Det ar vart att
notera att merparten av de avlidna far en kyrklig jordfastning och begravning, trots
att kyrkans medlemsantal sjunker. Det ar saledes motiverat att séaga att arbetets
karaktar och innehall kraver djupare insikt i kyrkans verksamhet och den evangelisk-
lutherska tron. Det ar darfor ocksa motiverat att krava att den som valjs till tjansten
ska vara konfirmerad medlem av den evangelisk-lutherska kyrkan. Behovet av att
tjidnsteinnehavaren ska ha kunskap om évriga religioner och kulturer kommer att
Oka.

Barnkonsekvensbeddmning

Tillaggsuppgifter

Aéanestystiedot

Arendet kraver inte barnkonsekvensbedémning.

Fastighetsdirektér Osmo Rasimus, tfn. 09 2340 2700, osmo.rasimus@evl.fi

Hautaustoimen paallikén viran kelpoisuusvaatimusten muuttaminen

Bilagor

8 Adanestystiedot



Protokoll 1/2024

Yhteinen kirkkoneuvosto §20 11.01.2024
Gemensamma kyrkofullmaktige § 11 25.01.2024

Forsialjning av fastigheten nr 858-404-3-2138 i Mariefors jimte pa omradet befintliga
byggnader

Gemensamma kyrkofullmaktige 25.01.2024 § 11
364/03.01.01/2022

Beslutsforslag
Gemensamma kyrkofullmaktige
1) saljer den ca 0,91 ha stora fastigheten nr 858-404-3-2138 vid Juhlatalontie 4 i
Tusby och de pa omradet befintliga byggnaderna till Laten KH-Palvelut Oy fér den
skuldfria kdpesumman 211 000 €.
2) ger fastighetsdirektdren ratt att forhandla om och underteckna kdpebrevet samt
att vid behov féra smarre korrigeringar av teknisk natur i texten.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.

Gemensamma kyrkoradet 11.01.2024 § 20

Foredragande Samfallighetens direktor Rintamaki Juha
Beslutsforslag

Gemensamma kyrkoradet foreslar att kyrkofullmaktige

1) saljer den ca 0,91 ha stora fastigheten nr 858-404-3-2138 vid Juhlatalontie 4 i
Tusby och de pa omradet befintliga byggnaderna till Laten KH-Palvelut Oy fér den
skuldfria kdpesumman 211 000 €.

2) ger fastighetsdirektdren ratt att forhandla om och underteckna kdpebrevet samt
att vid behov féra smarre korrigeringar av teknisk natur i texten.

Behandling
Under behandlingen gjordes 6 inlagg.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.

Redogobrelse

Helsingfors samfallighet &ger den ca 0,19 ha stora fastigheten nr 858-404-3-2138 vid
Juhlatalontie 4 i Mariefors samt el-, vatten- och dvriga till fastigheten hérande an-
slutningar och det av samfalligheten agda Kiinteistdosakeyhtid Kellokosken Juhlatalo
FO-nummer 0944153-1 fastighetsbolagets pa fastigheten befintliga byggnader. Sam-
falligheten kopte tomten och byggnaderna den 10.5.2010. Samfalligheten har anvant

objektet som motes- och festlokal samt som lagergard.



Protokoll 1/2024

Yhteinen kirkkoneuvosto §20 11.01.2024
Gemensamma kyrkofullmaktige § 11 25.01.2024

Helsingfors samfallighet har inte behov av fastigheten och darfér beslutat salja bygg-
naderna och tomten. Byggnaderna kraver omfattande reparationer och anvand-
ningsforbud galler for byggnaderna. Fastighetens underhallskostnader ar ca 55 000
€/ar.

Forsaljningen och marknadsféringen skottes av Newsec Advisory Finland Oy. Ob-
jektet saldes pa marknadsvillkor med hjalp av annons i tidningen Keski-Uusimaa och
Kauppalehti samt via Newsecs placeringsnatverk. Samtidigt nAmndes objektet under
lediga verksamhetslokaler hos Oikotie och i Kauppalehti. Under forsaljningstiden spm
var ca 3 manader gavs inga kopeanbud. Darefter inleddes forsaljningen via webb-
platsen huutokaupat.com. Férsaljningstiden var ca 5 veckor och 10 anbud gavs. Det
hégsta anbudet, 211 000 €, gav Laten KH-Palvelut Oy.

Barnkonsekvensbeddmning

Arendet kraver inte barnkonsekvensbeddémning.

Miljokonsekvensbeddmning

Tillaggsuppgifter

Distribution

Forsaljningen sker i 6verensstammelse med malsattningen for En kolneutral kyrka
2030.

Fastighetsdirektér Osmo Rasimus tfn. 09 2340 2700, osmo.rasimus@evl.fi

Anbudsgivarna



Protokoll 1/2024
Yhteinen kirkkoneuvosto §23 11.01.2024
Gemensamma kyrkofullmaktige § 12 25.01.2024
Andring av forsiljningsbeslut gillande fastigheten Briindé priistgard, Brindoviigen 42

Gemensamma kyrkofullmaktige 25.01.2024 § 12
364/03.01.01/2022

Beslutsforslag
Gemensamma kyrkofullmaktige

1) andrar sitt beslut av den 14.12.2023 § 89 betraffande forsaljning av tomten 91-42-
21-11 jamte byggnader sa att férsaljningspriset ar 1 350 000 euroa.

Samtidigt konstateras att villkoren i det tidigare kbpeanbudet uppfylits. | dvrigt foljs
villkoren i beslutet av den 14.12.2023.

2) ger fastighetsdirektoren ratt att forhandla om och underteckna kdpebrevet och att
gora eventuella smarre justeringar och preciseringar i texten.

Behandling
Under behandlingen gjordes 2 inlagg.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.

Gemensamma kyrkoradet 11.01.2024 § 23

Foéredragande  Samfallighetens direktér Rintamaki Juha
Beslutsforslag
Gemensamma kyrkofullmaktige

1) andrar sitt beslut av den 14.12.2023 § 89 betraffande férsaljning av tomten 91-42-
21-11 jamte byggnader sa att forsaljningspriset ar 1 350 000 euroa.

Samtidigt konstateras att villkoren i det tidigare képeanbudet uppfylits. | dvrigt foljs
villkoren [ beslutet av den 14.12.2023.

2) ger fastighetsdirektoren ratt att férhandla om och underteckna kdopebrevet och att
gora eventuella smarre justeringar och preciseringar i texten.
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Yhteinen kirkkoneuvosto §23 11.01.2024
Gemensamma kyrkofullmaktige § 12 25.01.2024
Behandling

Beslut

Redogoérelse

Inga inldgg gjordes under behandlingen.

Konstaterades att féredragningen delats ut pa bordet och sants till kyrkoradets med-
lemmar per e -post den 10.1.2024.

Beslutsforslaget godkandes.

Precisering av kopesumman

Da objektet saldes anvandes den kartlaggning av objektets skicks som Sitowise
utarbetat 2020. Enligt villkoren i beslutet forutsattes en kartlaggning/uppdatering av
skicket och att tak och rékgangar granskas. Om det i dessa med beaktande av
byggnadens alder och 6vriga faktorer upptacks sadana betydande fel eller brister som
kdparen inte tidigare kant till har kdparen ratt att dra sig ur kopet utan paféljder.

Kdparen har pa egen bekostnad Iatit utféra en kartlaggning av yttertakets och de dvre
bjalklagens skick samt fuktférhallandena i kallaren. Detta gjordes med hjalp av en
konstruktionsfuktmating samt mikrobprov. Dessutom lat kdparen utreda rokgangar-
na och tackdikningen. Képaren har med hjalp av sina sakkunniga noga bekantat sig
med de ovan namnda rapporterna: Polygon Finland Oy:s rapport "Tutkimusraportti
12.12.2023”, Hormistokeskus PM gallande rékgangarna "Tyomaamuistio Kulo-saa-
rentie 42 hormien katselmus 29.11.2023”, Drainman Oy:s rapport géllande tackdik-
ningen "Raporttisalaocjien huoltotarkastuksesta 4.12.2023” samt rritningarna for tack-
dikena. Pa grund av det avsevarda behovet av renoveringsatgarder som framgar kon-
ditionsutredningarna valde kdparen att dra sig ur affaren. De meddelade dock att de
ar redo att fortsatta férhandlingarna om ett kdp av fastigheten.

Efter forhandlingar med kdparen beslots att kopeskillingen sanks till 1 350 000 €. | det
nya kopeanbudet beaktas fastighetens samtliga kommande renoveringsbehov,
oberoende av omfattning.

Barnkonsekvensbeddmning

Tillaggsuppgifter

Distribution

Bilagor

Arendet kraver inte barnkonsekvensbeddmning.

Fastighetsdirektor Osmo Rasimus tfn. 09 2340 2700, osmo.rasimus@evl.fi

Koparen

9 Poytakirjan ote Kulosaaren pappila, osoitteessa Kulosaarentie 42, kiinteistén myyminen
10 Icke-offentlig handling
11 Icke-offentlig handling
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Yhteinen kirkkoneuvosto §23 11.01.2024
Gemensamma kyrkofullmaktige § 12 25.01.2024

12 Icke-offentlig handling



Protokoll 1/2024

Yhteinen kirkkoneuvosto §19 11.01.2024
Gemensamma kyrkofullmaktige § 13 25.01.2024

Forsialjning av léiigenheten Lammassaari nr 927-417-3-1909 i Vichtis

Gemensamma kyrkofullmaktige 25.01.2024 § 13
364/03.01.01/2022

Beslutsforslag
Gemensamma kyrkofullmaktige
1) besluter sélja ldagenheten Lammassaari nr 927-417-3-109 i Vichtis till Kourlan
kartano Oy. Lagenhetens areal ar ca 6,180 ha och den skuldfria kdpeskillingen 75
500 €.
2) ger fastighetsdirektoren ratt att férhandla om och underteckna kdpebrevet och att
i texten vid behov géra smarre andringar och korrigeringar av teknisk natur.

Behandling
Fastighetsdirektér Osmo Rasimus presenterade arendet.
Under behandlingen gjordes 4 inlagg.
Under behandlingen gjorde fullmaktige Harjunpaa understddd av fullmaktige
Havunen och Huhta samt ett flertal évriga fullmaktige féljande motférslag:
"Gemensamma kyrkofullmaktige beslutar
1) sélja den ca 6,180 ha stora lagenheten 927-417-3-109 Lammassaari i Vichtis till
NTM-centralen for det skuldfria priset 62 700 € och ger fastighetsdirektoren ratt
att forhandla med koparen om underhdllet av vagservitutet och andra
skyldigheter.
Ordférande avslutade diskussionen.
Ordférande gav foljande omréstningsproposition:
De som understoder grundforslaget rostar Ja och de som understdder Harjunpaas
motfdrslag réstar Nej.
Ordférande meddelade réstningsresultatet: ja-roster 49, nej-roster 33, tomt 3.
Fullmaktige Harjunpaas motforslag forkastades.
Beslut

Beslutsforslaget godkandes.

Gemensamma kyrkoradet 11.01.2024 § 19

Foredragande  Samfallighetens direktor Rintamaki Juha
Beslutsforslag
Gemensamma kyrkoradet foreslar att kyrkofullmaktige

1) besluter salja lagenheten Lammassaari nr 927-417-3-109 i Vichtis till Kourlan
kartano Oy. Lagenhetens areal ar ca 6,180 ha och den skuldfria kdpeskillingen 75



Protokoll 1/2024

Yhteinen kirkkoneuvosto §19 11.01.2024
Gemensamma kyrkofullmaktige § 13 25.01.2024
500 €.

Behandling

Beslut

Redogorelse

2) ger fastighetsdirektdren ratt att férhandla om och underteckna kdpebrevet och att
i texten vid behov géra smarre andringar och korrigeringar av teknisk natur.

1)

Under behandlingen gjordes 2 inlagg.

Beslutsforslaget godkandes.

Helsingfors samnfallighet ager i Vichtis ldagenheten Lammassaari, nr 927-417-3-109
det s k Holmannokka omradet. Lagenheten omfattar ca 6,180 ha. Samfalligheten
kopte omradet den 24.2.1969.

Helsingfors samfallighet har ingen anvanding for omradet som huvudsakligen ar
skogbevuxet. Vardet pa skogen har beraknats.

Tre kbpanbud gavs.

1. Naturarvsstiftelsen; vars uppgift det ar att ned donationsmedel forvarva
markomraden och att omvandla de férvarvade omradena till i naturvardslagen
avsedda naturskyddsomraden. Om Holmannokka -omradet 6vergar i natyrarvsstiftel-
sens ago omvandlas det till naturskyddsomrade. Pa stiftelsens omraden fér man réra
sig fritt och det ar tillatet att inom ramen for allemansratten plocka bar och svamp,
saledes skulle omradet fortsattningsvis vara ett rekreationsomrade. Stiftelsens anbud
ar 50 000 € och det villkorade anbudet férutsatter att stiftelsens styrelse godkanner
kopet

2. NTM-centralen; omradet uppfyller METSO-programmets kriterier. | narheten finns,
om an bakom vattendrag, ett flertal skyddade omraden. Saledes erbjuder Nylands
NTM -central 62 700 € for lagenheten 927-417-3-109 Lammassaari, som skulle
anvandas som naturskyddsomrade. Anbudet ar villkorat och forutsatter att NTM-
centralen beviljas ett anslag via METSO-programmet ocksa for ar 2024

3. Kourlan kartano Oy; Holmannokka var en del av Kourla gards marker fran 1550-
talet till ar 1969 da gardens agare salde marken till Helsingfors finska och svenska
evangelisk-lutherska forsamlingar for att finansiera gardens fortsatta jord- och
skogsbruk. Holmannokka ligger nara Kourla lokalcentral och det enda markomradet
som angransar till Holmannokka (fastighetsbeteckning 927-417-3-229, Luhta) hor ill
Kourla gard. Till Holmannokka for en 450 meter lang vag som i sin helhet ligger pa
Kourla gards mark. Garden har uppratthallit vagforbindelsen trots att samfalligheten
har servitutsratt till vagen. Om nagon annan évertar marken maste ett vaglag grundas
och agaren till Holmannotka maste delta i kostnaderna for underhallet och
draneringen av vagen. P& varen dversvammas vagen och Kourla gard ager och
uppratthaller ett pumpsystem med vilket det av varrflédet fororsakade vattnet pumpas
bort. Kourla gard har ocksa skoétt plogningen vintgertid. Kourla gards bindande anbud
ar 75 500 €.

Barnkonsekvensbeddémning

Arendet kraver inte barnkonsekvensbedémning.

Miljdkonsekvensbeddmning



Protokoll 1/2024

Yhteinen kirkkoneuvosto §19 11.01.2024
Gemensamma kyrkofullmaktige § 13 25.01.2024

Det gar inte att pa ett tillférlitligt satt goéra en miljokonsekvensbedémning eftersom
man vid forsaljningen inte kan binda upp kdparens kommande anvanding av omradet.
Sannolikt ar dock att omradet férblir skogsmark.

Tillaggsuppgifter
Fastighetsdirektor Osmo Rasimus tfn. 09 2340 2700, osmo.rasimus@evl.fi

Distribution

Anbudsgivarna

Aanestystiedot
§ 13: Vihdissa sijaitsevan Lammassaari niminen tila nro 927-417-3-109 myynti

Bilagor

13 927-417-3-109 Lammassaari kartta

14 Icke-offentlig handling

15 Icke-offentlig handling

16 Icke-offentlig handling

17 Icke-offentlig handling

18 Adnestystiedot



Protokoll 1/2024

Yhteinen kirkkoneuvosto §18 11.01.2024
Gemensamma kyrkofullmaktige § 14 25.01.2024

Andring av det finska namnet pa Aggelby gamla kyrka

Gemensamma kyrkofullmaktige 25.01.2024 § 14
468/03.03.00/2023

Beslutsforslag

Beslult

Kyrkofullmaktige godkénner att det finska namnet pa Aggelby gamla kyrka andras
fran Oulunkylan vanha kirkko till Oulunkylan puukirkko.

Beslutsforslaget godkandes.

Gemensamma kyrkoradet 11.01.2024 § 18

Foredragande

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Redogoérelse

Samfallighetens direktér Rintamaki Juha

Kyrkofullméktige godkanner att det finska namnet pa Aggelby gamla kyrka éndras
fran Oulunkylan vanha kirkko till Oulunkylan puukirkko.

Under behandlingen gjordes 2 inlagg.

Beslutsforslaget godkandes.

Forsamlingsradet for Oulunkyldn srk beslutade den 5.6.2023, 81 §, (Oulunkylén
vanhan kirkon nimen muuttaminen Oulunkyldn puukirkoksi) foresla att namnet pa
Aggelby gamla kyrka &ndras till Aggelby tréakyrka (Oulunkylén puukirkko).

Gamla kyrkan i Aggelbny byggdes ursprungligen 1905 som bénehus fér den svenska
evangeliska rorelsen. Ar 1919 togs byggnaden i bruk som kyrka fér den nygrundade
forsamlingen i Aggelby. D& den nya kyrkan vid Djaknevagen blev klar &r 1972 bdrjade
man kalla bonehuset vid Brofogdevagen gamla kyrkan. Eftersom man beslutat avsta
fran den nya kyrkan anses benamningen Aggelby gamla kyrka inte I&ngre vara funk-
tionell. Manga finsksprakiga har hittills talat om trakyrkan och tegelkyrkan. Aggelby
trakyrka anses darfor vara ett tillrackligt entydigt namn.

Kyrkoradet férde en remissdebatt om fragan den 31.8.2023 och beslutade att Petrus
forsamling ska fa ge ett utldtande om den féreslagna namnandringen.

Forsamlingsradet for Petrus forsamling konstarterar i sitt beslut av den 10.10.2023,
158 §, Begédran om utldtande vad géller namnéndring fér Aggelby gamla kyrka, att
man inte ser nagot hinder for att det finska namnet andrtas till Oulunkylan puukirkko,
men forsamlingsradet vill &nda att det svenska namnet forblir oféréandrat Aggelby
gamla kyrka.
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Yhteinen kirkkoneuvosto §18 11.01.2024
Gemensamma kyrkofullmaktige § 14 25.01.2024

Barnkonsekvensbeddmning

| samband med férsamlingsradet for Oulunkylan seurakuntas beslut den 05.06.2023
§ 81 Oulunkyldn vanhan kirkon nimen muuttaminen Oulunkyldn puukirkoksi
konstateras att arendet inte kraver barnkonsekvensbedémning.

Miljokonsekvensbedomning
Arendet kraver inte miljokonsekvensbedomning.

Tillaggsuppgifter
Fastighetsdirektor Osmo Rasimus tfn. 09 2340 2700, osmo.rasimus@evl.fi

Distribution

Oulunkylan seurakunta
Petrus forsamling

Bilagor
19 Petrus forsamlings utlatande Aggelby namnandring
20 Poytakirjan ote §85 Oulunkylan vanhan kirkon nimen muutos Oulunkylan puukirkoksi



Protokoll 1/2024
Yhteinen kirkkoneuvosto §5 11.01.2024
Gemensamma kyrkofullmaktige § 15 25.01.2024
Domkapitlets beslut om gemensamma kyrkoradets ordforande for 2024

Gemensamma kyrkofullmaktige 25.01.2024 § 15
891/00.00.02/2022

Beslutsforslag
Antecknas for kdnnedom.

Beslut
Antecknades for kAnnedom.

Gemensamma kyrkoradet 11.01.2024 § 6

Foéredragande  Samfallighetens direktér Rintamaki Juha
Beslutsforslag
Antecknas for kdnnedom.

Behandling
Under behandlingen gjordes 5 inlagg.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.

Redogoérelse

Helsingfors domkapitel férordnade kyrkoherden i Pitdjanmaen seurakunta, Maika
Vuori till ordférande for gemensamma kyrkoradet fran och bérjan av ar 2024.

Enligt kyrkoradets beslut betalas ett manatligt arvode om 542 € till kyrkoradets ord-
foérande for skotseln av ordférandeskapet. Arvodet ar inte definierat i arvodesstadgan
som kyrkofullmaktige godkant eftersom arvodets storlek tidigare reglerades i tjanste-
och arbetskollektivavtalet. Fran och med 2016 har arvodet varit 542 €/manad. Dartill
betalas modtesarvode enligt motesarvodesstadgan fér de moéten som anges i
stadgorna. Utbetalningen upphér utan sarskilt beslut da grunden for utbetalningen

upphor.

Barnkonsekvensbeddémning
Arendet kraver inte barnkonsekvensbedémning.

Tillaggsuppgifter
Samfallighetens direktor Juha Rintamaki, juha.rintamaki@evl.fi



Protokoll 1/2024

Yhteinen kirkkoneuvosto §5 11.01.2024
Gemensamma kyrkofullmaktige § 15 25.01.2024
Bilagor

21 Helsingin hpkn tuomiokapitulin ptkote 13.12.2023 § 27 Yhteisen
kirkkoneuvoston puheenjohtaja 1.1.-31.12.2024



Protokoll 1/2024
Yhteinen kirkkoneuvosto § 375 14.12.2023
Gemensamma kyrkofullmaktige § 16 25.01.2024
Avtal om kyrkans samtalshjilp under perioden 1.1.2024-31.12.2025

Gemensamma kyrkofullmaktige 25.01.2024 § 16
348/04.06.00/2023

Beslutsforslag
Antecknas for kdnnedom.

Behandling
Under behandlingen gjordes 1 inlagg.

Beslut
Antecknades for kannedom.

Gemensamma kyrkoradet 14.12.2023 § 375

Foredragande Direktoéren fér gemensamt férsamlingsarbete Forsén Stefan

Beslutsforslag
Gemensamma kyrkoradet

1) godkanner samarbetsavtalet som Jarvenpaan seurakunta, Helsingfors samfallighet
och Kyrkostyrelsen ingatt betraffande kyrkans samtalshjalp under perioden 1.1.2024-

31.12.2025,

2) ger direktoren for gemensamt férsamlingsarbete fullmakt att underteckna avtalet..

Behandling
Direktoren for gemensamt forsamlingsarbete Stefan Forsén redogjorde for arendet.
Under behandlingen gjordes tva inlagg.
Féredragande andrade beslutsforslaget genom att 1agga till en tredje punkt:
3) arendet delges gemensamma kyrkofullmaktige fér kdnnedom.
Tillagget godkandes.
Beslut

Gemensamma kyrkoradet

1) godkanner samarbetsavtalet som Jarvenpaan seurakunta, Helsingfors samfallighet
och Kyrkostyrelsen ingatt betraffande kyrkans samtalshjalp under perioden 1.1.2024-

31.12.2025,

2) ger direktéren foér gemensamt forsamlingsarbete fullmakt att underteckna avtalet..

3) arendet delges gemensamma kyrkofullmaktige for kannedom.

Redogobrelse
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Yhteinen kirkkoneuvosto § 375 14.12.2023
Gemensamma kyrkofullmaktige § 16 25.01.2024

Gemensamma kyrkoradet beslutade 7.4.2022 inleda omstallningsférhandlingar av
ekonomiska- och produktionstekniska skal i enlighet med 3 kapitlet i kyrkans
samarbetsavtal. Foérhandlingarna gallde de gemensamma tjansterna och
efterstravade en minskning av verksamhetsbidraget med 3,5 mn €. Minskningen ska
uppnas genom strukturella och 6vriga I6sningar. Férhandlingarna motiveras med
ekonomiska, produktionsmassiga och funktionella skal.

Ett férandringsforslag var att forbereda nedlaggningen av samtalstjansten (kraver
GKF-beslut om andring av grundstadgan. Denna atgard beraknades spara in 50 000
€ pa arsbasis.

Kyrkoradet behandlade frdgan den 30.3.2023 (§ 111“Palvelevasta puhelimesta
luopuminen”), och begarde utlatande av forsamlingsraden om nedlaggningsplanerna.
Av utlatandena framgick (GKR 31.08.2023 § 234) att en stor del av férsamlingarna
ansag att de frivilliga jourhavandes verksamhet maste tryggas. Vidare konstaterades
i utlatandena att det ar skal att fortsatta samtalen bl a med Kyrkostyrelseni syfte att
koordinera kyrkans samtalstjanst pa nationell niva. Samtidigt kunde da foérutsattningar
for att stdda de frivilliga helsingforsarna uppnas vilket ger dem mdjlighet att delta i
verksamheten.

Kyrkofullmaktige beslutade (GKF 14.9.2023 §64) att kyrkoradet ska besluta hur
kyrkans samtalshjalp harefter forverkligas i Helsingfors. Samtidigt &ndrade GKF
samfallighetens grundstadga genom att stryka avsnittet om samtalstjansten.

Foreslas att Helsingfors samfallighet tillsammans med Kyrkostyrelsen under perioden
1.1.2024-31-12-2025 skoter kyrkans samtalstjanst via kyrkans samtalstjansts
mellannylandska verksamhetsstalle. Det mellannylandska verksamhetsstallet har en
arbetstagare som ansvarar for samtalstjansten och skéter fortbildningen och
handledningen av de frivilliga. Forslaget gor det mgjligt att uppna det arliga sparkrav
som GKR faststallt.

Barnkonsekvensbeddmning

Tillaggsuppgifter

Distribution

Bilagor

Arendet kraver inte barnkonsekvensbedémning.

Stefan Forsén, stefan.forsen@evl.fi
Kalle Kuusniemi, kalle.kuusniemi@euvl.fi

Jarvenpaan seurakunta: Vesa Koivisto, Minna Kotajarvi

22 Icke-offentlig handling
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Yhteinen kirkkoneuvosto § 374 14.12.2023
Gemensamma kyrkofullmaktige § 17 25.01.2024

Helsingforsforsamlingarnas program for inkluderande mangfald 2021-2023

Gemensamma kyrkofullmaktige 25.01.2024 § 17
652/01.03.00/2023

Beslutsforslag

Behandling

Antecknas for kannedom.

Under behandlingen gjordes 27 inlagg.
Under behandlingen gjordes tva klamférslag.

Fullmaktige Pajunen gjorde understédd av fullmaktige Strandén och Perret foljande
klamforslag: "Samtidigt som &arendet antecknas for kannedom fOrutsatter
kyrkofullmaktige att samfalligheten inte genomfér och inte heller foéreslar att
atgarderna som arbetsgrupperna presenterat ska vara obligatoriska om man inte
fattat separat beslut om dessa.”

Fullmaktige Tervo-Hiltula gjorde understddd av fullmaktige Ahokas foljande
klamférslag: "Onskemal om att fullméaktiges medlemmar i man av méjlighet deltar i
jamlikhetsutbildningen.

Jag hoppas att s& manga fullmaktigemedlemmar som maijligt satter sig in i dessa
dokument, innehall och principer och, i man av méjlighet, deltar i samfallighetens
gemensamma utbildning kring detta. Aven om fragan strider mot den egna
Overtygelsen vore det viktigt att fullmaktigemedlemmarna kunde férhalla sig
empatiskt till olikhet. Detta ar viktigt med tanke medlemsokningen som efterstravas i
kyrkans tillvaxtstrategi.”

Ordférande avslutade diskussionen.
Ordférande konstaterade att det gjorts tva klamférslag.
Forst antecknades beslutsforslaget till kdnnedom.

Darefter rostade fullmaktige forst om fullmaktige Pajunens klamférslag varefter man
rostade om fullmaktige Tervo-Hiltulas klamférslag.

Ordférande gav féljande omréstningspropotion:

De som understéder Pajunens klamférslag rostar Ja och de som inte understoder
klamférslaget rostar Nej.

Ordférande meddelade réstingsresultatet: ja-roster 15, nej-roster 59, tomt 4.
Fullmaktige Pajunens klam forkastades.
Ordférande gav foljande omréstningsproposition:

De som understdder Tervo-Hiltulas klamférslag réstar Ja och de som inte
understoder klamforslaget rostar Nej.

Ordférande meddelade rostingsresultatet: ja-roster 50, nej-roster 17, tomt 12.
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Yhteinen kirkkoneuvosto § 374 14.12.2023
Gemensamma kyrkofullmaktige § 17 25.01.2024

Beslut

Fullmaktige Tervo-Hiltulas klam godkandes.

Antecknades for kannedom.
Dessutom godkandes fullmaktige Tervo-Hiltulas klam.

Gemensamma kyrkoradet 14.12.2023 § 374

Foredragande

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Redogoérelse

Samfallighetens direktér Rintamaki Juha

Gemensamma kyrkoradet

1) antecknar resultatet av helsingforsférsamlingarnas inkluderande mangfalds-
program for kdnnedom

2) ger resultatet av helsingforsféorsamlingarnas inkluderande mangfaldsprogram for

kdnnedom till gemensamma kyrkofullmaktige for kdnnedom.

Under behandlingen gjordes 13 inlagg.

Beslutsforslaget godkandes.

Helsingforsférsamlingarna och de gemensamma tjansterna inledde 2021 ett projekt
som syftar till att 6ka jamlikheten for regnbagspersoner. Avsikten var att framja
likabehandlingen av sexuella minoriteter och kdnsminoriteter inom helsingforsforsam-
lingarna och de gemensamma tjansterna. Ar 2022 fick projektet namnet Helsingfors-
férsamlingarnas inkludernande mangfaldsprogram (pa finska Helsingin seurakuntien
osallistava moninaisuus -ohjelma H.O.M.O.). Projektet resulterade i att det inom
forsamlingarna och de gemensamma tjansterna skapats ett regnbagsnatverk som
omfattar nastan alla férsamlingar. Dessutom har ett verksamhetsprogram foér fram-
jande av regnbagspersoners jamlikhet enligt principerna for trygga rum och likabe-
handling. Man har ocksa inlett likabehandlingskurser fér personal som for-
troendevalda.

Ovan namnda natverk, materialet och kurserna har utarbetats i samarbete mellan
helsingforsférsamlingarna och de gemensamma tjansterna pa sa satt att personalen
engagerats i projektets olika faser. 7 kurser har ordnats pa finska och en pa svenska.
Ungefar en tredjedel av personalen och de fértroendevalda, hjalpledarna och
skriftskolledarna har deltagit i kurserna.

Hosten 2022 holls tva workshoppar vid vilka redan existerande god praxis som
tilampats i férsamlingarna och de gemensamma tjansterna sammanstalldes. Man
skapade ocksa kriterier for likabehandling, kriterierna lades till grund for
verksamhetskonceptet. Resultatet av projektet kunde kommenteras under tva ma-
nader via Howspace och slutresultatet bearbetades pa basis av responsen. God
praxis sammanstélls hadanefter och publiceras pa helsingforsféorsamlingarnas
regnbagssidor pa Sinfo.
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Yhteinen kirkkoneuvosto § 374 14.12.2023
Gemensamma kyrkofullmaktige § 17 25.01.2024

Projektets agare ar kyrkoherde Mari Mattsson (Haagan srk) och Henna-Mari
Kettusaari fran specialungdomsarbetsenheten Snellu fungerde som projektchef. |
styrgruppen representerades gemensamma férsamlingsarbetet av Stefan Forsén,
Mari Kinnunen och Eeva Salonen. Ovriga medlemmar var Mari Mattsson och Henna-
Mari Kettusaari. Till projektgruppen horde Eppu Rantala (Malmin srk), Aki Kekkonen
(Tuomiokirkkosrk), Tiina Koivulahti (kommunikationsenheten), Kristiina Vahdkangas
(gem.férsamlingsarbete) och Henna-Mari Kettusaari.

Projektresultatet behandlades av kyrkoherdekonferensen den 5.12. och tanken ar att
kyrkoherdarna var for sig ska féra arendet vidare for beslut i den egna férsamlingens
forsamlingsrad.

Pa basis av projektresultatet ordnas en webbkurs i jamlikhet och likabehandling med
regnbagsperspektiv. Tanken ar att kursen ska vara obligatorisk for hela personalen
och aven foértroendevalda ska kunna delta. Kursen halls bade pa finska och svenska.

Barnkonsekvensbeddmning
Arendet kraver inte barnkonsekvensbeddmning.

Tillaggsuppgifter
Mari Mattsson mari.mattsson@evl.fi
Henna-Mari Kettusaari hkettusaari@evl.fi

Distribution

Mari Mattsson

Aéanestystiedot
§17: Helsingin seurakuntien osallistava moninaisuus -ohjelma 2021-2023
§17: Helsingin seurakuntien osallistava moninaisuus -ohjelma 2021-2023
Bilagor
23 H.O.M.O. toiminta-asiakirja 15.11.2023
24 Yhdenvertaisuusperiaatteet Helsinki
25 Turvallisemman tilan periaatteet 112023
26 Aénestystiedot
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Anvisning for s6kande av andring galler paragraferna: §1,§2,§3,8§4,8§15,§16,§ 17

Forbud mot att s6ka dndring vid beredning och verkstallighet

Enligt 12 kap. 4 § i kyrkolagen (652/2023) ar det inte mgjligt att anféra kyrkobesvar éver ovan
namnda beslut och enligt 2 kap. 6 § 2 mom. i lagen om rattegang i forvaltningsarenden kan inte
heller forvaltningsbesvar anforas, eftersom besluten endast galler beredning eller verkstallighet.

Besvar enligt lagen om offentlig upphandling och koncession (1397/2016, upphandlingslagen) far
inte anfbras Over ett beslut om offentlig upphandling, eftersom beslutet endast galler beredning av
upphandlingsférfarandet.



Protokoll 1/2024

Anvisning for sokande av andring galler paragraferna: § 5,§6,8§7,§8,§9,§10,§ 11, § 12,
§13,§14

BESVARSANVISNING
Kyrkobesvar
Besvarsratt och besvarsgrunder

Kyrkobesvar far framstallas av den som beslutet avser eller vars ratt, skyldighet eller fordel direkt
paverkas av beslutet (part). Kyrkobesvar far anféras aven av den kyrkliga samfallighetens
medlemsférsamling och dess medlemmar.

Besvar far anféras pa den grund att beslutet har tillkommit i fel ordning, att myndigheten som fattat
beslutet har dverskridit sina befogenheter eller att beslutet i dvrigt ar lagstridigt.

Med stod av 12 kap. 8 § 2 mom. i kyrkolagen (652/2023) far &ndring inte sokas genom
omprdévningsbegaran eller kyrkobesvar i ett upphandlingsbeslut, om arendet hor till
marknadsdomstolens behdrighet. Arendet hér till marknadsdomstolens behdrighet, om
upphandlingens varde dverstiger troskelvardet enligt 25 § i lagen om offentlig upphandling och
koncession (1397/2016, upphandlingslagen). De nationella troskelvardena exklusive
mervardesskatt ar
¢ 60 000 € (varor, tjanster och projekttavlingar);
e 150 000 € (byggentreprenader);
e 400 000 € (de social- och halsovardstjanster som avses i 1-4 punkten i bilaga E till
upphandlingslagen);
e 300 000 € (andra sarskilda tjansteupphandlingar som avses i 5-15 punkten i bilaga E till
upphandlingslagen) och
e 500 000 € (koncessioner).

Kyrkobesvar enligt kyrkolagen far anforas i fraga om ett upphandlingsbeslut, om
upphandlingsarendet inte omfattas av upphandlingslagens tillampningsomrade.
Andring i beslutet s6ks genom skriftliga besvar.

Besvarsmyndighet och besvarstid

Besvarsmyndighet och kontaktinformation:

Helsingfors forvaltningsdomstol

Adress: Sornasgatan 1, 00580 Helsingfors

Telefon: 029 564 2000

Fax: 029 564 2079

E-post: helsinki.hao@oikeus.fi

Besvar kan aven lamnas in via forvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjanst pa adressen
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Besvarstiden ar 30 dagar fran delfaendet av beslutet.
Berakning av tiden for sokande av dndring

Kyrkobesvar ska anféras inom 30 dagar raknat fran delfaendet, denna dag undantaget. En part
anses ha fatt del av ett beslut den sjunde dagen efter att brevet skickades, om det inte visas att
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delgivningen har skett senare, eller vid den tid mottagningsbeviset visar eller vid den tid som
antecknats pa ett separat intyg 6ver delfaende. Vid elektronisk delgivning anses parten ha fatt del
av beslutet den tredje dagen efter att meddelandet skickades, om inte nagot annat visas. En
forsamlingsmedlem anses ha fatt del av beslutet nar protokollet har lagts fram till allmant
paseende.

Besviarens innehall

| besvaren ska foljande anges:
e Andringssékandens namn och kontaktinformation
postadress och eventuell annan adress till vilken rattegangshandlingarna kan sandas
e-postadress, om besvarsmyndighetens beslut kan delges elektroniskt
det beslut i vilket andring soks
till vilka delar andring soks i beslutet och vilka andringar som yrkas
grunderna for yrkandena
vad besvarsratten grundar sig pa om det 6verklagade beslutet inte avser andringsstkanden
sjalv.

Om talan férs av &ndringssOkandens lagliga foretradare eller ombud, ska ocksa dennes
kontaktuppgifter uppges. Andring av kontaktuppgifterna ska utan dréjsmal anmalas till
besvarsmyndigheten medan besvaren ar anhangiga.

Bilagor till besvéren

Till besvaren ska fogas:
o det 6verklagade beslutet jamte besvarsanvisning
e utredning om nar andringssdkanden har fatt del av beslutet eller annan utredning om nar
besvarstiden borjar
¢ handlingar som aberopas till stdéd for yrkandet, om inte dessa redan tidigare har lamnats till
myndigheten.

Ombud ska bifoga fullmakt. Om inte besvarsmyndigheten bestammer nagot annat, behdver
fullmakt dock inte uppvisas i de situationer som avses i 5 kap. 32 § i lagen om rattegang i
forvaltningsarenden (808/2019).

Inlamnade av besvar

Besvarshandlingarna ska inom besvarstiden Iamnas in till den besvarsmyndighet som anges i
beslutet. Besvarshandlingarna kan pa eget ansvar sandas per post, genom bud eller elektroniskt.
Handlingarna ska postas i sa god tid att de hinner fram innan pastorsexpeditionen stanger den
sista dagen av besvarstiden. Ett elektroniskt meddelande anses ha kommit in till en myndighet nar
det finns tillgangligt for myndigheten i en mottagaranordning eller ett datasystem pa ett sadant satt
att meddelandet kan behandlas.

Rattegangsavgift

Enligt 2 § i lagen om domstolsavgifter (1455/2015) tas en rattegangsavgift ut av den som anfoér
besvar, om inte nagot annat foljer av lagens 5, 7, 8 eller 9 §. Enligt 1 § i justitieministeriets
forordning om justering av avgifter enligt 2 § i lagen om domstolsavgifter (1383/2018) ar
rattegangsavgiften i forvaltningsdomstolen 270 euro.



