Principer som styr ekonomiplaneringen under perioden 2025-2030

Gemensamma kyrkofullmaktige 25.01.2024 § 6
595/02.00.00/2023

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Gemensamma kyrkofullmaktige:

1) upphaver punkterna 1, 4 och 5 i kyrkofullmaktiges beslut av den 9.12.2021 (1088§)
till den del dessa galler perioden 2025-2030 och att dessa ersatts med foreliggande

principer for styrningen av Helsingfors samfallighets ekonomiplanering (beslutspunkt

2) faststaller foljande principer for styrningen av ekonomiplaneringen under perioden
2025-2030:

a) rakenskapsperiodens resultat far inte uppvisa underskott

b) de likvida realvardejusterade medlen far inte sjunka under 100 mn € (i relation till
nivan ar 2021)

3) konstaterar att férdelningen av anslag mellan férsamlingarna och de
gemensamma tjansterna ar 2025 ska utga fran kyrkofullmaktiges beslut av den
9.12.2021 (109 § punkt 2 c) betraffande anslagsférdelningen ar 2025.
Verksamhetskostnaderna 2025 ska fordelas sa att férsamlingarnas andel ar 51,72
% och de gemensamma tjansternas andel 48,28 %

4) konstaterar att anslagsfordelningen mellan férsamlingarna och de gemensamma
tjansterna fran och med 2026 preciseras utgaende fran beslut om
arbetsfordelningen och de interna hyrorna.

Forvaltningsdirektor Juha Silander presenterade arendet.
Under behandlingen gjordes 12 inlagg.

Under behandligen gjorde fullmaktige Anttila understédd av fullmaktige Koski,
Karhumaa, Juvonen och ett flertal dvriga fullmaktige foljande klamforslag: "Samtidigt
som fullmaktige godkanner beslutsforslaget framférs en é6nskan om att
samfallighetens ledning for fullmaktige ordnar en separat briefing infor ekonomi- och
verksamhetsplaneringen.”

Ordférande avslutade diskussionen.

Ordférande konstaterade att det under diskussionen gjorts ett klamforslag. Forst
godkandes punkterna 1-4 i beslutsforslaget. Darefter rostade fullmaktige om Anttilas
klamférslag.

Ordférande gav féljande omréstningsproposition:

De som understoder klamférslaget rostar Ja och de som inte understéder
klamforslaget rostar Ne;j.

Ordférande meddelade réstningsresultatet: ja-réster 77, nej-roster 2, tomt 3.

Fullmaktige Anttilas klam godkandes.

Beslutsforslaget godkandes.
Dessutom godkandes fullmaktige Anttilas klam.



Gemensamma kyrkoradet 11.01.2024 § 10

Foredragande

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Redogoérelse

Samfallighetens direktér Rintamaki Juha

Gemensamma kyrkoradet foreslar att kyrkofullmaktige:

1) upphaver punkterna 1, 4 och 5 i kyrkofullmaktiges beslut av den 9.12.2021 (1088§)
till den del dessa galler perioden 2025-2030 och att dessa ersatts med foéreliggande
principer for styrningen av Helsingfors samfallighets ekonomiplanering (beslutspunkt

2) faststaller foljande principer for styrningen av ekonomiplaneringen under perioden
2025-2030:

a) rakenskapsperiodens resultat far inte uppvisa underskott

b) de likvida realvardejusterade medlen far inte sjunka under 100 mn € (i relation till
nivan ar 2021)

3) konstaterar att férdelningen av anslag mellan férsamlingarna och de
gemensamma tjansterna ar 2025 ska utga fran kyrkofullmaktiges beslut av den
9.12.2021 (109 § punkt 2 c) betraffande anslagsférdelningen ar 2025.
Verksamhetskostnaderna 2025 ska fordelas sa att férsamlingarnas andel ar 51,72
% och de gemensamma tjansternas andel 48,28 %

4) konstaterar att anslagsférdelningen mellan férsamlingarna och de gemensamma
tjansterna fran och med 2026 preciseras utgaende fran beslut om
arbetsférdelningen och de interna hyrorna.

Forvaltningsdirektdr Silander presenterade arendet.

Under behandlingen gjordes 1 inlagg.

Beslutsforslaget godkandes.

Bakgrund

Den 9.12.2021 godkande kyrkofullmaktige en plan for balansering av samfallighetens
ekonomi och tryggande av verksamhetsforutsattningarna. Planen innefattar beslut om
en nedskarning av verksamhetsbidragets och investeringarnas maximibelopp. Enligt
beslutet reduceras verksamhetsbidraget ar 2023, 2026 och 2029 med atta procent
varje gang i relation till féregaende ar. Genom beslutet minskar forsamlingarnas och
de gemensamma tjansternas arliga penningmedel allt mer ju narmare ar 2030 man
kommer. Anslagen for investeringar (inkl fastigheter och ICT) minskar under perioden
2023-2026 med drygt 50 % i relation till utgangslaget. Detta paverkar markbart
mojligheterna att underhalla fastigheterna.

Av bilden framgar resultatet av kyrkofullmaktiges beslut av den 9.12.2021 (108 §) .

1.

Kyrkofullmaktige besluter:

att forsamlingarnas och de gemensamma tjansternas totalresurs
(verksamhetsbidrag) ar:

a. ar2023-25: 76 554 120 €/ar

b. ar2026-2028: 70 429 790 €/ar
c. ar2029-2030: 64 795 407 €/ar




2. att forsamlingarna och de gemensamma tjansterna enligt gallande praxis har ratt att
ackumulera inbesparingar och anvanda dessa till utgangen av 2030. De i punkt 1
angivna totalresurserna inkluderar inte utnyttjandet av eventuella kumulativa
inbesparingar.

3. att da forsamlingarnas och de gemensamma tjansternas kumulativa inbesparingar inte
tacker det budgeterade/férverkligade underskottet tillampas de principer for tackande
av kumulativt underskott som presenteras i bilagan

4. att det arliga nettomaximivardet pa samfallighetens investeringar (inkl fastighets- och
ICT-investeringar) exklusive amortering pa placeringsfastigheternas lan uppgar till:

a. ar2023: 17 400 000 €

b. ar2024: 10 000 000 €

c. ar2025: 9000 000 €

d. ar2026: 8 000 000 €

e. ar2027-2030: 10 000 000 €/ar

5. att for amortering av samfallighetens placeringsfastigheters lan reserveras
féljande maximibelopp:

ar 2023: 3 800 000 €

ar 2024: 4 800 000 €

ar 2025: 4 600 000 €

ar 2026: 4 600 000 €

ar2027: 5400 000 €

ar 2028: 4 900 000 €

ar 2029: 5400 000 €

. ar2030: 5200 000 €

6. forbehaller sig ratten att justera totalresursen, investeringarnas maximivarde samt
maximiamorteringarna pa placeringsfastigheterna, om vasentliga forandringar sker i
samfallighetens ekonomi.
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Bild 1: GKF:s beslut 9.12.2021 (§ 108) gallande samfallighetens totalanslag (verksamhetsbidraget), de
maximala nettoinvesterinarna samt hur mycket som ska reserveras for amortering och av
investeringsfastigheternas lan under perioden 2023-2030.

Som av punkt 6 framgar faststallde kyrkofullmaktige da planen godkandes att full-
maktige forbehaller sig ratten att géra andringar i beslutet om samfallighetens ekono-
mi markbart férandras till det battre eller samre.

Eftersom kyrkans verksamhet langtgaende finansieras med skattemedel paverklas
samfallighetens ekonomiska lage markbart av helsingforsférsamlingarnas medlems-
utveckling och kyrkoskatteutvecklingen som sker med viss fordrojning. Under hela
2000-talet har medlemsutvecklingen i helsingforsférsamlingarna varit sjunkande. D&
medlemsantalet vid utgangen av 2021 var nastan 402 000 uppgick medlemsantalet
vid utgangen av 2022 till bara 315000 medlemmar. Framfor allt unga blivande
skattebetalarna lamnar kyrkan. Man kan anta att kyrkoskatteintédkterna pa langre sikt
kommer att sjunka avsevart. Kyrkofullmaktiges beslut fran 2021 baserar sig pa detta
scenario.
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Bild 2: Helsingfors invanarantal och férsamlingsmedlemmar enligt alder

Medlemsantalets inverkan pa kyrkoskatteintékterna ar anda inte helt linear. Skatte-
intdkterna paverkas sarskilt av inkomstutvecklingen hos medlemmarna, vilket galler
for all beskattning. Trots den negativa medlemsutvecklingen har kyrkoskatteintakter-
na Okat de fem senaste aren. Det forbattrade sysselsattningslaget, I6neutvecklingen
och den betydande hojningen av pensionerna har stétt den goda utvecklingen. Pa
langre sikt forsamras anda laget da en stor del av dem som ar i medelaldern och de
som kommer ut i arbetslivet inte hor till kyrkan de som ar medlemmar gar i pension.

Da man prognosticerar den ekonomiska utvecklingen under de narmaste aren ar det
viktigt att sd noga som mdjligt kunna bedéma - alltsa innevarande ar och de darpa
foljande tre eller hogst fyra aren. Darefter blir prognoserna ofrankomligen mindre
exakta, sarskilt som prognosen for de forsta aren aldrig blir helt korrekta. Darfor maste
de langfristiga prognoserna uppdateras med tva ars intervall.

Forandring i relation till 2021

Samfallighetens ekonomiska situation har férandrats markant i relation till de upp-
skattningar som |ag till grund for besluten 2021. Prognosen for skatteintékterna har
markbart forbattrats jamfort med 2021. Samtidigt har personalkostnaderna och verk-
samhetskostnaderna till foljd av inflationen stigit. Trenden torde fortsatta under de
kommande aren pa grund av inflationen och trycket pa Iéneutvecklingen. Dessutom
Okar renoveringsskulden for vara fastigheter. Detta innebar att behovet av fastighets-
investeringar 6verstiger det maximibelopp fér som kyrkofullmaktige godkant.

Budgeten for 2024 har uppgjorts sa att verksamhetsbidraget motsvarar kyrkofullmak-
tiges beslut. Eftersom kostnadsodkningen ar betydande kan man redan nu ana att bud-
geten for 2025 medfér stora utmaningar. Enligt gallande beslut paverkar inte kyrko-
sklattedkningen verksamhetsbidraget. Med andra ord kan de 6kade skatteintdkterna
inte anvandas for att finansiera de 6kade verksamhetskostnaderna om inte fullmakti-
ge fattar ett separat beslut om detta.

Nedan forlaras de férandringarna som skett sedan 2021 och som inneburit att ekono-
miplaneringen maste uppdateras.

Verksamhetsintékter

Malsattningen ar fortfarande att 6ka verksamhetsintédkterna med ca fem miljoner pa
arsniva till ar 2030.

Verksamhetskostnader

For personalkostnaderna maste beredskap for en arlig héjning om 5 % finnas. Pa
grund av inflationen vantas I6nerna stiga rejalt de narmaste aren. Vidare har man



beredskap for att vidta atgarder som éverbygger I6negroparna. Vad som sker med
kommande I6neférhdjningarna ar som alltid holjt i dunkel. Personalkostnaderna upp-
skattas 2030 uppga till ca 22,1 mn € dvs ca 41 % mer &an 2023. Kumulativt stiger |6ne-
kostnaderna under perioden 2024-2030 med 84,2 mn € i relation till nivan ar 2023.

For évriga kostnader finns f o m 2024 en inflationsbuffert som motsvarar de férmo-
dade inflationsnivaerna. 2022 var inflationen 7,1 % och prognosen fér 2023 ar ca 6,5
%. Som utgangspunkt for kalkylerna 1 och 2 anvands de inflationsjusterade uppgifter-
na for 2023.F6r 2024 har siffrorna hojts med 6 % och fran och med 2025 med 3 %.
Ovriga kostnader torde 2030 uppga till 11,5 mn €, dvs ca 27% hdgre an ar 2023.
Kumulativt stiger évriga kostnader under perioden 2024—-2030 med 48,4 mn € fran
nivan ar 2023.

| praktiken torde inflationen enligt alla prognoser som publicerats hésten 2023 sjunka
till nivan 2,5 % ar 2024 och ytterligare sjunka nagot 2025. Anda kan priserna dnnu
stiga betydligt snabbare an inflationen i vissa kategorier. En inflationsmarginal om tre
procent kan anses vara realistisk da samfalligheten samtidigt malmedvetet utvecklar
styrsystemet for upphandlingarna.

For missionssatsningar och for forverkligandet av ny tillvaxt har i ekonomiplanen
reserverats ett anslag om 2 miljoner.

| kalkylerna har de tidigare faststallda balanseringsanslagen och anslagen for forsam-
lingsvalet beaktats. Dessutom torde de forverkligade inbesparingarna kalkylmassigt
anvandas under 2024-2026. Detta gors for att deras inverkan pa det slutliga anslaget
ska beaktas.

Da investeringsnivan hojs (se punkten Investeringar) leder detta ocksa till ett behov
av att hoja driftsbudgeten. Till verksamhetskostnaderna 2024—2026 har 3,8 mn € lagts
for de kostnader som rivningen av byggnader som tagits ur bruk medfér.

Verksamhetsbidraget, dvs det belopp som anvéands fér verksamheten stiger arligen
med i snitt 5 % till &r 2030 pa grund av ovan ndmnda férandringarna.

Kyrkoskatteintékter

Per oktober 2023 ar de ackumulerade kyrkoskatteintdkterna 12,4 % hoégre an ifjol.
Under 2023 vidtas manga atgarder som hojer forvarvsinkomsterna — detta forklarar
den stora tillvaxten. Pensionerna hdjde i bérjan av aret med nastan 7 % och Iénerna
hojdes pa varen med 5 %. Detta ar svart att beddéma i férvag. Dessutom férandrades
skattegrunderna da valfardsomradena inrattades vilket medférde en inkomstokning
och darmed ocksa okade skatteintakter. | augusti meddelade statistikcentralen att
I6nesumman for hela landet ijuni 6kade med 9 % jamfort med aret innan. De redo-
visade kyrkoskatteintakterna for juli manad var de gn genom tiderna stérsta manads-
redovisning som tillfallit Helsingfors samfallighet och kyrkan som helhet. Totalt torde
skatteintakterna uppga till 91,0 mn €.

2024 torde kyrkoskatterna 6ka med 2 %. Stora forhdjningar ar ocksa att vanta i fraga
om oldéner och pensioner. Nu verkar det som att forsamlingsmedlemmarnas inkomster
fortsatter att stiga vilket ger mer skatteintakter. Fran ar 2025 blir det svarare att
prognosticera skatteintakterna. En forsiktig prognos talar om 1 procents tillvaxt under
2023 och darefter nolltillvaxt. Prognosen maste arligen justeras framfér allt i fraga om
skatteintakterna.

Statens finansieringsbidrag

Finansieringsbidraget som staten betalar till kyrkan foérdelas pa férsamlingarna i rela-
tion till antalet kommuninvanare. Helsingfors samfallighets andel 6kar nagot eftersom
antalet invandare i Helsingfors vaxer. Férdelningsgrunden har varit oférandrad sedan
systemet infordes 2016. | ekonomiplanen tar inte stallning till eventuella férandringar
i fordelningsgrunden. Fiskussionen om en eventuell férandring av fodelningsgrunden
pagar. Samfalligheten foljer aktivt med diskussionen och stravar for sin del till att delta
i beredningen for att slutresultatt ska ska bli ratt och acceptabelt ocksa for oss.



Beskattningskostnaderna och avgiften till kyrkans centralfond

Dessa lagstadgade avgifter har stigit mattligt. Staten faststaller kostnaderna fér skat-
teuppborden. Avgiften till kyrkans centralfond faststalls arligen av kyrkométet. Betal-
ningsprocenterna ar oférandrade 2024. Planen utgar fran att avgifterna ocksa i fort-
sattningen ar oférandrade. Eftersom avgifterna bygger pa kyrkoskatteintkakterna ékar
de nagot.

Finansiella intdkter och kostnader

Avkastningen pa fastighetsinvesteringarna (hyror) ar ganska stabil. Utgangspunkten
for penningplaceringarna ar att héja vardet. Darfér ar avkastningen som upptas i
resultatrdkningen mer sporadisk. | vissa fall ger bytet av placeringsobjekt placerings-
intakter. De finansiella intdkterna och kostnaderna ar forsiktigt varderade pa nagot
l&gre niva an under tidigare ar. Man vill undvika negativa 6verraskningar.

Investeringar

Investeringarna bygger pa kalkyler som fastighetsvasendet gjort i frdga om de nu-
varande fastigheternas behov av reparationer och grundrenovering fram till &r 2030.
| kalkylen beaktas beslutet om att till &r 2030 minska fastighetsinnehavet med 40 000
m2. Under perioden 2024-2030 &verstiger investeringarna den av kyrkofullmaktige
faststallda maximinivan med 76,9 mn €. P& grund av de 6kade investeringarna har till
att verksamhetskostnaderna i driftsbudgeten héjts med 3,8 mn €, vilket motsvarar
kostnaderna for att riva vissa byggnader som man beslutat avsta fran under perioden
2024-2026 (se punkten Verksamhetskostnader).

Den uppdaterade ekonomiplanen fér 2030

Pa basis av ovanstaende har vasentliga delar av samfallighetens ekonomiplan upp-
daterats, sa att den motsvarar de forbattrade skatteintakterna och -prognosen samt
de justerade placeringsintdkterna och uppskattade avskrivingarna. Vidare tar man
stallning till personalkostnaderna och 6vriga verksamhetskostnader som torde stiga
samt de 6kande kostnaderna for fastighetsinvesteringarna fram till ar 2030.

Tre kalkyler som galler ekonomiplaneringen har gjorts. Kalkyl 1 har gjorts enligt kyrko-
fullmaktiges beslut (GKF 9.12.2021, 108§) om nedskarningar i verksamhetsbidraget
och investeringsnivan. Kalkyl 2 visar utfallet da verksamhetsbidraget far oka fran
nivan 2023 med belopp som motsvarar den férmodade inflationen och de kommande
I6nebesluten. Investeringsnivan 6kas med ett belopp som motsvarar det identifierade
behovet.

Pa basis av slutsatserna som dragits med stdd av kalkylerna har principer som ska
styra ekopnomiplaneringen utarbetats. Principerna presenteras langre frram i texten.
Kalkyl 3 har gjorts pa basis av de styrande principerna

Uppgifterna i kolumnen TA 2024 motsvarar den budget som kyrkofullmaktige god-
kande den 14.12.2023. Den fdljande kolumnen 2024 motsvarar den reella utveck-
lingen med beaktande av inflationen och de kalkylerade I6nekostnaderna. | kalkylen
ar uppgifterna for 1 och 2 aret f o m 2025 harledda fran uppgifterna i kolumnen 2024.

Kalkyl 1: Minskning av verksamhetsbidraget enligt de beslut som fattats

Kalkyl 1 utgar fran kyrkofullmaktiges beslut (GKF 9.12.2021, 108§) om nedskarningar
i verksamhetsbidraget och investeringarna.



Vuosi TA 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Toimintatuotot 19,9 19,5 19,5 21,0 21,0 21,0 23,0 23,0
Henkilostokulut -56,7| -57,1 -60,0 -63,0 -66,1 -69,4 -72,9 -76,5
Muut toimintakulut 434 -457) -47,1 -48,5 -49,9 -51,4 -53,0 -54,6
Missionaariset panostukset -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Kulujen kasvun kompensointitarve 9,3 13,6 21,8 26,2 31,1 39,7 44,2
Energialisamaararaha
Tasapainotuslisamaararaha -1,4 -1,4
Seurakuntavaalit -0,9 -1,0
Sééstbjen kéyttd (laskennallinen) -1,5 -1,5 -1,6
Toimintakate -80,2| -78,9 -78,9 -73,0 -70,8 -70,7 -65,1 -66,9
Kirkollisvero 89,6 92,8 93,7 93,7 93,7 93,7 93,7 93,7
vuosimuutos -1,5% 20% 1,0% 00% 0,0% 00% 0,0% 00%
Valtion rahoitus 13,4 13,5 13,8 14,0 14,2 14,2 14,3 14,4
Verotuskulut -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,5 -1,5 -1,5 -1,6
KKR-maksu -5,5 -5,5 -6,0 -6,1 -6,2 -6,2 -6,2 -6,2
KER-maksu -4,2 -4,2 -4,6 -4,7 -4,7 4,7 -4,7 -4,7
Sijoituskiinteistéjen nettotuotto 7,6 7,6 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Sijoitussalkun nettotuotto 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Rahoitustuotot ja -kulut, nto 9,6 9,6 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Vuosikate (arvonalennus ei huomioitu) 21,4 26,0 24,6 30,5 32,7 32,8 38,5 36,8
Poistot -8,5 -8,5 -8,6 -8,6 -8,56 -8,5 -8,5 -8,5
Tilikauden tulos (arvonalennus ei huom 12,8 17,5 16,1 22,0 24,2 24,3 30,0 28,3
Tilinpaatdssiirrot 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Tilikauden yli/alijaama 13,4 18,0 16,6 22,5 24,7 24,8 30,5 28,8
Investointimenot, kiinteistot -12,5| -12,0 -12,0 -12,0 -12,0 -10,5 -10,5 -10,5
Investointimenot, hautaustoimi -1,5
Investointimenot, ICT -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investointimenot yhteensa -15,0 -13,0 -13,0 -13,0 -13,0 -11,5 -11,5 -11,5
Lainojen lyhennykset -2,8 -4,8 -4,6 -4,6 -5,4 -4,9 -5,4 -5,2
Investointitulot 3,0 L 3,0 4,0 50 3,0 1,5 1,5 1,5
Rahavarat - milj. euroa 199,5| 204,2| 215,2 233,0 250,3 268,2| 291,3| 3129

Tabell 1: Samfallighetens ekonomiska utveckling till &r 2030 enligt GKF:s sparbeslut (12/2021)

Pa raden "Kulujen kasvun kompensointitarve” visas beloppet med vilket verksamhets-
kostnaderna de facto borde minskas med for att uppna malet som kyrkofullmaktige
faststallt da personalkostnaderna ochj évriga verksamhetskostnader per se stiger sa
som angetts. Om inga strukturella atgarder vidtas fére 2030 6ver-skrider kostnaderna
2030 den verksamhetsbidragsniva som kyrkofullméaktige faststallt med 44,2 mn €.
Den kumulativa éverskridningen av verksamhetsbidraget under aren 2024—-2030 blir
da 185,8 mn €.

Kalkyl 1 visar att de likvida medlen till ugangen av 2030 6kar med 120,0 mn € jamfort
med nivan 2023 om man féljer den av fullmaktige faststallda nivan fér verksam-
hetsbidraget och investeringarna och gér maximala amorteringar.

Kalkyl 2: Den inflationsjusterade kostnadsnivan 2023 + den hdjda
investeringsnivan fram till ar 2030

| kalkyl 2 far verksamhetsbidraget 6ka fran nivan 2023 enligt den formodade inflatio-
nen och de formodade l6neférhdjningarna. Investeringsnivan anpassas till det
identifierade behovet.



Vuosi TA 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Toimintatuotot 19,9 19,5 19,5 21,0 21,0 21,0 23,0 23,0
Henkildstokulut -56,7 -57.1 -60,0 -63,0 -66,1 -69,4 -72,9 -76,5
Muut toimintakulut -43,4 -45,7‘ -47.1 -48,5 -49,9 -51,4 -53,0 -54,6
Missionaariset panostukset -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Energialisamaararaha
Tasapainotuslisamaararaha -1,4 -1,4
Seurakuntavaalit -0,9 -1,0
Kaytosta poistettujen rakennusten purkukulu -0,1 -2,9 -0,8
Séadéstbjen kéyttd -1,56 -1,56 -1,5
Toimintakate -80,2 -88,3 -95,2 -95,6 -97,0( -101,8 -104,8| -111,1
Kirkollisvero 89,6 92,8 93,7 93,7 93,7 93,7 93,7 93,7
vuosimuutos -1,5% 2,0% 1,0 % 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0 %
Valtion rahoitus 13,4 13,5 13,8 14,0 14,2 14,2 14,3 14,4
Verotuskulut -1,4 -1,5 -1,5 -1,5 -1,6 -1,6 -1,6 -1,7
KKR-maksu -5,5 -5,5 -6,0 -6,1 -6,2 -6,2 -6,2 -6,2
KER-maksu -4,2 -4,2 -4,6 -4,7 -4,7 -4,7 -4,7 -4,7
Sijoituskiinteistéjen nettotuotto 7,6 7,6 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Sijoitussalkun nettotuotto 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Rahoitustuotot ja -kulut, nto 9,6 9,6 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Vuosikate (arvonalennus ei huomioitu) 21,4 16,6 8,2 7,8 6,4 1,7 -1,3 -7,5
Poistot -8,56 -8,5 -8,5 -8,56 -8,56 -8,56 -8,56 -8,56
Tilikauden tulos (arvonalennus ei huom 12,8 8,1 -0,3 -0,7 -2,1 -6,8 -9,8 -16,0
Tilinpaatossiirrot 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Tilikauden yli/alijaama 13,4 8,6 0,2 -0,2 -1,6 -6,3 -9,3 -15,5
Investointimenot, kiinteistét -12,5 -18,5 -20,4 -27,0 -13,8 -23,56 -22,3 -23,3
Investointimenot, hautaustoimi -1,5 -1,4 -1,2 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investointimenot, ICT -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investointimenot yhteensa -15,0 -20,9 -22,6 -29,0 -15,8 -25,5 -24,3 -25,3
Lainojen lyhennykset -2,8 -2,6 -2,7 -2,3 -2,7 -2,5 -2,5 -2,5
Investointitulot 3,0 3,0 4,0 50 3,0 1,5 1,5 1,5
Rahavarat - milj. euroa 199,5' 189,0f 175,8 157,3| 1482 1234 96,8 63,0

Tabell 2: Samfallighetens ekonomiska utveckling till ar 2030, utan sparatgarder.

Medlen som behdvs for att amortera lan har justerats sa att de motsvarar nulaget.
Under perioden 2023-2030 ar amorteringarna sammanlagt 17,1 mn € lagre an den
maximiamorteringsniva som kyrkofullmaktige faststallt (kalkyl 1). | kalkyl 2 &r summan
av investeringar och lan 59,8 mn € stoérre under perioden 2023-2030 an i kalkyl 1.
Inga andringar i forvantade intakter har gjorts for bestdende aktiva (forsaljnings-
intakter, fastigheter) jamfért med kalkyl 1.

Atgarderna som presenteras i kalkyl 2 leder till att resultatet fér rakenskapsperioder-
na 2024 och 2025 visar dverskott. 2026 ar ekonomin i balans och darefter okar
underskottet i rask takt sa att ocksa arsbidraget blir negativt ar 2029.

Slutsatser: Centrala principer for ekonomiplaneringen f o m 2025

Samfallighetens ekonomi ar fér narvarande stabil. De goda skatteintdkterna gor det
mojligt att i viss man tillmotesga det 6kade investeringsbehovet (fastighetsinveste-
ringar, IT-investeringar, investeringar i kompetensutveckling) och majliggér tillvaxt.
Det ar ocksa viktigt att notera att kyrkans uppgift inte per se ar att 6ka sin férmdgenhet
eller vidta 6verdimensionerade sparatgarder.

Inflationsnivan och kraven pa léneférhojningar ar betydande. | kyrkofullmaktiges ned-
skarningsbeslut ingar mojligheten att andra beslutet om det ekonomiska laget vasent-
ligt forandras. Nu ar det motiverat att utnyttja denna mdjlighet. | praktiken lamslas
samfallighetens och férsamlingarnas verksamhet fullstandigt om verksamhetskost-
naderna fran och med 2026 minskas med 21,8 mn € i relation till den avsevart
nedbantade budgeten fér 2023.

Det faktum att de prognosticerade skatteintakterna nu ar betydligt hogre an ar 2021
da nedskarningsbeslutet fattades stdder tanken pa att justera nedskarningsbeslutet.

Fastan ekonomin for narvarande ar stabil &r det synnerligen viktigt att rikta blicken
mot de kommande aren och decennierna. Framtiden bjuder p4 manga utmaningar.



Man kan rakna med att kyrkoskatteintakterna sjunker och att inflationen och kraven
pa loneférhojningar leder till 6kade kostnader. Dessutom ar samfallighetens renove-
ringsskuld avsevard

Kostnads- och personalstrukturen och investeringsnivan som anvands i kalkyl 2 leder
till att ca 67 % av samfallighetens nuvarande likvida medel (ca 129,9 mn €) férbrukas
fore utgangen av 2030. Detta innebar att det likvida kapitalet minskar med 63,0 mn €
fore utgangen av 2030, dvs sjunker betydligt under den miniminivd om 100 mn €, som
kyrkofullmaktige faststallde i december 2021. Det ar skal att notera att de ekonomiska
utsikterna ar 2021 var samre an nulaget. Ett sadant tillvagagangssatt skulle tara hart
pa samfallighetens soliditet, som fér narvarande ar god.

For att trygga de framtida verksamhetsforutsattningarna maste klara prioriteringar
goras. Vad ska vi gora, var ska det ske och hur mycket far det kosta. Det ar ocksa
viktigt att fundera dver vad vi ar beredda att avsta fran. Fastigheterna hor till sam-
fallighetens storsta kostnader. Reparations- och grundrenoveringsinsatserna maste
hallas pa en rimlig niva och fastigheternas renoveringsskuld minimeras. En forut-
sattning for detta ar att vi avstar fran fler fastigheter an de 40 000 m2 som ingar i det
tidigare beslutet.

Ekonomiplaneringen ska utga fran att rakenskapsperioden inte far visa underskott.
Kyrkoskatteintakterna ska alltsa racka for att finansiera verksamheten. De realvarde-
justerade likvida medlen far inte sjunka under 100 mn €. Likvida medel som &verstiger
detta kan anvandas for investeringar.

Pa basis av ovanstdende har tva centrala principer for samfallighetens ekonomi-
planering harletts. Principerna géller f o m 2025:

¢ rakenskapsperiodens resultat far inte vara negativt (underskott)

e de realvardejusterade likvida medlen far inte underskrida 100 mn € (i
relation till nivan ar 2021).

Genom att folja principerna kan samfallighetens ekonomi planeras sa att den flexi-
belt motsvarar den radande situationen vid respektive tidpunkt. Samtidigt sakerstalls
att samfallighetens livkida medel bibehalls.

Kalkyl 3: Kalkyl enligt de styrande principerna

Kalkyl 3 féljer de riktgivande principerna och rakenskapsperiodens resultat ar noll f o
m ar 2026. Enligt kalkylen som foéljer de styrande principerna minskar de likvida
medlen sa att de ar 2030 uppgar till 143 mn €, vilket realvardejusterat i relation till
nivan 2021 motsvarar 100 mn €. Det ar anda skal att beakta att beslutet som nu fattas
bara galler principerna for hur budgeteringen styrs och inte galler de siffror som
harletts pa basis av nuvarande uppskattning.



Vuosi TA 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Toimintatuotot 19,9 19,5 19,5 21,0 21,0 21,0 23,0 23,0
Henkilstokulut -56,7 -57,1 -60,0 -62,9 -65,2 -65,8 -67,5 -67,5
Muut toimintakulut -43,4 45,7 -47,1 -48,4 -49,2 -48,7 -49,0 -48,1
Missionaariset panostukset -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Energialisdmaararaha
Tasapainotuslisamaararaha -1,4 -1,4
Seurakuntavaalit -0,9 -1,0
Kaytosta poistettujen rakennusten purkukulu -0,1 -2,9 -0,8
S&éstdjen kéyttd -1,56 -1,5 -1,5
Toimintakate -80,2 -88,3 -95,2 -95,4 -95,4 -95,5 -95,5 -95,6
Kirkollisvero 89,6 92,8 93,7 93,7 93,7 93,7 93,7 93,7
vuosimuutos -1,5% 2,0% 1,0 % 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 %
Valtion rahoitus 13,4 13,5 13,8 14,0 14,2 14,2 14,3 14,4
Verotuskulut -1,4 -1,5 -1,6 -1,5 -1,6 -1,6 -1,6 -1,7
KKR-maksu -5,5 -5,5 -6,0 -6,1 -6,2 -6,2 -6,2 -6,2
KER-maksu -4,2 -4,2 -4,6 -4,7 -4,7 -4,7 -4,7 -4,7
Sijoituskiinteistéjen nettotuotto 7,6 7,6 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Sijoitussalkun nettotuotto 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Rahoitustuotot ja -kulut, nto 9,6 9,6 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Vuosikate (arvonalennus ei huomioitu) 21,4 16,6 8,2 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Poistot -8,56 -8,5 -85 -8,5 -85 -8,5 -8,5 -85
Tilikauden tulos (arvonalennus ei huom 12,8 8,1 -0,3 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Tilinpaatdssiirrot 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Tilikauden yli/alijaama 13,4 8,6 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investointimenot, kiinteistot -12,5 -12,9 -14,2 -18,8 -9,6 -16,4 -15,5 -16,2
Investointimenot, hautaustoimi -1,5 -1,0 -0,9 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Investointimenot, ICT -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investointimenot yhteensa -15,0 -14,9 -16,1 -20,5 -11,3 -18,1 -17,2 -17,9
Lainojen lyhennykset -2,8 -2,6 -2,7 -2,3 -2,7 -2,5 -2,5 -2,5
Investointitulot 3,0 L 3,0 4,0 50 3,0 1,5 1,5 1,5
Rahavarat - milj. euroa 199,5 195,0 188,4 178,6 175,6 164,6 154,3 143,4

Tabell 3: Samfallighetens ekonomiska utveckling till &r 2030, kalkylerat enligt de centrala principerna

Uppgifterna i kolumnen TA 2024 motsvarar den budget som kyrkofullmaktige godkan-
de den 14.12.2023. Den foljande kolumnerna 2024 och 2025 beaktar en personal-
kostnadsokning om 5 % och ar inflationsjusterade i fraga om verksamhetskostna-
derna. Fran och med 2026 ar uppgifterna anvivna sa att resultatet ar noll.

Enligt kalkyl 3 har férsamlingarna och de gemensamma tjansterna betydligt hogre
verksamhetsanslag i relation till det som anges i kyrkofullmaktiges beslut (kalkyl 1).
Med gallande struktur skulle verksamhetskostnaderna pa grund av den stigande
kostnadsnivan anda bli annu hogre.
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Bild 2: De pa nulaget baserade 6kande verksamhetskostnaderna i relation till anslagsférslaget som ar
baserat pa kalkyl 3 samt GKF:s gallande ekonomibeslut.

Bedomning av hur verksamhetsbidraget (helhetsanslaget) utvecklas till ar 2030

Tabell 3 ar en kalkyl for samfallighetens ekonomiska utveckling till &r 2030 da man
foljer principerna for ekonomisk planering. Kalkylen utgar fran nulaget. Ju langre in i
framtiden man gar desto sakrare ar det att utvecklingen skiljer sig fran det som visas
i tabellen.

Jamfért med kyrkofullmaktiges gallande beslut (9.12.2021, 108§, kalkyl 1) innebar
principerna for ekonomiplaneringen (kalkyl 3) att den pa nulaget baserade uppskatt-
ningen hoéjer férsamlingarnas och de gemensamma tjansternas anslag, dvs verksam-
hetsbidraget, till ar 2030:
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Bild 4: Férandringar i verksamhetsbidraget enligt kalkylerna 1, 2 och 3

| frdga om driftsbudgeten ar ekonomiplaneringen bunden till rakenskapsperiodens re-
sultat som inte ska fa visa underskott. Kyrkoskatteutvecklingen paverkar verksam-
hetsbidraget. Om skatteintakterna utvecklas battre an har prognosticerats kan mer
pengar anvandas fér verksamheten och vice versa. Om kyrkoskatteintakterna blir
lagre an vantat blir den disponibla penningméngden mindre.

Principerna som ska styra ekonomiplaneringen ger samfalligheten, férsamlingarna
och de gemensamma tjansterna tid att anpassa sin ekonomi till den situation som
uppstar da kyrkoskatteintakterna inte langre 6kar sa mycket att man inte langre kan
hoja verksamhetskostnaderna i samma takt som inflationen. Av bild 4 framgar att vi
enligt senaste kalkyl uppnar denna niva efter ar 2026.

| relation till fullmaktiges tidigare beslut férandras verksamhetsbidraget arligen
beroende pa skatteinkomstutvecklingen. Detta leder ofrankomligen till en viss
fluktuation och oférutsagbarhet i fraga om férsamlingarnas och de gemensamma
tjiansternas anslag. Da ekonomiplaneringen féljer ovan beskrivna principer kommer
resurserna som ges for verksamheten flexibelt att anpassas till den ekonomiska
situationen. Séledes sparas inte for mycket in pa verksamheten i relation till
samfallghetens ekonomiska situation vid respektive tidpunkt.

Under kyrkofullmaktiges remissdebatt den 14.12.2023 uttrycktes oro for att verksam-
hetsanslagen kan variera om skatteintékterna férandras. Man fragade darfér om det
borde inféras nagon form av begransande mekanism. Under beredningen utreddes
denna maijlighet och olika kalkyler utarbetades.

Per se ar skatteintdkterna mycket stabila och volatiliteten liten. Under 2023 har skatte-
intdkterna varit exceptionellt goda vilket avviker fran den normala trenden. Huvud-
sakligen beror 6kningen pa att de beskattningsbara forvarvsinkomsterna (I6ner och



pensioner) hdjts mer an vanligt. Dessutom ledde andringarna i beskattningsgrunden
en liten skatteprocentdkning. Situationen torde normaliseras redan ar 2024.

De nya principerna galler i alla situationer. Budgeten bereds alltid pa basis av den
radande situationen och eventuella utgiftsdkningar ska noga 6vervagas. Anslagen
kan inte 6ka mer an skatteintdkterna medger. Om skatteintdkterna medger det kan
kostnaderna (personal- och &évriga kostnader) maximalt stiga med ett belopp som
motsvarar inflationsprocenten och I6neférhdjningarna. Om skatteintakterna sjunker
maste utgifterna anpassas och minskas.

Om skatteintakterna évertraffar kostnadutvecklingen kan det dverskott som uppstar t
ex anvandas for investeringar eller sparas. Principerna som styr ekonomiplaneringen
utgor inte ett hinder for en budgetberedning som visar éverskott. Daremot ar det
omdjligt att géra en negativ budget. Det galler att minnas att beslutet som nu fattas
géller principerna for ekonomiplaneringen och inte de i kalkyl 3 presenterade siffrorna
for de kommande éaren.

Eftersom det ar svart att prognosticera ekonomin har det visat sig vara svart att skapa
en mekanism som vattentatt stéder principerna fér ekonomiplaneringen Da olika
scenarier provades visade det sig att det ar mycket mojligt att en regleringsmekanism
som faststallts i férvag inte fungerar eller att den kan vara kontraproduktiv.

Av ovan namnda skal anser féredragande att det inte behdvs en mekanism som kan
begransa sadana utgifter som bestamts eller faststallts i férvag.

Fordelningen av verksamhetsbidraget mellan olika aktorer

Fordelningen av anslag mellan forsamlingarna och de gemensamma tjansterna
granskades i samband med modigt tillsammans -processen 2019-2022. Processen
ledde till att kyrkofullmaktige den 9.12.2021 (109§) hojde férsamlingarnas procent-
andel fér perioden 2023—-2025 i relation till de gemensamma tjansternas andel:

2022 2023 2024 2025
%-osuus | %-osuus | %-osuus | %-osuus
Seurakunnat 53,18 % 54,40 % 54 .90 % 55,40 %
Yhteiset palvelut 44 86 % 43,50 % 43,00 % 42 50 %
Tarveharkintainen maararaha 1,96 % 210 % 2.10% 2.10%
Y hteensa € 100 % 100 % 100 % 100 %

Tabell 4: Fordelningen av verksamhetsbidraget pa forsamlingarna och de gemensamma tjansterna
2022-2025 enligt de tidigare besluten.

Samtidigt som ekonomiplaneringen preciserats via de styrande principerna har nya
kalkyler for hur verksamhetsbidraget ska fordelas mellan olika aktorer gjorts upp.

Anslagsférdelningen mellan férsamlingarna och de gemensamma tjdnsterna

Anslagsférdelningen mellan férsamlingarna och de gemensamma tjansterna utgar
fran den relativa anslagsférdelningen ar 2025. Vid férdelningen beaktas ocksa kost-
nader av engangsnatur, vilka varierar fran ar till ar. Exempel pa dessa ar forsamlings-
valet, kostnaderna for att riva byggnader som tagits ur bruk samt andra gemensam-
ma kostnader. Kostnaderna paverkar den arliga procentuella anslagsférdelningen.

| tabell 5 motsvarar det inbdrdes férhallandet mellan anslagen till forsamlingarna och
anslaget till de gemensamma tjansterna de procentuella andelarna i tabell 4. Aren da
de gemensamma tjansternas anslag ocksa inkluderar budgeten for férsamlingsvalet
utgor ett undantag.

Forsamlingarnas och de gemensamma tjansternas andelar har berdknats pa basis
av laget 2024. Ar 2024 ar férsamlingarnas verksamhetskostnader (minskat med inter-
na intdkter och utnyttjande av eventuella besparingar) till 48,551 mn € medan de ge-
mensamma tjansternas verksamhetskostnader beraknas vara 46,231 mn €. Detta



utgér 97,9 % av de totala verksamhetskostnaderna som ska fordelas. Forsamlingar-
nas andel ar 51,2 % och de gemensamma tjansternas 48,8 % exklusive verksam-
hetsintakter.

Enligt kyrkofullmaktiges beslut (GKF 9.12.2021,109§) okar férsamlingarnas andel
medan de gemensamma ttjansernas andel arligen minskar med 0,5 %-enheter under
perioden 2023-2025 (se tabell 4). | tabell 5 har enligt kyrkofullmaktiges beslut 0,5 %-
enheter 6verforts fran de gemensamma tjansterna till forsamlingarna 2024 och 2025.
Overféringen har gjorts d& férsamlingarnas och de gemensamma ténsternas verk-
samhetskostnader (personalkostnader och andra verksamhetskostnader) jamforts.
Férsamlingarnas nya andel av verksamhetskostnaderna ar 51,7 % och de gemen-
samma tjansternas 48,3 %.

Overféringen kunde ocksa géras genom att jamféra verksamhetsbidraget. Detta &r
anda ofdrdelaktigt for forsamlingarna (beroende péa vilket &r som granskas skulle for-
samlingarnas anslagsram vara 50 000-100 000 € lagre vid jdmférelse av verksam-
hetsbidraget 4n da verksamhetskostnaderna jamfors).

Den ovan beskrivna anslagsfordelningen for 2025 torde med nuvarande arbetsfor-
delning géra det mgjligt for de gemensamma tjansterna att skota sina nuvarande
uppgifter. Férdelningen mellan forsamlingarna och de gemensamma tjansterna i
tabell 5 bygger for perioden 2026-2030 pa anslagsfordelningen fér 2025. Om projektet
Uppgiftsfordelning 2026 leder till att anslagsfordelningen mellan férsamlingarnas och
de gemensamma tjansterna andras ska motsvarande justering goras i anslags-
férdelningen mellan parterna. Det samma galler fér internhyrorna. Kostnaderna fér en
del lokaler ska tdckas med gemensamma medel. Anslagsfordelningen ska justeras i
motsvarande man.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

SRK

Toimintatuotot 6,4 6,9 6,9 6,9 15 15
Toimintakulut 54,5 56,7 584 58,4 59 4 589
Tasapainotuslisamaararaha 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA -49,540  -49,835 -51,490 -51,511 -51,911 -51,414
O _AeiilS 52 8 ‘_:: '-;. :' ‘_:: :I_ 0/ 53 QF o 573 QF of CA 34 9 53 :"._,I 0
YHTEISET PALVELUT

Toimintatuotot 13,1 14,1 141 141 15,5 15,5
Toimintakulut 50,9 52,9 545 545 55,5 55,0
Energialisimaararaha 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Seurakuntavaalit 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0 1,0
YHTEENSA -37,772  -39,703 -40,348 -40,367 -40,006 -40,542
4028 % 4228% 4227% 4228% 4188% 4242%
MUUT

Missionaariset panostukset 2.0 2.0 2.0 20 2.0 2.0
Tarveharkintainen maéraraha 1,6 1,6 16 1,6 1,6 16
Kaytosta poistettujen rakennusten purkukulu 29 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA -6,458 -4,358 -3,608 -3,60 -3,608 -3,608
Toimintakate -93,769  -93,895 95446 95486 -95525 -95564

Tabell 5: Fordelningen av verksamhetsbidraget pa de enskilda aktérerna under perioden 2025-2030.

Da man granskar andelarna ar det skal att beakta att en betydande andel av férsam-
lingarnas och de gemensamma tjansternas kostnader hanfor sig till férsamlingarna.
Pa fullmaktiges begaran granskades denna fraga varen 2023. Pa basis av detta utar-
betades ett s k kostnadstrad (delades ut pa bordet vid fullméktigemétet den 26.10 och
per e-post till kyrkoradets medlemmar den 2.11) som visar den reella kostnadsfor-
delningen mellan férsamlingarna och de gemensamma tjansterna ar 2022. Tabell 6
visar hur anslagen skulle fordelas mellan férsamlingarna och de gemensamma tjans-
terna om fordelningen gjordes pa basis av de reella kostnaderna.



2023 2025

Seurakunnat
[Toimintakate -68,226  -79,689)
%-0suus 7.75% 84,98 %

Yhteiset palvelut

[Toimintakate 7920 -7,622
%-0osuus 10,19 % 8.13%
Muut

[Toimintakate 1,608  -6,458]|
%-osuus 207% 689%
YHTEENSA 77,754 93,769

Tabell 6: Férdelningen av férsamlingarnas och de gemensamma tjansternas anslag, granskade enligt
kostnadstradet

Prévningsbaserade anslag, och anslag fér missionssatsningar och rivning av
byggnadeer som tagits ur bruk

Utover férsamlingarnas och de gemensamma tjansternas ramanslag innehaller verk-
samhetsbidraget prévningsbaserade anslag, anslag for mission samt anslag for riv-
ning av byggnader som tagits ur bruk. Det prévningsbaserade anslaget bibehalls i for-
slaget pa samma niva som 2021 dvs 1,6 mn €. Anslaget ar avsett for att trygga den
kontinuerliga utvecklingen av férsamlingarna och de gemensamma tjansterna. Pa sa
satt kan erforderliga atgarder vidtas for att férnya verksamheten. Forslaget bygger pa
ett forslag av gruppen som i samband med Modigt tillsammans -processen arbetade
med fragan om hur verksamhetsférutsattningarna ska tryggas. Enligt forslaget kan
kyrkoradet pa ansdkan bevilja en férsamling eller avdelning inom de gemensamma
tjansterna ett anslag for ett utvecklingsprojekt eller fér att tacka oférutsedda kostna-
der. Av anslaget kan medel ocksa anvisas for forsamlingarnas och de gemensamma
tjidnsternas diakonala projekt. Modellen ersatter utvecklingsanslaget och diakonian-
slaget som tidigare ingick i budgeten.

| forslaget reserveras 2 mn € for missionssatsningar. Detta ar ett nytt anslag som ska
starka kyrkans arbete i dverensstammelse med strategin for kyrkan i Helsingfors.
Anslaget ar sarskilt avsett for att fore en begransad tid understéda basarbetet. Med
anslaget vill man starka kyrkans narvaro bland helsingforsarna och for att férverkliga
tyngdpunkterna i strategin. Evalueringen av verksamheten sker med hjalp av de ma-
tare som ingar i strategin. For perioden 2024-2026 har 3,8 mn € reserverats for
rivningen av byggnader som tagits ur bruk. Detta stéder minskningen av samfallig-
hetens lokaler och malsattningen att avsta fran dessa. Kyrkofullméaktige behandlar
dessa anslag under varen 2024.

Fastighets- och begravningsvasendets investeringar

Kyrkofullmaktiges beslut om helhetsanslaget for 2023-2030 ar ocksa ett beslut om in-
vesteringarnas maximiniva pa nettoniva under samma tid (9.12.2021, 108§). Bland
samfallighetens byggnader finns manga objekt som kraver reparationer och under-
hall. Inflationen som tog fart efter Rysslands dverfall pa Ukraina har ytterligare hojt
byggkostnaderna. Att framskjuta reparationerna minskar inte investeringsbehovet,
snarare tvartom. Det har visat sig att investeringsanslaget ar otillrackligt i relation till
behovet, vilket framgar av bild 5.
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Bild 5: Anslag for fastighetsinvesteringar, utveckling under perioden 2023-2030.

Da skatteintakterna 6kar kan man ocksa se 6ver anslaget for byggnadsinvesteringar
Ett forslag som bygger pa principerna fér ekonomiplaneringen kunde pa basis av de
aktuella ekonomiska utsikterna mojliggora en hdjning av investeringsanslagen med
hégst ca 29,4 mn € i relation till nivan som fullmaktige faststallt. Detta motsvarar en
genomsnittlig 6kning av tinvesteringrna om ca 4,2 mn € arligen. Inflationens inverkan
beaktas inte i investeringsanslagen.

IDet slutliga Investeringsanslagets maximibelopp faststalls sa att samfallighetens lik-
vida till realvarde korrigerade medel inte underskrider 100 mn €, utgaende fran nivan
ar 2021.

Under kyrkoradets beredning diskuterades ocksa en helhetslésning gallande sam-
fallighetens fastighetsmassa. De senaste aren har beslut tagits om férsamlingarnas
och de gemensamma tjansternas avdelningars fastighetsbehov. Férsamlingarna har
inte kunnat ta stallning till helhetslaget och kanske inte kunnat forvissa sig tillrackligt
om att de enskilda I6sningarna ar korrekta i ett perspektiv som stracker sig flera
decennier in i framtiden.

Det finns fog for att i borjan av nasta ar diskutera med férsamlingarna och de gemen-
samma tjansterna. Om det finns beredskap att skapa en I6sning som galler fastig-
hetsbestandet i hela Helsingfors blir det lattare att besluta om en I6sning som beaktar
behovet av kyrkliga verksamhetslokaler i Helsingfors.

Arlig utvirdering av den ekonomiska utvecklingen

Samfallighetens arliga ekonomiplanering goérs enligt de centrala principerna for eko-
nomiplaneringen (rékenskapsperiodensresultat far inte visa underskott, de till real-
varde korrigerade likvida medlen far inte sjunka under 100 mn €). Budgetberedningen
inleds i mars da budgetramen faststalls. Dessfoérinnan uppdateras bade inflations- och
skatteprognosen. Skatteutvecklingen kan férandras mycke snabbt. Darfér maste in-
takter och kostnader arligen ses over.

Om kyrkofullmaktige nagot ar valjer att hoja skattesatsen maste fullmaktige samtidigt
Overvaga vilken effekt hojningen har redan i fraga om pafdljande ars anslag.

Kyrkoskatteintdkterna paverkas av konjunkturutvecklingen, inkomstnivan (viktigast)
och inflationen. De senaste aren har kyrkoskatteutvecklingen pendlat mellan tillvaxt
och recession, vilket gjort det svarare att planera samfallighetens ekonomi. Darfor ar
det inte meningsfullt att géra ekonomiska prognoser som stracker sig langt in i
framtiden. Redan en liten feltolkning av skatteutvecklingen kan leda till att prognosen
for samfallighetens ekonomi under de kommande aren avsevart forandras

Ocksa investeringsanslaget justeras arligen aven om investeringarna i praktiken
stracker sig over flera ar. D4 ekonomin férandras kan det handa att investeringsprog-
rammet maste andras. Det ar ocksa svart att uppskatta hur stora intakter som kan



erhallas da de ur bruk tagna fastigheterna saljs. Detta beror pa konjunktursvang-
ningarna pa fastighetsmarknaden.

Behandling och tidsschema

Under hdsten 2023 har utarbetade ekonomitjansterna och projektet som arbetar med
internhyrorna och férsamlingarnas anslag, under ledning av kyrkoradeten, en ekono-
misk helhetsbild. | samband med beredningen samlades kyrkoradet till aftonskola un-
der hoésten tillsammans med kyrkoherdarna. Dessutom hordes styrgruppen fér pro-
jektet som galler internhyrorna och férsamlingarnas anslag. Avsikten ar att kyrko-
fullmaktige for remissdebatt om fragan i december 2023.

Behandlingen av och tidsschemat fér arendet framgar av nedanstaende tabell.

Pdivimadira | Toimielin Asia
s s Paivitetyn talouden kuvan lapikayminen, yhteinen
28.9.2023 litakoulu, YKN ja kirkkoherrat bealisieli it

Sisaisten vuokrien ja
2410.2023 seurakuntien maararahojen Paivitetyn talouden kuvan merkitseminen tiedoksi

ohjausryhma
30.11.2023 YKN Taloussuunnittelua ohjaavat periaatteet, lahetekeskustelu
14.12.2023 YKV Taloussuunnittelua ohjaavat periaatteet, Iahetekeskustelu
Taloussuunnittelua ohjaavat periaatteet, lopullinen
Thaed i kasittely, asian lahettaminen YKV.lle
Taloussuunnittelua ohjaavat periaatteet, asiasta
25.1.2024 YKV pasttaminen

Tabell 7 uBehandling av arendet i olika organ .

Vid kyrkoradets aftonskola den 28.9.2023 presenterades for kyrkoradet och kyrko-
herdarna aktuella uppgifter gallande ekonomiplaneringen till ar 2030. Under diskus-
sionen uttryckte man tillfredsstéllelse dver att man nu har faktauppgifter och att det
finns behov av langsiktig planering och regelbunden uppféljning. Styrgruppen for
projektet internhyror och férsamlingsanslag antecknade den 24.10.2023 beredningen
for kdnnedom.

Kyrkoradet och kyrkofullmaktige har fort remissdebatt om arendet. | kyrkofullmaktige
framholls att helheten ar omfattande och att det kravs tid for att kunna férdjupa sig i
materialet. Man blickar tillbaka pa tidigare beslut men ocksa framat. Principerna som
styr den ekonomiska planeringen ar viktiga eftersom deras syfte ar halla den ekono-
miska basen pa en sund niva. Fragan om man eventuellt kunde foga ett takeller en
Klippare till dessa principerom skatteintakterna stiger eller sjunker markant. Man dis-
kuterade ocksa majligheterna att utnyttja dverskott for att finansiera fastighetsinveste-
ringarna. Vagkosten som gavs under remissdebatten har beaktats vid beredningen
av det slutliga beslutsforslaget.

Barnkonsekvensbeddémning

Tillaggsuppgifter

Da ekonomiplanen gors upp pa basis av styrprinciperna blir det mgjligt att planera
samfallighetens ekonomi sa att den flexibelt motsvarar det ekonomiska laget vid
respektive tidpunkt. Da skatteintédkterna ar goda kan férsamlingarnas och de gemen-
samma tjansternas arbete resurseras pa langre sikt. Detta har en positiv inverkan pa
mojligheterna att ordna verksamhet som riktar sig till barn

De styrande principerna sakerstaller att samfallighetens likvida medel bibehalls ocksa
i framtiden s& att det, aven da skatteintédkterna formodligen ar lagre an i nulaget, ar
mojligt att finansiellt satsa pa arbetet som riktar sig till barn.

Samfallighetens direktor Juha Rintamaki, tth 050 593 1944, juha.rintamaki@evl.fi
Forvaltningsdirektor Juha Silander, tfn. 040 563 9709, juha.silander@evl.fi
Fastighetsdirektor Osmo Rasimus, tfn.050-566 6989, osmo.rasimus@evl.fi
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Ekonomichef Pasi Pernader, tfn. 050 479 6380, pasi.perander@evl.fi
Projektchef Riikka Myllys, tfn. 050 574 9679, riikka.myllys@euvl.fi
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