Godkinnande av strategin for Kyrkan i Helsingfors

Gemensamma kyrkofullmaktige 25.01.2024 § 5
392/00.01.02/2022

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Beslutshistoria

Gemensamma kyrkofullmaktige besluter att:
1) godkanna strategin for Kyrkan i Helsingfors vars

a) visionen for strategin ar: En vaxande kristen gemenskap till vilkken helsingforsarna
kan komma och dar de kan vara och verka

b) fyra strategiska val ar:

-Vi fungerar som en flersprakig andlig gemenskap,

- Vi ar av betydelse fér unga vuxna,

- Vi starker natverk som mdjliggér goda insatser

- Vi skapar genom hoppets garningar en battre morgondag.

c) bilagan visar fram synen pa varlden och pa kyrkans uppdrag, strategin, en
beskrivning av visionen och malen och matarna relaterade till valen,

2) strategin géller fér perioden 2024-27,

3) strategins syften framjas genom atgarder inom hela Kyrkan i Helsingfors, vilket
inkluderar samtliga férsamlingar och gemensamma tjanster,

4) beslut om de strategiska atgarderna fattas som en del av den arliga verksamhets-
och ekonomiplaneringen,

5) framskridandet av strategin bedéms arligen genom strategiska matare,

6) strategin kan preciseras under strategiperioden.

Gemensamma kyrkoradets vice ordférande Riitta Asikanius, gemensamma
kyrkoradets medlem Liisa-Maria Voipio-Pulkki, samfallighetens direktér Juha
Rintamaki, projektchef Eeva Salonen och pastor Lasse Maki presenterade arendet.

Under behandlingen gjordes 11 inlagg.

Beslutsforslaget godkandes.

Gemensamma kyrkoradet 11.01.2024 § 9
392/00.01.02/2022

Foredragande



Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Gemensamma kyrkoradet
1) godkanner for egen del strategin for Kyrkan i Helsingfors

Gemensamma kyrkoradet foreslar att kyrkofullmaktige
2) godkanner strategin for Kyrkan i Helsingfors enligt vilken
3) Kyrkan i Helsingfors strategin har féljande vision: En vaxande kristen gemenskap
till vilken helsingforsarna kan komma och dar de kan vara och verka
4) strategin utgar fran foljande valda teser:
1: Vi fungerar som en flersprakig andlig gemenskap,
2: Vi ar av betydelse for unga vuxna,
3: Vi skapar natverk som mgjliggdr goda insatser
4: Vi skapar hopp

5) en beskrivning av strategins vision och malen som uppstallts for de valda teserna
framgar av bilagan,

6) Strategin galler perioden 2024 - 27,

7) strategins syften framjas genom atgarder i samtliga férsamlingar och i de gemen-
samma tjansterna,

8) beslut om de strategiska atgarderna fattas som en del av den arliga verksamhets-
och ekonomiplaneringen,

9) strategin for Kyrkan i Helsingfors kan preciseras under strategiperioden

Samfallighetens direktor Juha Rintamaki och projektchef Eeva Salonen
presenterade arendet.

Under behandlingen gjordes 32 inlagg.

Efter diskussionen drog féredrande bort arendet fran foredragningslistan.
Arendet behandlas pa gemensamma kyrkoradets extra moéte den 17.1.2024.

Gemensamma kyrkoradet 17.01.2024 § 32
392/00.01.02/2022

Beslutsforslag

Gemensamma kyrkoradet besluter
1) om att for egen del godkanna strategin for Kyrkan i Helsingfors

Gemensamma kyrkoradet besluter att for gemensamma kyrkofullmaktige lagga fram
forslaget att denna ska besluta att:

2) godkanna strategin for Kyrkan i Helsingfors vars

a) vision for strategin ar: En vaxande kristen gemenskap till vilken helsingforsarna kan
komma och dar de kan vara och verka

b) fyra strategiska val ar:

-Vi fungerar som en flersprakig andlig gemenskap,



Behandling

Beslut

Redogoérelse

- Vi ar av betydelse fér unga vuxna,
- Vi starker natverk som mdjliggdr goda insatser
- Vi skapar genom hoppets garningar en battre morgondag.

c) bilaga visar fram synen pa varlden och pa kyrkans uppdrag, strategin, en
beskrivning av visionen och malen och matarna relaterade till valen,

3) strategin galler for perioden 2024-27,

4) strategins syften framjas genom atgarder inom hela Kyrkan i Helsingfors, vilket
inkluderar samtliga férsamlingar och gemensamma tjanster,

5) beslut om de strategiska atgarderna fattas som en del av den arliga verksamhets-
och ekonomiplaneringen,

6) framskridandet av strategin bedéms arligen genom strategiska matare,

7) strategin kan preciseras under strategiperioden

Under behandlingen gjordes 14 inlagg.

Under diskussionen kom man enhalligt 6verens om den slutliga formuleringen av
strategidiorna och strategitexterna som gar vidare till fullmaktige. De slutliga
dokumenten laggs till protokollet.

Beslutsforslaget godkandes.

Helsingfors kyrkliga samfallighet har bearbetat sin strategi i en kontinuerlig process
som kyrkofullmaktige godkande i december 2018. Den gallande strategin for Kyrkan
i Helsingfors godkandes av kyrkofullmaktige i december 2021.

Den 15 juni 2023 57 §) fattade kyrkofullmaktige beslut om strategiprocessen, som
sker i dialog mellan Finlands evangelisk-lutherska kyrkas och férsamlingarnas
strategier och strategiprocesser. Strategin for Kyrkan i Helsingfors galler bade
férsamlingarna och de gemensamma tjansterna. Syftet med dialogen ar att ge
personalen och de fértroendevalda méjlighet att kommentera strategins innehall och
att utnyttja sin sakkunskap da strategin bearbetas. Enligt fullmaktiges beslut ska det
slutliga beslutet fattas da den inkluderande strategidialogen avslutats vid arsskiftet
2023-2024.

Kyrkan i Helsingfors 2030-strategin besvarar fragan “varfoér” och galler hur
organisationen leds, de gemensamma malen och den gemensamma utformningen.
Den framtida inriktningen uppstar i samarbete mellan forsamlingarna, de
gemensamma tjansterna och fértroendeorganen. Den gemensamma strategin
behdvs for att valja ratt atgarder med tanke pa de val som gjorts. Strategin forenar de
19 férsamlingarna med de gemensamma tjansterna. Forsamlingarnas strategier ger
mal som ar mer vardagsnara och definierar tyngdpunkterna pé lokalplanet. Den
gemensamma strategin for Kyrkan i Helsingfors galler fér samma tidsspann som
férsamlingarnas egna strategier. Vid uppdateringen av dessa kan samma material
anvandas.

Strategin for Kyrkan i Helsingfors bygger pa dialog

Syftet med den gemensamma strategin ar att satta ord pa den gemensamma
framtidsvisionen — vilken slags framtid vill vi ha? Karnan i strategin ar en fyraarsperiod
under vilken strategin kontinuerligt utvarderas med hjalp av for andamalet faststallda
matare. Beslut om matarna fattas da beslut fattas om strategin. Efter tva ar gors en



omfattande utvardering och da kan man ocksa goéra en kursandring. Tidsschemat
anpassas till planeringen av verksamheten, ekonomin och kompetensledarskapet
samt till forsamlingarna.

Malsattningen ar att framtiden for samfalligheten och férsamlingarna och de
gemensamma tjansterna ska planeras i samrad. Strategin for en fortlopande dialog
med forsamlingarnas strategier och Finlands ev-luth kyrkas strategier. Som en
fortsattning pa processen fastslds i verksamhets- och ekonomiplanen riktlinjer for
verksamheten pa basis av strategin for Kyrkan i Helsingfors.

Under 2024 faststaller kyrkofullmaktige pa basis av strategin for Kyrkan i Helsingfors
riktlinjer for ekonomin, fastigheterna, HR-planeringen och arbetsférdelningen mellan
de gemensamma tjansterna och férsamlingarna.

Strategiprocessen ska mdjliggéra en fortldpande dialog. Den fortldpande
kommunikationen skots bl a med hjalp av nyhetsbrev och intern information. For detta
anvands existerande metoder, t ex ledningens infoprojektrapporter, direktérens brev
samt nyhetsbrev till personalen och de fértroendevalda, Sinfo och de
fortroendevaldas Teams samt Situationsrumstisdagarna som riktar sig till personalen.
Via Sinfo och Teams ges materialet till personalen och de fértroendevalda far
kannedom om det da det fardigstallts.

Strategin for Kyrkan i Helsingfors: centrala iakttagelser gallande
verksamhetsmiljon och kyrkans uppdrag

Strategin galler den vaxande stadsmiljon dar varderingarnas och livsaskadningarnas
mangfald ar en daglig realitet. Andligheten och tillhérigheten till ett religiost samfund
ar fragor som nu satts pa prov. Manniskorna far influenser fran olika konfessioner och
den individuella innebdrden, upplevelsen och viljan att hjalpa andra betonas starkt,
sarskilt i de yngre generationernas andliga och religiésa liv. Att hora till och engagera
sig i ett samfund upplevs allt mer som ett medvetet val, samtidigt betonas den
individuella friheten och jamlikheten, vilket aterspeglas i manniskornas férvantningar
pa de religiésa samfundens verksamhet och vardegrund.

For den evangelisk-lutherska kyrkan innebar forandringen att man i det kristna
budskapet och den kristna traditionen maste hitta ett innehall som har en naturlig
beréringspunkt med de nu aktuella fragorna och manniskornas religidsa behov.
Strategin utgar fran kyrkans uppgift att sammanféra manniskorna med Gud och en
stravan att behovsrelaterat folja manniskorna pa deras vag genom livet och att géra
gott pa de villkor som karleken till nastan stéller. Vi tror att kyrkan i kraft av sitt
budskap, sin kompetens och sina natverk har en unik stallning da det galler att gora
staden battre och rattvisare. Vi starker den kristna trons betydelse som resurs och
erbjuder en nadig och prestationsfri miljé fér dem som séker andlighet.

Kriser och konflikter i Finland och varlden staller manniskornas uppfattning om
framtiden pa prov. Samtidigt férvantas samfundens verksamhet vara ansvarstagande
och transparent. Att gbra en insats for att motverka samhallelig olikvardighet,
utslagning och mentala problem kraver samarbete mellan flera sektorer .Det offentliga
samfundet har en central roll da det géller att framja det ekologiska, sociala och
administrativa ansvaret. Vi forvantar oss att malsattningen hallbar utveckling och
ansvarstagande ska synas allt mer i samfundens verksamhet. Teknologin som
utvecklas snabbt skapar kontinuerligt nya och battre anpassade tjanster och paverkar
darmed manniskornas forvantningar pa att organisationerna ska vara tlligangliga och
nabara.

Vi tror att det i var foranderliga varld finns ett vaxande behov av férsoning och dialog
om etik och varderingar. Vi vill delta i debatten om de samhalleliga varderingarna och
darmed framja férsoning och en positiv religionsfrihet. Den kristna manniskobilden
och livsaskadningen uppmanar oss att férsvara jamlikhet, likabehandling och rattvisa
for alla manniskor. For oss ar det viktigt att kunna ge var och en en chans att kdnna



sig bemott pa ett tryggt och icke diskriminerande satt och att skapa en egen relation
till Gud.

Genom samhallspaverkan vill kyrkan uppna en positiv férandring i samfunden och
manniskornas liv. Kyrkan i Helsingfors arbetar inte ensam utan tillsammans med sina
forsamlingsmedlemmar och diverse samarbetsparter. Paverkansarbetet omfattar de
centrala principerna for kunskapsledarskap, identifiering av grundorsakerna och
formaga att identifiera egna och andras styrkor och specialkunnande.
Samarbetsparterna erbjuder ocksa mojligheter att lara sig och experimentera.

Strategifaserna

Strategin utarbetas i fyra etapper: insikt, asikt, val och férverkligande. | insiktsfasen
fokuserades det pa att beskriva och analysera verksamhetsmiljon. Under asiktsfasen
var fokus installt pa att utarbeta framtidsscenarier och bereda en vision: i vilken
riktning styr vi hadanefter Kyrkan i Helsingfors? | den tredje etappen valjer man hur
vi ska uppna det vi vill vara i framtiden. | detta skede beslutar man om strategin. De
val som gjorts i forverkligandefasen genomfors och utvarderas. Utvarderingen sker
med de matare som faststallts i strategin. Innehallet i insikts-, asikts- och valfasen
beskrivs narmare nedan. Forverkligandet beskrivs i kapitel 8 som behandlar
forverkligandet av strategin och dess modell fér uppféljning.

Insikt

Insiktsfasen inleddes i maj—juni pa basis av kyrkoradets beslut i maj, dvs. foére full-
maktiges moéte den 15 juni. | maj forbereddes processen vid kyrkoherdarnas
seminarium den 15 maj, vid kyrkoradets aftonskola den 31 maj och vid de
fortroendevaldas sommartraff den 8 juni.

Under insiktsfasen analyserades verksamhetsmiljon och deltagarna kunde ge sina
kommentarer. Sommaren 2023 hade férsamlingsradens och de gemensamma
fortroendeorganens fortroendevalda, kyrkoherdarna, direktdrerna och cheferna
mdjlighet att via Howspace delta i processen. Analysen av verksamhetsmiljon bygger
pa aktuell samhéllsinformation, mangsidig statistik samt undersoékningar och
utredningar om kyrkan och andligheten.

Kyrkoradet behandlade och kommenterade analysen 17.8.2023. Efter komplettering
sandes analysen till fullmaktiges medlemmar 31.8 som underlag foér aftonskolan.
Slutsatserna som presenterats uppdelades pa basis av PESTELEC- analysen i fyra
teman: 1. verksamhetens grund och de som mojliggér verksamheten, 2.
samhallsfenomen, 3, manniskornas relation till kyrkan, 4. kyrkans roll och
verksamhet.

Asikt

Grunden for asiktsfasen lades vid fullmaktiges aftonskola den 31 augusti till vilken
ocksd kyrkoherdarna Kkallats. Deltagarna fick svara pa fragan: Hur ser
framgangsscenariet ut for Kyrkan i Helsingfors? Samma fraga stalldes ocksa till
personalen. Svaren sammanstalldes och sju infallsvinklar formulerades: 1 tillvaxt och
samhorighet, 2 vardegrundsbaserad verksamhet, 3. social rattvisa, 4. en brokig
medlemskar, 5. en positiv bild av kyrkan, 6. medlemmen i fokus, 7. fértroende och

hopp.

Overgangen till asiktsfasen skedde vid kyrkoradets strategiseminarium 1-2.9 da
kyrkoradet i samarbete med ledningen fér de gemensamma tjansterna fordjupade
scenarierna. De fyra scenarierna kallades planande, navigerande, péa drift och
sjunkande. Det planande scenariet innebar att kyrkan vaxer, engagerar manniskorna,
svarar pa helsingforsarnas behov och tar initativ i samhallet. Det navigerande
scenariet innebar fdljande: kyrkans medlemsantal ar etablerat, verksamheten



anpassas pa en hallbar grund och nar den centrala malgruppen. Alternativ tre — pa
drift — innebar att kyrkan ndjer sig med status quo, det finns ingen gemensam
framtidsinriktning eller malséattning for utvecklingen och inga aktiva val gors. Det fjarde
scenariet — en sjunkande kyrka — innebar att medlemsantalet sjunker och att kyrkan
riktar sin verksamhet till en sndv medlemskrets. Scenarierna bedémdes ur fem
perspektiv: kyrkans vasen i Helsingfors, kyrkan och samhallet, det ekonomiska laget,
kyrkans personal och fastigheterna. Scenarierna har anvants som grund for analysen
av den strategiska riktningen.

Kyrkoradet och kyrkoherdarna hoéll en gemensam aftonskola om asiktsfasen 28.9 da
man behandlade antaganden som ansags vara viktiga ur strategisynvinkel, det vill
saga synvinklar pa framtiden, samt urvalskriterier mot vilka strategivalen senare
pejlades. Arbetet fortsatte via Howspace.

Framtidsscenarierna och det 6vriga materialet sdndes 14.9 till férsamlingsraden och
medarbetarmétena for utldtande. D& man planerade hur deltagandet ska ordnas
beaktades dnskemalet om att personalen enkelt och flexibelt ska kunna delta och att
forsamlingsraden ska kunna behandla fragan i oktober. Fdrsamlingsradens
mojligheter att kommentera utformades enligt de fortroendevaldas 6nskemal.
Forsamlingsraden diskuterar materialet och kontentan av behandlingen sands till
kyrkoradet. Foérsamlingen valjer sjalv tillvagagangssattet: i egen regi, med stdd av de
gemensamma tjansterna eller under ledning av de gemensamma tjansterna.

Bade forsamlingsraden och personalmétena férvantades — pa basis av materialet,
forsamlingens strategi och deltagarnas erfarenheter — identifiera vilka centrala fragor
som ska tas upp i den gemensamma strategin for Kyrkan i Helsingfors. Foéljande
fragor stalldes:

Vilka ar de 1-3 viktigaste aspekterna som paverkar samtliga Helsingforsforsamlingars
framtid?

Varfér anser ni att just dessa fragor ar viktigast?
(BONUS: Vilka atgarder borde vidtas for att paverka?)

Svar pa fragorna skulle ges via Webropol, behandlingen var alltsa enklare an en
traditionell remissrunda.

Vid personalmétena anvandes Topas-spelkort. Korten ar skraddarsydda pa basis av
verksamhetsmiljoanalysen och det Ovriga strategimaterialet. Dialogspelet fanns pa
bade finska och svenska och behandlade strategin fér Kyrkan i Helsingfors. Fem
forsamlingar och alla avdelningar inom de gemensamma tjansterna anvande
dialogspelet. Sammanlagt spelade 41 grupper Topasspelet under ledning av drygt 20
chefer och arbetstagare. De centrala synpunkter som framkom var arbetet med att
hjalpa, behovcentrering, divergerande varderingar samt marginalisering. Spelkorten
som oftast anvandes var: kyrkotillhérighet, likstalldhet och jamlikhet, divergerande
varderingar samt utslagning. Spelkortet "kyrkotillhérighet” valdes 39 ganger och var
alltsa ett kort som anvandes sallan. Ofta betonades fragor som gallde innehallet och
man ansag att medlemskap i kyrkan foljer pa engagemanget.

Forsamlingsraden uppmanades att behandla fragan och de gavs mdgjlighet att ge-
nomfdra strategiarbetet i egen regi, eller med stéd av de gemensamma tjansterna.
Alla férsamlingsrad behandlade fragan och meddelade vilka fragor som ansetts
viktigast i strategin. Nio férsamlingsrad behandlade strategin pa egen hand, tio
forsamlingsrad med st6d av de gemensamma tjansterna. Vid behandlingen anvandes
Mentimeterférfarandet, som utarbetats pa basis av Topas -korten. 16 férsamlingar
och samtliga personalméten inom de gemensamma tjansterna svarade pa
kyrkoradets enkat om de centrala strategiska fragorna.

Foljande fragor ansags vara av central betydelse: relevans och medlemskap, tro och
andlighet, ekonomi och utrymmen samt vardegrund och dialog. De tre férstnamnda
fragorna betonades av férsamlingsraden, férsamlingarna och de gemensamma
tjiansterna. Karlek till ndstan och att hjalpa, delaktighet och vardegrund samt dialog
betonades av fdrsamlingsraden och av fdrsamlingarnas personal. Vid de



gemensamma tjansternas personalméten framfordes synpunkter pa Kyrkan i
Helsingfors. Resultatet pejlades mot intervjuerna som personalen och de
fortroendevalda 2022 gjorde med 1 372 helsingforsare. Av intervjusvaren framgick att
hjalp och stdd till nastan ansags sarskilt viktigt. Vart att notera ar att de intervjuade i
basta fall forholl sig reserverat till Helsingforsférsamlingarna. | férsamlingsradens och
personalens svar betonades vikten av att samordna kyrkans samhalleliga och andliga
roll och av att verksamheten fokuserar pa medlemmarna och mangfalden. Ekonomin,
personalen och fastighetsfragorna ansags viktiga, men namndes bara pa ett mycket
generellt plan.

Av asiktsfasens svar utarbetades ett underlag for kyrkoradets moéte 2.11 och
Framtidsdagen 11.11. Materialet sdndes via Howspace i forvag for kannedom fill
deltagarna i framtidsdagen. Till framtidsdagen kallades alla fortroendevalda
medlemmar i férsamlingsrdden och de gemensamma organen, kyrkoherdar,
direktorer och chefer for de gemensamma tjansterna. 125 personer anmalde sig men
114 deltog. Under dagen anvandes 16 faciliterare och medlemmar av den tekniska
personalen. 89 fortroendevalda och 25 arbetstagare deltog. 49 deltog virtuellt och 65
pa plats. 82 forsamlingsradsmedlemmar, 44 medlemmar av gemensamma
fortroendeorgan, 15 kyrkoherdar samt 10 direktérer och chefer. Varje férsamling var
representerad av minst tva, i basta fall atta deltagare, ocksa alla gemensamma
tjianster var representerade.

Under Framtidsdagen behandlades strategiska antaganden och val, parvis pa basis
av tidigare framtaget material. Med strategiska antaganden avses faktorer och
tolkningar som paverkar verksamhetsmiljon och pa vars grund de strategiska valen
kan goras. Genom att identifiera antagandena som valen bygger pa blir strategin mer
palitlig, tolkningsutrymmet minskar och man kan battre forstd korrelationen mellan
olika fragor. De strategiska antagandena bearbetades utgaende fran fem perspektiv:
andlighet och tro, medlemskap, betydelse och delaktighet, karlek till ndstan och att
hjalpa, ekonomi och utrymmen samt samhalle, vardegrund och dialog. Dessutom
erbjods ett hittills outnyttjat wild card.

Foljande antaganden ansags vara av central betydelse: 1. manniskorna soker nad i
en andlig gemenskap, som fungerar som prestationsfritt omrade 2. att lyssna till och
reagera pa manniskornas behov, detta krdvs om kyrkan vill 6ka sitt medlemsantal, 3.
majoriteten av kyrkans medlemmar férvantar sig ett personligt bemoétande i kyrkan, 4.
kyrkans hjalpverksamhet blir allt viktigare da attityderna i samhallet hardnar, 5. aktiv
kommunikation gallande kyrkans hjalpverksamhet 6kar helsingforsarnas intresse for
kyrkan, 6. Kyrkan i Helsingfors maste vidta atgarder for att anpassa sin ekonomi, 7.
med tanke pa férsamlingarnas verksamhetsforutsattningar maste samfallighetens
stodtjanster utvecklas och effektiveras, 8. da konfrontationerna i samhallet okar
forvantar sig manniskorna att kyrkan ska visa prov pa vardebaserat ledarskap, 9.
kyrkans satt att forhalla sig till minoriteter har en betydande inverkan pa viljan att héra
till kyrkan.

Under Framtidsdagen tog man ocksa stallning till strategins vision. Deltagarna fick
beskriva sin vision av Kyrkan i Helsingfors ar 2030. 82 svar inlamnades. | dessa
talades det sarskilt om Oppenhet, gemenskap, andlighet, mdten, vardegrund,
likabehandling, karlek och karlek till nastan. Personalen hade ocksa mojlighet att ta
stallning till strategivisionen, men de gav endast nagra fa svar.

Val

Efter Framtidsdagen vidtog valfasen. Foljande workshop hélls i samband med
kyrkoradets och kyrkoherdarnas aftonskola 30.11. Da bearbetades definitionen av de
strategiska valen. Denna fas omfattar ett tydligt mal och matare med vilka man kan
kontrollera om det uppstédllda malet natts. Mal och matare ar kopplade till de
bakomliggande antagandena som motiverar malets relevans och giltighet. Vid
aftonskolan koncentrerade man sig pa att definiera de i strategin faststallda
foérandringarna i relation till den efterstravade inverkan pa helsingforsarnas liv. Bakom



detta ligger den pa de tidigare workshoparna baserade synen pa varlden,
manniskornas och gemenskapernas behov samt synpunkter pa vilka resurser och
vilken férmaga forverkligandet av de i strategin angivna valen kraver. Arbetet delades
upp i sex teman: 1. andlighet / religiositet, 2. ansvar / hallbarhet / etik, 3. natverk /
kompanjonskap / ekosystem, 4. jamstalldhet / jamlikhet / rattvisa, 5. framtidstro /
karlek till nastan samt 6. synlighet / effektivitet / marknadsforing.

De centrala synpunkter som utkristalliserades ar 1. att holistiskt sla vakt om
andligheten i verksamheten, 2. integration framom silobyggande, 3. multifunktionalitet
och natverk betonas i verksamheten, 4. att géra Kyrkan i Helsingfors till en plats foér
forsoning for alla samt 5. vardeledarskap som syns i samhallet.

Den forsta versionen av strategin fér Kyrkan i Helsingfors presenterades for kyrko-
fullméaktige 13.12.2023. Pa basis av diskussionen som da férdes definierades de
strategiska malen och de fyra valen. Dessa presenterades pa Howspace for
kyrkofullmaktige, kyrkoradet och kyrkoherdarna samt direktorerna for de
gemensamma tjansterna. Tiden som gavs fér kommentarer pad Howspace var
15.12.2023—-4.1.2024.

Ungefar halften av malgruppen utnyttiade mdjligheten att kommentera. Responsen
var konstruktiv och utvecklande. Allmant taget ansag man att strategins innehall var
bra. Man betonade ocksa behovet av att férenkla och utkristallisera helheten och av
att tydliggdra alternativ 3 och 4. Exempelvis ville man att malgruppen unga vuxna
preciseras, att man i stallet for begreppet mangkulturell skulle tala om kulturell
mangfald samt att begreppen andlighet och efterstravad samhallelig dialog
preciseras. Dessutom efterlystes exaktare atgarder.

Diskussionen och responsen har beaktats i strategin for Kyrkan i Helsingfors.

For lasaren av strategin

Strategi for alla Helsingfors forsamlingar och for de gemensamma tjansterna

e Kyrkan i Helsingfors-strategin definierar en gemensam framtidsbild for alla
Helsingfors férsamlingar och gemensamma tjanster. Till den hér en syn pa
varlden, en vision, fyra val samt mal och matare som preciserar valen.

e Forsamlingarnas egna strategier styr férsamlingarnas arbete. Kyrkan i
Helsingfors -strategin finns parallellt med dem. Férsamlingarnas strategier
preciserar tyngdpunkten i verksamheten pa lokal niva.

¢ Genom strategin stravar vi till paverkan det vill sdga en positiv forandring i
manniskornas liv och i samhallet som en féljd av kyrkans verksamhet, samt till
att identifiera denna férandring.

e Strategin genomfors av anstadllda och fortroendevalda tillsammans med
medlemmar i Helsingfors férsamlingar. En viktig roll innehar samarbetet i olika
natverk.

e Malen och matarna for strategin har beskrivits pa stadens niva allmant.
Strategin forverkligas genom atgarder i férsamlingarna och de gemensamma
tjansterna. Atgarderna och matarna fér dem beskrivs i verksamhets- och
ekonomiplanerna

e Strategin har definierats for fyraarsperioden 2024-2027. Verkstallandet av
strategin och uppnaendet av malen granskas regelbundet och om detta
rapporteras till gemensamma kyrkofullmaktige (GKF).

Var syn pa varlden och pa kyrkans uppdrag i Helsingfors



Strategin for Kyrkan i Helsingfors placerar sig i en till invanarantalet vaxande
stadsmilj, dar mangfalden i varderingar och varldsuppfattningar ar vardag.
Manniskornas andlighet och tillhérighet till religiosa samfund befinner sig i ett
brytningsskede. Klimatférandring, kriser och konflikter i Finland och ute i varlden
utmanar manniskornas begrepp om framtiden samtidigt som man av kyrkan vantar
sig en entydigt ansvarsfull och transparent verksamhet. | en varld stadd i snabb
férandring behdver vi bygga upp samja och en dialog om etik och varderingar.

Kyrkans grunduppgift eller uppdrag kan under olika tider och pa olika platser uttryckas
med olika ord. Vi ansluter oss till Finlands evengelisk-lutherska kyrkas Oppna dérrar-
strategi: kyrkans uppgift ar att kalla manniskorna till gemenskapen med Gud och att
uppmuntra dem att bry sig om sina nara och kara liksom om skapelsen. Definitionen
betonar att forkunnandet av det fralsande evangeliet, delaktigheten, det
gemensamma ansvaret, talandet for de svaga, sjalavarden, varnandet om
likstalldheten och manniskovardet samt vardandet av skapelsens integritet hor ihop.

Vision for Kyrkan i Helsingfors -strategin

Strategins vision for ar 2030 ar att vara en vaxande helsingforsisk kristen gemenskap
for att vara, komma och agera.

Vad innebdér detta?

Kyrkan i Helsingfors ar en vaxande och 6ppen kristen gemenskap. Den ar av
betydelse for hela staden och dess invanare. Vi agerar i natverk och skapar hopp.
Unga vuxna och manniskor med olika spraklig bakgrund upplever var gemenskap
som sin. Vi har annu stérre genomslagskraft an forut och har pa det sattet okat
medlemsnoéjdheten och medlemsantalet.

Evangeliet uppmanar oss som Jesu efterfoljare att forsvara dem som ar i utsatt
stallning, att skapa férsoning och att skapa trygga gemenskaper dar man kan moéta
Gud och gora gott. Vi framjar pa ett kompromisslost satt jamlikhet, jamstalldhet och
rattvisa. Vi deltar pa ett konstruktivt satt i den samhalleliga dialogen.

Vara beslut och val stéder ett gott liv féor kommande generationer. Var verksamhet
star i ekologiskt, socialt, ekonomiskt och férvaltningsmassigt hanseende pa en hallbar
grund.

Strategival 1: Vi verkar i en mangsprakig andlig gemenskap
Motiveringen dvs. varfor detta ar ett viktigt val fér oss

Kyrkan i Helsingfors fungerar som en del av en kulturellt mangfaldig miljé. Vi vill battre
an hittills na stadens flersprakiga invanare. Vi bygger kristna miljéer som ar lockande
och som fyller olika andliga behov. Vi vill stéda integrationen och samhallsfreden.

Malen dvs. vilken slags férdndring vi vill uppna

e Viskapar flersprakiga, modiga och ickediskriminerande andliga gemenskaper
i vilka var och en kan kanna sig valkommen, delaktig och uppskattad

o Vigodr den evangelisk-lutherska kyrkan intressantare och mer betydelsefull fér
helsingforsare som har ett annat hemsprak an finska eller svenska

¢ Vi framjar ett polyfont utévande av den kristna tron sa att alla helsingforsare
kan bygga upp och sla vakt om sin relation till Gud

e Vifungerar som en paverkare som agerar for en positiv trosfrihet och slar vakt
om att religionen inte anvands for att rattfardiga hatprat eller diskriminering.



Métarna dvs. hur vi identifierar var framgang

¢ Antalet besdokare med annat modersmal an finska eller svenska i Helsingfors-
forsamlingarna

¢ Antalet medlemmar som talar nagot annat sprdk an svenska och finska samt
forandringssituationerna for medlemsskapet

¢ Medlemsnojdheten

e Genomslagskraften i verksamheten som framjar integration och samhallsfred

OBS. Matarna har beskrivits pa den niva som allmant galler fér staden, och de
preciseras i genomférandedgonblicket. Strategin forverkligas genom atgarder i de
gemensamma tjansterna och i forsamlingarna. Varje atgard férenas med matare som
utvarderar dess resultat. Genomslagskraften féds ur langsiktig resultatrik verksamhet.

Strategival 2: Unga vuxna upplever oss som en betydelsefull aktor
Motiveringen dvs. varfér detta ar ett viktigt val for oss

15-29-ariga unga och wunga vuxna ar Helsingforsforsamlingarnas storsta
medlemskategori, vars varierande behov vi inte har fast tillrackligt mycket
uppmarksamhet vid. Tilsammans med de unga vuxna foérdjupar vi forstaelsen for
deras andlighet och behov. Vi vill identifiera satten att forbattra deras livskvalitet och
starka var narvaro i deras liv.

Malen dvs. vilken slags forédndring vi vill uppna

e Vistarker var férmaga att forstd ungdomarnas och de unga vuxnas andlighet,
varderingar och féranderliga tankevarld och svarar mot dessa genom olika
former av experiment

e Vi gor den evangelisk-lutherska kyrkan intressantare och mer betydelsefull
for ungdomar och unga vuxna

e Vihojer ytterligare betydelsen av att delta i skriftskolan och gor verksamheten
som riktar sig till ungdomar och unga vuxna attraktivare, sa att de engagerar
sig i kyrkan

e Vi deltar i att férebygga att ungdomar marginaliseras och stdder deras
delaktighet och mdjligheter att paverka.

Métarna dvs. hur vi identifierar var framgang

¢ Antalet deltagare i aktivitet som ar planerad for unga och unga vuxna

e Procenten medlemmar i aldersgruppen 15-29 ar och dess forandring
aldersgruppvis

¢ Medlemsnojdhet

o Effekten av hjalparbetet som riktar sig till ungdomar och unga vuxna.

OBS. Matarna har beskrivits pa den niva som allmant galler for staden, och de preciseras
i genomforandedgonblicket. Strategin forverkligas genom atgarder i de gemensamma
tjansterna och i férsamlingarna. Varje atgard férenas med matare som utvarderar dess
resultat. Genomslagskraften féds ur langsiktig resultatrik verksamhet.



Strategival 3: Vi starker natverk dar man kan goéra gott
Motiveringen dvs. varfor valet ar viktigt for oss

Var formaga att gora gott ékar da vi aktivt, malinriktat och flexibelt verkar i olika
natverk tillsammans med andliga och andra aktérer. Vi kan ldamna darhan sadant som
andra skoter battre. Vi vill att allt fler helsingforsare har en mdjlighet att delta och géra
gott i nuvarande och nya natverk.

Malen dvs. vilken slags férandring vi vill uppna

e Vi ar stadens mest inflytelserika mojliggorare av natverk for att géra gott

¢ Videfinierar en kompanjonskapsstrategi och férdjupar utvalda kompanjonskap Hill
strategiska genom gemensam planering och férutseende insatser

e Viverkar som intitiatvitagande paverkare i breda samhalleliga fragor, och agerar
for forebyggande av olikvardighet, fred, férsoning och religionsdialog

e Vi pabdrjar nagot nytt endast tillsammans med samarbetspartner och berérda
parter

Métarna dvs. hur vi identifierar var framgang

e Mangden verksamhet som organiseras tillsammans med samarbetspartner

o Samarbetspartnerndjdhet det vill siga samarbetspartnernas upplevelse av kyrkan
som samarbetspartner

e Genomslagskraften i hjalparbetet som gors via natverken

OBS. Matarna har beskrivits pa den niva som allmant galler for staden, och de
preciseras i genomforandedgonblicket. Strategin forverkligas genom atgarder i de
gemensamma tjansterna och i férsamlingarna. Varje atgard féorenas med matare
som utvarderar dess resultat. Genomslagskraften fods ur langsiktig resultatrik
verksamhet.

Strategival 4: Genom hoppets garningar skapar vi en battre morgondag
Motiveringen dvs. varfor valet ar viktigt for oss

Klimatférandring, kriser och krig gor att manniskorna oroar sig for framtiden. Vi skapar
kristet framtidshopp, sa att manniskorna kan leva i samja med sig sjalva, varandra,
den omgivande skapelsen och Gud. Hoppets garningar genomsyrar hela var
verksamhet. Varje mote 6kar hoppet i manniskornas liv till exempel pa gudstjansterna,
i frivilligverksamheten och i vardagens miljdgarningar. Vi inbjuder alla att genom
hoppets garningar bygga upp en upplevelse av en battre varld.

Malen dvs. vilken slags férédndring vill vi uppna

e Vi gor hoppet synligt genom ord och garningar

e Viger dem som ar samst lottade i samhallet en rost och stéder dem sa att de far
uppleva delaktighet



¢ Genom praktiska atgarder starker vi helsingforsarnas kansla av att kyrkan star for
rattvisa, jamlikhet och jamstalldhet

e Viagerar for att stavja klimatférandringen och framja naturens mangfald

Métarna dvs. hur vi identifierar var framgang

e Antalet manniskor vi har moétt
o Motets kvalitet
¢ Helsingforsarnas upplevelse av tillit till framtiden

e OBS. Matarna har beskrivits pa den niva som allmant galler fér staden, och de
preciseras i genomférandedgonblicket. Strategin forverkligas genom atgarder i de
gemensamma tjansterna och i férsamlingarna. Varje atgard férenas med matare
som utvarderar dess resultat. Genomslagskraften fods ur langsiktig resultatrik
verksamhet.

Modell for verkstallande och uppfoljning av strategin

Strategin for Kyrkan i Helsingfors verkstélls som en del av verksamhets- och
ekonomiplaneringen. Det ar viktigt att uppdatera anvisningarna och blanketterna som
anvands for verksamhets- och ekonomiplaneringen sa att de dverensstammer med
strategin. Vi faster uppmarksamhet vid att verksamhets- och ekonomiplanen och
verksamhetsberattelserna gor det mgjligt att folja upp strategin.

2024 verkstalls den nya strategin genom att man granskar verksamhets- och
ekonomiplanen for innevarande ar och identifierar vilka delomraden som ska framjas.
| fraga om de gemensamma tjansterna kan verksamhets- och ekonomiplanen for
innevarande ar vid behov uppdateras under borjan av aret.

Verksamhets- och ekonomiplanen ar sammanlankad med principerna for
ekonomiplaneringen, som faststalls av kyrkofullmaktige i januari 2024. Under varen
bereds ramarna for de resurser som ska stéda uppnaendet av de strategiska malen.

Ovriga styrande principer faststélls under 2024 pa basis av projekten som hanfér sig
til  fastigheter och  verksamhetsutrymmen, personalplaneringen  samt
arbetsférdelningen mellan férsamlingarna och de gemensamma tjansterna.

Under varen 2024 behandlas modellen for verkstallandet och uppféljningen av
strategin for Kyrkan i Helsingfors. Detta sker vid operativa moéten, exempelvis
kyrkoherdekonferensen, samfallighetens direktdrskollegium, i ledningsgruppen och
vid chefernas méten.

Tanken ar att arbetstagarna ska kanna till innehallet i Kyrkan i Helsingfors-strategin.
Det forsta steget tas den 30.1.2024 da hela personalen samlas till strategidag i Mikael
Agricola-kyrkan.

En uppféljning av strategins matare uppratthalls for personalens del pa Sinfo/Tilanne-
huone. De fortroendevalda kan folja med utvecklingen via de fortroendevaldas
Teams.

For att strategins inriktning ska f& maximal synlighet i vart kommande arbete maste
de strategiska riktlinjerna beaktas i beredningen, i material och vid diskussioner samt
vid medarbetar- och prestationsutvarderingssamtalen.

Plan for strategikommunikationen uppgors efter att innehallet godkants

Planeringen av strategins visuella utformning och kommunikation inleds direkt efter
att innehallet godkants. Tillsammans med kommunikationsenheten soker vi vid behov



en partner med vilken strategins visuella utformning och innehall utformas till ett
fungerande koncept. Strategiinnehallet utarbetas pa samma satt atminstone pa finska
och svenska, uppmarksamhet fasts ocksa vid flersprakiga varianter.

Beredningsansvar

Beredningen av stragegin har koordinerats av framtidsgruppen under ledning av
kyrkoradet. Direktorskollegiet och presidiet har deltagit i beredningen. Ansvaret for
koordineringen har framtidsgruppen:

Framtidsarbetsgruppens sammansattning: ordférande Juha Rintamaki, medlemmar:
Wiking Vuori (gemensamma kyrkofullmaktiges ordférande), Riitta Asikanius
(gemensamma kyrkoradets vice ordférande), Daniel Bjork (kyrkoherdekonferensens
ordférande varen 2023), Elina Perttila (kyrkoherdekonferensens ordférande fran och
med hosten 2023), Stefan Forsén (direktor fér det gemensamma férsamlingsarbetet),
sekreterare Eeva Salonen (ledande expert pa utvecklingsarbete)

Framtidsgruppens arbete faciliterades av en insatsgrupp med Eeva Salonen som
sammankallare och som medlemmar projektcheferna for de stora strategiska
projekten Katja Lehtola (Arbetsfordelning 2026), Riikka Myllys (anslagsférdelning
och internhyror), Anette Tolvanen (utveckling av karn- och stédprocesserna; varen
2023), strategikonsult Lasse Maki (hoésten 2023) och samfallighetens direktors
specialmedarbetare Simo Lemmetyinen

Barnkonsekvensbeddmning
Strategin for Kyrkan i Helsingfors har positiva konsekvenser for barnen. Avsikten ar
att starka kristligheten bland framfér allt unga vuxna och olika sprakgrupper. Detta
kan anses ha konsekvenser ocksa for framtida atgarder som riktar sig till barn och de
vuxna som finns i barnens vardag. Detta torde starka barnens valbefinnande.

Tillaggsuppgifter
Samfallighetens direktdér Juha Rintamaki, juha.rintamaki@euvl.fi
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