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For lasaren av Kyrkan 1 Helsingfors-strategin

Strategi for alla Helsingfors forsamlingar | bakgrunden en effektkedja: den onskade
och gemensamma tjanster forandringen och identifieringen av den
*  Kyrkan i Helsingfors-strategin definierar en gemensam

framtidsbild for alla Helsingfors forsamlingar och Asikt
gemensamma tjanster. Till den hor en syn pa varlden, en
vision, fyra val samt mal och matare som preciserar valen.

« Forsamlingarnas egna strategier styr forsamlingarnas
arbete. Kyrkan i Helsingfors-strategin finns parallellt med
dem. Forsamlingarnas strategier preciserar tyngdpunkten i
verksamheten pa lokal niva.

« Genom strategin stravar vi till paverkan, det vill siga en
positiv forandring i manniskornas liv och i samhallet som en
foljd av kyrkans verksamhet, samt till att identifiera denna
forandring.

« Strategin genomfors av anstallda och fortroendevalda
tillsammans med medlemmar i Helsingfors féorsamlingar.

En viktig roll innehar samarbetet i olika natverk. Resultat
* Malen och matarna for strategin har beskrivits pa stadens

niva allmant. Strategin férverkligas genom atgarder i .

forsamlingarna och de gemensamma tjansterna. Atgarderna Paverkan

och matarna for dem beskrivs i verksamhets- och o e

ekonomiplanerna. Bildkélla: Hyvédn Mitta
«  Strategin har definierats for fyraarsperioden 2024-2027. KYRKAN | HELSINGFORS-STRATEGIN

Verkstallandet av strategin och uppnaendet av malen GKF besluter och bedémer

granskas regelbundet och om detta rapporteras till

gemensamma kyrkofullmaktige (GKF).
Vilken slags forandring Hur identifierar och mater Hur uppnar vi
stravar vi till? vi férandringen? férandringen?
23.1.2024
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Kyrkan 1 Helsingfors -strategin har byggts
fran fas till fas genom samarbete och dialog
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GKF:S BESLUT OM STRATEGIPROCESSEN

Forarbete pa Howspace-plattformen, forberedande av
omvarldsanalysen

Scenarioarbete, forstaelse av kyrkans former av
framgang, identifiering av nyckelteman

I Forsamlingsrad och arbetstagarmoten deltar

I Utformning av strategiska antaganden och

Utformning och kommenterande av val (GKR, GKEF,

framtidsvision (Framtidsdag och aftonskola)
I kyrkoherdar, ledare for gemensamma tjanster)

GKF:s beslut om Kyrkan i Helsingfors-
strategin och principbeslut om resurser

Forverkligande av strategin (forsamlingarna, de
gemensamma tjansterna)

2024-01-24
T T

Insikt
Situationsrummet: Var star vi nu?

Asikt
Framtidsscenarier och vision:
Mot vilken framtid styr vi Kyrkan i Helsingfors?

Val

Hur ska vi agera for att uppna onskad framtid?

Forverkligande
Hur forverkligar vi vara val?



GKF:s beslutsfattande 1 strategiprocessen
for Kyrkan 1 Helsingfors

Val Forverkligande
Hur gor vi for att na den 6nskade framtiden? Hur forverkligar vi vara val?

GKF (beslut) Forsamlingar, gemensamma tjanster (VEP)

ATGARDER

STRATEGIN STYR MATARE

ARBETET ARSMAL

Uppfbljning, respons

del av genomférandet _ _ -
Foérsamlingarna och de gemensamma tjansterna identifierar

resurser och atgarder pa arsniva som en del av sin egen
verksamhets- och ekonomiplan (VEP). Forsamlingarnas
egna strategier styr forsamlingarnas arbete vid sidan av
Kyrkan i Helsingfors-strategin.

| strategin for Kyrkan i Helsingfors tecknar vi upp en
gemensam framtidsbild for alla Helsingfors forsamlingar
och gemensamma tjanster samt de val, mal och matare
som riktas mot den.
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Strategier som styr forsamlingens verksamhet

Val Forverkligande

Hur gor vi for att na den 6nskade framtiden? Hur forverkligar vi vara val?

Forsamlingar och gemensamma tjanster
(VEP)

Kyrkan i Dialog Forsamlingarnas

Helsingfors strategier
-strategi

ATGARDER

\ STRATEGIN STYR MATARE
ARBETET ARSMAL
Strategi for
ev-luth kyrkan i
Finland
Uppfbljning, respons
del av genomférandet
GKF besluter om den . . . . _
gemensamma strategin Kyrkan i Helsingfors -strategin kompletterar forsamlingarnas lokala
Férsamlingsraden besluter om sina strategier genom att strava till en paverkan som tacker hela staden.
egna forsamlingars strategier Forsamlingarnas strategier styr det dagliga arbetet och det fokus den

Ak KIRKKO HELSINGISSA gemensamma strategin har. Strategierna ar samt_i_digt kopplade_till Finlands
KYRKAN 1 HELSINGFORS evangelisk-lutherska kyrkas nationella Oppna dorrar -strategi.



GKF drar ocksa upp riktlinjerna for de resurser so
ar mest centrala ur strategins synvinkel

A

€ Om principerna som styr ekonomiplaneringen besluts 25.1.2024 i fullmaktige,
om kriterierna for tilldelning av anslag (inkl. interna hyror) pa hosten 2024

mwfl  Styrande principer for fastigheterna faststélls fran och med varen 2024
a4  Otyrande principer for personalplaneringen faststalls fran och med varen 2024

E}- Styrande principer for arbetsfordelningen faststalls fran och med varen 2024
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Referensram: Kyrkan 1 Helsingfors 2030

Var syn pa varlden och kyrkans

uppdrag i Helsingfors

» Vilken typ av varld verkar vi i?

» Vad vill vi paverka?

Strategin beror foljande
parter

Helsingfors forsamllngar
Gemensamma tjanster

Verksamhetsomraden
och team
Forsamlingsborna

Samarbetspartners

Resurser och formagor

-

De strategiska valen
Malen (T) som stiger ur var mission och ur
manniskornas behov samt adekvata matare (M) av
dem, som beskriver den forandring strategin amnar

o®a® |

Ledningssystem

Resurslinjer (2030) for att stodja Lednings- och rapporteringsmodeller

uppnaendet av val, kompetensutveckling for att stodja genomforandet av
och andra féormagor strategin

A
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Strategins bakgrund: Var syn pad varlden
och kyrkans uppdrag 1 Helsingfors

A

Strategin for Kyrkan i Helsingfors placerar sig i en till invanarantalet vaxande stadsmiljo, dar
mangfalden i varderingar och varldsuppfattningar ar vardag. Manniskornas andlighet och tillhorighet
till religiosa samfund befinner sig i ett brytningsskede. Klimatforandring, kriser och konflikter i Finland
och ute i varlden utmanar manniskornas begrepp om framtiden samtidigt som man av kyrkan vantar
sig en entydigt ansvarsfull och transparent verksamhet. | en varld stadd i snabb forandring behover
vi bygga upp samja och en dialog om etik och varderingar.

Kyrkans grunduppgift eller uppdrag kan under olika tider och pa olika platser uttryckas med olika
ord. Vi ansluter oss till Finlands evangelisk-lutherska kyrkas Oppna dorrar-strategi: kyrkans uppgift
ar att kalla manniskorna till gemenskapen med Gud och att uppmuntra dem att bry sig om sina nara
och kara liksom om skapelsen. Definitionen betonar att forkunnandet av det fralsande evangeliet,
delaktigheten, det gemensamma ansvaret, talandet for de svaga, sjalavarden, varnandet om
likstalldheten och manniskovardet samt vardandet av skapelsens integritet hor ihop.

Kéllorna: verksamhetmiljéanalysen, sammanfattning av kyrkans
framgang, strategiska antaganden, deltagandekretsen och
ev.luth. kyrkans Oppna dérrar -strategin.

A
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Kyrkan i Helsingfors-strategins vision och val k

En vaxande helsingforsisk kristen gemenskap
for att

@)

...vara... ...komma... ... och agera.

Vi verkarien
mangsprakig andlig

gemenskap Genom hoppets
garningar skapar vi
Unga vuxna upplever en battre morgondag

0SS Ssom en
betydelsefull aktor

A
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De fyra valen inom strategin kompletterar
varandra och beskriver onskad forandring

Val 3 betonar en
handlingsinriktning dar
vi agerar genom

A

..vara.. ...komma.. . och agera. samarbete och
partnerskap
Vi verkar i en . ..
PR el Val 4 syftar till att Oka
Val 1 och val 2 gemenskap Genom hoppets kyrkans arbetes
preciserar de tva garningar skaparvi _—~ paverkan som
Unga vuxna upplever en battre morgonda
centrala e e eorm op gondag byggare av
malgrupperna for betydelsefull aktdr framtidshopp
strategin

De finska evangelisk-

. lutherska kyrkans
TRO HOPP KARLEK \ varderingar samt den

kristna laran och

k livsaskadning utgor
‘ KIRKKO HELSINGISSA grunden for all verksamhet.

KYRKAN | HELSINGFORS 23.1.2024 12




Onskad vision: Hur ser
Kyrkan 1 Helsingfors ut ar 20307

En vaxande helsingforsisk kristen gemenskap for att vara,
komma och agera

Kyrkan i Helsingfors ar en vaxande och oppen kristen gemenskap. Den ar av betydelse for hela
staden och dess invanare. Vi agerar i natverk och skapar hopp. Unga vuxna och manniskor med olika
spraklig bakgrund upplever var gemenskap som sin. Vi har annu storre genomslagskraft an forut och
har pa det sattet okat medlemsndjdheten och medlemsantalet.

Evangeliet uppmanar oss som Jesu efterfoljare att forsvara dem som ar i utsatt stallning, att skapa

forsoning och att skapa trygga gemenskaper dar man kan mota Gud och gora gott. Vi framjar pa ett
kompromisslost satt jamlikhet, jamstalldhet och rattvisa. Vi deltar pa ett konstruktivt satt i den
samhalleliga dialogen.

Vara beslut och val stoder ett gott liv for kommande generationer. Var verksamhet star i ekologiskt,
socialt, ekonomiskt och forvaltningsmassigt hanseende pa en hallbar grund.

A

KiRkKO HELSINGISSA

KYRKAN | HELSINGFORS 23.1.2024 13



Strategival 1. Vi fungerar som en
flersprakig andlig gemenskap
-]

Motiveringen Kyrkan i Helsingfors fungerar som en del av en kulturellt mangfaldig miljé. Vi vill battre an hittills na
Varfor ér detta ett viktigt val fér oss? stadens flersprakiga invanare. Vi bygger kristna miljoer som ar lockande och som fyller olika andliga
behov. Vi vill stéda integrationen och samhallsfreden.

Malen Vi skapar flersprakiga, modiga och icke-diskriminerande andliga gemenskaper i vilka var och en kan
Vilken slags féréndring vill vi uppna? kanna sig valkommen, delaktig och uppskattad
» Vi gor den evangelisk-lutherska kyrkan intressantare och mer betydelsefull fér helsingforsare som har
ett annat hemsprak an finska eller svenska
Vi framjar ett polyfont utdvande av den kristna tron sa att alla helsingforsare kan bygga upp och sla
vakt om sin relation till Gud
» Vi fungerar som en paverkare som agerar for en positiv trosfrihet och slar vakt om att religionen inte
anvands for att rattfardiga hatretorik eller diskriminering

Matarna » Antalet bestkare med annat modersmal an finska eller svenska i Helsingfors-forsamlingarna
Hur identifierar vi var framgang? » Antalet medlemmar som talar nagot annat sprak an svenska och finska samt férandringssituationerna
for medlemskapet
* Medlemsnojdheten
» Genomslagskraften i verksamheten som framjar integration och samhallsfred

OBS. Matarna har beskrivits pa den niva som allmant galler fér staden, och de preciseras i
genomforandedgonblicket. Strategin férverkligas genom atgarder i de gemensamma tjansterna och i
forsamlingarna. Varje atgard férenas med matare som utvarderar dess resultat. Genomslagskraften fods

ur langsiktig resultatrik verksamhet.

= = KIRKKO MELSINGLISSA
KYRKAN | HELSINGFORS



Strategival 2. Unga vuxna upplever oss

som en betydelsefull aktor
e

Motiveringen 15-29-ariga unga och unga vuxna ar Helsingforsférsamlingarnas stérsta medlemskategori, vars

Varfér &r detta ett viktigt val fér oss? varierande behov vi inte har fast tillrackligt mycket uppmarksamhet vid. Tillsammans med de unga vuxna
fordjupar vi forstaelsen for deras andlighet och behov. Vi vill identifiera satten att forbattra deras
livskvalitet och starka var narvaro i deras liv.

Malen Vi starker var formaga att forsta ungdomarnas och de unga vuxnas andlighet, varderingar och
Vilken slags féréndring vill vi uppna? foranderliga tankevarld och svarar mot dessa genom olika former av experiment
» Vi gor den evangelisk-lutherska kyrkan intressantare och mer betydelsefull féor ungdomar och unga
vuxna

» Vi hojer ytterligare betydelsen av att delta i skriftskolan och gor verksamheten som riktar sig till
ungdomar och unga vuxna attraktivare, sa att de engagerar sig i kyrkan
* Videltari att forebygga att ungdomar marginaliseras och stdder deras delaktighet och maojligheter att

paverka.
Matarna * Antalet deltagare i aktivitet som ar planerad fér unga och unga vuxna
Hur identifierar vi var framgang? * Procenten medlemmar i aldersgruppen 15-29 ar och dess férandring aldersgruppvis

* Medlemsnojdhet
» Effekten av hjalparbetet som riktar sig till ungdomar och unga vuxna.

OBS. Matarna har beskrivits pa den niva som allmant galler fér staden, och de preciseras i
genomforandedgonblicket. Strategin forverkligas genom atgarder i de gemensamma tjansterna och i
forsamlingarna. Varje atgard férenas med matare som utvarderar dess resultat. Genomslagskraften fods
ur langsiktig resultatrik verksamhet.

AL
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Strategival 3. Vi starker natverk dar

man kan gora gott
- 00000000]

Var férmaga att gora gott Okar da vi aktivt, malinriktat och flexibelt verkar i olika natverk tilsammans med
andliga och andra aktérer. Vi kan Iamna darhan sadant som andra skoter battre. Vi vill att allt fler
helsingforsare har en majlighet att delta och gbra gott i nuvarande och nya natverk.

Motiveringen
Varfor ér detta ett viktigt val fér oss?

Malen
Vilken slags féréndring vill vi uppna?

Matarna
Hur identifierar vi var framgang?

A

KiRkkO HELSINGISSA
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Vi ar stadens mest inflytelserika maojliggérare av natverk for att géra gott

Vi definierar en kompanjonskapsstrategi och fordjupar utvalda kompanjonskap till strategiska genom
gemensam planering och forutseende insatser

Vi verkar som initiativtagande paverkare i breda samhalleliga fragor, och agerar for forebyggande av
olikvardighet, fred, férsoning och religionsdialog

Vi paboérjar nagot nytt endast tillsammans med samarbetspartner och berérda parter

Mangden verksamhet som organiseras tillsammans med samarbetspartner
Samarbetspartnerndjdhet det vill sdga samarbetspartnernas upplevelse av kyrkan som
samarbetspartner

Genomslagskraften i hjalparbetet som goérs via natverken

OBS. Matarna har beskrivits pa den niva som allmant galler fér staden, och de preciseras i
genomférandedgonblicket. Kompanjonskapsstrategin tilldelas sina egna matare. Strategin forverkligas
genom atgarder i de gemensamma tjansterna och i férsamlingarna. Varje atgard férenas med méatare som
utvarderar dess resultat. Genomslagskraften féds ur langsiktig resultatrik verksamhet.




Strategival 4. Genom hoppets garningar

skapar vi en battre morgondag
0]

Klimatférandring, kriser och krig gor att manniskorna oroar sig for framtiden. Vi skapar kristet
framtidshopp, sa att manniskorna kan leva i samja med sig sjalva, varandra, den omgivande skapelsen
och Gud. Hoppets garningar genomsyrar hela var verksamhet. Varje mote 6kar hoppet i manniskornas liv
till exempel pa gudstjansterna, i frivilligverksamheten och i vardagens miljogarningar. Vi inbjuder alla att
genom hoppets garningar bygga upp en upplevelse av en battre varld..

Motiveringen
Varfor ér detta ett viktigt val fér oss?

Malen
Vilken slags féréndring vill vi uppna?

Matarna
Hur identifierar vi var framgang?

A
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Vi gor hoppet synligt genom ord och garningar

Vi ger dem som ar samst lottade i samhallet en rést och stéder dem sa att de far uppleva delaktighet
Genom praktiska atgarder starker vi helsingforsarnas kansla av att kyrkan star for rattvisa, jamlikhet
och jamstalldhet

Vi agerar for att stavja klimatférandringen och framja naturens mangfald

Antalet manniskor vi har mott
Métets kvalitet
Helsingforsarnas upplevelse av tillit till framtiden

OBS. Matarna har beskrivits pa den niva som allmant galler fér staden, och de preciseras i
genomforandedgonblicket. Strategin forverkligas genom atgarder i de gemensamma tjansterna och i
forsamlingarna. Varje atgard forenas med matare som utvarderar dess resultat. Genomslagskraften fods
ur langsiktig resultatrik verksamhet.
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