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Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) osaltaan hyvaksya Kirkko Helsingissa -strategian.

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle
2) hyvaksya Kirkko Helsingissa -strategian, jonka mukaan,

3) Kirkko Helsingissa -strategian visio on: Kasvava kristillinen yhteisé helsinkilaisille
olla, tulla ja toimia,

4) Kirkko Helsingissa -strategian valintoja ovat:

Valinta 1: Toimimme monikielisend hengellisena yhteiséna,
Valinta 2: Olemme merkityksellinen nuorille aikuisille,
Valinta 3: Rakennamme hyvan tekemisen verkostoja,
Valinta 4: Teemme toivon tekoja,

5) Kirkko Helsingissa -strategian vision kuvaus seka valintoihin liittyvat tavoitteet ja
mittarit oheisen liitteen mukaan,

6) Kirkko Helsingissa -strategia on voimassa vuodet 2024 - 27,

7) sen tavoitteita edistetdan toimenpiteilld kaikissa seurakunnissa ja yhteisissa
palveluissa,

8) strategisista toimenpiteista paatetdan osana vuosittaista toiminta- ja
taloussuunnittelua,

9) Kirkko Helsingissa -strategiaa on mahdollista tarkentaa strategiakauden aikana

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki ja projektipaallikkdé Eeva Salonen
selostivat asiaa.

Kasittelyn aikana kaytettiin 32 puheenvuoroa.

Keskustelun jalkeen esittelija veti asian pois esityslistalta. Asia tuodaan
paatettavaksi yhteisen kirkkoneuvoston ylimaaraiseen kokoukseen 17.1.2024.

Helsingin seurakuntayhtymassa on ollut kdytdssa jatkuvan strategian tekemisen
prosessi, joka oli hyvaksytty joulukuussa 2018 yhteisessa kirkkovaltuustossa.
Voimassa oleva Kirkko Helsingissa -strategia on hyvaksytty joulukuussa 2021
yhteisessa kirkkovaltuustossa.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti kokouksessaan 15.6.2023 §57 muuttaa ja uudistaa
Kirkko Helsingissa strategiaprosessin, joka toteutetaan dialogissa Suomen ev.-lut.
kirkon ja seurakuntien omien strategioiden ja strategiaprosessien kanssa. Yhteinen



Kirkko Helsingissa -strategia koskee seka seurakuntia etta yhteisia palveluita.
Dialogin tavoitteena on tarjota tydntekijoille ja luottamushenkildille mahdollisuuksia
kommentoida strategian sisaltdja ja hyddyntaa omaa asiantuntemustaan strategian
tyostamisessa. Valtuuston paatdksen mukaan uudesta Kirkko Helsingissa -
strategiasta paatetaan noin puolen vuoden osallistavan ja dialogisen
strategiaprosessin paatteeksi vuodenvaihteessa 2023-24.

Kirkko Helsingissa 2030 -strategia vastaa kysymykseen "miksi”. Se liittyy
organisaation johtamiseen, yhteisen tavoitteen selkiyttdmiseen ja sen yhteiseen
tydstdmiseen. Tulevaisuuden suunta syntyy seurakuntien, yhteisten palveluiden ja
luottamuselinten yhteistydlla. Yhteista Kirkko Helsingissa -strategiaa tarvitaan koko
Helsinkia koskeviin valintoihin ja toimenpiteisiin. Se on yhdistava strategia 19
seurakunnalle ja yhteisille palveluille. Seurakuntien omat strategiat vievat maalin
l&hemmas arkea ja tarkentavat toiminnan painotuksia paikallisella tasolla. Yhteinen
Kirkko Helsingissa -strategia ja seurakuntien strategiat ovat samaan aikaan
voimassa, ja niiden paivityksessa on mahdollista hyddyntda samoja aineistoja.

Kirkko Helsingissa -strategia perustuu dialogiin

Yhteisen strategian paamaarana on sanoittaa yhteista tulevaisuusnakya, millainen
tulevaisuuden halutaan olevan. Strategiaprosessin ytimena on neljan vuoden kausi,
jonka aikana strategiaa arvioidaan jatkuvasti strategian mittareiden mukaan.
Strategian mittareista paatetaan strategiasta paattamisen yhteydessa. Kahden
vuoden kohdalla tehdaan laajempi tarkastelu, jolloin on mahdollisuus
suunnanmuutokseen. Strategiaprosessin aikataulu sovitetaan yhteen toiminnan,
talouden ja osaamisen johtamisen suunnittelun ja seurannan kanssa.

Tavoitteena on, etta tulevaisuutta suunnitellaan Helsingin seurakuntayhtymassa
yhdessa seurakuntien ja yhteisten palveluiden kesken. Kirkko Helsingissa -strategia
on jatkuvassa dialogissa seurakuntien strategioiden ja Suomen evankelis-
luterilaisen kirkon strategioiden kanssa. Strategiaprosessin jatkona toiminta- ja
taloussuunnittelun prosessissa tuotetaan yhteisille palveluille Kirkko Helsingissa -
strategiasta johdetut toimenpidelinjaukset.

Vuoden 2024 aikana yhteinen kirkkovaltuusto paattaa Kirkko Helsingissa -strategian
pohjalta talouden, kiinteistdjen, henkildstdsuunnittelun ja yhteisten palveluiden seka
seurakuntien tyénjaon ohjaavista periaatteista.

Pyrkimyksena strategiaprosessissa on jatkuvan dialogin eli vuoropuhelun
mahdollistaminen. Jatkuvasta viestinnasta pidetdan huolta mm. erilaisten
uutiskirjeiden, infojen ja sisdisen uutisoinnin valityksella. Valineina kaytetdan
olemassa olevia organisaation kayttamia toimintatapoja: esimerkiksi johdon infot,
projektikatsaukset, johtajan kirje, uutiskirjeet tyontekijoille ja luottamushenkildille,
Sinfo ja luottamushenkildiden Teams seka henkildstdlle suunnatut
Tilannehuonetiistait. Strategiamateriaaleja toimitetaan tyontekijéiden ja
luottamushenkildiden tutustuttavaksi heti niiden valmistuttua intranet Sinfon ja
luottamushenkildiden Teams-kanavan valityksella, joissa kummassakin on Kirkko
Helsingissa -strategiasivusto.

Kirkko Helsingissa -strategia: keskeiset havainnot toimintaymparistosta ja
kirkon missiosta

Kirkko Helsingissa -strategia sijoittuu vakimaaraltaan kasvavaan
kaupunkiymparistdéon, jossa arvojen ja maailmankatsomusten moninaisuus on
arkipaivaa. Ihmisten hengellisyys ja kuuluminen uskonnollisiin yhteiséihin on
murroksessa: vaikutteita omaksutaan useista eri uskontoperinteista, ja
henkildkohtainen merkityksellisyys, kokemuksellisuus ja auttaminen korostuvat
etenkin nuorempien sukupolvien hengellisessa ja henkisessa elamassa. Yhteisdihin
liittyminen ja kiinnittyminen koetaan yha tietoisemmiksi valinnoiksi samalla kun



yksilOllisyytta ja tasa-arvoa korostava arvomuutos heijastuu ihmisten odotuksiin
uskonnollisten yhteis6jen toiminnasta ja arvomaailmasta.

Suomen evankelis-luterilaiselle kirkolle uskonnollisuuden muutos asettaa tarpeita
I6ytaa kristinuskon sanomasta ja perinteesta sisaltdja, joilla on luonteva
kosketuspinta tdman ajan kysymyksiin ja ihmisten hengellisiin tarpeisiin. Strategian
perustana on yhtaalta kirkon jatkuva missio tukea ja rohkaista ihmisia eldamaan
armollisen Jumalan yhteydessa3, toisaalta pyrkimys kulkea tarvelahtoisesti ihmisten
rinnalla 1api eldaman ja tehda hyvaa lahimmaisenrakkauden ehdoilla. Uskomme, etta
kirkolla on sanomansa, osaamisensa ja verkostojensa kautta ainutlaatuinen asema
rakentaa parempaa ja oikeudenmukaisempaa kaupunkia. Vahvistamme kristinuskon
merkitysta elaman voimavarana ja tarjoamme ihmisille armollisen ja suoritusvapaan
ymparistdon hengelliseen etsintdansa.

Kriisit ja konfliktit Suomessa ja maailmalla haastavat ihmisten kasityksia
tulevaisuudesta samalla kun yhteisoilta odotetaan vastuullista ja lapinakyvaa
toimintaa. Yhteiskunnalliseen eriarvoistumiseen, syrjaytymiseen ja
mielenterveysongelmiin puuttuminen vaatii eri sektorien yhteisty6td samalla kun
julkisyhteiséilla on keskeinen asema edistaa ekologista, sosiaalista ja hallinnollista
vastuullisuutta. Kestavan kehityksen tavoitteiden ja vastuullisuuden odotetaan
nakyvan yha vahvemmin yhteisdjen kaikessa toiminnassa. Nopeasti kehittyva
teknologia synnyttaa jatkuvasti uusia ja mukautuvampia palveluita ja vaikuttaa
ihmisten odotuksiin organisaatioiden tavoittavuudesta ja saavutettavuudesta.

Uskomme, ettd muuttuvassa maailmassa on yha enemman tarvetta sovinnon
rakentamiselle sekd vuoropuhelulle etiikasta ja arvoista. Haluamme olla nakyva
yhteiskunnallisen arvokeskustelun osallistuja, joka edistaa eri tavoin sovintoa seka
myodnteista uskonnonvapautta. Kristillinen ihmiskuva ja maailmankatsomus kutsuvat
meidat puolustamaan tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeudenmukaisuutta
kaikkien ihmisten elaméassa. Meille on tarkeaa tarjota mahdollisuus erilaisten
yhteis6jen muodostumiselle, jossa jokainen voi kokea tulevansa kohdatuksi
turvallisesti ja syrjimattdmasti ja rakentaa omaa suhdettaan Jumalaan.

Kirkon tyon yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteena on myonteinen muutos
ihmisten ja yhteisdjen elamassa. Kirkko Helsingissa ei tee tata tyota yksin, vaan yha
vahvemmin yhdessa seurakuntalaisten ja erilaisten yhteistydkumppanien kanssa.
Vaikuttavuuteen sisaltyvat keskeisesti periaatteet tiedolla johtamisesta ja juurisyiden
tunnistamisesta seka kyky tunnistaa omat ja toisten vahvuudet ja erityisosaaminen.
Kumppanuudet tarjoavat myés mahdollisuuksia molemminpuoliseen oppimiseen ja
kokeilevaan tydn kehittamiseen.

Strategian vaiheet

Strategiaa muodostetaan neljdssa vaiheessa: ymmarrys, nakemys, valinnat ja
toteutus. Ymmarrys-vaiheessa keskityttiin toimintaympariston tilannekuvaan ja
analyysiin. Nakemys-vaiheessa keskityttiin tulevaisuusskenaarioihin ja vision
valmisteluun: millaiseen tulevaisuuteen ohjataan Kirkkoa Helsingissa? Valinnat-
vaiheessa on tarkoitus tehda valinnat, joiden pohjalta nahdaan, miten toivottuun
tulevaisuuteen paastaan. Tassa vaiheessa tehdaan paatokset strategiasta.
Toteutus-vaiheessa tehdyt valinnat toteutetaan ja niiden toteutumista arvioidaan.
Arviointi toteutetaan strategiapaatoksiin liittyvien mittarien avulla. Ymmarrys-,
nakemys- ja valinnat-vaiheiden sisaltoé kuvataan alla tarkemmin. Toteutus-vaihe
kuvataan strategian toimeenpano- ja seurantamallista kertovassa osiossa.

Ymmarrys

Ymmarrys-vaihe aloitettiin touko—kesakuussa ennakoiden yhteisen kirkkovaltuuston
15.6. paatoksentekoa jo yhteisen kirkkoneuvoston toukokuun paatdksenteon
pohjalta. Toukokuussa aihetta pohjustettiin kirkkoherrojen seminaarissa 15.5.,



yhteisen kirkkoneuvoston iltakoulussa 31.5. seka luottamushenkiléiden
kesatapaamisessa 8.6.

Ymmarrys-vaiheeseen siséltyi toimintaymparistdanalyysin laadinta seka sen
kommentointi Howspace-alustalla kesan aikana. Kommentointi oli mahdollista
kaikille seurakuntaneuvostojen jasenille, yhteiselle kirkkovaltuustolle ja
kirkkoneuvostolle, kirkkoherroille seka yhtyman johtajille ja paallikoille.
Toimintaymparistdanalyysi pohjautuu ajankohtaiseen yhteiskunnalliseen tietoon,
monipuoliseen tilastotietoon seka erilaisiin kirkosta ja uskonnollisuudesta tehtyihin
tutkimuksiin ja selvityksiin.

Yhteinen kirkkoneuvosto kasitteli ja kommentoi toimintaymparistdanalyysia
kokouksessaan 17.8.2023. Se toimitettiin tdydennettyna yhteisen kirkkovaltuuston
jasenille 31.8. iltakouluaineistona. Toimintaymparistdanalyysin johtopaatokset
jaoteltin PESTELEC-analyysin pohjalta neljaan teemaan: 1. toiminnan perusta ja
mahdollistajat, 2. yhteiskunnan ilmiot, 3. ihmisten suhde kirkkoon seka 4. kirkon rooli
ja toiminta.

Nakemys

Nakemysvaihetta pohjustettiin yhteisen kirkkovaltuuston iltakoulussa 31.8., johon
myds kirkkoherrat olivat kutsutut. Sen osallistujat vastasivat kysymykseen: milta
menestys nayttaa Kirkon Helsingissa kannalta. Sama kysymys esitettiin
henkildstolle. Menestys-koonnin pohjalta nousi esille seitseman nakdkulmaa: 1.
kasvu ja yhteisollisyys, 2. arvojenmukaisuus, 3. sosiaalinen oikeudenmukaisuus, 4.
laaja jasenten kirjo, 5. mydnteinen mielikuva kirkosta, 6. jasenlahtdisyys seka 7.
luottamus ja toivo.

Varsinaiseen nakemysvaiheeseen siirryttiin yhteisen kirkkoneuvoston
strategiaseminaarin myo6ta 1.—2.9. Siella yhteinen kirkkoneuvosto syvensi
skenaarioita yhteisessa tydskentelyssa yhteisten palveluiden johdon kanssa.
Skenaarioita tehtiin nelja: plaanaava, navigoiva, ajelehtiva ja uppoava skenaario.
Plaanaavassa skenaariossa kirkko on kasvava ja ihmisia osallistava, se vastaa
helsinkildisten tarpeisiin ja toimii aloitteellisesti yhteiskunnassa. Navigoivassa
skenaariossa kirkko on jasenmaaraltadan vakiintuva, se sopeuttaa toimintaansa
kestavalle pohjalle ja tavoittaa keskeiset kohderyhmansa. Ajelehtivan skenaarion
kirkko on nykytilanteeseen tyytyva. Silla ei ole yhtenaista tulevaisuuden suuntaa tai
kehittdamisen paamaaraa eika se tee aktiivisesti valintoja. Uppoavassa skenaariossa
kirkon jasenmaara laskee ja kirkko suuntaa toimintaansa suppeamman jasenkunnan
realiteetteihin. Skenaarioissa kaytettiin viittd ndkdkulmaa: kirkon olemus
Helsingissa, kirkko ja yhteiskunta, taloudellinen tilanne, kirkon henkil6std ja
kiinteistétilanne. Skenaarioita on kaytetty pohjamateriaalina ja silmalaseina
strategisen suunnan tarkastelussa.

Nakemys-vaiheeseen liittyi yhteisen kirkkoneuvoston ja kirkkoherrojen yhteinen
iltakoulu 28.9. Siella tyostettiin strategian kannalta keskeisia olettamuksia el
nakemyksia tulevaisuudesta seka valintakriteereja, joita vasten strategian valintoja
myodhemmin peilattiin. Tydskentely jatkui Howspace-alustalla.

Yhteinen kirkkoneuvosto toimitti tulevaisuusskenaariot ja muuta strategiamateriaalia
seurakuntaneuvostoille ja tyontekijakokouksille kokouksestaan 14.9.
Osallistumistapojen suunnittelussa otettiin huomioon toiveet tydntekijoiden
osallistumisen keveydesta ja joustavuudesta seka seurakuntaneuvoston
osallistumisen ajoittumisesta lokakuulle. Seurakuntaneuvostojen osallistumistapa on
rakennettu luottamushenkilGiltéd saatujen toiveiden ja nakdkulmien pohjalta.
Osallistumistapa on seurakuntaneuvostojen kokouksessa kaytava keskustelu, jonka
tulokset raportoidaan yhteiselle kirkkoneuvostolle. Seurakunta voi toteuttaa
osallistumisensa toivomallaan tavalla: seurakunnan itsensa vetamana, yhteisten
palveluiden tuella tai yhteisten palveluiden vetamana.



Seka seurakuntaneuvostojen etta tyontekijakokousten tehtavana oli tunnistaa
oheismateriaalin, seurakunnan strategian ja osallistujien oman asiantuntemuksen
pohjalta keskeiset asiat, joista tulisi linjata yhteisessa Kirkko Helsingissa -
strategiassa.

Kysymykset:

1. Mitka ovat 1-3 keskeisintd asiaa, jotka vaikuttavat kaikkien Helsingin
seurakuntien tulevaisuuteen?

2. Miksi juuri ndma asiat ovat mielestanne keskeisimmat?
3. (BONUS: Millaisin toimenpitein asioihin olisi mahdollista vaikuttaa?)

Vastaukset kerattiin Webropol-kyselyn avulla eli kasittely oli perinteista
lausuntokierrosta kevyempi.

Tukena tydntekijakokousten pohdintaan oli mahdollista kayttda Topaasia-pelia,
johon oli raataloity toimintaymparistdanalyysin ja muun strategiamateriaalin pohjalta
Kirkko Helsingissa -strategiaa kasitteleva dialogipeli suomeksi ja ruotsiksi.
Dialogipelia kayttivat kaikki yhteisten palveluiden osastot erilaisissa
tiimikokoonpanoissa seka viisi seurakuntaa. Topaasia-peleja pelattiin yhteensa 41.
Pelinvetajina toimi yli 20 1ahijohtajaa ja tyontekijad. Topaasia-peleissa
keskeisimmiksi nakoékulmiksi nousivat auttamistyd, tarvelahtdisyys, arvojen
eriytyminen, syrjaytyminen seka henkildkohtainen side. Pelatuimmat Kortit olivat
kirkkoon kuuluminen, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, arvojen eriytyminen seka
syrjaytyminen. Kirkkoon kuuluminen -kortti pelattiin 39 kertaa, se nousi harvoin
pelatuimmaksi kortiksi. Usein peleissa korostettiin lopulta sisaltdasioita ja nahtiin
kirkkoon kuulumisen seuraavan niihin sitoutumisesta.

Seurakuntaneuvostoja pyydettiin kasittelemaan asia kokouksessaan. Niille annettiin
mahdollisuus toteuttaa strategiatydskentely joko omin voimin tai yhteisten
palveluiden tukemana. Kaikki seurakuntaneuvostot toteuttivat tydskentelyn ja
raportoivat keskeiset strategiset asiat. Yhdeksan niista toteutti tydskentelyn omin
voimin, kymmenen seurakuntaneuvostoa yhteisten palveluiden tukemana. Naissa
kasittelyissa kaytettiin tukena Topaasia-pelin korttien pohjalta tehtya strategisia
asioita tukevaa Mentimeter-tyoskentelya. 16 seurakunnan ja kaikkien yhteisten
palveluiden tyontekijakokoukset vastasivat keskeisten strategia-aiheiden kyselyyn
yhteiselle kirkkoneuvostolle.

Keskeisiksi esille nousseiksi teemoiksi nousivat: merkityksellisyys ja jasenyys,
lahimmaisenrakkaus ja auttamistyd, hengellisyys ja usko, talous ja tilat seka arvot ja
dialogi. Jasenyys ja merkityksellisyys, hengellisyys ja usko seka talous ja tilat
nousivat esille sekd seurakuntaneuvostoissa ettd seurakuntien ja yhteisten
palveluiden tydntekijakokouksissa. Lahimmaisenrakkaus ja auttamistyd, osallisuus
seka arvot ja dialogi nousivat esille seurakuntaneuvostoissa ja seurakuntien
tydntekijakokouksissa. Yhteisten palveluiden tyéntekijakokoukset nostivat esille
myds nakdkulman helsinkildisesta kirkosta. Tuloksia peilattiin helsinkildisille vuonna
2022 tehtyjen 1372 haastattelun tuloksiin. Tuolloin haastattelijoina olivat tyontekijat
ja luottamushenkilét. Haastatteluissa nakyi auttamistyon rooliin rinnastettava avun ja
tuen toive vahvasti. Huomiota kiinnitti myos haastateltujen mielikuva Helsingin
seurakunnista, joka on vahvimmin etainen. Skenaarioihin tarkasteltuna
seurakuntaneuvostojen ja tyontekijdiden vastaukset painottivat kirkon
yhteiskunnallisen ja hengellisen olemuksen yhteensovittamista seka toiminnan
jasenlahtoisyytta ja moninaisuutta. Talous-, henkilosto- ja kiinteistokysymyksia
pidettiin tarkeina, mutta niista puhuttiin hyvin yleisella tasolla.

Nakemysvaiheen sisalldista tuotettiin pohja-aineistot yhteiselle kirkkoneuvostolle
2.11. seka sita kautta myods Tulevaisuuspaivaan 11.11. Aineistot toimitettiin
tutustuttavaksi Howspace-alustalle Tulevaisuuspaivan osallistujille jo ennen paivaa.
Tulevaisuuspaivaan kutsuttiin kaikki luottamushenkilét seurakuntaneuvostoista ja
yhteisistd luottamuselimista, kirkkoherrat seka yhteisten palveluiden johtajat ja
paallikot. Paivaan ilmoittautui 125 ja osallistui lopulta 114 osallistujaa. Paivan



mahdollisti 16 fasilitoijaa ja teknista henkiléa. Luottamushenkil6ita osallistui 89,
tydntekijoita 25. Virtuaalisesti osallistuja oli 49, paikan paalla 65.
Seurakuntaneuvostojen jasenia osallistui 82, yhteisten luottamuselinten jasenia 44,
kirkkoherroja 15 ja yhtyman johtajia ja paallikoita 10. Jokaisesta seurakunnasta oli
vahintaan kaksi, parhaimmillaan 8 osallistujaa, myos kaikista yhteisista palveluista
oli osallistujia.

Tulevaisuuspaivassa tydstettiin aiempien aineistojen pohjalta strategiset
olettamukset — valinnat -pareja. Strategisilla olettamuksilla tarkoitetaan
toimintaymparistdon vaikuttavia tekijoita ja tulkintoja, joiden pohjalta strategian
valinnat tehdaan. Tunnistamalla ja tiedostamalla valintoihin liittyvat olettamukset
parannetaan strategian luotettavuutta, vahennetaan tulkinnanvaraisuutta ja
ymmarretdan paremmin asioiden valisia riippuvuuksia. Strategisia olettamuksia
tydstettiin aineistojen tuottamista viidesta nakokulmasta: hengellisyys ja usko,
jasenyys, merkityksellisyys ja osallisuus, lahimmaisenrakkaus ja auttamistyo, talous
ja tilat seka yhteiskunta, arvot ja dialogi. Taman lisaksi oli tarjolla ns. villi kortti el
jotakin, jota ei ollut vield noussut esille.

Keskeisina nousivat esille seuraavat olettamukset: 1. ihmiset etsivat hengellisista
yhteisotista elamaansa suoritusvapaata aluetta ja armollisuutta, 2. ihmisten tarpeiden
kuunteleminen ja niihin reagoiminen on edellytys kirkon jasenmaaran kasvulle, 3.
enemmistd kirkon jasenistd odottaa tulevansa kohdatuksi henkildkohtaisesti kirkon
toiminnassa, 4. kirkon auttamistyon rooli kasvaa yhteiskunnan arvojen koventuessa,
5. aktiivinen viestinta kirkon auttamistydsta lisaa helsinkilaisten kiinnostusta kirkkoa
kohtaan, 6. talouden sopeuttamistoimet ovat valttdmattdmia Kirkolle Helsingissa, 7.
seurakuntayhtyman tukipalvelujen kehittdminen ja tehostaminen on tarkeaa
seurakuntien toimintaedellytysten kannalta, 8. yhteiskunnallisen vastakkainasettelun
kasvaessa ihmiset odottavat kirkolta arvojohtajuutta, 9. kirkon suhtautuminen
vahemmistdjen asemaan vaikuttaa merkittavasti kirkkoon kuulumiseen.

Tulevaisuuspaivan osallistuvat ottivat lisaksi kantaa strategian visioon kuvailemalla,
millainen heidan mielestdan on Kirkko Helsingissa vuonna 2030. Tulevaisuuspaivan
osallistujien vastauksia saatiin 82. Niissa puhuttiin erityisesti avoimuudesta,
yhteisdsta, hengellisyydesta, kohtaamisista, arvoista, yhdenvertaisuudesta seka
rakkaudesta ja lahimmaisenrakkaudesta. Myos tyontekijdille tarjottiin Mentimeter-
kyselyn avulla mahdollisuus ottaa kantaa strategian visioon. Heilta saatiin vain
vahan vastauksia.

Valinnat

Valinnat-vaiheeseen siirryttiin Tulevaisuuspaivan myoéta. Seuraava tyéskentely
aiheella oli yhteisen kirkkoneuvoston ja kirkkoherrojen yhteinen iltakoulu 30.11.
Siella tydstettiin strategian valintojen maarittelyja eli strategian painopisteita. Valinta
pitda sisalldan selvasti maaritellyn tavoitteen seka mittarit, joilla tavoitteen
saavuttamista voidaan todentaa. Tavoite ja mittarit ovat kytkdksissa taustalla
vaikuttaviin olettamuksiin, jotka perustelevat tavoitteen relevanssin ja
paikkansapitavyyden. lltakoulussa keskityttiin strategian maarittdmien muutosten
maarittelyyn suhteessa tavoiteltuun vaikutukseen helsinkilaisten elamassa.
Taustalla oli aiempien tydskentelyjen pohjalta kuvattu nakemys maailmasta seka
ihmisten ja yhteis6jen tarpeista seka nakodkulmat resursseihin ja kyvykkyyksiin, joita
strategisen valinnan toteuttaminen vaatii. Tyoskentely jasennettiin kuuteen teemaan
aiempien vaiheiden pohjalta. Nama teemat olivat: 1. hengellisyys / henkisyys, 2.
vastuullisuus / kestavyys / eettisyys, 3. verkostomaisuus / kumppanuudet /
ekosysteemi, 4. tasa-arvo / yhdenvertaisuus / oikeudenmukaisuus, 5.
tulevaisuustoivo / lahimmaisenrakkaus seka 6. nakyvyys / vaikuttavuus /
markkinointi.

Tybskentelyn pohjalta keskeisiksi ndkdkulmiksi muovautuivat lapileikkaavat viisi
valintakokonaisuutta: 1. hengellisyyden kokonaisvaltainen vaaliminen toiminnan
ytimessa, 2. integroiminen siiloutumisen sijaan, 3. monikayttéisyyden ja



verkostoitumisen korostaminen toimintaotteessa, 4. Kirkko Helsingissa
rakentaminen turvalliseksi sovinnon tilaksi kaikille seka 5. yhteiskunnallisesti nakyva
arvojohtajuus.

Ensimmainen versio Kirkko Helsingissa -strategiasta esiteltiin yhteiselle
kirkkovaltuustolle 14.12.23 kokouksessa. Kaydyn keskustelun pohjalta strategian
sisaltd tarkentui strategiseksi padmaaraksi seka neljaksi valinnaksi. Nama esiteltiin
Howspace-alustalla yhteiselle kirkkovaltuustolle, yhteiselle kirkkoneuvostolle,
kirkkoherroille seka yhteisten palveluiden johtajille. Howspace-alustalla
kommentointiaikaa oli 15.12.23 - 4.1.24.

Kommentointimahdollisuuteen tarttui noin puolet kohderyhmasta. Saatu palaute oli
rakentavaa ja kehittdvaa. Yleisesti ottaen strategiasisaltoa pidettiin hyvana.
Palautteessa nostettiin lisaksi esille tarve kokonaisuuden yksinkertaistamiselle ja
kiteyttamiselle seka valintojen 3 ja 4 selkeyttamiselle. Esimerkiksi toivottiin nuorten
aikuisten kohderyhman selkeyttamista, monikulttuurisuuden sijaan kulttuurisesta
moninaisuudesta puhumista seka hengellisyyden ja tavoitellun yhteiskunnallisen
vuoropuhelun tarkempaa maarittelya. Lisaksi toivottiin tietoa tarkemmista
toimenpiteista.

Kayty keskustelu ja palaute on otettu huomioon Kirkko Helsingissa -strategian
esitetyssa muotoilussa alla.

Kirkko Helsingissa -strategian visio

Kirkko Helsingissa -strategian visio vuonna 2030 on olla kasvava kristillinen yhteiso
helsinkilaisille olla, tulla ja toimia.

Mita se tarkoittaa?

Kirkko Helsingissa on avoin, merkityksellinen ja kasvava kristillinen yhteiso.
Panostamme erityisesti monikielisyyteen ja nuoriin aikuisiin, kykyymme toimia
verkostoissa seka tehtdvaamme luoda toivoa helsinkildisille. Tavoittelemme kasvua
kirkon vaikuttavuudessa, jasentyytyvaisyydessa ja jasenmaarassa.

Evankeliumi kutsuu meita Jeesuksen seuraajina puolustamaan heikoimmassa
asemassa olevia, rakentamaan sovintoa seka luomaan turvallisia yhteis6ja Jumalan
kohtaamiseen ja hyvan tekemiseen. Edistdmme kaikessa toiminnassamme tasa-
arvon, yhdenvertaisuuden ja oikeudenmukaisuuden toteutumista. Osallistumme
rakentavasti yhteiskunnalliseen vuoropuheluun.

Tunnemme vastuumme hyvan elaman takaamisesta tuleville sukupolville.
Toimintamme on ekologisesti, sosiaalisesti ja hallinnollisesti kestavaa.

Strategian valinta 1: Toimimme monikielisena hengellisena yhteisona
Motivaatio eli miksi valinta on meille tiarkea

Kirkko Helsingissa toimii osana kulttuurisesti moninaista ymparist6a. Haluamme
tavoittaa entistd paremmin kaupungin monikielisen vaestén. Rakennamme kaikkia
kutsuvia kristillisia yhteis6ja, jotka vastaavat erilaisiin hengellisiin tarpeisiin.

Tavoitteet eli millaista muutosta tavoittelemme
Tassa valinnassa keskitymme monikielisyyden vahvistamiseen:

¢ Rakennamme monikielisia, rohkeita ja syrjimattomia hengellisia yhteisja,
joissa jokainen kokee itsensa tervetulleeksi, osalliseksi ja arvostetuksi

e Lisddmme evankelis-luterilaisen kirkon kiinnostavuutta ja merkityksellisyytta
muuta kuin suomea tai ruotsia puhuvien helsinkilaisten keskuudessa

e Edistdmme moniaanisen kristinuskon harjoittamista, jotta jokainen
helsinkildinen voi rakentaa ja vaalia omaa suhdettaan Jumalaan



e Toimimme aloitteellisena vaikuttajana myonteisen uskonnonvapauden
toteutumisen puolesta ja piddmme huolta, ettei uskontoa kayteta oikeuttamaan
vihapuhetta tai syrjintaa

Mittarit eli miten tunnistamme onnistumisemme

e Jatkuvasti kerattava jasen- ja toimintapalaute

e Muuta kuin suomea tai ruotsia aidinkielenaan puhuvien jasenten maara
Helsingin seurakunnissa

¢ Muun kuin suomen- ja ruotsinkielisen toiminnan kavijamaara ja koettu
merkityksellisyys

e Moninaiseen hengellisyyteen liittyvan tutkimustiedon hyédyntédminen ja
kokeilujen vaikuttavuus

o Myodnteista uskonnonvapautta edistavat toimet ja niiden vaikuttavuus

Strategian valinta 2: Olemme merkityksellinen nuorille aikuisille
Motivaatio eli miksi valinta on meille tdrkeé

15-29-vuotiaat nuoret ja nuoret aikuiset muodostavat Helsingin seurakuntien
suurimman jasenryhman. Samalla he ovat kirkon tulevaisuuden kannalta keskeisin
kohderyhma, jonka moninaisiin tarpeisiin emme ole tdhdn mennessa kiinnittaneet
rittavasti huomiota. Meille on tarkea syventaa ymmarrystamme heidan
hengellisyydestaan ja olla vahvemmin [&sna heidan elamassaan.

Tavoitteet eli millaista muutosta tavoittelemme
Tassa valinnassa keskitymme 15-29-vuotiaisiin:

e Vahvistamme kykyamme ymmartaa nuorten ja nuorten aikuisten
uskonnollisuuden, arvojen ja ajattelun muutoksia ja vastata niihin erilaisin
kokeiluin

e Lisddmme evankelis-luterilaisen kirkon kiinnostavuutta ja merkityksellisyytta
nuorten ja nuorten aikuisten keskuudessa

e Nostamme edelleen rippikoulun kdymisen mielekkyytta ja parannamme nuorille
ja nuorille aikuisille suunnatun toiminnan vetovoimaa sitouttaaksemme heidat
kirkkoon

¢ Olemme mukana ehkdisemassa nuorten syrjaytymista ja tuemme heidan
osallisuuttaan ja vaikuttamismahdollisuuksiaan

Mittarit eli miten tunnistamme onnistumisemme

¢ Nuorten ja nuorten aikuisten hengellisyyteen ja tarpeisiin liittyvan
tutkimustiedon hyédyntaminen ja kokeilujen vaikuttavuus

e 15-29-vuotiaiden jasenten eri ikdluokkien maara Helsingin seurakunnissa

e Nuorille ja nuorille aikuisille suunnatun toiminnan kavijamaara ja koettu
merkityksellisyys

e Nuoriin ja nuoriin aikuisiin kohdistuvan auttamisty6n vaikuttavuus

Strategian valinta 3: Rakennamme hyvan tekemisen verkostoja

Motivaatio eli miksi valinta on meille tarkea

Vaikuttavuutemme kasvaa, kun toimimme aktiivisesti, tavoitteellisesti ja joustavasti
erilaisten verkostojen muodostamisessa. Voimme luopua siitd, mitd muut toimijat
tekevat paremmin. Kehitdmme kykyamme toimia alustana helsinkildisten hyvan
tekemiselle.

Tavoitteet eli millaista muutosta tavoittelemme

Tassa valinnassa keskitymme vaikuttamiseen verkostoissa:



¢ Olemme kaupungin vaikuttavin hyvan tekemisen verkostojen mahdollistaja

o Maarittelemme kumppanuusstrategian ja syvennamme valittuja kumppanuuksia
strategisiksi kehittdmalla yhteistad suunnittelua ja ennakointia

e Toimimme aloitteellisena vaikuttajana laajoissa yhteiskunnallisissa
kysymyksissa, kuten eriarvoisuuden ehkaisemisen, rauhan, sovinnon ja
uskontodialogin puolesta

e Aloitamme uutta vain yhdessa yhteistydkumppaneiden ja osallisten kanssa

Mittarit eli miten tunnistamme onnistumisemme

e Yhteisty0ssa syntyneet toimet ja niiden vaikuttavuus
e Kumppanuusstrategian laatu ja vaikuttavuus

e Verkostojen kokemus kirkosta yhteistyékumppanina

e Henkiloston verkosto-osaaminen ja yhteistyon resursointi

Strategian valinta 4: Teemme toivon tekoja
Motivaatio eli miksi valinta on meille tdrkeé

liImastonmuutos, kriisit ja sodat aiheuttavat ihmisissa huolta epavarmasta
tulevaisuudesta. Rakennamme toivon teoilla kokemusta paremmasta maailmasta.
Haluamme vahvistaa helsinkilaisten kokemusta osallisuudesta ja
syrjimattdémyydesta eldman eri vaiheissa.

Tavoitteet eli millaista muutosta tavoittelemme
Tassa valinnassa keskitymme ihmiseen:

e Luomme kristillistd tulevaisuudentoivoa, jotta ihmiset voivat olla sovinnossa
itsensa, toistensa, ympardivan luomakunnan ja Jumalan kanssa

e Annamme aanen yhteiskunnan heikoimmassa asemassa oleville ja tuemme
heitd kasvattamaan omaa osallisuuden kokemustaan

e Vahvistamme helsinkildisten kokemusta oikeudenmukaisuuden,
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumisesta kirkossa kaytannon toimin

Mittarit eli miten tunnistamme onnistumisemme?

e |hmisten kokemukset ja mielikuvat kirkon toiminnasta tulevaisuudentoivon ja
oikeudenmukaisuuden edistamiseksi

e Heikoimmassa asemassa olevien osallisuutta vahvistavat toimet ja niiden
vaikuttavuus

¢ Oikeudenmukaisuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa lisdavat toimet ja niiden
vaikuttavuus

Suunnitelma strategian toimeenpano- ja seurantamallista

Kirkko Helsingissa -strategian toimeenpano tapahtuu osana normaalia toiminta- ja
taloussuunnittelua. On tarkea paivittaa toiminta- ja taloussuunnittelun ohjeisto seka
lomakkeisto uuden strategian pohjalta. Kiinnitetdan erityistd huomiota siihen, etta
toiminta- ja taloussuunnittelun ja niitd vastaavien toimintakertomusten sanamuodot
mahdollistavat raportoinnin strategian edistymisesta.

Vuoden 2024 osalta uutta strategiaa toteutetaan tarkastelemalla kuluvan vuoden
toiminta- ja taloussuunnitelmia ja tunnistamalla niista keskeisia edistettavia osa-
alueita. Yhteisten palveluiden osalta kuluvan vuoden toiminta- ja taloussuunnitelmia
paivitetaan tarpeen mukaan alkuvuoden aikana.

Toiminta- ja taloussuunnitteluun linkittyvat taloussuunnittelun ohjaavat periaatteet,
joista paatetdan yhteisessa kirkkovaltuustossa tammikuussa 2024. Kevatkauden
aikana valmistellaan strategisia tavoitteita tukevat resurssiraamit.



Lapsivaikutusten

Muita ohjaavia periaatteita paatetaan kiinteistojen ja toimitilojen,
henkildstdésuunnittelun seka yhteisten palveluiden ja seurakuntien tyénjaon osalta
naihin linkittyvien projektien pohjalta vuoden 2024 aikana.

Seurakuntien strategioiden osalta asetetaan tavoitteeksi, ettd ne ottavat huomioon
Kirkko Helsingissa -strategian yhteiset tavoitteet ja mittarit.

Kirkko Helsingissa -strategian toimeenpano- ja seurantamallia kasitellaan
kevatkauden 2024 aikana operatiivisissa kokouksissa, esimerkiksi
kirkkoherrainkokouksessa, seurakuntayhtyman johtajistossa, johtoryhmassa ja
paallikkokokouksessa.

On tarkoitus, etta jokainen tydntekija tuntee Kirkko Helsingissa -strategian
strategisen paamaaran ja valinnat voidakseen integroida ne tydhdnsa. Ensimmainen
askel otetaan tyOyhteisdpaivassa tiistaina 30.1.2024, kun kaikki tydntekijat on
kutsuttu yhteiseen Kirkko Helsingissa -strategiapaivaan Mikael Agricolan kirkkoon.

Seurantaa Kirkko Helsingissa 2030 -strategian mittareista yllapidetaan
tyéntekijdiden osalta intranet Sinfon Tilannehuone-osiossa seka
luottamushenkildiden osalta luottamushenkildiden Teamsissa.

Jotta strateginen suunta nakyy mahdollisimman vahvasti tulevaisuuden tydssa,
strategiset suuntaviivat on tarkea ottaa huomioon erilaisissa valmisteluissa,
aineistoissa ja keskusteluissa lahtien kehitys- ja suorituslisdkeskusteluista.

Suunnitelma strategian viestinnallisesta suunnittelusta sisiltéjen
hyvaksymisen jalkeen

Strategian visuaalinen ja viestinnallinen suunnittelu etenee heti sen sisaltdjen
hyvaksymisen jalkeen. Yhteistydssa viestintapalveluiden kanssa etsitdan tarpeen
mukaan yhteistydkumppani, jonka kanssa strategialle suunnitellaan visuaalinen ilme
ja sen sisallot kiteytetdan viestinnallisesti toimiviin muotoihin. Strategiasisallot
toteutetaan vastaavin tavoin vahintdan suomeksi ja ruotsiksi, monikielisyyteen
kiinnitetdan myds erityistd huomiota.

Valmisteluvastuussa

Valmistelu strategian sisaltdihin on tapahtunut Tulevaisuusryhman koordinoimana ja
yhteisen kirkkoneuvoston ohjauksessa. My6s seurakuntayhtyman johtajisto ja
puheenjohtajisto ovat osallistuneet valmisteluun. Koordinointivastuu valmistelusta on
Tulevaisuusryhmalla:

Tulevaisuusryhma puheenjohtajanaan yhtymanjohtaja Juha Rintamaki, jasenina
Wiking Vuori (yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtaja), Riitta Asikanius (yhteisen
kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja), Daniel Bjork (kirkkoherrainkokouksen
puheenjohtaja kevatkauden 2023), Elina Perttila (kirkkoherrainkokouksen
puheenjohtaja syyskaudesta 2023 Iahtien), Stefan Forsén (yhteisen seurakuntatyén
johtaja) seka sihteerindan Eeva Salonen (kehittamistyon johtava asiantuntija)

Tulevaisuusryhman tyota on mahdollistanut strategian tydnyrkki kokoonkutsujanaan
Eeva Salonen ja jasenindan suurten strategisten projektien projektipaallikot Katja
Lehtola (Tyonjako 2026), Riikka Myllys (maararahajako ja sisaiset vuokrat) ja Anette
Tolvanen (ydin- ja tukiprosessien kehittdminen; kevatkausi 2023), strategiakonsultti
Lasse Maki (syyskausi 2023) seka yhtymanjohtajan erityisavustaja Simo
Lemmetyinen.

arviointi

Kirkko Helsingissa -strategialla on myonteisia lapsivaikutuksia. Tarkoitus on
vahvistaa erityisesti nuorten aikuisten ja eri kieliryhmien keskuudessa kristillisyytta.
Talla voidaan arvioida olevan vaikutuksia myo6s lapsiperheiden kirkkosuhteeseen.



Strategiassa tavoitellaan myds erilaisia toivon ja tulevaisuuden tekoja lasten ja
lasten ymparilla olevien aikuisten keskuudessa. Taman ennakoidaan vahvistavan
lasten hyvinvointia.

Lisatiedot
Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki, juha.rintamaki@evl.fi
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