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Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa hyvaksya Helsingin seurakuntayhtyman
strategisen osaamisen kehittdmissuunnitelman vuodelle 2024.

Henkildstojohtaja Kajander selosti asiaa.

Kasittelyn aikana kaytetttiin yksi puheenvuoro.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Tama strateginen osaamisen kehittamissuunnitelma on tdssa muodossaan
viimeinen lajiaan, silla vimeaikaiset lakiuudistukset kuten tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuslaki, uusi kirkkolaki seka nyt vireilld oleva kirkon uusi
yhteistoimintalaki 2024 tuovat muutoksia osaamisen johtamiseen ja kehittdmiseen.
My0s juuri paivitetty nelivuotinen tydsuojelun toimintaohjelma sisaltda osaamisen ja
erityisesti tydhyvinvoinnin johtamiseen liittyvia toimenpiteita.

Vuoden 2024 osaamisen kehittamissuunnitelma pohjautuu vield Kirkon ammatillisen
osaamisen kehittamissopimukseen vuodelta 2014, joka velvoittaa
seurakuntayhtymaa laatimaan strategisen osaamisen kehittdmissuunnitelman
vuosittain.

Suunnitelman tulee sisaltaa osaamisen nykytilan- ja osaamisen vaatimuksissa
tapahtuvien muutosten kuvauksen, strategiset osaamiset ja periaatteet
tydkyvyttdomyys- ja tyéttdmyysuhkatilanteessa seka kehittdmisen painopisteet.
Kehittamissuunnitelmassa keskeisessa osassa ovat strategiset osaamiset, jotka ylin
johto ja lahiesihenkilot maarittelivat vuosille 2022—2023. Ne ovat viela otsikkotasolla
ajankohtaisia, mutta niiden sisaltdéa on paivitetty mm. uuden valmisteilla olevan
Kirkko Helsingissa strategian toimintaymparistéanalyysin, digistrategian ja hyvan
johtamisen kriteerien pohjalta.

Strategiset osaamiset ovat moniosaamisen vahvistaminen, yhteiséohjautuvuuden ja
yhdessa oppimisen vahvistaminen, uudistumiskyvykkyys, digiosaaminen ja
johtamisosaaminen.

Kehittamistarjonta vuodelle 2024 sisaltaa konkreettisia toimenpiteita (mm.
valmennuksia, verkkokoulutuksia, tydpajoja, oppimisprosesseja jne.), jotka tukevat
strategisten osaamisten kehittamista.

Osaamisen johtamista ja kehittamista tuetaan mm. seuraavin keinoin:

» Maarittelemalld strategiset osaamiset, osaamisen johtamiset periaatteet seka

osaamisen johtamista edistavat tavoitteet ja toimenpiteet uuden kirkko Helsingissa
strategian pohjalta

Ottamalla kayttéon laadullinen henkiléstosuunnittelu (henkildston kehittdminen) ja
littdmalla se osaksi toiminta- ja taloussuunnitteluprosessia

Laatimalla uuden kirkon yhteistoimintalain mukainen tyoyhteisdn
kehittdmissuunnitelma



» Otetaan kayttoéon uusi HRM- ja HRD- jarjestelma

» Vahvistamalla lahiesihenkildiden johtamisosaamista ohjaamalla heita
osallistumaan pidempiin johtamiskoulutuksiin

» Kehittamalld muutos- ja valmentavaa johtamista seka oppimista ja onnistumista
tukevaa johtamista

» Kehittdmalla moniosaamista, kannustamalla urapolkujen uudelleenmuotoiluun ja
tukemalla tehtavakiertoa. Nivomalla tydssa ja tydyhteisdissa oppiminen ketterasti
tyén arkeen

Kehittamissuunnitelmaa hyddynnetdan seka yhteisten palveluiden ettd seurakuntien
koulutussuunnittelussa.

Strateginen osaamisen kehittdmissuunnitelma on kasitelty tyénantajaryhmassa
(henkildstdjohtamisen foorumi kirkkoherroille ja johtajille) 30.11 ja
yhteistydtoimikunnassa 7.12.
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