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Gemensamma kyrkofullmaktige 14.12.2023 § 95
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Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Beslutshistoria

Gemensamma kyrkofullmaktige

1) antecknar for kdnnedom beredningen av principerna for hur Helsingfors
samfallighets ekonomiplanering ska styras

2) diskuterar fragan

3) konstaterar att forslaget om kyrkoradet sa bestdmmer ges till kyrkofullmaktige for
behandling den 25.1.2024 da ocksa strategin for Kyrkan i Helsingfors behandlas.

Samfallighetens direktér Juha Rintamaki och forvaltningsdirektor Juha Silander
presenterade arendet.

Under behandlingen gjordes 9 inlagg.

Beslutsforslaget godkandes.

Gemensamma kyrkoradet 30.11.2023 § 356

Foredragande

Beslutsforslag

Behandling

Samfallighetens direktor Rintamaki Juha

Gemensamma kyrkoradet:

1) antecknar for k&nnedom principerna for hur Helsingfors samfallighets
ekonomiplanering ska styras

2) diskuterar fragan

3) konstaterar att forslaget som ska ges till kyrkofullmaktige kommer att behandlas
av den 11.1.2024

Gemensamma kyrkoradet foreslar att kyrkofullmaktige:

4) antecknar for kadnnedom beredningen av principerna for hur Helsingfors
samfallighets ekonomiplanering ska styras

5) diskuterar fragan

konstaterar att forslaget om kyrkoradet sa bestammer ges till kyrkofullmaktige for

behandling den 25.1.2024 da& ocksa strategin for Kyrkan i Helsingfors behandlas

Kyrkoradets avbrots kl 18.42 (innan § 356 behandlades) for att kyrkoradets
medlemmar och kyrkoherdarna hdll aftonskola.

Samfallighetens direktor Rintamaki och forvaltningsdirektor Silander prosenterade
arendet i aftonskolan.



Beslut

Redogoérelse

Métet fortsatte kl 20.31 med behandlingen av § 356.

Beslutsforslaget godkandes.

Bakgrund

Den 9.12.2021 godkande kyrkofullmaktige en plan fér balansering av samfallighetens
ekonomi och tryggande av verksamhetsférutsattningarna. Den centrala atgarden ar
att skara ner verksamhetsbidraget ar 2023, 2026 och 2029 med 8 % respektive ar.

Da planen godkandes forbehdll sig kyrkofullmaktige ratten att goéra andringar i
beslutet om samfallighetens ekonomi markbart férandras till det battre eller samre.

Eftersom kyrkans verksamhet langtgaende finansieras med skattemedel paverkas
samfallighetens ekonomiska lage markbart av helsingforsforsamlingarnas medlems-
utveckling och kyrkoskatteutvecklingen som sker med viss fordréjning. Under hela
2000-talet har medlemsutvecklingen i helsingforsférsamlingarna varit sjunkande. Da
medlemsantalet vid utgangen av 2021 var nastan 402 000 uppgick medlemsantalet
vid utgangen av 2022 till bara 315 000 medlemmar. Framfér allt unga, - de blivande
skattebetalarna — lamnar kyrkan. Man kan anta att kyrkoskatteintdkterna pa langre
sikt kommer att sjunka avsevart. Kyrkofullmaktiges beslut fran 2021 baserar sig pa
detta scenario.
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Bild 1: Helsingfors invanare och férsamlingarnas medlemsantal enligt alder.

Medlemsantalets inverkan pa kyrkoskatteintékterna ar anda inte helt linear. Skatte-
intakterna paverkas sarskilt av inkomstutvecklingen hos medlemmarna, vilket galler
for all beskattning. Trots den negativa medlemsutvecklingen har kyrkoskattein-
takterna Okat de fem senaste aren. Det forbattrade sysselsattningslaget, 16ne-
utvecklingen och den betydande hgjningen av pensionerna har stott den goda
utveckingen. Pa langre sikt férsamras anda laget da en stor del av dem som ar i
medelaldern och de som kommer ut i arbetslivet inte hor till kyrkan och de som ar
medlemmar gar i pension.

Da man prognosticerar den ekonomiska utvecklingen under de narmaste aren ar det
viktigt att sa noga som mdjligt kunna bedéma - alltsa innevarande ar och de darpa
foljande tre eller hogst fyra aren. Darefter blir prognoserna ofrankomligen mindre



exakta, sarskilt som prognosen for de férsta aren aldrig blir helt korrekta. Darfér maste
de langfristiga prognoserna uppdateras med tva ars intervall.

Forandring i relation till 2021

Samfallighetens ekonomiska situation har férandrats markant i relation till de
uppskattningar som lag till grund for besluten 2021. Prognosen for skatteintékterna
har markbart forbattrats jamfort med 2021. Samtidigt har personalkostnaderna och
verksamhetskostnaderna till foljd av inflationen stigit. Trenden torde fortsatta under
de kommande aren pa grund av inflationen och trycket pa lI6neutvecklingen.
Dessutom Okar renoveringsskulden for vara fastigheter. Detta innebar att behovet av
fastighetsinvesteringar 6verstiger det maximibelopp som kyrkofullmaktige godkant.

Budgeten for 2024 har uppgjorts sa att verksamhetsbidraget motsvarar kyrko-
fullmaktiges beslut. Eftersom kostnadsdkningen ar betydande kan man redan nu ana
att budgeten for 2025 medfér stora utmaningar. Enligt gallande beslut paverkar inte
kyrkoskattedkningen verksamhetsbidraget. Med andra ord kan de dkade skatte-
intdkterna inte anvandas for att finansiera de 6kade verksamhetskostnaderna om inte
fullmaktige fattar ett separat beslut om detta.

Nedan forklaras foérandringarna som skett sedan 2021 och som inneburit att
ekonomiplaneringen maste uppdateras.

Verksamhetsintékter

Malsattningen ar fortfarande att 6ka verksamhetsintakterna med ca fem miljoner pa
arsniva till ar 2030.

Verksamhetskostnader

For personalkostnaderna maste beredskap fér en arlig héjning om 5 % finnas.
Atminstone de narmaste aren vantas lénerna stiga rejalt narmast pa grund av infla-
tionen. Vidare har man beredskap for att vidta atgarder som &verbygger l6ne-
groparna. Vad som sker med kommande |6neférhdjningar ar som alltid holjt i dunkel.
Personalkostnaderna uppskattas 2030 uppga till ca 22,1 mn € dvs ca 41 % mer an
2023. Kumulativt stiger I6nekostnaderna under perioden 2024—-2030 med 84,2 mn €
i relation till nivan ar 2023.

For 6vriga kostnader finns f o m 2024 en inflationsbuffert som motsvarar de férordade
inflationsnivaerna. 2022 var inflationen 7,1 % och prognosen fér 2023 ar ca 6,5 %.
Som utgangspunkt for kalkylerna 1 och 2 anvands de inflationsjusterade uppgifterna
for 2023.F6r 2024 har siffrorna héjts med 6 % och fran och med 2025 med 3 %. Ovriga
kostnader torde 2030 uppga till 11,5 mn €, dvs ca 27% hdgre an ar 2023. Kumulativt
stiger dvriga kostnader under perioden 2024—-2030 med 48,4 mn € fran nivan ar 2023.

| praktiken torde inflationen enligt alla prognoser som publicerats hésten 2023 sjunka
till nivan 2,5 % ar 2024 och ytterligare sjunka nagot 2025. Anda kan priserna dnnu
stiga betydligt snabbare an inflationen i vissa kategorier. En inflationsmarginal om tre
procent kan anses vara realistisk da samfalligheten samtidigt malmedvetet utvecklar
styrsystemet for upphandlingarna.

For missionssatsningar och for férverkligandet av ny tillvaxt har i ekonomiplanen
reserverats ett anslag om 2 miljoner.

| kalkylerna har de tidigare faststallda balanseringsanslagen och anslagen foér
forsamlingsvalet beaktats. Dessutom torde de forverkligade inbesparingarna kalkyl-
massigt anvandas under 2024-2026. Detta gors for att deras inverkan pa det slutliga
anslaget ska beaktas.



Da investeringsnivan hdjs (se punkten Investeringar) leder detta ocksa till ett behov
av att hoja driftsbudgeten. Till verksamhetskostnaderna 2024—-2026 har 3,8 mn € lagts
for de kostnader som rivningen av byggnader som tagits ur bruk medfor.

Verksamhetsbidraget, dvs det belopp som anvands for verksamheten stiger arligen
med i snitt 5 % till ar 2030 pa grund av de ovan namnda férandringarna.

Kyrkoskatteintékter

Per oktober 2023 ar de ackumulerade kyrkoskatteintakterna 12,4 % hdogre an ifjol.
Under 2023 vidtas manga atgarder som hojer forvarvsinkomsterna — detta forklarar
den stora tillvaxten. Pensionerna héjde i borjan av aret med nastan 7 % och Iénerna
hojdes pa varen med 5 %. Detta ar svart att bedéma i férvag. Dessutom férandrades
skattegrunderna da valfardsomradena inrattades vilket medférde en inkomstokning
och darmed ocksa Okade skatteintakter. | augusti meddelade statistikcentralen att
I6nesumman foér hela landet i juni 6kade med 9 % jamfért med aret innan. De
redovisade kyrkoskatteintakterna for juli manad var de genom tiderna storsta
manadsredovisning som tillfallit Helsingfors samfallighet och kyrkan som helhet.
Totalt torde skatteintakterna uppga till 91,0 mn €.

2024 torde kyrkoskatterna 6ka med 2 %. Stora férhdjningar ar ocksa att vanta i fraga
om Iéner och pensioner. Nu verkar det som att forsamlingsmedlemmarnas inkomster
fortsatter att stiga vilket ger mer skatteintékter. Fran ar 2025 blir det svarare att
prognosticera skatteintdkterna. En forsiktig prognos talar om 1 procents tillvaxt under
2025 och darefter nolltillvaxt. Prognosen maste arligen justeras framfér allt i fraga om
skatteintakterna.

Statens finansieringsbidrag

Finansieringsbidraget som staten betalar till kyrkan férdelas pa férsamlingarna i
relation till antalet kommuninvanare. Helsingfors samfallighets andel 6kar nagot efter-
som antalet invanare i Helsingfors vaxer. Férdelningsgrunden har varit oférandrad
sedan systemet infordes 2016. Ekonomiplanen tar inte stallning till eventuella for-
andringar i férdelningsgrunden. Diskussionen om en eventuell férandring av fédel-
ningsgrunden pagar. Samfalligheten foljer aktivt med diskussionen och stravar for sin
del till att delta i beredningen for att slutresultatt ska bli ratt och acceptabelt ocksa for
0sSS.

Beskattningskostnaderna och avgiften till kyrkans centralfond

Dessa lagstadgade avgifter har stigit mattligt. Staten faststaller kostnaderna for
skatteuppbdrden. Avgiften till kyrkans centralfond faststalls arligen av kyrkomotet.
Betalningsprocenterna ar oférandrade 2024. Planen utgar fran att avgifterna ocksa i
fortsattningen ar oférandrade. Eftersom avgifterna bygger pa kyrkoskatteintkakterna
Okar de nagot.

Finansiella intdkter och kostnader

Avkastningen pa fastighetsinvesteringarna (hyror) ar ganska stabil. Utgangspunkten
for penningplaceringarna ar att héja vardet. Darfér ar avkastningen som upptas i
resultatrdkningen mer sporadisk. | vissa fall ger bytet av placeringsobjekt placerings-
intakter. De finansiella intdkterna och kostnaderna ar forsiktigt varderade pa nagot
lagre niva an under tidigare ar. Man vill undvika negativa éverraskningar.

Investeringar



Investeringarna bygger pa kalkyler som fastighetsvasendet gjort i fraga om de
nuvarande fastigheternas behov av reparationer och grundrenovering fram till ar
2030. | kalkylen beaktas beslutet om att till ar 2030 minska fastighetsinnehavet med
40 000 m2. Under perioden 2024-2030 Overstiger investeringarna den av kyrkofull-
maktige faststallda maximinivan med 76,9 mn €. Pa grund av de Okade investe-
ringarna har verksamhetskostnaderna i driftsbudgeten hoéjts med 3,8 mn €, vilket
motsvarar kostnaderna for att riva vissa byggnader som man beslutat avsta fran under
perioden 2024-2026 (se punkten Verksamhetskostnader).

Den uppdaterade ekonomiplanen for 2030

Pa basis av ovanstaende har vasentliga delar av samfallighetens ekonomiplan
uppdaterats, sa att den motsvarar de forbattrade skatteintdkterna och -prognosen
samt de justerade placeringsintékterna och uppskattade avskrivingarna. Vidare tar
man stallning till personalkostnaderna och 6vriga verksamhetskostnader som torde
stiga samt de 6kande kostnaderna for fastighetsinvesteringarna fram till ar 2030.

Tre kalkyler som galler ekonomiplaneringen har gjorts. Kalkyl 1 har gjorts enligt
kyrkofullmaktiges beslut (GKF 9.12.2021, 108§) om nedskarningar i verksamhets-
bidraget och investeringsnivan. Kalkyl 2 visar utfallet da verksamhetsbidraget far 6ka
fran nivan 2023 med belopp som motsvarar den férmodade inflationen och de
kommande lénebesluten. Investeringsnivan dkas med ett belopp som motsvarar det
identifierade behovet.

Pa basis av slutsatserna som dragits med stdd av kalkylerna har principer som ska
styra ekonomiplaneringen utarbetats. Principerna presenteras langre frram i texten.
Kalkyl 3 har gjorts pa basis av de styrande principerna

Kalkyl 1: Minskning av verksamhetsbidraget enligt de beslut som fattats

Kalkyl 1 utgar fran kyrkofullmaktiges beslut (GKF 9.12.2021, 108§) om
nedskarningar i verksamhetsbidraget och investeringarna.



Ar bu 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Verksamhetsintakter 19,1 19,5 19,5 21,0 21,0 21,0 23,0 23,0
Personalkostnader -54.4 -57 .1 -60,0 -63,0 -66,1 -69,4 -72,9 -76,5
Ovriga verksamhetsintakter -43,1 -45,7‘ -47 1 -48,5 -49,9 -51,4 -53,0 -54.,6
Missionara satsningar -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Behovet att kompensera de 6kade kostnaderna 93 13,5 21,8 26,2 31,1 39,7 44,2
Tillaggsanslag for energi -1,2
Tilldggsanslag for balansering -1.4 -1,4
Forsamlingsvalet -0,9 -1,0
Anvéndning av besparingar -1,5 -1,5 -1,5
Verksamhetsbidrag -79,6 -78,9 -78,9 -73,0 -70,8 -70,7 -65,1 -66,9
A |
Kyrkoskatt 91,0 92,8 93,7 93,7 93,7 93,7 93,7 93,7
&ndring 9,4% 2,0% 1,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Statlig finansiering 13,3 13,5 13,8 14,0 14,2 14,2 14,3 14,4
Beskattningskostnader -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,5 -1,5 -1,5 -1,6
Auvgifter till centralfonden 5,4 -5,5 -6,0 -6,1 -6,2 -6,2 -6,2 -6,2
Avgifter till kyrkans pensionsfond 4.1 4,2 4,6 -4,7 -4,7 -4,7 -4,7 -4,7
Nettoavkastning fran fastighetsplaceringar 7,6 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Nettoavkastning fran placeringsportfélien 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Finansiella intdkter och -kostnader 10,2 9,6 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Arsbidrag (utan virdeandringar av ned: 24,2 26,0 24,6 30,5 32,7 32,8 38,5 36,8
Avskrivningar -10,8 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5
Rakenskapsper. resultat (utan vardean 13,4 17,5 16,1 22,0 24,2 24,3 30,0 28,3
Bokslutsdispositioner 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Réakenskapsper. vinst/forlust 13,9 18,0 16,6 22,5 24,7 24,8 30,5 28,8
Investeringar, fastigheter -19,6 -12,0 -12,0 -12,0 -12,0 -10,5 -10,5 -10,5
Investeringar, ICT -1,2 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investeringar sammanlagt -20,8 -13,0 -13,0 -13,0 -13,0 -11,5 -11,5 -11,5
Laneamorteringar -2,4 -4.8 -4,6 -4,6 -5,4 -4,9 -5,4 -5,2
Inkomster fran investeringar 2,0 3,0 4.0 5,0 3,0 1,5 1,5 1,5
Likvida tillgangar A - milj. euro 192,9| 204,2| 215,2 233,0 250,3 268,2 291,3| 3129

Tabell 1: Samfallighetens ekonomiska utveckling till &r 2030 enligt GKF:s sparbeslut (12/2021)

Pa raden “Kulujen kasvun kompensointitarve” visas det eurobelopp med vilket
verksamhetskostnaderna de facto borde minskas med for att uppnd malet som
kyrkofullmaktige faststallt da personalkostnaderna och 6vriga verksamhetskostnader
per se stiger s& som angetts. Om inga strukturella atgarder vidtas fore 2030 6ver-
skrider kostnaderna 2030 den verksamhetsbidragsniva som kyrkofullmaktige faststallt
med 44,2 mn €. Den kumulativa 6verskridningen av verksamhetsbidraget under aren
2024-2030 blir d& 185,8 mn €.

Kalkyl 1 visar att de likvida medlen till ugangen av 2030 6kar med 120,0 mn € jamfort
med nivan 2023 om man féljer den av fullmaktige faststallda nivan fér verksam-
hetsbidraget och investeringarna och gér maximala amorteringar.

Kalkyl 2: Den inflationsjusterade kostnadsnivan 2023 + den hdjda
investeringsnivan fram till ar 2030

| kalkyl 2 far verksamhetsbidraget 6ka fran nivan 2023 enligt den formodade infla-
tionen och de férmodade I6neférhdjningarna. Investeringsnivan anpassas till det
identifierade behovet.



Ar bu 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Verksamhetsintékter 19,1 19,5 19,5 21,0 21,0 21,0 23,0 23,0
Personalkostnader -54,4 -57,1 -60,0 -63,0 -66,1 -69,4 -72,9 -76,5
Ovriga verksamhetsintikter -43,1 457 47,1 -48,5 -49,9 -51,4 -53,0 -54,6
Missionédra satsningar -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Energitillsaggsanslag -1,2
Balanseringstillaggsanslag -1,4 -1,4
Férsamlingsvalet -0,9 -1,0
Kostnader for rivning av byggnader -0,1 -2,9 -0,8
Anvéndning av besparingar -1,5 -1,5 -1,5
Verksamhetsbidrag -79,6 -88,3 -95,2 -95,6 -97,00 -101,8| -104,8| -111,1
~
Kyrkoskatt 91,0 92,8 93,7 93,7 93,7 93,7 93,7 93,7
dndring/ar 9,4% 2,0% 1,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0%
Statlig finansiering 13,3 13,5 13,8 14,0 14,2 14,2 14,3 14,4
Beskattningskostnader -1.4 -1,5 -1,5 -1,5 -1,6 -1,6 -1,6 -1,7
Auvgifter till centralfonden -5,4 -5,5 -6,0 -6,1 -6,2 -6,2 -6,2 -6,2
Auvgifter till kyrkans pensionsfond -4,1 -4,2 -4,6 -4,7 -4,7 -4,7 -4,7 -4,7
Nettoavkastning fran fastighetsplaceringar 7,6 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Nettoavkastning fran placeringsportfélien 2,0 2,0 2,0 20 2,0 2,0 2,0
Finansiella intdkter och -kostnader 10,2 9,6 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Arsbidrag (utan vardedndringar av nedski 24,2 16,6 8,2 7,8 6,4 1,7 -1,3 -7,5
Avskrivningar -10,8 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5
Rakenskapsper. resultat (utan vardeandr| 13,4 8,1 -0,3 -0,7 -2,1 -6,8 -9,8 -16,0
Bokslutsdispositioner 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Réakenskapsper. vinst/forlust 13,9 8,6 0,2 -0,2 -1,6 -6,3 -9,3 -15,5
Investeringar, fastigheter -19,6 -18,5 -20,4 -27,0 -13,8 -23,5 -22,3 -23,3
Investeringar, begravningsvasendet -1,4 -1,2 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investeringar, ICT -1,2 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investeringar sammanlagt -20,8 -20,9 -22,6 -29,0 -15,8 -25,5 -24,3 -25,3
Laneamorteringar 2,4 2,6 -2,7 -2,3 -2,7 -2,5 -2,5 -2,5
Inkomster fran investeringar 2,0 3,0 40 5,0 3,0 1,5 1,5 1,5
Likvida tillgangar - milj. euro 192,9| 189,01 1758 157,3 148,2 123,4 96,8 63,0

Tabell 2: Samfallighetens ekonomiska utveckling till ar 2030, utan sparatgarder.

Medlen som behdvs for att amortera lan har justerats sa att de motsvarar nulaget.
Under perioden 2024-2030 ar amorteringarna sammanlagt 17,1 mn € lagre an den
maximiamorteringsniva som kyrkofullmaktige faststallt (kalkyl 1). | kalkyl 2 &r summan
av investeringar och Ian 59,8 mn € stdrre under perioden 2024-2030 an i kalkyl 1.
Inga andringar i forvantade intakter har gjorts for bestaende aktiva (férsaljnings-
intakter, fastigheter) jamfort med kalkyl 1.

Atgarderna som presenteras i kalkyl 2 leder till att resultatet fér rakenskapsperioderna
2024 och 2025 visar Overskott. 2026 ar ekonomin i balans och darefter Okar
underskottet i rask takt sa att ocksa arsbidraget blir negativt ar 2029.

Slutsatser: Centrala principer for ekonomiplaneringen f o m 2025

Samfallighetens ekonomi ar fér narvarande stabil. De goda skatteintakterna gor det
majligt att i viss man tillmoétesga det 6kade investeringsbehovet, vilket innefattar
fastighetsinvesteringar, IT-investeringar, investeringar i kompetensutveckling och for
att mojliggora tillvaxt. Det ar ocksa viktigt att notera att kyrkans uppgift inte per se ar
att 6ka sin formogenhet eller vidta éverdimensionerade sparatgarder.

Inflationsnivan och kraven pa loneférhojningar ar betydande. | kyrkofullmaktiges
nedskarningsbeslut ingar mojligheten att andra beslutet om det ekonomiska laget
vasentligt féorandras. Nu ar det motiverat att utnyttja denna mdjlighet. | praktiken
lamslas samfallighetens och férsamlingarnas verksamhet fullstdndigt om verksam-
hetskostnaderna fran och med 2026 minskas med 21,8 mn € i relation till den avsevart
nedbantade budgeten fér 2023.

Det faktum att de prognosticerade skatteintakterna nu ar betydligt hdgre an ar 2021
da nedskarningsbeslutet fattades stdder tanken pa att justera nedskarningsbeslutet.



Fastan ekonomin fér narvarande ar stabil ar det synnerligen viktigt att rikta blicken
mot de kommande aren och decennierna. Framtiden bjuder pa manga utmaningar.
Man kan rakna med att kyrkoskatteintédkterna sjunker och att inflationen och kraven
pa loneférhdjningar leder till 6kade kostnader. Dessutom ar samfallighetens
renoveringsskuld avsevard.

Kostnads- och personalstrukturen och investeringsnivan som anvands i kalkyl 2 leder
till att ca 67 % av samfallighetens nuvarande likvida medel (ca 129,9 mn €) férbrukas
fore utgangen av 2030. Detta innebar att det likvida kapitalet minskar med 63,0 mn €
fore utgangen av 2030, dvs sjunker betydligt under den miniminiva om 100 mn €, som
kyrkofullmaktige faststallde i december 2021. Det ar skal att notera att de ekonomiska
utsikterna ar 2021 var samre an nulaget. Ett saddant tillvagagangssatt skulle tara hart
pa samfallighetens soliditet, som fér narvarande ar god.

For att trygga de framtida verksamhetsforutsattningarna maste klara prioriteringar
goras. Vad ska vi gora, var ska det ske och hur mycket far det kosta. Det ar ocksa
viktigt att fundera 6ver vad vi ar beredda att avsta fran. Fastigheterna hor till sam-
fallighetens storsta kostnader. Reparations- och grundrenoveringsinsatserna maste
hallas pa en rimlig nivad och fastigheternas renoveringsskuld minimeras. En forut-
sattning for detta ar att vi avstar fran fler fastigheter an de 40 000 m2 som ingar i det
tidigare beslutet.

Ekonomiplaneringen ska utga fran att rakenskapsperioden inte far visa underskott.
Kyrkoskatteintakterna ska alltsa racka for att finansiera verksamheten. De realvarde-
justerade likvida medlen far inte sjunka under 100 mn €. Likvida medel som &verstiger
detta kan anvandas for investeringar.

Pa basis av ovanstdende har tva centrala principer for samfillighetens
ekonomiplanering harletts. Principerna galler f o m 2025:

e rakenskapsperiodens resultat far inte vara negativt (underskott)

e de realvardejusterade likvida medlen far inte underskrida 100 mn € (i
relation till nivan ar 2021).

Genom att folja dessa principer kan samfallighetens ekonomi planeras sa att den
flexibelt motsvarar den radande situationen vid respektive tidpunkt. Samtidigt
sakerstalls att samfallighetens livkida medel bibehalls.

Kalkyl 3: Kalkyl enligt de styrande principerna

Kalkyl 3 féljer de riktgivande principerna och rakenskapsperiodens resultat ar noll
euro f o m ar 2026. Enligt kalkylen som féljer de styrande principerna minskar de
likvida medlen sa att de ar 2030 uppgar till 143 mn €, vilket realvardejusterat i relation
till nivan 2021 motsvarar 100 mn €.



Ar bu 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Verksamhetsintakter 19,1 19,5 19,5 21,0 21,0 21,0 23,0 23,0
Personalkostnader -54,4 -57,1 -60,0 -62,9 -65,2 -65,8 -67,5 -67,5
Ovriga verksamhetsintékter -43,1 -45,7‘ -47 1 -48,4 -49,2 -48,7 -49,0 -48,1
Missionara satsningar -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Energitillsdggsanslag -1,2
Balanseringstillaggsanslag -1,4 -1,4
Forsamlingsvalet -0,9 -1,0
Kostnader for rivning av byggnader -0,1 -2,9 -0,8
Anvéndning av besparingar -1,5 -1,5 -1,5
Verksamhetsbidrag -79,6 -88,3 -95,2 -95,4 -95,4 -95,5 -95,5 -95,6
A |
Kyrkoskatt 91,0 92,8 93,7 93,7 93,7 93,7 93,7 93,7
andring/ar 9,4 % 2,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0%
Statlig finansiering 13,3 13,5 13,8 14,0 14,2 14,2 14,3 14,4
Beskattningskostnader -1,4 -1,5 -1,5 -1,5 -1,6 -1,6 -1,6 -1,7
Auvgifter till centralfonden -5,4 -5,5 -6,0 -6,1 -6,2 -6,2 -6,2 -6,2
Avgifter till kyrkans pensionsfond 4,1 4,2 -4,6 -4,7 -4,7 -4,7 -4,7 -4,7
Nettoavkastning fran fastighetsplaceringar 7,6 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Nettoavkastning fran placeringsportfélien 20 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Finansiella intakter och -kostnader 10,2 9,6 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Arsbidrag (utan vardeandringar av nedsk| 24,2 16,6 8,2 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Avskrivningar -10,8 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5
Riakenskapsper. resultat (utan vardeandr 13,4 8,1 -0,3 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Bokslutsdispositioner 0,5 0,5 0,5 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5
Rékenskapsper. vinst/forlust 13,9 8,6 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar, fastigheter -19,6 -12,9 -14,2 -18,8 -9,6 -16,4 -15,5 -16,2
Investeringar, begravningsvasendet -1,0 -0,9 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Investeringar, ICT -1,2 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investeringar sammanlagt -20,8 -14,9 -16,1 -20,5 -11,3 -18,1 -17,2 -17,9
Laneamorteringar -2,4 -2,6 -2,7 -2,3 -2,7 -2,5 -2,5 -2,5
Inkomster fran investeringar 2,0 3,0 4,0 5,0 3,0 1,56 1,5 1,5
Likvida tillgangar - milj. euro 192,9 195,0 188,4 178,6 175,6 164,6 154,3 143,4

Tabell 3: Samfallighetens ekonomiska utveckling till &r 2030, kalkylerat enligt de centrala principerna.

Kalkylen utgar fran laget 2023 och 2025 och innehéller en 5 % 6kning av personal-
kostnaderna. Verksamhetskostnaderna fér 2023 &r uppskattade pa basis av
budgeten. Siffrorna fér 2024 och 2025 ar inflationsjusterade. Fran och med 2026 har
tabellen gjorts sa att verksamhetsbidraget blir noll.

Enligt kalkyl 3 har férsamlingarna och de gemensamma tjansterna betydligt hogre
verksamhetsanslag i relation till det som anges i kyrkofullmaktiges gallande beslut
(kalkyl 1). Med gallande struktur skulle verksamhetskostnaderna pa grund av den
stigande kostnadsnivan anda bli annu hogre.
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Bild 2: De pa nulaget baserade 6kande verksamhetskostnaderna i relation till anslagsférslaget som ar
baserat pa kalkyl 3 samt GKF:s gallande ekonomibeslut.

Bedomning av hur verksamhetsbidraget (helhetsanslaget) utvecklas till ar 2030

Tabell 3 ar en kalkyl for samfallighetens ekonomiska utveckling till ar 2030 d& man
foljer principerna for ekonomisk planering. Kalkylen utgar fran nulaget. Ju langre in i
framtiden man gar desto sakrare ar det att utvecklingen skiljer sig fran det som visas
i tabellen. Det ar skal att notera att diskussionen som nu férs galler principerna som
styr ekonomiplaneringen och inte sifferuppgifterna som i kalkyl 3 presenteras for de
kommande aren.

Jamfért med kyrkofullmaktiges gallande beslut (9.12.2021, 108§, kalkyl 1) innebar
principerna for ekonomiplaneringen (kalkyl 3) att den pa nulaget baserade
uppskattningen hojer férsamlingarnas och de gemensamma tjansternas anslag, dvs
verksamhetsbidraget, till ar 2030:
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Bild 3: Férandringar i verksamhetsbidraget enligt kalkylerna 1, 2 och 3
| frdga om driftsbudgeten ar ekonomiplaneringen bunden till rdkenskapsperiodens

resultat som inte ska fa visa underskott. Kyrkoskatteutvecklingen paverkar verk-
samhetsbidraget. Om skatteintékterna utvecklas battre an har prognosticerats kan



mer pengar anvandas for verksamheten och vice versa. Om kyrkoskatteintakterna blir
lagre an vantat finns det mindre pengar som kan anvandas.

Jamfort med kyrkofullmaktiges tidigare beslut férandras verksamhetsbidraget arligen
beroende pa skatteintékterna. | viss man leder detta ofrankomligen till att forsam-
lingarnas och de gemensamma tjansternas anslag varierar och blir svara att forutspa.
Om ekonomiplaneringen sker enligt de ovan beskrivna principer kan resurserna som
ges for verksamheten flexibelt anpassas till samfallighetens ekonomiska situation. |
sa fall sparar man inte in fér mycket pa verksamhetsanslagen i relation till sam-
fallighetens ekonomiska situation vid ifragavarande tidpunkt.

Verksamhetsbidragets fordelning mellan olika aktoérer

Fordelningen av anslag mellan forsamlingarna och de gemensamma tjansterna
granskades i samband med Modigt tillsammans -processen 2019-2022. Processen
ledde till att kyrkofullmaktige den 9.12.2021 (109§) hojde forsamlingarnas
procentandel for perioden 2023-2025 i relation till de gemensamma tjansternas
andel:

2022 2023 2024 2025
%-andel | %-andel | %-andel | %-andel
Forsamlingarna 53,18 % 54,40 % 54,90 % 55,40 %
Gemensamma tjanster 44.86 % 43,50 % 43,00 % 42,50 %
Behovsprovat anslag 1,96 % 2,10 % 2,10 % 2,10 %
Sammanlagt 100 % 100 % 100 % 100 %

Tabell 4: Fordelningen av verksamhetsbidraget pa férsamlingarna och de gemensamma tjansterna
2022-2025 enligt de tidigare besluten.

Samtidigt som ekonomiplaneringen preciserats via de styrande principerna har nya
kalkyler for hur verksamhetsbidraget ska fordelas mellan olika aktdrer gjorts upp.

Anslagsfoérdelningen mellan férsamlingarna och de gemensamma tjansterna

Anslagsfordelningen mellan férsamlingarna och de gemensamma tjansterna utgar
fran den relativa anslagsférdelningen ar 2025. Vid fordelningen beaktas ocksa
kostnader av engangsnatur, vilka varierar fran ar till ar. Exempel pa dessa ar
férsamlingsvalet, kostnaderna for att riva byggnader som tagits ur bruk samt andra
gemensamma kostnader. Kostnaderna paverkar den arliga procentuella
anslagsfordelningen.

| tabell 5 motsvarar det inbdrdes forhallandet mellan anslagen till forsamlingarna och
anslaget till de gemensamma tjansterna de procentuella andelarna i tabell 4. Aren da
de gemensamma tjansternas anslag ocksa inkluderar budgeten for forsamlingsvalet
utgor ett undantag.

Forsamlingarnas och de gemensamma tjansternas andelar har berdknats pa basis
av laget 2024. Ar 2024 &r férsamlingarnas verksamhetskostnader (minskat med inter-
na intakter och utnyttjande av eventuella besparingar) 48,551 mn € medan de ge-
mensamma tjansternas verksamhetskostnader beraknas vara 46,231 mn €. Detta
utgor 97,9 % av de totala verksamhetskostnaderna som ska fordelas. Forsamlingar-
nas andel ar 51,2 % och de gemensamma tjansternas 48,8 % exklusive verksam-
hetsintakter.

Enligt kyrkofullmaktiges beslut (GKF 9.12.2021, 109§) okar férsamlingarnas andel
medan de gemensamma tjansternas andel arligen minskar med 0,5 %-enheter under
perioden 2023-2025 (se tabell 4). | tabell 5 har enligt kyrkofullmaktiges beslut 0,5 %-
enheter dverforts fran de gemensamma tjansterna till forsamlingarna 2024 och 2025.
Overféringen har gjorts d& férsamlingarnas och de gemensamma tansternas verk-
samhetskostnader (personalkostnader och andra verksamhetskostnader) jamforts.
Foérsamlingarnas nya andel av verksamhetskostnaderna ar 51,7 % och de
gemensamma tjansternas 48,3 %.



Overféringen kunde ocksa géras genom att jamféra verksamhetsbidraget. Detta &r
anda ofordelaktigt for forsamlingarna (beroende pa vilket &r som granskas skulle
férsamlingarnas anslagsram vara 50 000-100 000 € lagre vid jamférelse av
verksamhetsbidraget &n da verksamhetskostnaderna jamfors).

Den ovan beskrivna anslagsférdelningen for 2025 torde med nuvarande arbetsfor-
delning gora det mgjligt for de gemensamma tjansterna att skota sina nuvarande
uppgifter. Fordelningen mellan forsamlingarna och de gemensamma tjansterna i
tabell 5 bygger for perioden 2026-2030 pa anslagsfordelningen fér 2025. Om projektet
Uppgiftsférdelning 2026 leder till att anslagsférdelningen mellan férsamlingarna och
de gemensamma tjansterna &ndras ska motsvarande justering goéras i anslags-
fordelningen mellan parterna. Det samma galler for internhyrorna. Kostnaderna fér en
del lokaler ska tdckas med gemensamma medel. Anslagsfordelningen ska justeras i
motsvarande man.

2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
FORSAMLINGAR

Verksamhetsintakter 6,4 6,4 6,9 6,9 6,9 7,5 75
Verksamhetskostnader 48,1 54,5 56,7 58,4 58,4 59,4 58,9
Tillaggsanslag for balansering 0,0 14 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SAMMANLAGT -41,645 -49,540 -49,835 -51,490 -51,511 -51,911 -51,414
%-andel 53,56 % 52,83% 53,07% 5395% 53,95% 54,34% 53,80 %
GEMENSAMMA TJANSTER

Verksamhetsintakter 12,7 13,1 14,1 14,1 14,1 15,5 15,5
Verksamhetskostnader 46,0 50,9 52,9 54,5 54,5 55,5 55,0
Tillaggsanslag for energi 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Férsamlingsvalet 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0 1,0
SAMMANLAGT -34,501 -37,772  -39,703 -40,348 -40,367 -40,006 -40,542
%-andel 44,37 % 40,28 % 42,28% 42,27 % 42,28% 41,88% 42,42 %
OVRIGA

Missionara satsningar 0,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Behovsprévat anslag 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Kostnader for rivning av byggnader 0,0 2,9 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
SAMMANLAGT -1,608 -6,458 -4,358 -3,608 -3,608 -3,608 -3,608
%-andel 2,07% 6,89 % 464% 378% 378% 3,78% 3,78%
Verksamhetsbidrag -77,754 -93,769 -93,895 -95446 -95486 -95525 -95564

Tabell 5: Fordelningen av verksamhetsbidraget pa de enskilda aktérerna under perioden 2025-2030.

Da man granskar andelarna ar det skal att beakta att en betydande andel av
forsamlingarnas och de gemensamma tjansternas kostnader hanfor sig till forsam-
lingarna. Pa fullmaktiges begaran granskades denna fraga varen 2023. P43 basis av
detta utarbetades ett s k kostnadstrad (delades ut pa bordet vid fullméaktigemétet den
26.10 och per e-post till kyrkoradets medlemmar den 2.11) som visar den reella
kostnadsfordelningen mellan férsamlingarna och de gemensamma tjansterna ar
2022. Tabell 6 visar hur anslagen skulle férdelas mellan férsamlingarna och de
gemensamma tjansterna om férdelningen gjordes pa basis av de reella kostnaderna.



2023 2025
Forsamlingar
[Verksamhetsbidrag 68,226  -79,689|
%-andel 87,75% 84,98 %

Gemensamma tjanster

|Verksamhetsbidrag 7,920  -7,622|
%-andel 10,19 % 8,13 %
Ovriga

|Verksamhetsbidrag -1,608 -6,458)|
%-andel 207% 6,89%
SAMMANLAGT -77,754  -93,769

Tabell 6: Fordelningen av férsamlingarnas och de gemensamma tjansternas anslag, granskade enligt
kostnadstradet

Prévningsbaserade anslag, och anslag fér missionssatsningar och rivning av
byggnader som tagits ur bruk

Utover férsamlingarnas och de gemensamma tjansternas ramanslag innehaller verk-
samhetsbidraget provningsbaserade anslag, anslag for mission samt anslag for riv-
ning av byggnader som tagits ur bruk. Det prévningsbaserade anslaget bibehalls i
forslaget pa samma niva som 2021 dvs 1,6 mn €. Anslaget ar avsett for att trygga den
kontinuerliga utvecklingen av forsamlingarna och de gemensamma tjansterna. Pa sa
satt kan erforderliga atgarder vidtas for att férnya verksamheten. Forslaget bygger pa
ett forslag av gruppen som i samband med Modigt tillsammans -processen arbetade
med fragan om hur verksamhetsférutsattningarna ska tryggas. Enligt forslaget kan
kyrkoradet pa ansdkan bevilja en férsamling eller avdelning inom de gemensamma
tjansterna ett anslag for ett utvecklingsprojekt eller fér att tacka oférutsedda kostna-
der. Av anslaget kan medel ocksa anvisas for forsamlingarnas och de gemensamma
tjidansternas diakonala projekt. Modellen ersatter utvecklingsanslaget och diakonian-
slaget som tidigare ingick i budgeten.

| forslaget reserveras 2 mn € for missionssatsningar. Detta ar ett nytt anslag som ska
starka kyrkans arbete i 6verensstdmmelse med strategin for Kyrkan i Helsingfors.
Anslaget ar sarskilt avsett att for en begransad tid understdda basarbetet. Med
anslaget vill man starka kyrkans narvaro bland helsingforsarna och for att férverkliga
tyngdpunkterna i strategin. Evalueringen av verksamheten sker med hjalp av de
matare som ingar i strategin. For perioden 2024-2026 har 3,8 mn € reserverats for
rivningen av byggnader som tagits ur bruk. Detta stdéder minskningen av
samfallighetens lokaler och malsattningen att avsta fran dessa.

Fastighets- och begravningsvasendets investeringar

Kyrkofullmaktiges beslut om helhetsanslaget for 2023-2030 ar ocksa ett beslut om
investeringarnas maximiniva pa nettoniva under samma tid (9.12.2021, 1088§). Bland
samfallighetens byggnader finns manga objekt som kraver reparationer och under-
hall.Inflationen som tog fart efter Rysslands Overfall p& Ukraina har ytterligare hojt
byggkostnaderna. Att framskjuta reparationerna minskar inte investeringsbehovet,
snarare tvartom. Det har visat sig att investeringsanslaget ar otillrackligt i relation till
behovet, vilket framgar av bild 4.
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Bild 4: Anslag for fastighetsinvesteringar, utveckling under perioden 2023-2030.

Da skatteintdkterna 6kar kan man ocksa se 6ver anslaget for byggnadsinvesteringar.
Ett forslag som bygger pa principerna fér ekonomiplaneringen kunde pa basis av de
aktuella ekonomiska utsikterna maojliggéra en hdjning av investeringsanslagen med
hogst ca 29,4 mn € i relation till nivan som fullmaktige faststallt. Detta motsvarar en
genomsnittlig 6kning av investeringrna om ca 4,2 mn € arligen. Inflationens inverkan
beaktas inte i investeringsanslagen.

Det slutliga investeringsanslagets maximibelopp faststélls sa att samfallighetens lik-
vida till realvarde korrigerade medel inte underskrider 100 mn €, utgadende fran nivan
ar 2021.

Under kyrkoradets beredning diskuterades ocksa en helhetslosning gallande sam-
fallighetens fastighetsmassa. De senaste aren har beslut tagits om férsamlingarnas
och de gemensamma tjansternas avdelningars fastighetsbehov. Férsamlingarna har
inte kunnat ta stallning till helhetslaget och kanske inte kunnat forvissa sig tillrackligt
om att de enskilda l6sningarna ar korrekta i ett perspektiv som stracker sig flera
decennier in i framtiden.

Det finns fog for att i borjan av nasta ar diskutera med férsamlingarna och de gemen-
samma tjansterna. Om det finns beredskap att skapa en I6sning som galler fastig-
hetsbestandet i hela Helsingfors blir det lattare att besluta om en 16sning som beaktar
behovet av kyrkliga verksamhetslokaler i hela Helsingfors.

Arlig utvirdering av den ekonomiska utvecklingen

Samfallighetens arliga ekonomiplanering goérs enligt de centrala principerna for eko-
nomiplaneringen (rakenskapsperiodensresultat far inte visa underskott, de till real-
varde korrigerade likvida medlen far inte sjunka under 100 mn €). Budgetberedningen
inleds i mars da budgetramen faststalls. Dessférinnan uppdateras bade inflations- och
skatteprognosen. Skatteutvecklingen kan férandras mycke snabbt. Darfér maste
intakter och kostnader arligen ses over.

Kyrkoskatteintakterna paverkas av konjunkturutvecklingen, inkomstnivan (viktigast)
och inflationen. De senaste aren har kyrkoskatteutvecklingen pendlat mellan tillvaxt
och recession, vilket gjort det svarare att planera samfallighetens ekonomi. Darfor ar
det inte meningsfullt att géra ekonomiska prognoser som stracker sig langt in i
framtiden. Redan en liten feltolkning av skatteutvecklingen kan leda till att prognosen
for samfallighetens ekonomi under de kommande aren avsevart forandras.

Ocksa investeringsanslaget justeras arligen dven om investeringarna i praktiken
stracker sig over flera ar. Da ekonomin férandras kan det handa att investerings-
programmet maste andras. Det ar ocksa svart att uppskatta hur stora intakter som
kan erhdllas da& de ur bruk tagna fastigheterna saljs. Detta beror pa
konjunktursvangningarna pa fastighetsmarknaden.



Behandling och tidsschema

Under hdsten 2023 utarbetade ekonomitjansterna och projektet som arbetar med
internhyrorna och férsamlingarnas anslag, under ledning av kyrkoradet, en ekono-
misk helhetsbild. | samband med beredningen samlades kyrkoradet till aftonskola
under hdsten tillsammans med kyrkoherdarna. Dessutom hérdes styrgruppen for pro-
jektet som galler internhyrorna och férsamlingarnas anslag. Avsikten ar att
kyrkofullmaktige for remissdebatt om fragan i december 2023.

Vid kyrkoradets aftonskola den 28.9.2023 presenterades for kyrkoradet och kyrko-
herdarna aktuella uppgifter gallande ekonomiplaneringen till ar 2030. Under diskus-
sionen uttryckte man tillfredsstallelse dver att man nu har faktauppgifter och att det
finns behov av langsiktig planering och regelbunden uppfdljning. Styrgruppen for
projektet internhyror och férsamlingsanslag antecknade den 24.10.2023 beredningen
for kdnnedom.

Behandlingen av och tidsschemat fér arendet framgar av nedanstaende tabell.

Datum Organ Arende

Genomgang av den uppdaterade ekonomiska
28.9.2023 Aftonskola, GKR o. kyrkoherdar helhetsbilden, gemensam diskussion om
uppféliningsatgarder

Styrgruppen for projektet som

24.10.2023 gélller interhyroma och Anteckning av den uppdaterade ekonomiska helhetsbilden

a ) till knnedom
férsamlingarnas anslag
30.11.2023 GKR Principerna for ekonomiplaneringen, remissdebatt
14.12.2023 GKF Principerna for ekonomiplaneringen, remissdebatt

Principerna for ekonomiplaneringen, slutlig behandling,
arendet ges till GKF
25.1.2024 GKF Principerna for ekonomiplaneringen, beslut

11.1.2024 GKR

Tabell 7: Behandling av arendet i olika organ innan beslutet fattas.

Kyrkoradet diskuterar arendet den 30.11.2023 och beslutar om arendet ska ges fill
kyrkofullmaktige for diskussion vid métet den 14.12.2023.

Bakgrundsmaterialet som getts infor diskussionerna beaktas da det slutliga besluts-
forslaget bereds. Tanken ar att kyrkofullmaktige beslutar om principerna for ekonomi-
planeringen da strategin for Kyrkan i Helsigfors behandlas den 25.1.2024. Ekonomi-
planeringen for 2025 gors enligt normal tidtabell och med tilampande av dessa
principer.

Barnkonsekvensbeddmning

Tillaggsuppgifter

Da ekonomiplanen gors upp pa basis av styrprinciperna blir det mdjligt att planera
samfallighetens ekonomi s& att den flexibelt motsvarar det ekonomiska laget vid
respektive tidpunkt. D& skatteintakterna ar goda kan forsamlingarnas och de
gemensamma tjansternas arbete resurseras pa langre sikt. Detta har en positiv
inverkan pa mojligheterna att ordna verksamhet som riktar sig till barn.

De styrande principerna sakerstaller att samfallighetens likvida medel bibehalls
ocksa i framtiden sa att det, aven da skatteintakterna férmodligen ar lagre an i
nulaget, ar mojligt att finansiellt satsa pa arbetet som riktar sig till barn.

Samfallighetens direktér Juha Rintamaki, tth 050 593 1944, juha.rintamaki@evl|.fi
Forvaltningsdirektor Juha Silander, tfn. 040 563 9709, juha.silander@evl.fi
Fastighetsdirektér Osmo Rasimus, tfn.050-566 6989, osmo.rasimus@evl.fi
Ekonomichef Pasi Pernader, tfn. 050 479 6380, pasi.perander@evl.fi
Projektchef Riikka Myllys, tfn 050 574 9679, riikkka.myllys@euvl.fi
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