Mellanrapport giillande strategiprocessen for Kyrkan i Helsingfors

Gemensamma kyrkofullmaktige 14.12.2023 § 94
392/00.01.02/2022

Beslutsforslag
Antecknas for kannedom.

Behandling
Samfallighetens direktor Juha Rintamaki och projektets sakkunniga Eeva Salonen
presenterade arendet.

Howspace-inbjudan skickas till fullmaktige och kyrkoherdarna, dar de kan féra
sparringssamtal. Lanken ar 6ppen t o m 20.12.2023.

Fullmaktige férde en remissdebatt.
Under behandlingen gjordes 8 inlagg.

Beslut
Antecknades for kannedom.

Beslutshistoria
Gemensamma kyrkoradet 30.11.2023 § 347

Foredragande Samfallighetens direktor Rintamaki Juha

Beslutsforslag

Antecknas for kAnnedom.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.

Redogorelse
Kyrkofullmaktige beslutade den 15.6.2023 (51§) om strategiprocessen for Kyrkan i
Helsingfors. Processen genomférs i dialog med Finlands ev-luth kyrkas och férsam-
lingarnas strategier och strategiprocesser. Strategin galler férsamlingarna och de
gemensamma tjansterna. Avsikten ar att ge personalen och de fértroendevalda
mojlighet att kommentera strategin och att stélla sin expertis till forfogande da
strategin utarbetas.

Strategin indelas i fyra faser: insikt, asikt, val och genomférande.

Under insiktsfasen analyserades verksamhetsmiljon och deltagarna kunde ge sina
kommentarer. Sommaren 2023 hade férsamlingsradens och de gemensamma
fortroendeorganens fortroendevalda mdjlighet att via Howspace och kyrkofullmak-
tiges aftonskola delta i processen.



Under asiktsfasen som inleddes efter sommaren utarbetades olika scenarier,
kommentarer inhamtades och man reflekterade Over vilken framgang Kyrkan i
Helsingfors har. Kyrkoradet inbjod ocksa till en omfattande inklusionsrunda. For att
mojliggdra en strategidialog gavs deltagrna majlighet att anvanda Topas-spelkorten.
Alla avdelningar inom de gemensamma tjansterna anvande spelkorten, som ocksa
anvandes av fem forsamlingar. | tio forsamlingsrad provades en lattare version av
Topas-spelet parvis som stod for tankearbetet.

Till inklusionsrundan inbjods ocksa alla forsamlingsradsmedlemmar samt deltagarna
i de gemensamma tjansternas och férsamlingarnas medarbetarmdéten. Svaren
samlades in via Webropol, ett lattare alternativ an de traditionella utldtanderundorna.
Framtidsdagen som beskrivs narmare nedan avrundade asiktsfasen.

Bade férsamlingsraden och medarbetarmétena skulle pa basis av givet material,
forsamlingens strategi och deltagarnas expertis identifiera vilka centrala fragor som
den nya strategin borde ge riktlinjer fér. Féljande fragor stalldes:

Vilka ar de 1-3 centrala fragor som paverkar alla helsingforsférsamlingars framtid?
Varfor tycker ni att just dessa fragor arde viktigaste?
(BONUS: Med vilka atgarder kunde man paverka?)

Alla férsamlingsrad diskutrade detta och svarade pa kyrkoradets fragor. De
gemensamma tjansternas avdelningar och 16 férsamilngar diskuterade detta under
medarbetarméten och besvarade fragorna. De oférkortade svaren som bilaga och i
powerpoint presentationen som omfattar allt relevant strategimaterial.

Malsattningen ar att strategiprocessen ska ge oss temahelheter for framtiden. Detta
behodvs for att kyrkofullmaktige i den tredje fasen ska kunna faststalla 1-5 mal for den
gemensamma strategin for Kyrkan i Helsingfors.

Framtidsdagen I6rdagen den 11.11.2023

Till framtidsdagen bjéds alla férsamlingsradsmedlemmar och fértroendevalda i de
gemensamma organen, kyrkoherdarna samt de gemensamma tjansternas direktorer
och chefer. Anmalda var 125 men deltagarantalet var 114. Programmet genomférdes
med hjalp av 16 facililterare och teknisk personal. 89 fortroendevalda och 25
arbetstagare deltog. 49 deltog virtuellt och 65 pa plats. 82 férsamlingsradsmed-
lemmar, 44 medlemmar av de gemensamma organen, 15 kyrkoherdar och 10
direktorer och chefer deltog. Minst tva deltagare fran varje férsamling, i basta fall 8.
Ocksa alla gemensamma tjanster var representerade.

10 forsamlingsrad meddelade under dagen att de ville ha ett méte men endast 4
forverkligades. Orsaken till aterbuden var sjukdom eller for fa deltagare fran
ifrdgavarande forsamlingsrad.

Talare vid framtidsdagen var Perttu Polonen. Vidare holls tva workshoppar som
behandlade de gemensamma antagandena bakom strategin och de preliminara val
som gjorts pa basis av dessa. De strategiska antagandena ar faktorer som paverkar
verksamhetsmiljon och tolkningar som ligger till grund for de strategiska valen.
Genom identifikation av och insikt om antagandena bakom valen blir strategin mer
palitlig. Samtidigt minskar tolkningsmajligheterna och det blir lattare att se sambandet
mellan olika fenomen. Antagandena galler ocksd som Kkontrollpunkter vid
verkstallandet av strategin: hur vet vi att valen vi gjort fortsattningsvis ar relevanta?
Som bilaga en preliminar sammanfattning av framtidsdagens arbete.

Det ar viktigt att notera att kyrkoradet fortsatter beredningen pa basis av framtids-
dagen och de strategiska synpunkter som formulerades vid aftonskolan den 30.11 i
vilken kyrkoherdarna och direktorerena fér de gemensamma tjansterna deltog. For att
det fortsatta arbetet ska ge ett sa gott resultat som maijligt ska en grupp (Lehtola,
Lemmetyinen, Myllys, Maki, Salonen) som ar understalld och kontrollerad av fram-
tidsgruppen, direktorskollegiet och presidiet noga ga& igenom det som hittills
framkommit under strategiarbetet. Gruppen granskar synpunkterna i ljuset av de
relevanta uppgifterna  om verksamhetsmiljon och de senaste relevanta



undersékningarna. Exempel pa sadant material ar Sitras kartlaggning av megatrender
och tysta signaler, annat relevant externt framtidsmaterial samt den forskning som
kyrkan bedrivit bl a om millenniumgenerationen och generation Z, kartlaggningar av
uppfattning och bekanthet samt fértroende och rykte och iintervjuerna som varen
2022 gjordes med helsingforsarna.

Malsattningen ar att aftonskolan och eventuella andra workshoppar ska ge kyrko-
fullmaktige méjlighet att den 25.1.2024 goéra de strategiska valen pa basis av fakta,
omfattande dialog och samsyn. Samtidigt torde kyrkofullmaktige besluta om de
gemensamma malen och om de darmed forknippade centrala matarna. .

Bilagor:
e Svaren som getts i strategienkaten, en fraga i sander
e Svaren pa strategienkaten enligt svarande

e Sammanfattning av strategiprocessens nuldge. Sammanfattningen innehaller
bade en komprimerad sammanfattning av tidigare skeden, en sammanfattning av
inklusionsrundans resultat samt en prelimindr sammanstallning av framtids-
dagens resultat.

Strategiprocessen efterstravar en fortldpande dialog. Den fortldpande kommunikatio-
nen skots bl a med hjalp av nyhetsbrev, information och interna nyheter. For detta
utnyttjas de befintliga kanaler som organisationen anvander: exempelvis ledningens
info, projektoversikter, direktdérens brev, nyhetsbrev till personalen och fértroende-
valda, Sinfo, de fortroendevaldas Teams samt personalinformationen som ges i
situationsrummet. D& strategimaterialet sammanstallts ges det genast for kdnnedom
till personalen och de fértroendevalda via Kyrkan i Helsingfors -strategisidor i Sinfo
och de fértroendevaldas Teams.

Barnkonsekvensbeddmning

Tillaggsuppgifter

Arendet kraver inte barnkonsekvensbedémning.

Samfallighetens direktdr Juha Rintamaki juha.rintamaki@evl.fi

projektets sakkunniga Eeva Salonen eeva.salonen@evl.fi
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