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Tasta diasarjasta loydat
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Lyhyt koonti Kirkko Helsingissa -strategiakokonaisuudesta s. 3—7
Toimintaympéristéanalyysi S. 8-12 (tausta-aineistoa, hybdynnetty jatkotybéskentelyssé)

Menestys, mita se tarkoittaa Kirkolle Helsingissa s. 13—15 (tausta-aineistoa, hyédynnetty
Jatkotybskentelyssé)

Tulevaisuusskenaariot s. 16—-19 (tausta-aineistoa, hybdynnetty jatkotydskentelyssé)
Osallistamiskierroksen kuvaus s. 20-25

Topaasia-pelien tulosten koonti s. 26—34 (tausta-aineistoa, Topaasia-pelit auttoivat rakentamaan
strategiakyselyn vastauksia — hyodynnetty osaltaan valintavaiheen valmistelussa)

YKN:n strategiakyselyn vastaukset seurakuntaneuvostoilta ja tyontekijakokouksilta
s. 3546

Tulevaisuuspaivan taustoitusta: YKN:n ja kirkkoherrojen iltakoulun nakokulmat,
strategiatyon kaksi nakokulmaa ja resurssivalmistelu s. 47-57
(tausta-aineistoa, hybdynnetty Tulevaisuuspéivéan ja valintavaiheen valmistelussa)

Tulevaisuuspaiva ja strategian seuraavat askeleet s. 57—71 |UUSH
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Mika on Kirkko Helsingissa -strategia?

Strategia vastaa kysymykseen

"Miksi”

- Strategia liittyy
organisaation johtamiseen,
yhteisen tavoitteen
selkiyttimiseen ja sen
yhteiseen tyostamiseen

 Tulevaisuuden suunta syntyy
seurakuntien, yhteisten
palveluiden ja
luottamuselinten yhteistyolla
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Yhteinen tilannekuva ja Rinnalla seurakuntien
tulevaisuuden suunta omat strategiat

« Yhteista Kirkko Helsingissa
-strategiaa tarvitaan koko
Helsinkia koskeviin
valintoihin ja toimenpiteisiin

 Yhdistava strategia 19
seurakunnalle ja yhteisille
palveluille

« Yhteisille palveluille
johdetaan strategiset
linjaukset Kirkko
Helsingissa -strategian
pohjalta

« Seurakuntien omat strategiat
vievat maalin lahemmas
arkea ja tarkentavat
toiminnan painotuksia
paikallisella tasolla

 Yhteinen Kirkko Helsingissa
-strategia ja seurakuntien
strategiat ovat samaan
aikaan voimassa, ja niiden
paivityksessa on mahdollista
hyodyntaa yhteisia aineistoja
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Kirkko Helsingissa
-strategia rakennetaan
dialogissa seurakuntien
omien strategioiden ja
kokonaiskirkon
strategian kanssa

Kirkko
HG'SiﬂgiSSé Dialogi
-strategia

Seurakuntien
strategiat ja
strategiaprosessit

Yhteisille palveluille luodaan
linjaukset Kirkko Helsingissa
-strategian pohjalta.

Suomeksi: strategioiden
sisalloista ja suunnista kaydaan
keskustelua eri toimijoiden
kesken.

‘k KIRKKO HELSINGISSA TTS-prosessissa
" (YRR TnEsneroRs valmistelu ja paatokset



Kirkko Helsingissa -strategia 2030 tasot

YMMARRYS (yhteinen tilanne nyt) ja NAKEMYS (tulevaisuuskuval/visio)

Tarvitaan tilannekuva nykyisesta toimintaymparistosta, organisaation asemasta ja resursseista seka yhteinen naky
Kirkko Helsingissa -yhteison menestyksen takaavasta suunnasta. eV e GECERENNED

Plaanaava . Navigoiva —> Ajelehtiva A&Z%_) Uppoava ~

tulevaisuusskenaario tulevaisuusskenaario — tulevaisuusskenaario tulevaisuusskenaario

NAKEMYS (tulevaisuuskuval/visio) — Mika on organisaation nakemys naista vaitteista?

Tarvitaan tavoitetila, jota strategisessa tyoskentelyssa lahdetaan yhdessa toteuttamaan.

Toimintaymparistoanalyysi, menestys-koonti + skenaariot -> Topaasia-kortit + keskustelut tyontekijakokoukset + seurakuntaneuvostot, YKN + khrat + johto -tyosto
-> Kirkko Helsingissa - keskeiset strategiset asiat, olettamukset ja kriteerit valinnoille|

VALINNAT (strategiset linjaukset asetetun vision toteuttamiseksi) 1-5 . . . . .

Kuinka tulevaisuuskuvaan paastaan?

Kirkko Helsingissa - keskeiset strategiset asiat, olettamukset tulevaisuudesta + kriteerit valinnoille -> valinna

TOTEUTUS

Strategian toteuttaminen ei ole kiinni luovuudesta, vaan sitkeydesta. Strategian valintojen tyostamista projektien kautta.
Operatiiviset paatokset ja tyo tukevat strategian toteutumista.

*Dlaanaava = Marankiilkitermi Kiilkea nlaanicea ali nman karila-aaltonea naalla



Tulevaisuuspaivan myota siirrymme
nakemysvaiheesta valintojen muotoiluun

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
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2023 KESA | |
S it N : Ymmarrys

HEINA | Tllannehuone: Missa olemme nyt?
. Ymmarrysvaihe Howspace-alustalla kesan . "
b v g . .o | Nikemys
ELO ajan’t O Immt a ymparISt oanalyysm kaSIt t e Iy Tulevaisuusskenaariot ja visio:
FoTTTTTTTTTTTTTooomoommoooooooooooooos Millaiseen tulevaisuuteen ohjaamme Kirkkoa Helsingissi?
SYYS . Nakemysvaihe ja skenaariotyoskentely; '
. yhteista valmistelua luottamushenkiloiden ja | Valinnat
LOKA : tyontekijoiden kesken; YKN:n tehtdvananto srk- Miten toimien paasemme toivottuun tulevaisuuteen?

. neuvostoiille ja tyontekijakokouksille

MARRAS

O Tulevaisuuspaiva la 11.11.2023 : Toteutus.
JOULL Miten toteutamme valintamme?
' YKV:n paatds strategian valinnoista ja
s024 Tavm | | periaatelinjaus resursseista tammikuussa

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

. Kirkko Helsingissa eri toimijoita yhdistavan
HELMI |+ yhteisen strategian toimeenpano
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KYRKAN | HELSINGFORS 23.11.2023




[« Toiminta- ja talous- Muutokset
suunnittelun valmis- e Tilannekuvan . .
teluaineistot seura- muodostaminen mahdollisia
kunnille ja yhteisille luottamus- '« Helsinkilaisten nékemys‘ rYKN 23.11.
palveluille 13.4. henkil6t « Strategia-aiheet YKN
« Yhteisten palveluiden Howspace / YKN 17.8. Howspacessa iltakoulu
uusi TTS-pohja 13.4.: kesatapaa- nykytila-analyysi || ¢ Tilannehuone- 30.11.
vahvempi kytky minen 8.6. YKV iltakoulu tydskentely 31.10. YKV 14.12.
Stategian strategiaan * YKV 15.6.: 31.8.: strategia-aiheella: strategian
taustatiedot * YKV 27.4.: strategian Strategian Skenaario- tyontekijat, valintojen
YKN 2.3. taustatiedot kehikko tyoskentely | luottamushenkil6t | [valmistelu

‘ k ‘ ‘
TOTEUTUS YMMARRYS NAKEMYS VALINNAT
l I l
q . 5 - . A Tammi
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras Joulu 2024
Uudet * Kirkkoherrojen r - - 3 | * YKN 2.11. koonti
luottamushenkilé ennakkokysely kevétseminaari 15.5.: * YKN seminaari 1.-3.9.: kommentointikierrok-
algjttavat 1.1. ja iltakoulu 23.3.: seurakuntien ja yhteisten SkenaariotyGskentelyn sesta

skentely jatkuu

Tulevaisuuspdaivan

nykyinen
strategia,

strategian
perusteet

7

jalkeen aineiston

rajaamisella ja
kiteyttamisella

strategisten tavoitteiden
dialogi. Mist& voidaan ja
kannattaa linjata yhdessa?

* YKN: 25.5. strategian
kehikko

* YKN:n iltakoulu 31.5.:
tilannekuvan
muodostaminen

syventaminen

* YKN 14.9.: strategiamateriaali

seurakuntaneuvostoille
» seurakuntaneuvostot:
strategiamateriaali
« Kommentointikierros
Howspacessa ja

tilannehuonetytskentely 26.9.
strategia-aiheella: tydntekijat,
| luottamushenkil6t

* Tulevaisuuspaiva

valintoja. Kaikki
luottamushenkilot,
kirkkoherrat ja
yhtyman johtajat +
paallikét

11.11.: kohti strategisia

* YKN:n iltakoulu 28.9.:

Visiota pohjustava tydskentely




Toimintaymparistoanalyysti
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Moniulotteinen tilannekuva Helsingin ™22
seurakuntayhtyman toimintaymparistosta

A

Pohja seurakuntarajat ylittavalle Keskeisten muutosilmioiden hahmottaminen

ymmarrykselle reilun, kestavan ja kahdeksan nakokulman kautta
innostavan tulevaisuuden rakentamiseksi

OAGAOA®
» Taustalla huhtikuussa 2022 tehty W
toimintaymparistoanalyysi ja tammikuussa

2020 hyvaksytty HSRKY:n tilannekuva Poliittinen  Taloudellinen  Sosiaalinen
« Jasenyysluvut 31.12.2022 mukaan

« Paivitykset ja johtopaatosten muotoilu - \
touko-elokuussa 2023 @ \

* YKN kasitellyt ja kommentoinut 17.8.2023, Teknologinen  Ekologinen Laillinen
taydennetty YKV:n iltakouluun 31.8.2023

« Jaossa koko raportti (FI) + tiivistelma
(FI/SV)

‘ k Eettinen Kulttuurinen
KIrRkKO HELSINGISSA v -
KYRKAN | HELSINGFORS



Yhteenveto: PESTELEC-analyysi k




Analyysin johtopaatokset on jaoteltu

neljaan teemaan

»

) é I 3. IHMISTEN —\\ ,,
| = R SUHDE = |-0O-
o KIRKKOON ¢ N
=
(] ’ :
a = Vuorovaikutus
. monimuotoisen
a I hengellisyyden ja c/ @\D
o|xt&l]| .. helsinkildisten tarpeiden
o kanssa D
2. YHTEISKUNNAN V °lo
ILMIOT ﬁ N
Moniarvoinen ja v @ @
muuttuva
kaupunkiymparisto
Vastuullinen Kestava
hallinto talous

Kristillinen usko ja
arvopohja
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YKV 31.8.2023
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4. KIRKON ROOLI JA
TOIMINTA

Kirkon rooli yhteiskunnassa
hengellisena kasvupaikkana,
lahimmaisenrakkauden edistdjana ja

aktiivisena keskusteluun osallistujana
1. TOIMINNAN
PERUSTA JA

MAHDOLLISTAJAT

Arvopohjan ja resurssien
vaikutus toimintaan




YKV 31.8.2023

Kirkon Helsingissa tulee reagoida muuttuvaan k

hengellisyyden kenttaan ja thmisten tarpeisiin

2. Yhteiskunnan ilmiot 3. Ihmisten suhde kirkkoon 4. Kirkon rooli ja toiminta

- Luontokato, sodat ja « Uskonnollisen, hengellisen « Tarve loytaa kirkon

1. Toiminnan perusta ja

mahdollistajat

« Kristilliset arvot ja sanoma

Jumalasta kaiken katastrofit lisiavat huolta ja henkisen kentian sanomasta ja perinteesta
toiminnan lahtokohtana maailman tilasta moninaistuminen sisaltoja, joilla on luonteva

« Vastuullisen ja « Arvojen polarisaatio ja « Henkilokohtaisen kosketuspinta tdémén ajan
lapinakyvan hallintotavan vastakkainasettelu merkityksellisyyden ja kysymyksiin ja ihmisten
korostuminen heikentavat dialogia kokemusten etsinta hengellisiin tarpeisiin

« HSRKY:n talous vakaa, « Kansalaisten talouden « Uskonnollisiin yhteis6ihin » Kirkon auttamistyota
mutta taloudellinen kantokykya koetellaan, kuuluminen yha arvostetaan laajasti
toimintakyky vaatii kasvava taloudellinen tietoisempaa; kulttuuri- « Roolin kirkastaminen
jatkuvaa seurantaa ja eriarvoistuminen kristillisyyden ja uskonto- yhteiskunnallisessa
tarpeen vaatiessa riittavia « Sosiaalinen syrjaytyminen, kasvatuksen oheneminen arvokeskustelussa ja
sopeutustoimia mielenterveyden ja « Seurakuntien jasenmaarat vaikuttamisty0ssa

A

KiRkkO HELSINGISSA
KYRKAN | HELSINGFORS

jaksamisen ongelmat

« Helsingissa muuttoliike
voimakasta, mutta kirkon
vieraskielisten
tavoittavuus vahaista

laskussa, alueelliset erot
huomattavia

« Kirkollisiin toimituksiin ja
jumalanpalveluksiin
osallistuminen vahentynyt

- Jasenten osallisuus
kehittamiseen tarkeaa;
kirkon tyontekijat
mahdollistajina



Mita ymmarramme menestykseksi

Kirkolle Helsingissa?

Strategia on suunnitelma menestymisesta tulevaisuudessa.
Menestyksella aineistossa tarkoitetaan onnistumisessa tavoitellussa

strategisessa sSuunndassda.

A
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Mita sinulle tarkoittaa menestys, kun ajattelet
Kirkkoa H elsing 1SSa? r yontekijdt ja luottamushenkilot 08/23

synlighet toimiva asiakaspalvelu
heikentynyt palvelutaso kuulumme yhteisGihin
resonociva pune o A ke . ¥ |
o - inhimillinen yhteisd jeesus ja ihmisocikeudet
jasenille suunnattu toimi halua kuulua kirkkoon sietminen puolustaja
jasenmaara Kasvaa halua olla osa yvhiteisod konkr rakkauden teot DU|VEIUT.C|SDH aleneminen
j@senmadaran kasvu sanassa pysyva ke AP o darmon sanomaa
rdiked suosiminen armoaq Jqsenmﬂqr{] puoclestapuhuja tunnistettava
mielenkiinto uskon vahvistuminen
ARSI . hyva imago
g rukolllan rohkeastt  § luottamus  tavoittavuus »
1] = _— = i merkityksellisyys auttaa
= au . -~ o P s
5 . Kiire jClsenet 59 § £ innostavuus  haddnalaisille apua
»g- 2 marginaaleissa © _ g % £ to &° 9 siunausta
g _ kinnostava Merkityksellinen 52 g8 g
8 1 yhteys tilaa rukoilla c 3 = tyytyvdiset jasenet
~ - matala kynnys K R— 5  sos oikeudenmukaisuus

5 8 _ heikompienpuolelia OSVGV? Jqsenr?'a@m 5 ihmisten elémassa

E= % tyhja pohina kirkas lshetvsnéka kdyhienjakdrsivien kanssa lasten-nuorten tukemista

O ke KIFKAS 1ANe LY SNOKYy

E i s meilla on paras sanoma ei havetd evankeliumia térked toimija arjessa

heratysliikkeiden B T R ; i
huonompi asliakaspalvelu epdredlistiset tavoitteet

olkeudenmukaisuus
> : kokemus kehollisuus
e ]';_J".' Sestl moninainel ktrkkﬂjen KLIHI"IGSSCIF}itG

positiivinen julkikuva

A



Ymmirrys
uone: Miss3 olemme nyt?

kemys
kenaariot ja visio:
vaisuuteen ohjaamme Kirkkoa Helsingissa?

Valinnat
Miten toimien passemme toivottuun tulevaisuuteen?

Toteutus
Miten toteutamme valintamme?

1. Kasvu ja
yhteisollisyys

+Kirkon jasenmaaran ja
jasentyytyvaisyyden
kasvattaminen
*Yhteisollisyyden
kokemuksen
vahvistaminen
+Kasteen ja rippikoulun
merkitys kirkkoon
sitouttamiselle
*Nuorten aikuisten
tavoittaminen
avainasemassa

A
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2. Arvojen-
mukaisuus

«Usko ja yhteys
Jumalaan seka
kristilliset arvot
nakyvissi kaikessa
toiminnassa

+Kyky tuoda ja sanoittaa
kristinuskoa taman
paivan ihmisten
tarpeisiin

KiRkKO HELSINGISSA

3. Sosiaalinen
oikeuden-
mukaisuus

«Lahimmaisen-
rakkauden ja
suvaitsevaisuuden
edistaminen
yhteiskunnassa

«Heikommassa
asemassa olevien
puolustaminen ja
osallisuuden
lisadminen

4. Laaja jisenten

kirjo

«Eri ikiryhmien
tavoittaminen ja
mukaan kutsuminen

*Moninaisiin
hengellisiin tarpeisiin
vastaaminen

«Ovien avaaminen
laajemmalle
monikulttuurisuudelle

5. Myonteinen
mielikuva kirkosta

«Erimielisyyteen ja
ristiriitoihin
painottuvan julkisen
mielikuvan
kaantaminen

«Dialogisuuden ja
kunnioituksen
vahvistaminen
toimintakulttuurissa

«Kirkon merkitys hyvin
tekijana kaupungissa

« Aktiivinen
osallistuminen
arvokeskusteluun

6. Jisenlihtoisyys

«Sujuvat palvelut ja
rajapinnat jasenille

«Jatkuva tarpeiden
tunnistaminen ja
kuuntelu toiminnan
kehittamisessa

e Liikkuminen kirkon
sisdltd ihmisten
joukkoon: lasnaolo
katukuvassa ja
tapahtumissa

«Viestinnan merkitys
kirkon nakyvyyden
kannalta (mm.
sosiaalinen media)

Mita menestys tarkoittaa Kirkolle Helsingissa?
Yhteenveto YKV :n iltakoulusta (31.8.) ja YKN:n seminaarista (1.—3.9.)

7. Luottamus ja
toivo

«Kristilliseen uskoon
pohjaavan
tulevaisuuden toivon
lisadminen
yhteiskunnassa

*Yhteinen strategia
mahdollistamassa koko
Helsingin laajuista
suunnitelmallista
kehittamista

«Mahdollisuuksien
luominen seurakuntien
selkeammalle
profiloitumiselle




Tulevaisuusskenaariot 2030
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Skenaarioista kohti strategista suunnittelua

Vaihtoehtoisia tapoja
tarkastella makroymparist6a
ja tulevaisuutta Toimintakentin ; ) e
olmintakentan ja Muista toimijoista
tarpeiden analysointi erottautuminen, omien
vahvuuksien Toimenpiteet, joilla
hyodyntiminen tavoitteet saavutetaan;
tavoitellun muutoksen
tunnistaminen
Yhteinen suunnitelma,
seuranta ja tarkastelu
Valltl.ngt Jja Toimen-
niihin piteiden
Skenaariot ittyviit riski ) . 1
e siiga
(tarkastelu- suudet mittaaminen
linssit)

‘ \ KiRkKO HELSINGISSA
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Kasittelyssa olevat nelja s

kenaariota auttavat hahmottamaan

YKN
14.9.2023

nykytilaa, tulevazsuutta ja omien tozmlemme vazkutusta

___________________________

___________________________

P——

f Plaanaava | § Navigoiva ; § Ajelehtiva ; f Uppoava
skenaario skenaario | skenaario o skenaario 5
Kuvaus Kasvava ja thmisia Jasenmaardaltddan Nykytllanteeseen tyytyva Jdsenmddraltddn
osallistava kirkko, joka vakiintuva kirkko, joka kirkko, jolla ei ole laskeva kirkko, joka
vastaa helsinkildisten sopeuttaa toimintaansa  yhtendistd tulevaisuuden suuntaa toimintansa
tarpeisiin ja toimii kestavdalle pohjalle ja suuntaa tai kehittdmisen  suppeamman
aloitteellisesti tavoittaa keskeiset pddmadrdd ja joka ei tee  jdsenkunnan
yhteiskunnassa. kohderyhmdnsad. aktiivisesti valintoja. realiteetteihin.
Kirkon jasenmaaran Voimakkaasti
. . . ’ Kasvava Tasaantuva Laskeva
ja resurssien kehitys laskeva
Tarvelahtoisyys ja Tarpeisiin vastaava, Keskeisiin tarpeisiin Tarpelfien paljoudessa EI}(immlston tarpeista
pes s e . . .. tasapainotteleva, etaantynyt, suppeampaan
kehittamisote proaktiivisesti kehittyva ~ vastaava, sopeutuva e .
reaktiivinen rooliin mukautuva
Nalyvyys ja 00000 00000 L] JOIOl@ @OO00O
vaikuttamis-
mahdollisuudet
yhteiskunnassa

- NIKKKU IMMELSINGID A

KYRKAN | HELSINGFORS




YKN

Skenaariotyc’iskentelyssc’i on tarkasteltu neljaa | wo:zo

skenaariota viiden eri nakokulman kautta

;' Plaanaava “: ' Navigoiva “: ;' Ajelehtiva ' | Uppoava
skenaario | | skenaario | | skenaario | | skenaario




Osallistumiskierroksen kuvaus:
seurakunnat ja yhteiset palvelut

‘k KiRkKO HELSINGISSA
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Runsaasti aineistoa monipuolisen
til a n nek uv a n tueks i Kaikki seurakuntaneuvostot,

kaikki yhteiset palvelut, 16
srk tyontekijakokoukset

Mitd menestys tarkoittaa Kirkolle Helsingissd? k
Yhteenveto YKV:n il (31.8.) ja YKN:n i ista (1.-3.9.)

............

Srk-
neuvostojen ja

YKN
Kasittelyssa olevat nelji skenaariota auttavat hahmottamaan g

nykytilaa, tul ja omien to vaikutusta

! Navigoiva Ajelehtiva Uppoava
skenaario skenaario | skenaario LAd L BAAd
= L& tyontekija-

:

kokousten
nakemykset

Pohdinnat
kirkon

menestymisesta

Tulevaisuus-

00000

o000 00000 00000

skenaariot
2030
Kaikki yhteiset palvelut, vii-
den seurakunnan tyonteki-
jat. Topaasian nakokulmat

Moniulotteinen tilannekuva Helsingin ‘
seurakuntayhtymdn toimintaympdristostda

Mentimeterin kautta
pohjana 10 seurakunta-
neuvoston keskusteluissa.

Pohja ylittavalle 6
ymmiirrykselle reilun, kestavén ja kahdeksan nakskulman kautta

mh & il

Poliitinen  Taloudellinen  Sosiaalinen

‘Teknologinen jnen _Laillinen

Kirkko
Helsingissa
-strategian
tilannekuva

Toiminta-

Topaasia-
strategiapelit

ymparisto-
analyysi

Fettinen  Kulttuurinen

TOPAASIA®

‘ k V"i" # 4
KIRKKO HELSINGISSA
KYRKAN | HELSINGFORS 22.11.2023 21




Seurakuntaneuvostojen ja tyoyhteisojen
osallistaminen 15.9.—20.10. 2023

* YKN kutsui seurakuntaneuvostot ja
Kutsu kdsitelld Kirkko Helsingissd -strategiaa k| seurakuntien seka yhteiSten palveluiden

tydntekijikokouksessa* tyontekijakokoukset osallistumaan

Tauigl(iaﬁ::_:)i':géristdan"f‘lyysin tiivistelma 5 s. (F1 + SV) :rav;“emlilo?p;“um?st istaa 1-3 keskeisinta kehitysteemaa kaikkien Strateg I a‘ty()S ke n te I yy n ta rJ O a m a I I a n a ke m y kS I a
. :n iltakoulu, YKN:n seminaari sek& keratty Helsmgln seurakuntlen kannalta Kehltysteemola kerétéan
. ita i il nittalinin 1nietn
toimintaymparistosta nousevista keskeisista
’ IZiht}ne?d; o RN s I o I st a
14.9.2023 1 ~ ~
Tehtivanant . . o YKN pyy k y k k t I
T:hté\‘lla'a:;gnotunnistaa oheismateriaalin, seurakunnan osal Kirldko Helsingissi strategian SI a m a a n eS u S e u n

asiantuntemuksen pohjalta keskeiset asiat, joista tulisi linjat:

pemmente e seulastencoil seura kt_J ntaneuvoston kokouksessa ja
o raportoimaan sen tulokset. Kaikki
seurakuntaneuvostot osallistuivat.

* YKN pyysi tyontekijakokouksia ottamaan asian
esille tyontekijakokouksessa ja raportoimaan
keskustelun tulokset. Kirkkoherra / osaston
johtaja sai maaritella, mita tyontekijakokouksella
tarkoitetaan. Kaikki yhteisten palveluiden
osastot ja 16 seurakuntaa osallistuivat.

« Naiden keskustelujen tuloksista seka aiempien
strategiavaiheiden sisallosta valmistellaan
materiaalit Tulevaisuuspaivaan 11.11., jotta

Kirkko HELSINGISSA luottamushenkiloilla ja johdolla on edellytykset

YRKAN [ HELSINGRORS valmistella strategisia valintoja.

1. Mitka ovat 1-3 keskeisinta asiaa, jotka vaikuttavat kaik
2. Miksi juuri nama asiat ovat mielestédnne keskeisimmat’

* Tydntekijakokous: Osa: t]ht]lkkkh Ta pa
tarkoitetaan koko ty yhteison ja/tai johtotiimin sisaisi

aaaaaaaaaaaaaaaaaa




Yhteinen Kirkko Helsingissa -strategia

rakennetaan dialogissa seurakuntien kanssa
TAVOITE

Strategiatyon osallistamisen tavoitteena oli luoda seurakuntien luottamushenkiloille ja Kirkko '- Seurakuntien
tyontekijoille mahdollisuuksia strategian siséllon ja esitystavan kommentointiin seka Helsingissa omat
oman kokemuksen ja osaamisen hyodyntdmiseen strategian valintoja muotoiltaessa. -strategia strategiat
Tavoitteessa onnistutaan, kun ndkemykset ja uusi tieto kulkevat seurakuntayhtyman ja Ry SIS
kirkkovaltuusto neuvostot

seurakuntien valilla kumpaankin suuntaan.

EHDOTETUT OSALLISTUMISEN TAVAT

Tapa Arvioitu aika Hyoddyt seurakunnalle Ehdotus kayttotilanteesta

ltsenainen verkkokysely 5-10 min Tiivis tapa saada eri henkildiden Itsenainen osallistuminen
nakemyksia kuuluviin henkiloille sopivaan aikaan

Keskustelu tyontekija- 10-20 min Mahdollisuus yhteiseen keskusteluun ja Koko tydyhteisodn ja/tai johtotiimin

kokouksessa paakohtiin vaikuttamiseen sisaiset kokoontumiset

Keskustelu seurakunta- 20-30 min Mahdollisuus yhteiseen keskusteluun ja Lokakuun seurakuntaneuvoston

neuvoston kokouksessa strategisiin valintoihin vaikuttamiseen kokous

Tyontekijoiden kasittely 30-45 min (peli) + Vuorovaikutteinen, innostava ja keskustelua  Tiimikokoukset, tyOyhteisOpaivat

Topaasia-strategiapelin 20 min (pelinvetajan herattava tapa lisata osallisuutta ja tuottaa tai erilliset sessiot valituilla

avulla perehdytys) jasenneltyja sisaltoja strategiaprosessiin tyontekijoilla

‘k KiRkKO HELSINGISSA

KYRKAN | HELSINGFORS



Aktitvinen osallistuminen on vahvistanut yhteista
tilannekuvaa ja seurakunnan omaa strategiatyota

VAIHTOEHDOT TYOSKENTELYSESSIOIDEN VETOVASTUULLE

Vaihtoehto 1. Seurakunta itsenaisesti: Vaihtoehto 2. Yhteisten palveluiden* tuki tai vetovastuu: kymmenen

yhdeksan seurakuntaneuvostoa ja seurakuntaneuvostoa, viisi seurakuntaa ja kaikki yhteisten palveluiden osastot

14 seurakunnan tyontekijakokoukset Yhteiset palvelut joko tukivat seurakuntaa tai vetivat seurakunnalle yhdessa sovitulla tavalla
Seurakunta vastasivat itse materiaalien materiaalien kasittelysession seurakuntaneuvostossa ja/tai tydntekijakokouksessa. Tukea
kasittelysta, kommentoinnista ja tyontekijakokouksissa oli esim. Topaasia-pelin vetajien kouluttaminen, Topaasia-pelisession
tyoskentelyn dokumentoinnista vetaminen ja nakokulmien kirjaamisessa tukeminen. Seurakuntaneuvostoissa tilanteet
luottamushenkildiden ja tyontekijoiden toteutuivat paaosin yhteisten palveluiden sovitulla vetovastuulla, jolloin keskustelua tuki lyhyt
kesken. Seurakunta toimitti kasittelyn strategiaesittely, Mentimeter-tyoskentely pareittain strategisten asioiden priorisoinnissa seka
pohjalta vastaukset. kaydyn keskustelun kirjaaminen ja kiteyttaminen.

OSALLISTUMISEN HYODYT SEURAKUNNILLE &
YHTEYS SEURAKUNNAN OMAAN STRATEGIATYOHON

A

Seurakunnalle tarkeat nakokulmat tulevat paremmin huomioiduiksi yhteisessa tilannekuvassa ja osana kaikkien Helsingin
seurakuntien tavoitteita

Kokemus vaikuttamismahdollisuuksista ja kuulluksi tulemisesta vahvistuu

Yhteys strategiatyohon sitouttaa luottamushenkilita ja tyontekijoita yhteisiin tavoitteisiin

Strategia-aineistoihin tutustuminen lisaa erityisesti luottamushenkildiden ymmarrysta Helsingin seurakuntien kohtaamista haasteista ja
mahdollisuuksista

KIRKKO HELSINGISSA . . . . s
KYRKAN | HELSINGFORS Yhteiset palvelut tukemassa: seurakuntaneuvostot: Elving-Andersén, Mé&ki, Salonen;

seurakuntien tyéntekijékokoukset: Elving-Andersén, Méki, Salonen, Osterholm; yhteiset palvelut: Salonen



Kutsu seurakuntaneuvostolle ja tyontekijakokoukselle
kasitella Kirkko Helsingissa -strategiaa

Tausta-aineisto Tavoiteltu lopputuotos

« Toimintaymparistdanalyysin tiivistelma 5 s. (FI + SV) « Seurakunta tunnistaa 1-3 keskeisinta kehitysteemaa kaikkien
tyontekijoille ja kokoteksti 29 s. (Fl) seurakuntaneuvostoille Helsingin seurakuntien kannalta. Kehitysteemoja kerataan

* Tulevaisuusskenaariot (YKN:n hyvaksyma 14.9.2023) strategiasuunnitteluun, jonka tuloksena yhteinen kirkkovaltuusto
seurakuntaneuvostoille maarittelee 1-5 linjausta Kirkko Helsingissa -strategialle.

+ Koonti YKV:n iltakoulun, YKN:n seminaarin seka tyontekijoiden « Seurakuntaneuvoston jasenet kayvat keskustelua
ja luottamushenkildiden nakemyksista: Mitd menestys tarkoittaa toimintaymparistosta ja tulevaisuuden vaihtoehdoista.

Kirkolle Helsingissé?

Tehtavananto

Tehtavana on tunnistaa oheismateriaalin, seurakunnan strategian ja osallistujien oman asiantuntemuksen
pohjalta keskeiset asiat, joista tulisi linjata yhteisessa Kirkko Helsingissa -strategiassa.

1.  Mitka ovat 1-3 keskeisinta asiaa, jotka vaikuttavat kaikkien Helsingin seurakuntien tulevaisuuteen?
2. Miksi juuri nama asiat ovat mielestanne keskeisimmat?

(BONUS: Millaisin toimenpitein asioihin olisi mahdollista vaikuttaa?)



Koonti Topaasia-strategiapeleista

Pelaajina tyontekijat yhteisissa palveluissa ja viidessa
seurakunnassa

A

KiRkKO HELSINGISSA



A

Topaasia-peli: Kirkko Helsingissa -strategia

« Topaasia-peleja kaytettiin tukena strategiavalmistelussa, pelaajina olivat tyontekijat.
Pelit auttoivat rakentamaan vastauksia YKN:n strategiakyselyyn.

* Peleissa kaytettiin Kirkko Helsingissa -strategiapakkaa, jonka 36 korttia oli
muotoiltu toimintaymparistoanalyysin ja muiden strategia-aineistojen pohjalta.

— Kortit kuvasivat mahdollisia tulevaisuuden toiminnan painotuksia, joista pelaajien tuli valita
mielestaan huomenna tarkein seka haastavin.

— Pelipakat olivat saatavilla seka suomeksi etta ruotsiksi.
— Pelipakan rakensivat yhteistyossa Topaasian kanssa Myllys, Maki ja Salonen

« Topaasia-peli tuki palautteen mukaan vuoropuhelua strategisista asioista.

— Pelisessioiden pohjalta seurakunnat ja yhteisten palveluiden osastot valmistelivat
vastauksensa YKN:n kysymyksiin (1-3 tarkeinta tulevaisuuteen vaikuttavaa asiaa
perusteluineen).

« Fasilitoiduissa seurakuntaneuvostojen tyoskentelyissa kaytettiin Topaasia-

pelikorteista valikoitua strategisten asioiden listaa (8—12 asiaa), jota kunkin
seurakuntaneuvoston jasenet paaosin pareittain priorisoivat.

A

KiRkkO HELSINGISSA
KYRKAN | HELSINGFORS



Yhteensa 41 Topaasia-pelia (FI & SV)

Valituimmat Topaasiat

TOPAASIA MAA PAKKA LKM
1. Auttamistyo Kirkon rooli jo Kirkko 5
toiminta Helsingissd -
strategia

5x Huomenna tarkedd

2. Tarveléhtdisyys Kirkon rooli jo Kirkko 4

toiminta Helsingissd -

strategia

2x  Huomenna tarkedd
2x  Haastavin
Moninainen \ 3. Arvojen eriytyminen Yhteiskunnan Kirkko 3
hengellisyys Tﬂwemhtmsws ilmiot Helsingissd -
strategia
| 3x  Haastavin
4. Syrjdaytyminen Yhteiskunnan Kirkko 3
ilmiot Helsingissa -
strategia

3x  Huomenna tarkedd
Henkilokohtainen

side 5. Henkilékohtainen lhmisten suhde Kirkko 3
side kirkkoon Helsingissa -
strategia

3x Huomenna tarkedd



Pelatuimmat kortit

Pelattiin eniten
eli 39 kertaa,
mutta paatyi
harvoin
keskeisimmaksi
asiaksi. Usein
korostettiin
sisaltoasioita ja
nahtiin kirkkoon
kuulumisen
seuraavan
niihin
sitoutumisesta.

Kirkkoon
kuuluminen 8x Huomenna térkedd

31x Haastavin

Tuemme ihmisten halua
sitoutua kirkkoon.

ihmisten suhde kirkkoon

A
v

. 17x Haastavin
Arvojen

eriytyminen 8x Huomenna térkead
Ehkdisernme syvenevad

vastakkainasettelua
yhteiskunnassa.

Yhteiskunnan ilmiét

N N GEEECED

v

Yhdenvertaisuus ja Pelattiin usein
tasa-arvo 12x Huomenna tarkead eli 27 kertaa,
mutta ei
paatynyt
kuitenkaan
vaikuttavuu-
deltaan
merkitykselli-
simmaksi
asiaksi.

15% Haastavin

Vaikutamme aktiivisesti 1x Innostavin
vahemmistdjen asemaan

kirkossa ja

yhteiskunnassa.

Yhteiskunnan ilmidt

A
v

Syrjaytyminen

Kasvatamme
heikommassa asemassa
olevien osallisuutta

15% Huomenna tarkeada

9x Haastavin

yhteiskunnassa.

Yhteiskunnan ilmidt



Kaikissa peleissa pelatuimmat kortit, nostoja
kirjatuista nakokulmaista (1/2)

: . "Pyhyyden kokemuksia haetaan muualta. Erilaisia uushenkisyyden muotoja. Miten ne ihmiset saavat vastauksia pyhyyden kaipuuseen ja miten kirkko
v pystyy tdahan vastaamaan."
. "Jos ei ole jasenia (ja droppaa) meilla ei ole edellytyksia toimia ja kayttaa aanta."
Kirkkoon . "Jos joku on eronnut, mita kirkollisverolla saa, sita voisi rummuttaa enemman - esim. diakoniaty® jne. Mita kirkko tekee taustalla.”
kuuluminen . "Kirkko ei ole olemassa ilman jasenia ja veronmaksajia. Kirkon pitaa olla sen arvoinen, etta ihmiset haluavat kuulua kirkkoon."
. "kaikkea voi tarjota, mutta jos ihminen ei koe tarvetta ja halua, ei hanta voi aivopesta.”
Tuemme ihmisten halua . "Jos ihmiset ei kuulu kirkkoon, meilld ei ole seurakuntiakaan. Tarvitaan syita siihen, etta ihmiset kokisivat seurakunnan omaksi paikakseen. [--].
sitoutua kirkkoon. llmentamalla arvoja ja toimimalla niilden mukaan viestistaan ihmisille, mista toiminnassa on kyse. [--] Pitéisi tukea ihmisten halua liittya ja sitoutua kirkkoon."
. "Kohtalonkysymys on se, mitd meilla on tarjota ihmisille. [--] Tahan liittyy myds yhdenvertaisuus ja tasa-arvo - jos et koe, ettd nama toteutuvat, et liity tai
pysy. Jos meilla ei ole jasenia, meilld ei ole kirkkoa."
. "Kirkkoon kuuluminen avainasemassa koko kirkon tyon ja tulevaisuuden kannalta."
. "Miten kirkko pidetaan merkityksellisena ihmisille. Dramaattinen muutos muutamien vuosien aikana. Sisaltaa muita asioita: mitka asiat ovat niita, jotka
tekevat kirkosta houkuttelevan. Jos kirkko nayttaytyy ulospain eri syista ei-houkuttelevana, eivat halua liittya. [--] Jos alamme edustaa 30 % koko
Ihmisten suhde kirkkoon kaupungissa, ei ole paljon vaikutusvaltaa maailman asioihinkaan. Merkityksellisyyden tuominen voi tapahtua monessa paikassa ja yllattavissa asioissa."
. "Kirkko joutuu taistelemaan monen muun ihmisia kiinnostavia toimijoiden kanssa. Pitaa olla isoja ja kiinnostavia porkkanoita, hyvaa ja kiinnostavaa

tarjottavaa, jotta saadaan ihmiset kiinnostumaan ja pysymaan. [--] Ei voida enaa olla vain perinteen varassa. Pelkan jasenyyden ei koeta tuovan lisaarvoa,
vaikka arvot kohtaisivat."

. "Ulkomaalaisten (eri uskontokuntiin kuuluvien maara lisaantyy), syrjaytyminen lisdantyy: miten saamme ihmiset kiinnostumaan kirkostamme? Miten
tuemme heikompia?"

. "Yksi aaneen sanottu ongelma on joukkopako jasenista. Ihmiset pitaisi saada I6ytamaan kirkko uudelleen ja toimimaan."

. "Kuinka seurakunnat voisivat vastata tahan? Esim. maahanmuuttajat eivat I6yda yhteiséna seurakuntia, ei ole merkityksellistd kuulua kirkkoon enaa."

. "Miten ihmisen halua sitoutua kirkkoon voi tukea? Vaikea millaan tavalla vaikuttaa. Paatokset kirkosta eroamisesta myds taloudellisia. Henkilokohtainen

side voi vaikuttaa. [--] Jos suuntaudumme tdhan, voimme tehda vaaria asioita. Sairaalassa ei kysytd kenenkaan jasenkirjaa. [--] Hautaamme kirkkoon
kuulumattomia. Emme tue millaan tavalla kirkkoon kuulumista. Mita tukeminen on? Tehdaan sitd mika on oikein ja katsotaan mita seurauksia silla. Kirkon
tyd ei ole jasenkampanja ja jos sita joutuisi tekemaan se olisi ihan kauheeta."

. "lisda resursseja. Ainoa naista, josta saadaan pohja -. muut tulevat paalle"
. "Se on kaiken perusta ja jasenmaarat laskevat, haastavaa tukea ihmisten halua sitoutua ja liittya kirkkoon. ltse ynmarryksen kannalta pitkaan ollut vaikea
‘ k ) perustella, miksi olla kirkon jasen, miten I6ydetaan oikeat perusteet siihen."
KIRKKO HELSINGISSA . "Luo perustan kaikelle muulle, jos ei ole jasenié ei ole toimintaakaan"

KYRKAN | HELSINGFORS



Kaikissa peleissa pelatuimmat kortit, nostoja
kirjatuista nakokulmista (2/2)

A %
v

Yhdenvertaisuus ja
tasa-arvo

Vaikutamme aktiivisesti

vahemmistdjen asemaan
kirkossa ja
yhteiskunnassa.

Yhteiskunnan ilmiot

A

KiRkKO HELSINGISSA
KYRKAN | HELSINGFORS

"Kirkon piireissa tehdaan ja puhutaan asioita, jotka kerta kaikkiaan ei kdy muualla yhteiskunnassa (ja Helsingissa)"

"Uskottavuutta sy6 sahlays tassa -> vie pohjan kaikelta muulta. (etenkin Helsingissa)"

"jokainen ihminen on tarkea, millainen tahansa han onkin. Kirkon on taivuttava siihen, ettd saadaan kuriin jasenkato."

"Riidellaan kirkon sisalla tarkeista asioista, polarisaatio koskettaa kaikkia kansanosia, vahemmistot, rikkaat ja kdyhat. Silloin kun kirkolta
toivotaan kannanottoja, niita ei tule."

"Tuli taydellisesti vastaan, on arvoasia, jonka taytyy toteutua kirkossa."

"Sateenkaarivaki, nuoret. vanhat - kaikkien on tunnettava itsensa tervetulleeksi. Tdma estaisi jasenkadon. Saisimmeko nain nuoret ja
tydikaiset pysymaan jasenina.”

"Haasteellinen tavoite saada aikaan, kun koko Suomen ev.lut. kirkon, yhteiskunnan tai maailman ndkemykset rinnalla. Kuinka paljon
kyetaan itse vaikuttamaan? -- Erityisen merkityksellinen asia nuorten aikuisten kirkkoon kuulumisten kannalta. Tasa-arvo kirkon sisalla
ja kaikkien kohtelu kunnioittavasti."

"Kirkko antaa jamahtaneen, paikalleen jaaneen, ei ajassa elavan mielikuvan. Tama on yksi kirkon kohtalonkysymyksista - jos asiaa ei
saada kuntoon, emme saa uusia jasenia."

"Kirkon sisaiset ristiriidat - kirkko ei ole uskottava vaan haavoittava yhteis6. Tama nakyy ulos! Koko helsinkildisen yhteisdn voitto, jos
tama edistyy. Miltd nayttdydymme ulos? Onko se mitd sanomme ja teemme ristiriidassa? Onko kirkko turvallinen paikka? Nama ovat
keskeisia kirkon tulevaisuuden nakdkulmasta."

"lhmisilla ei ole rohkeutta puuttua vahemmistéasioihin, joku toinen aina hoitaa ja lopulta ei hoida kukaan."

"Vahemmistot edelleen huonossa asemassa yhteiskunnassa. Kirkolla on paljon vaikutusvaltaa jolla edistdad vahemmistdjen asioita.
Meilla on kaikki edellytykset olla esimerkkina yhdenvertaisuudessa toimimisesta,"

"Kirkko pystyy tukemaan yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa. Tarkeaa, etta kirkko ei syrji ketdan ja kaikilla olisi samat Iahtokohdat
taustoista riippumatta.”

"Riittaa haastetta, vammaistydn nakoékulmasta. Vahemmist6ja voi tarkastella monesta nakékulmasta."

"Miten voimme kirkkona reagoida esim. hallituksen paatoéksiin sellaisiin asioihin, jotka vaikuttavat heikompiosaisiin kaupunkilaisiin."
"Julkisessa keskustelussa tdhan toivotaan eniten kannanottoja. Kirkollisten johtajien poliittisten sitoumusten takia se jaa tekematta.

Eulilll(ﬂ Helsingissa syvenee nopeasti niin sosiaaliset kuin taloudellisestin. Suhtautuminen esim. seksuaalivahemmistoihin repivat
irkkoa."

"Osalle ihmisita tosi tarkea kysymys. Vaikuttaa isosti ihmisten tydhyvinvointiin. Yhteiskunnassa pinnalla oleva asia. Kirkon uskottavuus
esim. maahanmuuttajat, seksuaali- ja sukupuolivahemmistét, naispappeus jne."

"hautapalvelut palvelevat ihan kaikkia. Kaikki helsinkildiset tulevat kohdattua. kaikki ryhmat Suomessa - yhdenvertaisuus"

"Niin kauan kuin olemme osa kirkkoa, kirkon maine vaikuttaa meihin, jollemme pysty erottumaan yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
edistajina. vaatii kaksin verroin enemman toimenpiteita, kun osa tuo yleisen nakokulman kirkon vanhoillisuudesta ja

konservatiivisuudesta seka vahemmistdjen syrjinnasta. Tama ei ole kirkon ja kristinuskon asia, jolla se lepaa, mutta tama pulpahtaa
jatkuvasti esille ja halvaannuttaa. On olennainen asia. yhteiskunnassa juna on jo mennyt eteenpain. Nayttdydymme vanhakantaisena."



Keskeiseksi nostetuista nakokulmista sanottua

A

F Y

Auttamistyo

Profiloidumme
lahimmaisenrakkauden
toteuttajana
yhteiskunnassa.

Kirkon rooli ja toiminta

A

KiRkKO HELSINGISSA
KYRKAN | HELSINGFORS

5x Huomenna tarkeaa

Valittu 5 pelissa Topaasiaksi

"Iso osa ihmisista kuuluu kirkkoon, koska kirkko auttaa ja arvostavat
diakoniatyota. Kirkon tulee auttaa syrjaytyneita. Auttaminen on
kattotermi, johon linkittyy moni muukin asia, syrjaytyminen ym."

"Ensin on teko. Laaja-alainen auttaminen (diakonia, henkinen,
hengellinen)"

"Pienin yhteinen nimitt3ja kaikille, jokainen tarvitsee kohtaamisen ja
auttamisen, ruohonjuuressa. Jalkautuminen kristillisessa rakkaudessa
ihmisten, yksildéiden, parien ja perheiden zoomaus.”

"Kaikki ovat tosi tarkeita, on vaikea valita, mika olisi tarkein. Auttamistyd
on tarpeeksi laaja kasite - diakonia voi muuttua tilanteen mukaan.
Mielenterveys ja ilmastoasiat liittyvat tanne. Meita erottaa muusta
yhteiskunnasta motiivi, miksi nain tehdaan."

"Kaiken pohja, perusajatus, etta ollaan muita varten, ty6 rakentuu siihen,
etta laitetaan toinen ihminen keskioon"



A

[ Y

Tarvelahtodisyys

Panostamme
helsinkildisten tarpeiden
kuunteluun ja
suuntaamme
toimintaamme niihin
vastaamiseen.

Kirkon rooli ja toiminta

A
v

Arvojen
eriytyminen

Ehkdisemme syvenevad
vastakkainasettelua
yhteiskunnassa.

Yhteiskunnan ilmiét

2x Huomenna tarkead m

Valittu 4 pelissa Topaasiaksi

"Toiminnan muuttaminen tarvelahtdiseksi (tarpeiden mukaan) on ehka vaikeinta. [--] Ollaanko me valmiita muuttamaan toimintaa,
jos kaupunkilaisen tarve olisikin jotain muuta mita itse toivomme.”

"Kattaa kaikki muutkin kortit. Katsotaan liikaa omasta (organisaation) ndkdkulmasta. Tarpeet sisaltadvat myds sen, miten ihmiset
haluavat olla mukana, millaista hengellisyys heista on. Plus konkreettiset palvelut. [--] -> millaisia tyontekijoita jatkossa tarvitaan,
miten vaikuttaa iltatoihin, tiloihin, johtamiseen... [--] Jos tarvelahtoisyys otetaan tosissaan, synkkaa moninaisen hengellisyyden,
ihmiset kirkkona yms. korttien kanssa. [--] Haasteena, ettd kaupunkilaisen/ihmisen pitaisi osata tunnistaa tarpeensa."
"kuunnellaan helsinkilaisten tarpeita, se on tarkeaa. Tarvelahtoisyys pitaa sisallaan sen, mita ihminen tarvitsee. Myos moninaisen
hengellisyyden helsinkildisen tarpeet edella. Nuorten asia, yhdenvertaisuus mahtuu sinne myos."

"Kuunnellaan ihmisia ja keskitytaan oikeaan ja aitoon kohtaamiseen eri reitteja kayttaen."

"lhmisia varten tyota tehdaan ja siksi tyon lahtokohdat pitaa olla seurakuntalaisissa. llman ihmisia ei ole tyota. Emme kuuntele
tarpeeksi seurakuntalaisia. Emme keraa asiakaspalautetta. Emme voi kehittaa tyota ilman sita. Tarvelahtdisyys myos iso
hengellinen tarve. Iso etsikkoaika tulee ihmisilla n. 30 vuoden kohdalla ja tuo joukko helposti kadotetaan."

Valittu 3 pelissa Topaasiaksi

"Isossa kaupungissa on paljon vaihtoehtoja, jotka vain lisdantyvat. Arvona uskonto ei ole enaa karkipaassa. Myos
kirkon sisalla on eriytymista ja vastakkainasettelua mm. Inkerin kirkon -casessa."

"Liittyy kirkkoon kuulumiseen. Strategian kannalta olemme yksi ideologis-aatteellinen yhteis6. Emme edusta kaikilla
alueilla enemmistéa. Miten voimme olla vaikuttamassa arvojamme rauha, rakkaus ja hyvyys. Ei tulisi vastakkain
ajattelua. Meilla on tassa tarkea pelipaikka olla ihmisen puolella. Ei siten, etta ollaan suurentamassa aaripaiden
kuilua. Meita haastetaan tosi tarkkaan miettimaan mitd me ollaan. Ei menna kaikkien tuulien mukana. Mita ihmisen
puolella oleminen tarkoittaa. Mita dialogisuus tarkoittaa? Jos edustaa eri nakemyksia, niin ei enaa keskustella.
Kuinka katsotaan hyvan suuntaan yhdessa. Yhteison sisalla myos haasteena arvojen eriytyminen. Eri puolella
painotetaan eri asioita. Esim. talouden nakdkulmasta tarkeysjarjestys on eri."



A
v

Syrjaytyminen

Kasvatamme
heikommassd dasemassa

olevien osallisuutta
yhteiskunnassa.

Yhteiskunnan ilmiét

v ~

Henkilokohtainen
side

Mahdollistamme
aktiivisilla toimilla, ettd
ihmiset voivat olla

kristittyja itselleen
merkitykselliselld tavalla.

Ihmisten suhde kirkkoon

3x Huomenna tarkedaa

Valittu 3 pelissa Topaasiaksi

"Heikommassa asemassa olevien ihmisten osallistaminen ja yhteiskuntaan liittyminen."

"Jos tata ei pideta esilla niiden tiimien kannalta, jotka tekevat syrjaytyvien kanssa tyota, niin tuleeko se keneltakaan, ol
ryhman mietinnassa. Heikoimmassa asemassa olevat ovat se ryhma, mihin kirkon pitaa tulevaisuudessa keskittya."
"Seurakunta jos kasvaa, haluaa kasvaa, niin tekee sita alhaalta kasin. Jasenmaarasta kiinni pitamisesta pitaa paastaa irti.
Tehdaan sitda mika meille on tarkeaa. Kasvu tulee alhaalta jos on tullakseen."

3% Huomenna tarkedda

Valittu 3 pelissa Topaasiaksi

"[-] Merkityksellisyyden pitaisi tapahtua yhteisdssa. Ihmisilla on monenlaisia tarpeita, milla kriteereilla valitaan,
mihin tarpeisiin kirkon sopii vastata."

"Tama pitaa sisallaan muut nakokulmat, esim. maailmantilan, tarvelahtoisyyden, arvojen mukaisuuden - viime
kadessa rakennetaan merkityksellisyytta. Etta olemme yhteiso, johon helsinkilaiset haluavat kuulua."



Analyysai: seurakuntaneuvostojen ja

tyontekiyakokousten vastaukset
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Koonti vastauksista: keskeiset esiin nousseet k
teemat

Seurakuntaneuvostot

 Jasenyys (9 mainintaa)
« Lahimmaisenrakkaus ja

auttamistyo (8)

« Hengellisyys ja usko (7)
» Osallisuus ja yhteisollisyys (5)

 Arvot ja dialogi (6)

« Kunnossa oleva talous ja tilat (4)

« Kasvu (3)

* Viestinta ja imago (3)
 Seurakuntien ja yhtyman

yhteistyo (3)

« Kansainvalinen Helsinki (2)
* Yhteiskunnallinen asema (2)

 Arki (1)

A
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Seurakuntien tyontekijakokoukset

Jasenyys (10 mainintaa) .
Hengellisyys (6) .
Lahimmaisenrakkaus ja .
auttamistyo (5) .
Talous (4) -
Arvot (3) 5
Perustehtava, missio (2)

Seurakuntien ja yhtyman .
yhteistyo (2) .
Yhteisollisyys (1)

Viestinta ja imago (1)

Kumppanuudet (1)

Tiloista luopuminen (1)

Kirkko houkuttelevana
tyonantajana (1)

Yhteisten palveluiden osastot

Jasenyys (5 mainintaa)
Hengellisyys (3)
Helsinkilainen kirkko (3)
Talous (3)

Auttamistyo (2)

Yhteiskunnallinen
vaikuttaminen (1)

Tiedolla johtaminen (1)

Seurakuntien ja yhtyman
yhteistyo (1)



S = seurakuntaneuvosto

Nakokulmia osallistamiskierrokselta: I

merkityksellisyys «» jasenyys (24 mainintaa)

Jasenyydesta puhutaan useimmiten merkityksellisyyden kautta: jasenyys voi seurata, jos
henkilo haluaa sitoutua itselleen merkitykselliseen yhteisoon.

« "Kirkon merkityksen muutos on aivan keskeinen kysymys Kirkolle Helsingissa [--] kiinnostavaa on,
mita tapahtuu milleniaalien jalkeen” (Kallio T)

« "Kuinka seurakunnat pystyvat olemaan merkityksellinen yhteiso nuorille aikuisille (noin 20-35-
vuotiaat)” (TOOIO S + T)

« "Kirkon jasenyys ei itseisarvona. Mahdollistetaan sita, etta ihminen voi olla kristitty itselleen
merkityksellisella tavalla.” (Haaga S)

« "Jasenyyden merkitys nakyy ja kuuluu” (Malmin srk, srk-neuvosto + tyontekijakokous)

« "Ett medvetet val” (Johannes T)

« “Jasenmaara. Meidan mielesta pitaisi tavoitella rohkeasti kasvua.” (Yhtyman johtajan toimisto T)
« "Det missionala perspektivet ar av avgoérande betydelse bade lokalt och globalt” (Petrus fors S)
« "Henkilokohtaisen siteen varmistaminen seurakuntaan ja kirkkoon kaikenikaisille” (Mikael S)

« "Henkilokohtainen side: jasenyys jatkuu vain, jos henkilo kokee jasenyyden mielekkaaksi ja
tarpeelliseksi tai edes neutraaliksi” (Viestintapalvelut T)

« “lhmiset ja henkilokohtainen side ovat keskeiset. IIman inmisia ei ole kirkkoa.” (Herttoniemi S)



S = seurakuntaneuvosto

Nakokulmia osallistamiskierrokselta: T = tybntekijakokous
Lahimmaisenrakkaus ja auttamistyo (16 mainintaa)

Arvot liittyvat lahimmaisenrakkauteen ja auttamistyohon. Puhutaan

seka syrjaytymisesta ja heikompien puolustamisesta etta
vhdenvertaisuudesta ja tasa-arvosta.

« “Ihmisten tarpeisiin vastaaminen, ajan antaminen ja jasenista
huolenpitaminen = |ahimmaisenrakkaus” (Pakila S ja T)

* "Fokus pa manniskan och karleken till nastan.” (Matteus S)

« "Kirkon arvojen mukainen auttamistyo, jossa huomioidaan erityisesti
syrjaytymisvaara” (yhteinen seurakuntatyo T)

« "Vahva yhteiskunnallinen heikompien puolustaja, yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon edistaja” (Munkkiniemi S)



Nakokulmia osallistamiskierrokseltQ: o s
Hengellisyys ja usko (16 mainintaa) [ Tueusdsees

Hengellisyys nahdaan kirkon perustehtavaksi. Puhutaan sen sanoittamisesta nykyajan kielelle.
Tmsaalta tunnistetaan uskonnollisen kentan pirstaloituminen ja moniarvoistuminen.

« " Helsinkilaisten hengellisyys on moninaista ja muuttuvaa. Jotta kristillinen usko olisi merkityksellista
ihmisten elamassa, seurakuntien tulee Ioytaa sanomastaan ja perinteestaan sisaltoja, joilla on
liittymapintaa taman ajan kysymyksiin ja ihmisten hengellisiin tarpeisiin.” (T60I0 S)

« "Kaikessa tukena hengellisyys” (Haaga S)

« "Pyhan kaipuu” (Henkilostoosasto T)

« "Seurakunnat ja kirkko nayttaytyvat positiivisten mielikuvien kautta, moniaanisina ja kutsuvina
hengellisina yhteis6ind” (Malmi Sja T)

« "Hengellisyyden monimuotoistuminen ja ns. rennompi suhde uskontoon.” (Lauttasaari S)

« "Hengellisyyden moninaisuus ja monikulttuurisuus. Jumalasta pitaa pystya kertomaan eri tavoin niin,
etta se tavoittaa erilaiset hengelliset etsijat” (Yhtyman johtajan toimisto T)

« 7 Kirkon tulee ymmartaa inmisten moninaisia hengellisia tarpeita ja suunnata toimintansa niiden
mukaan, jotta se sailyy relevanttina ja kiinnostavana hengellisena yhteisona.” (Oulunkyla S)

« "Selkea kirkkokuva, jossa hengellisyys nostetaan esille” (Yhteinen seurakuntatyo T)



Nakokulmia osallistamiskierrokseltQ: o s
Ta lous J.a ti la t (11 main i n t a a) T = tyontekijakokous

Kunnossa oleva talous mahdollistaa seurakuntien tyon.

« "Talouden raamin selkiyttaminen, jotta se mahdollistaa kristinuskon merkityksellisen toteuttamisen
Helsingissa.” (Roihuvuori S)

« "Talouden sopeutustoimet (joiden taustalla erilaisista syista kasvavat kulut ja pienenevat tulot)”
(Lauttasaari S)

« "Jasenmaaran voimakas lasku ja taloushaasteet. Suunnitelmalliset sopeutustoimet ovat valttamattomia
seurakuntien tulevaisuuden turvaamiseksi.” (TO0I0 S)

« "My0s rahoja, seurakuntien jasenten rahoja, pitaa kayttaa paitsi saastavaisesti myos oikein. Talenttia ei
pida vain piilottaa, vaan toimia rohkeasti niin, etta ihmiset nakevat ja kokevat kirkon toimivan ja
valittavan uskoa, toivoa ja rakkautta. Tallaiseen toimintaan myos halutaan lahtea mukaan. Pelkilla
leikkauksilla on edessa vain naivettymisen tie. Ne kiihdyttavat itse itseaan, kaventavat seurakuntien
merkityksellisyytta.” (Yhteinen mediatoimitus T)

« "Talous ja tilat on oltava kunnossa, jotta seurakunnan tyo mahdollistuu.” (Herttoniemi S)
« "Miten seurakuntayhtyman taloutta hoidetaan” (Tuomiokirkkosrk T)
« "Hallbar ekonomi” (Matteus T)

« "Myo0s rahoja, seurakuntien jasenten rahoja, pitaa kayttaa paitsi saastavaisesti myos oikein. Talenttia ei
pida vain piilottaa, vaan toimia rohkeasti niin, etta ihmiset nakevat ja kokevat kirkon toimivan ja
valittavan uskoa, toivoa ja rakkautta. Tallaiseen toimintaan myos halutaan lahtea mukaan.” (Yhteinen
mediatoimitus T)

« "Taloudelliset resurssit seka jaljelle jaava toimipisteiden verkosto.” (Kiinteistdosasto T)



Ndkéku lmia Osallis tamiSkierrOkselta . S = seurakuntaneuvosto
ArvOtJ.a dialogi (9 mainin taa) T = tyontekijakokous

Arvoista puhutaan laajasti arvojenmukaisuuden kautta. Yhteiskunnallisen toimijan rooli
korostuu. Erityisesti nostetaan esiin yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa.

« "Kirkon tulee olla yhteiskunnallisesti nakyvampi arvoyhteiso, ihmisten kirkko, joka ottaa
kantaa ajankohtaisiin asioihin kristillisten arvojen ja lahimmaisenrakkauden ehdoilla. Kirkon
ei tule tavoitella poliittista roolia, vaan vaikuttaa yhteiskunnallisen oikeudenmukaisuuden ja
tasa-arvon toteutumiseen.” (Tuomiokirkkosrk S)

« "Selkea kristilliseen arvoihin perustuva yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon viesti” (Haaga S)
* "On puhuttava seurakuntalaisten yhdenvertaisuuden puolesta.” (Paavali S)

* "Arvojen eriytyminen. Kaupunkilaiset toivovat kirkon ottavan kantaa arvokysymyksiin.
Elamantodellisuudet eroavat toisistaan paljon, emme ymmarra toistemme kuplia. Mutta kuka,
missa tilanteessa ja milla tasolla arvoista puhutaan? Vain omien kesken?” (Munkkiniemi T)

« Jamlikhet och jamdstallhet (Johannes T; Matteus T)



Huomioita osallistamiskierroksen datasta lhittyen
helsinkilaisten 1372 haastatteluun vuonna 2022

A

* Yhteison, tuttujen inmisten, luonnon, turvallisuuden ja palveluiden
merkitys korostui

* Helsinkilaisilta seurakunnilta toivottiin selkeasti eniten avun ja tuen
antamista, seuraavaksi eniten tapahtumia ja toimintaa seka
Kolmanneksi lapsiin ja nuoriin panostamista

* Helsingin seurakunnat on mielikuvaltaan vahvimmin etainen
— Muita mielikuvia: hyva, kiva, turvallinen, lammin, aktiivinen

« Mihin seurakuntien tulee keskittya tiukassa taloustilanteessa:

vahvimmin apu ja tuki, seuraavana lapset, nuoriso ja perheet, ihmisten
kokoaminen

« Jos jotain ihmiset arkeensa kaipaavat (moni ei kaipaa mitaan),
kaivataan kohtaamisia tai harrastuksia

A
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Osallistamiskierroksen tulokset peilattuna aiemmink
tyostettyihin tulevaisuusskenaarioihin

;' Plaanaava “: ' Navigoiva “: ;' Ajelehtiva ' | Uppoava
skenaario | | skenaario : | skenaario ' | skenaario




Skenaarion
nakokulma

Keskeiset
nostot

Lahinna
oleva(t)
skenaario(t)

Suhde
tyostettyihin
skenaariothin

Kirkon olemus Helsingissa

*  Auttamistyon arvostus

» Jasenlahtoisyys toiminnan
kehittamisen periaatteena

*  Yhteisollisyyden
rakentaminen eri
ikdryhmissa; osa nimeda
nuoret/nuoret aikuiset

*  Hengellisen perustehtavan
vahvistaminen

*  Uusia kulmia: kirkon
mielikuvan rakentaminen
auttamistyon ohella esim.
dialogin ja moninaisuuden
kautta

PLAANAAVA: Tavoitellaan
ajanmukaista, nakyvaa ja
toiminnassaan aitoa kirkkoa,
joka kutsuu mukaan laajasti eri
kohderyhmia ja tuo
kristinuskon sanomaa
luontevasti timan paivan
tarpeisiin.

Henkilokohtaisuus,
merkityksellisyys ja
Jjasenldhtoisyys korostuvat;
painotus jasenten ja ei-jasenten
vdlilld jakaa mielipiteitd.

Kirkko ja yhteiskunta

+ Erilaisia yhteiskunnallisen
vaikuttamisen painotuksia:
yhdenvertaisuus, tasa-arvo,
lahimmaisenrakkaus yms.

* Arvojen mukainen toiminta
ja viestinta tarkeaa

* Kriisien tiedostaminen ja
tulevaisuudenusko

* Kirkkoon kuulumisen ohella
jasenyyden laadullinen puoli
merkityksellinen

* Moniarvoisuuden ja
moninaisuuden
tiedostaminen

PLAANAAVA/NAVIGOIVA:
Hengellisen moninaisuuden,
moniarvoistumisen ja
monikulttuuristumisen
huomioiva kirkko, joka luo
toivoa tulevaisuuteen ja
vaikuttaa myoOnteisesti
yhteiskunnassa.

Palvelullinen puoli ei nouse
muuten kuin mainintoina
ulospdinsuuntautuneisuudesta,
samoin dialogin puute.

Taloudellinen tilanne

* Kiristyvien resurssien
tiedostaminen

* Kestavaan talouteen
pyrkiminen

*  Suunnitelmallisten
sopeutustoimien ja
talouden tasapainottamisen
valittamattomyys

* Maararahojen
oikeudenmukainen jako
yhtyman ja seurakuntien
valilla

NAVIGOIVA:

Kolme keskeista viestia:
tasapainottamisen tarkeys,
“naivettymisen” ehkaiseminen
ja varojenjaon kysymykset.
Taloudenpidon tai talouden
resurssien kasvun strategioista
el mainintoja.

Taloudellisiin kysymyksiin on
vaikea ottaa kantaa ilman
tarkempia lukuja. Resurssit
ndhdddn enemmdn rajoitteena
kuin mahdollistajana.

Osallistamiskierroksen nakemykset suhteutettuna skenaarioihin

Kirkon
henkilosto

Kirkon
pysyminen
houkuttelevana
tyonantajana
tulevaisuudessa

Vain yksittdisid
mainintoja
vastauksissa,
nousee
tyoyhteisoista.

Kiinteisto-
tilanne

” Seurakunta on
enemman kuin
tilat (Cseinat
lahtevat —
seurakunta

siilyy’)”

“Toimivat tilat”

Operatiivisempi
kysymys, josta
muutamia
mainintoja.




Kasittelyssa olevat nelja skenaariota auttavat hahmottamaan
nykytilaa, tulevazsuutta ]a omien tozmlemme vazkutusta

______________________________

Plaanaava ' Navigoiva ' Ajelehtiva Uppoava
o o = 2naario
Skenaarioihin tarkasteltuna seurakuntaneuvostojen ja ,
tyontekijoiden vastaukset painottavat kirkon S
Kuvaus s » 1 \ taan
yhteiskunnallisen ja hengellisen olemuksen o, joka
yhteensovittamista seka toiminnan jasenlahtoisyytta ja sk
moninaisuutta: ‘Falous-, henkilosto-ja
P ——— knntelstokysymyk.sw plc.iettur.l tar.1.<e1na, mutta niista e
ja resurssien kehity puhuttiin hyvin yleisella tasolla.
Tarvelahtoisyys ja arpe vastaava, : " ottel i On tarpeista
kehittamisote proaktiivisesti kehittyvd ~ vastaava, sopeutuva asapainotieieva, etaantynyt, suppeampaan
reaktiivinen rooliin mukautuva
Naysia 00000 00000 L ] JOIO®, @O0O0OO
mahdollisuudet

yhteiskunnassa
oo o DNIKKKUO ITMNMELDSINGID A
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Tulevaisuuspaivan taustoitusta

YKN:n ja kirkkoherrojen iltakoulun nakokulmat
Strategiatyon kaksi nakokulmaa ja resurssivalmistelu
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Yhteisen kirkkoneuvoston, kirkkoherrojen ja
yhtyman johtajien seka paallikoiden
nakokulmat: strategiset olettamukset ja
valintakriteerit
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A

Strategiset olettamukset valintojen pohjana

Auki kirjoitetut olettamukset kuvaavat Strategisten valintojen kolmiosainen
tulkintaamme siita, mita pidamme tarkeana muotoilu

« Strategiset olettamukset ovat
toimintaymparistoon vaikuttavia tekijoita
ja tulkintoja, joiden pohjalta strategian TAVOITE

. s M '
valinnat tehdaan halﬁ&tgﬁ’éﬁ'éi’ia

* Tunnistamalla ja tiedostamalla valintoihin atkaan
liittyvat olettamukset parannetaan
strategian luotettavuutta, vahennetaan
tulkinnanvaraisuutta ja ymmarretaan

; . e D . LETTA-
paremmin asioiden valisia riippuvuuksia MITTARI(T) MUKSET
« Olettamukset toimivat myds strategian Ke;gggzigggm hg{)’ggfggt
toimeenpanon tarkastelupisteena: mista saavuttamista joille tavoite
tiedamme, etta tekemamme valinnat ovat perustuu

edelleen relevantteja?

A
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A

Howspace-tyoskentely

* YKN:n iltakouluun 28.9. osallistuivat yhteisen kirkkoneuvoston lisaksi
Kirkkoherrat seka yhteisten palveluiden osastojen johtajat

* |ltakoulussa toteutettiin Mentimeter-aanestys strategisista

olettamuksista kahteen kriteeriin pohjautuen: merkitys helsinkilaisille
ja kirkon kyky vaikuttaa asiaan

« Tyoskentelya jatkettiin Howspacessa aanestyksella valintoihin sopivista
Kriteereista ja keskeisista strategisista olettamuksista

— Osallistuminen oli pienta: 10 aanesti kriteereista ja olettamuksiin annettiin
muutama nakokulma

« Strategisten olettamusten tyostamista jatketaan Tulevaisuuspaivassa
11.11., jossa tehtavanantoa selkeytetaan

A
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Iltakoulun 28.9. tyoskentelyn tulokset

Merkitys helsinkil&isille

A

PRIV 2000006>2000Q

— ==
o =~

Kirkon kvkv vaikuttaa

18-29-vucthaat helsinkilaiset ovat kinnostuneita hengelisyydesta ja
henkisyydesta

Uskontolukutaidolle on tarvetta tulevalsuudessa seka muiden uskontojen etta
kristinuskon suhteen.

Uskonnollisten yhitelsojen auttamistyon rocll kasvoa yhiteliskunnan arvojen
muuttuessa.

Arvojen erytyessa vastokkainasettelu yhtelskunnallisessa keskustelussa kasvaa
Vierasklielsen tyon rooll kasvoa Helsingin monimuotolstuessa.

Helsinkllaiset etsivat oman elamansa suuntoa ja haluovat edistaa henkista
hyvimvointioon.

Kirkon toloudelinen pohia kaventuu sen yhtelskunnallisen roolin muutiuessa.
Jasensdut ovat syy kuulua yhitelssihin,

Seurgkuntien toiminta perustuu tulevalsuudessa entistd enemman
vapoaehiolstyohon.

Ihmiset ptavat tarkeand kirkkorakennuksista huolehtimista

Kirkkoa hoostetoan jotkuwast ajonkohiaisilla arvokysymyksilia.

Ihmiset kolpoavat kuoleman aslantuntemusto.

Ihmiset soovat Itse madrttad, milaista on hellle merkitykselinen kristillisyys.
Ihmiset haluavat taorpelden pohjalta kehdennettulo palvelutta.

Digltoalisten palveluiden merkitys korostuw

Ihmisten tarpeiden kuuntelu maartttaa toiminnan suuntoa.

Yhtetsojen subtautuminen vahemmistojen asemoan valkuttoo merkittawast nithin

sitoutumiseen.

Kansainvaliset kriisit heljastuvat helsinkikistzn ekimaan ja yhtelsoiltd odotetoan
tolmia

Ihmiset kolpoavat elamoansa suorttusvapoata aluetta jJa armollisuutha.

Kirkko Helsinglssa on kinnostava ja haluttu tyonantaja.



Howspace-tyoskentelyn tulokset: Milla
kriteereilla valinnat tulisi tehda?

b

. (0) Kirkon Helsingissd kyky vaikuttaa asiaan/ilmiGdn
| (1) Kirkon Helsingissa kyky edistaa asiaa/ilmiota
. (4) Kirkon Helsingissa kyky vaikuttaa asiassa helsinkildisten elamaan

» B 4 Asian/ilmion merkitys helsinkilaisille

. (0) Asian/ilmidn toteutumisen todenndkdisyys

. (1) Asian/ilmién toteuttamiseen vaadittavat resurssit
. (3) Tarkeys Kirkon Helsingissa tulevaisuuden kannalta
. (3) Krittisyys Kirkon Helsingissa tulevaisuuden kannalta

» . (6) Innostavuus

B @ cdellytykset luoda kasvua

» . (6) Tukee kirkon missiota

. (4) Rakentaa parempaa yhteiskuntaa

‘ k KiRkKO HELSINGISSA
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Kommentit strategisiin olettamuksiin + muu
palaute

Olettamukset kertovat nakokulmista toimintaymparistoon: osaan
kirkko voi vaikuttaa, osaan ei; vaikuttamiskyvyn ennakointi
osana strategian riskienhallintaa

* Yhteista ymmarrysta tarvitaan lisaa, jotta strategia koetaan

A

omaksi ja sita halutaan toteuttaa yhdessa
Konkretia ja selkeys tarkeaa muotoiltaessa strategian sisaltoja

Toisaalta: tarvitaanko Kirkko Helsingissa -tasolla todella
konkreettisia linjauksia vai riittavatko yleisemmat tavoitteet, jotka
pohjalta seurakunnat tunnistavat tarkemmat toimenpiteet omissa
strategioissaan?

KiRkkO HELSINGISSA
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Strategiatyon kaksi nakokulmaa: valinnat ja
resurssit

Strategiassa maadaritellyt valinnat ohjaavat
resurssien ja kyvykkyyksien kdyttoa ja kehittdmista

Strategiset valinnat Resurssit ja kyvykkyydet

« Rajatut ja priorisoidut linjaukset, jotka
maarittelevat strategialla tavoiteltavan
muutoksen

« Jokaisessa valinnassa kolme osaa: taustalla
olevat olettamukset, valintaa konkretisoiva
tavoite seka onnistumista todentava mittari

« Kirkko Helsingissa -strategian valinnat
muotoillaan ylatasolla siten, etta niihin
voidaan linkittaa seurakuntien omia
strategioita (strategiadialogi)

« Strategiaan liittyvien valintojen ja
toimenpiteiden edellytys ja mahdollistaja

 Tarkastelun kaksi aikajannetta: nykyiset ja
tulevaisuudessa tarvittavat resurssit ja
kyvykkyydet

« Esimerkkeja: henkiloston maara ja osaaminen,
oppimiskulttuuri, tiedolla johtaminen,
taloudelliset varat, kiinteistot, muu kiintea ja
irtain omaisuus

A

K . Kaytettavissd olevat resurssit ja kyvykkyydet rajoittavat
IRKKO HELSINGISSA . . . el elee e . 5 :
KYRKAN 1| HELSINGFORS mahdollisia toimenpiteitd, joilla valintoja voidaan toteuttaa



Kirkko Helsingissa -strategiaan liittyva
resurssilinjaus valmistelussa YKV paatettavaksi

Suunnittelun periaatteet

A

Kirkko Helsingissa -strategiaan valmistellaan keskeiset
resurssiperiaatteet, jotta olemme valmiita
strategiakauden lopussa kohtaamaan uudet haasteet.

TA 2024 -valmistelut tehdaan YKV:n paattaman
toimintakatteen ja YKN:n antaman kehyksen
mukaisesti.

TA 2025 ja siita eteenpain verotulot nayttavat olevan
edelleen vahvat, mutta toisaalta myos kulut kasvavat
(palkkaratkaisut ja inflaatio-olosuhteet lisaavat menoja).

Helsingin seurakuntayhtyman taloustilanne on talla
hetkella vakaa. Viime vuosina Helsingin
seurakuntayhtymassa on sopeutettu, mutta
rakenteellista sopeutusta tulee hallitusti ja
maaratietoisesti jatkaa mentaessa kohti vuotta 2030.

Lahetekeskustelu YKN 30.11.2023

KiRkkO HELSINGISSA
KYRKAN | HELSINGFORS

Resurssilinjausten kokonaisuudet

Tydnjako 2026 -projektissa tehdaan ratkaisut
toimintaorganisaatiosta: mita tehdaan seurakunnissa,
mita yhteisissa palveluissa, mita jatetaan tekematta
saadaksemme tilaa uuteen, valinnat keskittyen kirkon
perustehtavaan.

Kiinteistokannan investointien kustannustarpeen
leikkaamista tulee jatkaa kiinteistokannan
sopeuttamisella.

Strategian resurssilinjauksissa varaudutaan sailyttamaan
vuosikymmenten aikana koottua kirkon varallisuutta
myos tuleville sukupolville.

Ennakoinnin tarkeys: ennusteet kymmenen vuoden
paahan ja sen ylikin sisaltavat lukuisia uudelleen
arvioimisen paikkoja.



Ilmiolahtoinen suunni

PERINTEINEN HALLINTO

Resurssit ja

organisaatio
Miten toimenpiteet
resursoidaan?
Kuka vastaa
mistakin?

Suomen _
ev.lut. kko

Kirkko
Helsingissa

Yhteistyo-
kumppanit

Toimenpiteet

Mita kaytannon toimia
tarvitaan haluttujen
vaikutusten
aikaansaamiseksi?

| Toimen-
pide

Toimen-
pide '
/V .
pide

\
A8l Toimen-

pide

ttelutapa: halutusta tulevaisuuden
suunnasta ja tavoitteista kohti resursseja ja toimenpiteita

ILMIOLAHTOINEN HALLINTO

IImion muutosmekanismit

Mihin kannattaa vaikuttaa?

Toiminnan
valinnat

limiot ja niihin
vaikuttavat tekijat

L 14

Strategiset tavoitteet

ja vaikuttavuus

Miten vaikutuksia haetaan
ja mille aikavalille? Miten
vaikutuksia mitataan tai
arvioidaan?

Vaikutus-
tavoite

Vaikutus-
tavoite

Vaikutus-
tavoite

-
.
<

Visio
Millaista
tulevaisuutta
tavoitellaan?
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Esimerkkeja ilmioista: syrjaytyminen, ilmastonmuutos, pyhan kaipuu... 55

Léhde: Hahmota Oy. Muokattu alkuperéisesta.



Topaasia- Seurakunta-
strategiapelien neuvostot ja tyon-
tulokset tekijakokoukset

Tulevaisuuspiivan
taustoitusta

iminta- a Tulevaisuus- Osallistamis- . e
Toiminta: Nakemykset Tulevaisuuspaiva

ymparistoanalyysi menestyksesta skenaariot kierroksen kuvaus

Tulevaisuuspaiva 11.11.2023

‘k KIRKKO HELSINGISSA
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Tulevaisuuspaivan tavoitteet ja toteutus

Paivan tavoitteet

» Osanottajat muodostavat yhteisen nakemyksen nykytilasta ja halutusta tulevaisuuden
suunnasta

« Tulevaisuuspaiva tuottaa ehdotuksia mahdollistamaan yhteisen kirkkovaltuuston
paatoksenteko 1-5 strategian valinnasta, jotka konkretisoivat valitun suunnan.

A

Toteutus

Hybridi niin, etta samanaikaisesti tapahtuu Seurakuntien talolla ja Teamsissa

Paaosa ohjelmasta Engel-salissa, ryhmatyoskentely joko Teamsissa tai seurakuntien talolla.
Paivan tyoskentelyalusta ol Howspace

Paiva oli kaksikielinen.

Aamu- ja paatdoshartauksissa piispat vieraina: Teemu Laajasalo ja Bo-Géran Astrand
Puhujana Perttu Polonen

Kaksi tyoskentelyjaksoa, ensimmaisessa aiheena strategian olettamukset, toisessa valinnat
Yhteinen lounas Seurakuntien talolla, etaosallistujille koodi ruoan hankintaan.

A
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Ilmoittautuneet ja osallistujat

SRKN 94 82 Seurakunnat Yhteiset palvelut
YKV / YKN 51 44 Haaga 8 7 Kiinteistoosasto 1 2
Kirkkoherrat 17 15 Herttoniemi 8 7 Henkilostoosasto 2 2
Yhtyman johtajat / paallikot 12 10 Johannes 5 4 Hallinto-osasto 2 2
Kallio 8 7 Yhteinen
Luottamushenkilot 96 89 Kannelmaki 2 2 seurakuntatyo 2 0
Tyontekijat 29 25 Lauttasaari 4 4 Viestinta 1 1
Malmi 8 8 Mediatoimitus 1 1
Virtuaalisesti 36 49 Mgtteus 6 6 Sl}?alngp ’Fa;ka.stus 1 1
Paikan paalld 89 65 Mlkael. o 8 5 Yhtymanjohtajan
Munkkiniemi 7 6 tsto 1 1
. . . A ht. 11 10
10.11. yhteensi 125 ilmoittautunutta g;;::ll;yla g g ¥
+ 10 fasilitoijaa paikan paalla -> Pakila =
i . Petrus 4 3
lg osadistwaat Pitéjanmiki 4 4
9 tyontekijaa fasilitoijana paikan paalla + Roihuvuori 9 -
osfallils tujista Tuomiokirkko 6 6
4 fasilitoijaa etana To616
3 tekniikkahenkiléa — T—
y k yht. 118 104
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Seurakuntaneuvostojen tapaamiset

* 10 seurakuntaneuvostoa oli ilmoittanut toiveen tapaamiselle
vastauksena osallistamiskierroksen kysymykseen.

» Kaikille naille tapaamiselle varattiin tilat ja hybridifasiliteetit.

* lImoittautumisten jalkeen kontaktoitiin kaikki 10 kirkkoherraa ja
tarkistettiin, jarjestetaanko tapaamista. Kolmesta tapaamisesta
saatiin vahvistus, yksi jai vahvistamatta mutta sille jarjestettiin tila.
Osallistujia naissa tapaamisissa oli yhteensa n. 20.

A
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uusi
Tulevaisuuspaivan tyoskentelyt

Tulevaisuuspaivassa tyoskenneltiin
Howspacessa: Olettamukset: "Kuinka
tarkeana pidat, etta Kirkko Helsingissa -
strategia pohjautuu juuri talle
olettamukselle?”

Ja tyostettiin alustavia valintoja pareiksi

- naille olettamuksille.
n. 120 luottamushenkiloa,

kirkkoherraa ja yhteisten
palveluiden johtajaa / paallikkoa

KIRKKO HELSINGISSA
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Osallistumiskierroksen vastausten perusteella
oli tunnistettu joukko strategisia olettamuksia

Viisi nakokulmaa

Hengellisyys ja usko

Jasenyys, merkityksellisyys
ja osallisuus

Lahimmaisenrakkaus ja
auttamistyo

Talous ja tilat

Yhteiskunta, arvot ja dialogi

A

KiRkKO HELSINGISSA
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A

Esimerkkeja

Nuoret aikuiset (20—35-vuotiaat) ovat kirkon tulevaisuuden kannalta
keskeisin ikdryhma.

Ihmiset eivat halua kuulua yhteis66n, joka antaa hengellisiin
kysymyksiin valmiita vastauksia.

Ihmisille on tarkedé saada maaritella itse, millaista on heille
merkityksellinen Kristillisyys.

Kaikkien ihmisten (ei vain omien jdsentensé) auttajana
profiloituminen lisdéa kirkon jdsenmaéaaréaa.

Ihmisten nédkemyksiin kirkon uskottavuudesta vaikuttaa erityisesti se,
miten he kokevat kristillisten arvojen ndkyvan sen toiminnassa ja
paatoksissa.

Kirkon kiinnostavuutta lisaa se, etta kirkko ottaa aktiivisesti kantaa
yhteiskunnallisiin teemoihin.



uust, :
Yhteenveto strategisten olettamusten

kommentoinnista
Seuraavilla sivuilla on esitetty yhteenveto

. o us s . . us .
Tu I eva IS u u S pa |Vassa e n Ite n J a Va h Ite n Né&kskulma: hengellisyys ja usko Nakskulma: Jasenyys, merkityksellisyys ja osallisuus :
. . s
Téssa voit ottaa kantaa olettamuksiin hengellisyydesta ja uskosta. Voit Tassa voit ottaa kantaa olettamuksiin jasenyydesta, merkityksellisyydesta
ka n n atu Sta Sa a n e I Sta O I etta m u ks I Sta Se ka kirjata korjausehdotuksesi olettamuksiin alla olevaan chattiin. Voit kirjata Jja osallisuudesta. Voit kirjata korjausehdotuksesi olettamuksiin alla
chattiin my&s ehdotuksia uusiksi olettamuksiksi. olevaan chattiin. Voit kirjata chattiin myds ehdotuksia uusiksi

avoimista kommenteista teemoittain. Tuloksia

lukiessa on syytad huomioida, etta joissakin ks thken pids, et Kirko Hlsngies-

teemoissa vastausten hajonta oli vahaista ja T (2 wtiadthekinkieot vt e
kaikki olettamukset saivat suhteellisen vahvaa vy hengellisyydestd:

kannatusta. Naissa teemoissa violettia ik ol HET ot stk it 1 i ainkaan tirked

varikoodia ei ole kaytetty vaarinymmarrysten

valttamiseksi.

 Mentimeter ' @ 6

Hengellisyys ja usko: Kuinka Eilainkaan térked Erittain tarked
tarkedné pidét, ettd Kirkko

Tulokset on varikoodattu seuraavasti:

Helsingissa -strategia pohjautuu
Paljon hajontaa keranneet olettamukset juuri talle olettamukselle?
(vastaukset asteikolla 1-6)

‘k KiRkKO HELSINGISSA
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Vahvimmin'kannattsta'saaneet!(1-2 olettamusta)
HEKCImmiRKERNAIUSIEISaReStl(1-2 olettamusta)

Hengellisyys ja usko Paljon hajonta

» 18-29-vuotiaat helsinkilaiset ovat Huomioita vastauksista ja palautteesta:
kiinnostuneempia henkisyydesta kuin « Kirkon sanoman linkittyminen ihmisten elamassa
hengellisyydesta. relevantteihin kysymyksiin keskeista

* Ihmisille on tarkeaa saada maaritella itse, «  Vuoropuhelun kdymisen ja omille tulkinnoille tilaa
millaista on heille merkityksellinen jattamisen merkitys

kristillisyys.

«  Syyt kuulua kirkkoon hyvin moninaiset; riippuvat
yksilosta ja elamantilanteesta — toisaalta henkilo
voi arvostaa kirkkoa, vaikkei olekaan sen jasen

+ Kirkollisten toimitusten nakyvyys ja merkitys
ihmisten elamankaaressa: "kirkon paras
kayntikortti”

Rajanjako "henkisyys — hengellisyys” vaikea ja
monitulkintainen

e e el _ , Hengellisyyden ja uskon teemassa tarkea
* Nykypaivan ihmisten hengellisyys vierastaa tunnistaa myos ne asiat, jotka ovat kirkolle

instituutioita. muuttumattomia ajasta riippumatta

A
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Jasenyys, merkityksellisyys
ja osallisuus

A

Nuoret aikuiset (20—35-vuotiaat) ovat kirkon
tulevaisuuden kannalta keskeisin ikaryhma.

Evankelis-luterilainen kirkko ei kiinnosta Helsingin
kasvavaa vieraskielista vaestoa.

KiRkKO HELSINGISSA

KYRKAN | HELSINGFORS 22.11.2023

Vahvimmin'kannattsta'saaneet!(1-2 olettamusta)
HEKCImmiRKERNAIUSIEISaReStl(1-2 olettamusta)

Paljon hajontaa

Huomioita vastauksista ja palautteesta:

Tarvelahtoisyys ja henkilokohtaisesti kohdatuksi
tuleminen vahvimpia olettamuksia

Muita teemoja selkeampia tulkintoja: toiminnan ei
pitaisi suuntautua vain omiin jaseniin; toisaalta
kirkolla on keinoja vaikuttaa jasenmaaraansa
omalla toiminnallaan

Suurkaupungissa henkilokohtainen kohtaaminen
vaikeampi kuin maaseudulla, jossa tiivimmat
yhteisot ja vahemman vaihtuvuutta henkilostossa
- kohtaaminen vaatii resursseja

Merkitysta silla, kuka kayttaa kirkon aanta (vrt.
vaikuttaminen jasenmaaralla omaan toimintaan)

Nuorten aikuisten jasenyyden kannalta
edellytykset luodaan jo lapsikasteissa
Ikaryhmakysymys vaikea: eri ikaryhmat jakautuvat
kaupungissa epatasaisesti, toisaalta kirkon
olemuksessa palvella kaikkia

Keskeista tunnistaa eri ikaryhmissa tekijat, jotka
vaikuttavat merkityksellisyyden kokemukseen

64



Lahimmaisenrakkaus
ja auttamistyo

A

Kirkon tarkein t_ehtévé on auttaa heikoimmassa
asemassa olevia.

Kaikkien inmisten (ei vain omien jasentensa)
auttajana profiloituminen lisaa kirkon
jasenmaaraa.

Kasvavat tulo-, varallisuus- ja hyvinvointierot
lisaavat vastakkainasettelua ja syrjaytymista
tulevaisuudessa.

Kirkolta odotetaan konkreettisia toimia, kun
kansainvaliset kriisit heijastuvat helsinkilaisten
elamaan.

KiRkKO HELSINGISSA
KYRKAN | HELSINGFORS

Vahvimmin'kannattsta'saaneet!(1-2 olettamusta)
HEkCimmiAKSRNAIUSIASEaREStl(1-2 olettamusta)

Paljon hajontaa

Huomioita vastauksista ja palautteesta:

Kaikki olettamukset saaneet varsin paljon
kannatusta (heikoimmallakin 4,6/6)

Lahimmaisenrakkaus ja auttaminen kirkon
perustehtava (vrt. rakkauden kaksoiskasky)

Kriiseihin vastaaminen Helsingin seurakuntia
laajempi kysymys

Auttamistyon monitulkintaisuus: ei vain
taloudellista tukemista, vaan mm. tunnetta
hyvaksytyksi tulemisesta

Verkostojen ja vapaaehtoistyon merkitys alkaa
nakya myos kirkon diakoniassa ja auttamistyossa

Viestinnan merkitys tehda nakyvaksi kirkon
laajaa toimintaa yhteiskunnassa

Yksittaisia muokkaus_ehdotuksia: mm. "aktiivinen

ja arvostava viestinta”, "lisaa kiinnostusta ja
ymmarrysta kirkkoa kohtaan”



Vahvimmin'kannattsta'saaneet!(1-2 olettamusta)
HEKCImmiRKERNAIUSIEISaReStl(1-2 olettamusta)

TalOuS ja tilat Paljon hajontaa

Huomioita vastauksista ja palautteesta:

« Vastauksissa varsin paljon hajontaa; moniin
kysymyksiin ehka vaikea ottaa kantaa

« Tilojen kayttoon ja tilakysymyksiin liittyy vahvasti
yhteistyd muiden kumppanien kanssa;

 Kirkon jasenmaaran laskun kaantaminen vaatii tilalinjaukset vaikuttavat yhteistyomuotoihin
sita, etta resursseja kohdennetaan nykyista . Syy-seuraussuhteet eivat suoraviivaisia;
tarvelahtoisemmin. jdsenmaara ei ainoa mittari

* Eroteltava keino- ja tulostavoitteet: mitka
olettamuksista ovat valineita tavoitteiden
saavuttamiseksi, mitka taas tavoitteita itsessaan?

« Tilakysymykset nostavat esiin
vastakkainasettelua ja alueellisia eroja —
yhtenaisyys ja reilut periaatteet tarkeita, myos

« Kirkon tilojen tarjoaminen alueen asukkaiden ja tilojen sijoittelussa tasaisesti ympari kaupungin

toimijoiden ei-hengelliseen kayttoon lisaa kirkon « Taloudellisten paatodsten tulisi pohjautua dataan

kiinnostavuutta. . Jatkuva sopeuttaminen tai "hengiltd saastaminen”
vaikuttaa kielteisesti tydymparistoon ja
identiteettiin — painotus puhua tasapainosta seka
‘\ laajentaen etta supistaen

KIRKKO HELSINGISSA
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Yhteiskunta, arvot ja
dialogi

A

Vahvimmin'kannattsta'saaneet!(1-2 olettamusta)
HEkCimmiAKSRNAIUSIASEaREStl(1-2 olettamusta)

Paljon hajontaa

Ihmisten nakemyksiin kirkon uskottavuudesta
vaikuttaa erityisesti se, miten he kokevat kristillisten
arvojen nakyvan sen toiminnassa ja paatoksissa.

Kirkon kiinnostavuutta lisaa se, etta kirkko ottaa
aktiivisesti kantaa yhteiskunnallisiin teemoihin.

Monikulttuuristuminen ja moniarvoistuminen edistavat
evankelis-luterilaisen kirkon toimintaedellytyksia
Helsingissa.

Kirkon jasenkato ei pysahdy, jos se ei tuo julki
yksiselitteista yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
viestia.

KiRkKO HELSINGISSA
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Huomioita vastauksista ja palautteesta:

Kaikki olettamukset saaneet varsin paljon kannatusta
(matalinkin 4,5/6)

Erityisesti monikulttuurisuus- ja moniarvoisuus-
olettamus kerannyt paljon hajontaa

Yhdenvertaisuus- ja vahemmistoolettamuksissa
varsin vahan hajontaa: selva viesti tarkeydesta

Arvojohtajuuden tulee pysya erossa
puoluepolitiikasta — painotus etiikkaan ja ihmisen
puolella olemiseen

Kirkon kannanottojen tulee olla julkisia, ts. nakya
myos ulospain eika vain aktiiviselle sisapiirille
Viestinnan ja vaikuttamisen yhteiset pelisaannot
tarkeita

Vaaditaan keskustelua ja vuoropuhelua, ei vain
"oikeassa olemista” — toisaalta harvoihin kysymyksiin
on yhta oikeaa vastausta

Arvokeskustelun osittaisena haasteena kirkon itsensa
moninaisuus ja monidanisyys — kuka kayttaa kirkon
aanta ja mista?
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uusi
Palautekyselyn antia 22.11. mennessa

47 vastaajaa

A

Arvosanoja toteutukselle

« Hybriditoteutus: keskiarvo 7,7. Minimi 2,0, maksimi 10,0, mediaani 8,0.

« Ruokailujarjestelyt: keskiarvo 7,7. Minimi 0,0, maksimi 10,0, mediaani 9,0.

« Opastus ja informaatio: keskiarvo: 7,4. Minimi 1,0, maksimi 10,0, mediaani 8,0.

« Aamupaivan yhteinen ohjelma: keskiarvo: 8,2. Minimi 2,0, maksimi 10,0, mediaani 8,0.
« Aamupaivan tyopajat: keskiarvo: 7,4. Minimi 4,0, maksimi 10,0, mediaani 8,0.

« [lltapaivan ohjelma; keskiarvo 7,5. Minimi 4,0, maksimi 10,0, mediaani 8,0.

Muuta palautetta

« Tulevaisuuspaiva taytti monien asettamat tavoitteet onnistuneesti.”
— Antoisuus, ajatusten herattaminen, keskustelujen laatu ja syvyys
— Toisaalta: syvallinen vuorovaikutus kaipaa enemman aikaa

« Paiva vastasi monipuolisesti osallistujien odotuksiin, tarjoten tilaisuuden merkitykselliseen
vuorovaikutukseen ja keskusteluun.

‘k KiRkKO HELSINGISSA
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*Tukena ChatGPT

Palautteen koonti*: tarkein owvallus

» Positiivinen vire:

— "Tama tyo tulee onnistumaan!" — Vahva usko ja innostus yhteiseen menestykseen.
* YKksilon merkitys:

— "My0s minun mielipiteillani on merkitysta" — Yksilon aani ja vaikutusvalta korostuvat.
* Innostava alusta jatkolle:

— "Tasta varmasti kypsyi hyvia ajatuksia jatkoon!" — Paiva antoi hedelmallisen pohjan tulevaisuuden
pohdinnaille.

« Ulkopuolisen nakokulma:
— "Perttu POl6sen puheenvuoro tarjosi paljon ajateltavaa” — Ulkopuolisen nakokulman inspiroiva vaikutus.
* Monipuolinen ajattelu:

— "Luottamushenkilot hyvin eri tavoin ajattelevia. Halutaan paljon samaa. Hienoa nahda tama." — Erilaiset
nakemykset kohtaavat, mutta yhteiset tavoitteet yhdistavat.

« Kohtaamiset rakentavat:

— "Dialogi rakentaa yhteistyota ja ymmarrysta. Kokousten lisaksi tallainen tyoskentely tuntui
merkitykselliselta ja ehka jonkin verran vaikuttavaltakin." — Kohtaamiset ja rakentava vuoropuhelu
vahvistavat yhteisoa.

A

KiRkkO HELSINGISSA
KYRKAN | HELSINGFORS




Strategiaprosessin seuraavat askeleet
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Strategiassa stirrytaan nyt valintojen

madarittelyyn

Ohjaava ja merkityksellinen strategia ei voi
tavoitella kaikkea, vaan sen taytyy olla rajattu.

Strategiassa tavoiteltavaa muutosta kuvaavat
valinnat eli strategian painopisteet.

« \Valinta pitaa sisallaan aina selvasti
maaritellyn tavoitteen seka mittarit, joilla
tavoitteen saavuttamista voidaan todentaa.

« Tavoite ja mittarit ovat kytkOksissa taustalla
vaikuttaviin olettamuksiin, jotka perustelevat
tavoitteen relevanssin ja
paikkansapitavyyden.

Strategisten valintojen maara vaihtelee, mutta
tarkeinta on, etta ne ovat yksiselitteisia, selkeita
ja peruteltuja. Tavoitteenamme on maaritella
uuteen strategiaan 3-5 valintaa.

A
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Aikataulu on suunniteltu siten, etta yhteinen
kirkkovaltuusto voi tehda paatokset strategian
valinnoista tammikuun 2024 kokouksessaan.

Mita tapahtuu seuraavaksi?

« Strategian tyonyrkki analysoi Tulevaisuusryhman,
johtajiston ja puheenjohtajiston ohjauksessa
Tulevaisuuspaivan tuotoksia suhteessa aiempaan
strategia- ja tutkimusaineistoon ja tuottaa
materiaaleja iltakouluun ja muihin tyoskentelyihin.

« Seurakuntien ja yhteisten palvelujen tyontekijoilla on
mahdollisuus antaa nakemyksia strategian visioon.

* Yhteinen kirkkoneuvosto ja kirkkoherrat tyostavat
strategian valintoja iltakoulussaan 30.11.

* YKV kasittelee strategian tilannekatsauksen 14.12.
kokouksessaan ja paattaa valinnoista 25.1.2024

kokouksessaan.
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