Godkinnande av Helsingfors samfillighets budget for 2024 samt verksamhets och
ekonomiplanen for perioden 2024-2026

Gemensamma kyrkofullmaktige 14.12.2023 § 92
51/02.00.01/2023

Beslutsforslag
Gemensamma kyrkofullmaktige
1) antecknar for kannedom férsamlingsradens samt samarbetskommitteéns
utldtanden om budgetforslaget for 2023 samt forslaget till verksamhets- och
ekonomiplan 2024-2026
2) antecknar kyrkoradets svar pa férsamlingsradens samt samarbetskommitteéns
utlatanden for kdnnedom
3) godkanner forslaget till budget for 2024 och forslaget till verksamhets- och
ekonomiplan fér perioden 2024-2026 jamte malsattning och anvisningar om
bindande niva
4) godkanner budgetforslaget for gravskotselfonden 2024 samt fondens
verksamhets- och ekonomiplan fér 2024-2026.

Behandling
Forvaltningsdirektor Juha Silander presenterade arendet.

Under behandlingen gjordes 31 inlagg.
Under behandligen hdlls en paus kl 19.00-20.10 for fullmaktiges julfest.

Under behandlingen gjorde fullmaktige Anttila understédd av fullmakte Grinthal och
ett flertal andra fullmaktige, féljande klam: "Samtidigt som fullmaktige godkanner
budgeten fér 2024 samt verksamhets- och ekonomiplanen for 2024-26 begar
fullmaktige att GKR foéljer upp behovet av diakonalt arbete i férsamlingarna och att
finansieringen racker for detta och 6vriga férvantningar pa hjalp till mindre
bemedlade. GKR borde sammanfatta erfarenheterna och ge sammanfattningen till
fullmaktige for kannedom och férbereda sig pa att pekuniart stdda férsamlingarna sa
att de kan tillgodose dessa behov.”

Ordférande avslutade diskussionen.

Ordférande konstaterade att det under diskussionen gjorts en klam. Forst
godkandes punkterna 1-4 i beslutsforslaget. Darefter rostade fullmaktige om Anttilas
klam.

Ordférande gav féljande omréstningsproposition:

De som understdoder klammen rostar Ja och de som inte understoder klammen
rostar Nej.

Omrdstningspropositionen godkandes.
Ordférande meddelade resultatet: 58 ja-rdster, 17 nej-roster, tomt 1.
Fullmaktige Anttilas klam godkandes.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.
Dessutom godkandes fullmaktige Anttilas klam.

Beslutshistoria



Gemensamma kyrkoradet 30.11.2023 § 329

Foredragande Samfallighetens direktor Rintamaki Juha

Beslutsforslag
Gemensamma kyrkoradet foreslar att kyrkofullmaktige

1) antecknar for kdnnedom férsamlingsradens samt samarbetskommitténs
utlatanden om budgetforslaget for 2024 samt forslaget till verksamhets- och
ekonomiplan 2024-2026

2) antecknar kyrkoradets svar pa férsamlingsradens samt samarbetskommitteéns
utldtanden fér kdnnedom

3) godkanner forslaget till budget for 2024 och forslaget till verksamhets- och
ekonomiplan for perioden 2024-2026 jamte malsattning och anvisningar om
bindande niva

4) godkanner budgetférslaget for gravskotselfonden 2024 samt fondens
verksamhets- och ekonomiplan fér 2024-2026

Behandling
Forvaltningsdirektor Juha Silander presenterade arendet.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.

Gemensamma kyrkoradet 02.11.2023 § 311
51/02.00.01/2023
Foredragande  Samfallighetens direktér Rintamaki Juha

Beslutsforslag

Gemensamma kyrkoradet:

1) antecknar for kdnnedom férsamlingsradens samt samarbetskommitténs utldtanden om
budgetforslaget for 2024 samt forslaget till verksamhets- och ekonomiploan 2024-2026.
Gemensamma kyrkoradet

2) for pa basis av utlatandena en remissdebatt om den fortsatta budgetbehandlingen

3) ger som svar pa forsamlingsradens och samarbetskommitténs utlatanden de texter
som ingar i beredningen

Behandling
Forvaltningsdirektor Juha Silander presenterade budgetforslagets
behandlingsprosess.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.

Gemensamma kyrkoradet 14.09.2023 § 252
51/02.00.01/2023

Foéredragande  Samfallighetens direktér Rintamaki Juha

Beslutsforslag



Behandling

Beslut

Redogorelse

Gemensamma kyrkoradet:

1.godkanner forslaget till budget fér 2024 samt verksamhets- och ekonomiplan for
aren 2024-2026 och sander forslagen till férsamlingarna och samarbetskommittén
for utlatande

2) ber att férsamlingsraden och samarbetskommittén inkommer med utlatande om
budgeten 2024 samt verksamhets- och ekonomiplanen fér 2024-2024 senast den
13.10.2023.

3) behandlar férsamlingarnas och samarbetskommitténs utlatanden och
balanseringsplanerna pa moétet den 2.11.2023.

Juha Silander presenterade arendet.

Beslutsforslaget godkandes.

Budget samt verksamhets- och ekonomiplan

Enligt kyrkoordningen ska samfalligheten senast i december faststalla en budget for
det kommande aret. Da budgeten godkanns ska kyrkofullmaktige ocksa godkanna en
verksamhets- och ekonomiplan fér minst tre ar. | budgeten samt i verksamhets- och
ekonomiplanen faststalls samfallighetens mal fér verksamheten och ekonomin.
Budgeten samt verksamhets- och ekonomiplanen ska goéras sa att samfallighetens
gemensamma tjansters och férsamlingarnas mdjligheter att skéta sina uppgifter

tryggas.

Enligt kyrkoordningen ska det i budgeten tas in de anslag och uppskattade inkomster
som kravs for skotseln av uppgifterna. Av budgeten ska ocksa framga hur det
ekonomiska resultatet bildas och hur férsamlingarnas finansieringsbehov ska tackas.
| budgeten ska anges hur finansieringsbehovet ska tackas. Anslagen och
inkomstuppskattningen kan upptas till brutto- eller nettobelopp. Helsingfors
samfallighets budget ar delvis uppgjord enligt bruttprincipen och delvis enligt
nettoprincipen. Verksamhetsplanerna bygger pa samfallighetens Modigt tillsammans
-strategi.

| budgeten finns en driftsekonomidel, en resultatrakningsdel, en investeringsdel och
en finansieringsdel.

Budgetforslaget for 2024 samt versamhets- och ekonomiplanen for aren 2024-2026
utgor en bilaga till féredragningen.

De senaste forandringarna i ekonomin

Kyrkoskatteintakterna fran 2022 och 2023 6vertraffar forvantningarna rejalt. Samtidigt
var inflationen bagge aren klart hogre an tidigare. Fastan inflationen torde avta
kvarstar den hoga kostnadsnivan. Dessutom var [6neférhdjningarna 2023
exceptionellt stora och férhdjningarna 2024 félier samma  monster.
Loneforhojningarna 2024 beréknas pa forhojningarna som gjorts detta ar, vilket far
personalkostnaderna att 6ka snabbare an prognostiserats.

De senaste ekonomiska prognoserna tyder pa att ekonomin stagnerar 2023 och for
ar 2024 forutspas endast en liten tillvaxt. Diverse nationella och internationella
faktorer gor att det ekonomiska laget forblir instabilt. Kriget i Ukraina fortsatter och i
Finland har utsikterna fér skogsindustrin och byggsektorn férsamrats kraftigt — nu
talas det i nyheterna om uppsagningar och konkurser.



Da skatteintakterna for narvarande Overtraffar prognoserna ar det motiverat att
Overvaga om de maximala nettobelopp for investeringarna till ar 2030, som
kyrkofullmaktige 2021 godkant ar pa ratt niva for fastighetsinvesteringarnas del. Det
finns ett uppdamt behov av att hdja beloppet for att klara av ens de kritiska
grundrenoveringarna.

Styrgruppen som arbetar med férsamlingarnas anslag och internhyrorna ska under
hosten 2023 utreda vilka atgarder som borde tillgripas i budgeten for 2025. Da de nya
grunderna for fordelning av anslag och faststallande av internhyror tas i bruk i bérjan
av 2026 gors ocksa en ny beddmning av det ekonomiska laget och -prognoserna.

Strategin

| verksamhets- och ekonomiplanen for 2024-2026 ar helsingforsforsamlingarna och
de gemensamma tjansteenheterna i ett brytningsskede. Grunderna fér férdelningen
av anslagen, som kyrkofullmaktige godkande 2021 forblir oférandrade till utgangen
av ar 2025. Vad som sker under periodens sista ar, 2026, ar annu 6ppet. Ocksa den
nya strategin for hela samfalligheten ar annu hésten 2023 under beredning. Manga
férsamlingar har dock faststallt sin strategi och har klara planer for hur strategin ska
forverkligas och foljas upp.

Driftsbudgeten

| driftsbudgeten faststalls malen for verksamheten och anslagen fér genomférandet
som ges till den gemensamma férvaltningen, forsamlingarna
(férsamlingsverksamhet), avdelningarna inom det gemensamma férsamlingsarbetet,
kommunikationen, = medieredaktionen och fér understdd (gemensamma
forsamlingsuppgifter), milj6- och begravningsvasendet samt fastighetsvasendet.

| april 2023 gav kyrkoradet budgetramen for anslagen i driftsbudgeten 2024.
Helhetsbeloppet som kyrkofullmaktige faststallde den 9.12.2021 ar 76,6 milj. euro,
samma belopp galler ocksa for 2025.

Kyrkoradet beslot ocksa for férsamlingarnas behov for 2024 och 2025 reservera ett
balanseringsanslag om 1,4 milj. euro.

Férdelning av helhetsanslaget ar 2024 (exkl. 1,4 milj. euros tilldggsanslag av
engangsnatur som 2024 reserverats for férsamlingarna)

mn euro [6ner och tillagg, arbete

verksam- prestations- | paframmande | driftsbudget

hetsanslag tillagg sprak sammanlagt | %-andel
Forsamlingarna 41,580 0,380 0,068 42,028 | 54,9%
Gemensamma tjanster 32,690 0,228 32918 | 430%
Behovsprovat anslag 1,608 1,608 2,1 %
Summa 74,270 0,568 0,068 76,554

Specialanslaget om 68 000 euro fér arbete pa frammande sprak fordelas som foljer:
Matteus férsamling 30 200 euro for arbete pa engelska och ryska, Herttoniemen srk 15 100
euro for arbete pa arabiska och Kallion srk 22 700 euro for arbete pa kinesiska och estniska.

| budgetramen beaktas inte eventuellt utnyttjande av besparingar fran tidigare ar.




Dessutom

Driftsbudgeten 76,6 milj. euro fordelas 2025: 55,4 % pa férsamlingarna, 42,5 % pa de
gemensamma tjansterna och 2,1 % reserveras for behovsprévade anslag.

Anslaget for férsamlingsverksamhet fordelas pa férsamlingarna enligt principerna som
kyrkofullmaktige faststallde den 27.1.2022. Samtidigt faststalldes principerna for
faststallande av internhyrorna. Bagge besluten galler perioden 2023—-2025:

For prestationstillagg reserveras anslag enligt KyrkTAK. Tillagg for arbete pa frammande

sprak ar 68 000 euro/ar.

Anslag for balansering av internhyrorna: 750 000 euro ar 2023, 500 000 euro ar 2024 och

250 000 euro ar 2025.

Utdelning till de finska och svenska férsamlingarna: minoritetstillagget for de svenska

férsamlingarna, 1,6 %, avdras forst. Resten fordelas enligt féljande kriterier: forsamlingarnas

medlemsantal 70 % (aldersviktat 0-18 -aringar 30 %), 30 % fordelas pa basis av de pa
omradet bosatta

Fordelningen pa de finska férsamlingarna: 2,3 % specialtillagg for Tuomiokirkkoseurakunta

fogas till forsamlingens normala anslag. Férsamlingarnas anslag férdelas pa basis av

medlemsantal (70 %) vari ingar aldersviktning for 0-18 aringar (30 %), 30 % férdelas pa basis
av de pa férsamlingens omrade bosatta.

Fordelningen pa de svenska férsamlingarna: minoritetstillagget laggs till anslaget som ska

fordelas. Férsamlingarnas anslag delas enligt féljande kriterier: medlemsantal 70 % (alders-

viktat 0-18 aringar 30 %), antalet bosatta pa férsamlingens omrade 30 %.

Anslag for balansering av internhyrorna fogas till forsamlingarnas andel:

a. Balanseringsanslaget fordelas pa de férsamlingar vars anslag for sjalva verksamheten
redan fore beslutet om reduceringen av helhetsanslaget i ramen fér 2023 minskat jamfort
med 2022.

b. Balanseringsanslaget fordelas pa dessa forsamlingar i relation till den negativa
forandringen i det for verksamheten aterstaende anslaget.

i. Vid berdknandet av hur stor del av anslaget som blir éver for verksamheten
tillampas ett fem ars kalkylerat medeltal for icke aktiverade
investeringskostnader av engangsnatur.

Fran och med 2023 utjamnas skriftskolanslagen mellan férsamlingarna pa basis av de
reella kostnaderna och genom retroaktiv intern fakturering mellan forsamlingarna.

2023-2025 férdelas internhyrorna for respektive fastighet och utrymme enligt de
forverkligade kostnaderna féregaende ar (driftskostnader + arsreparationer + avskrivningar
+ kostnader av engangsnatur) och i relation till antalet m? som férsamlingen/enheten
disponerar. Fastighetsavdelningens kostnader halls separat fran underhallskostnaderna for
fastigheter och verksamhetslokaler. Med andra ord allokeras de inte till objektens
underhallskostnader.

Antalet m? som utgdr grunden for internhyrorna faststalls pa basis av de uppgifter som
respektive aktor fore utgangen av februari féregaende ar angett som utrymmesbehov.

Icke aktiverade investeringskostnader av engangsnatur beaktas f o m 1.1.2023 i
internhyrorna enligt de férdelningsprinciper som presenteras i bilagan. Driftskostnader och
avskrivningar periodiseras inte utan hanférs i sin helhet till det ifrdagavarande arets interna
hyror.

Om det fér ett utrymme inte finns uppgifter om kostnadsutfallet under senaste 12 manaders
period uppbars internhyran pa basis av de uppgifter om kostnadsutfallet som star till
forfogande. Internhyrorna indexjusteras inte separat.

Internhyran for lokaler som hyrs upp externt ska fran och med 1.1.2023 motsvara de reella
hyres-kostnaderna, till vilka kostnaderna for underhall ytterligare laggs. En férsamling eller
gemensam tjanst som hyr upp lokaler externt férbinder sig att betala internhyra for lokalen
under hela den tid hyresavtalet ar i kraft.



Forsamlingarnas och de gemensamma tjdnsternas besparingar

Forsamlingarnas och de gemensamma tjansternas besparingar uppgar i bokslutet for 2022
till 6,2 milj. euro. Under 2023 anvands 1,1 milj. euro och ar 2024 ca 2,2 milj. euro. Dessa
belopp laggs till utvecklingsanslaget, vilket alltsa ockséa héjer verksamhetskostnaderna och
verksamhetsbidragets underskott (differensen mellan verksamhetsintdkter och
verksamhetskostnader) och sanker rakenskapsperiodens dverskott. Sedan besparingarna
anvants 2023 och 2024 uppgar férsamlingarnas och de gemensamma tjansternas
aterstaende besparingar i bérjan av 2025 sammanlagt till ca 2,2 milj. euro.

Resultatrakningen

Resultatrakningen innehaller utdver intakter och kostnader en uppskattning av
skatteintakter, statsandelar, kyrkans fondavagifter, beskattningskostnader,
finansieringsposter, avskrivningar pa anlaggningstillgangar samt andringar i reserver och
fonder. Resultatrakningen anger hur de arliga intakterna rackt till for att tacka
verksamhetskostnaderna, finansieringskostnaderna samt avskrivningarna pa de i bruk
varande byggnaderna.

Kyrkoskatten paverkas av den allmanna ekonomiska utvecklingen och av férandringar i
skattegrunden, sysselsattningslaget, kyrkoskatteprocenten, antalet férsamlingsmedlemmar
och hur deras pensions- och forvarvsinkomster utvecklas. Medlemsantalet torde arligen
minska med ca 1,9 %, dvs ca 6 000 personer/ar under perioden 2024-2026. De
beskattningsbara férvarvsinkomsterna torde minska i motsvarande man. Under 2024 torde
forvarvsinkomsterna anda oka. Kyrkoskatteprocenten ar 1,0 %.

Fér 2023 beréknas kyrkoskatteintakterna vara ca 88,3 milj. euro. Okningen fran 2022 &r
alltsa ca 6 %. 2022 okade skatteintédkterna med 3,6 %. | budgeten for 2024 uppskattas
kyrkoskatteintakterna bli 89,6 milj. euro, en 6kning med 1,5 %. Under planearet 2025 torde
skatteintdkterna 6ka med en halv procent och 2026 halla sig pd samma nivd som
foregaende ar. Kyrkoskatteintdkterna ar klart battre an tidigare prognosticerats. Under
planeperioden torde inga férandringar ske i fraga om statsfinansieringen.

Avgiften till kyrkans centralforvaltning torde 2024 uppga till, 9,7 milj. euro. | beloppet ingar
avgifterna till centralfonden och pensionsfonden. Via centralfonden finansieras
kyrkostyrelsens och domkapitlens verksamhet och vissa férsamlingsunderstéd. Till
pensionsfonden betalas en pensionsfondsavgift som ar baserad pa kyrkoskatteintakterna
och en ldnebaserad pensionsavgift.

Finansieringsintdkternas och kostnadernas nettointdkter uppskattas till 9,6 milj. euro.

Budgetforslaget for 2024 visar ett 6verskott. Differensen mellan intakter och kostnader, dvs
arsbidraget, torde bli ca 21,4 milj. euro. | budgeten fér 2023 uppskattades avskrivningarna
till ca 8,5 milj. euro. Rakenskapsarets resultat beraknas uppga till 12,9 milj. euro och
Overskottet till 13,4 milj. euro.

Placeringsverksamheten

Kyrkoradet har godkant placeringsutskottets anvisningar for placeringsverksamheten och
samfallighetens placeringar allokeras enligt dessa. | placeringsverksamheten anvander vi
etiskt hogklassiga kapitalférvaltare och goérs enligt principen fér positiv vardering, vilket
innebar att man prioriterar ansvarsfulla féretag. Gemensamma kyrkoradets
placeringsutskott fungerar som sakkunnigorgan och spelar en central roll i samfallighetens
placeringsverksamhet och vid planeringen av enskilda placeringslésningar.
Forvaltningsdirektoren fattar placeringsbeslut upp till den niva som kyrkoradet faststallt,



beslut om placeringar pa hogre niva fattas av kyrkoradet. Fastighetsdirektoren ansvarar for
fastighetsplaceringarna i samradd med kyrkoradet. Forvaltningen av rante- och
aktieportfoljen konkurrensutsattes i borjan av 2021 och sedan varen 2021 har eQ
Varainhoito Oy fungerat som samfallighetens huvudansvariga kapitalférvaltare. Avtalet med
CapMan Wealth Services Oy fortsatter parallellt till dess att strukturportféljen som forvaltats
av Credit Suisse i sin helhet realiserats och det darigenom frigjorda kapitalet overforts till
kapitalforvaltaren eQ.

Samfallighetens placeringsanvisningar tradde i kraft 2021. | bérjan av 2024 torde en ny
placeringsplan tas i bruk. Anvisningarna/placeringsplanen anger bl a riktlinjerna for
samfallighetens strategiska allokeringar som ligger till grund for de av placeringsutskottet
faststallda taktiska allokeringarna. De strategiska och taktiska allokeringarna styr anda inte
de strukturella produkter som forvaltas av Credit Suisse och av vilka lejonparten redan
avvecklats. Kapitalet som frigérs da strukturerna saljs placeras i enlighet med riktlinjerna
for den strategiska och taktiska allokeringen.

Per 31.7.2023 uppgick samfallighetens likvida placeringar sammanlagt till ca 196,5 mil;.
euro. Samfallighetens placeringsportfélj hos eQ Varainhoito innehaller aktiefonder, kort-
och langrantefonder samt alternativa placeringar i Private Equity och Private Credit —fonder.
Portfélijens riskniva hanteras genom tillracklig diversifiering. Portfélien som innehaller
alternativa placeringar bestar av en betydande andel s k nyttofonder, bl a féljande fonder
Trill Impact, Korkias solenergifond och fonden Uusiutuva Energia, Trill Impact Microfinance
Credit samt Blue Orchard Sustainable Assets och UB Forest Industry Green Growth. |
portfolien ingar ocksa foljande fonder NEST Capital, Andels-bankens hedgefond R2
Crystal, Trill Impacts Ventures samt Hamilton Lanes Large Buyout Club Fund.

Under 2024 vill vi utveckla samfallighetens placeringsverksamhet genom att folja riktlinjerna
i den nya placeringsplanen, 6ka de alternativa placeringarnas relativa andel i portféljen,
realisera resten av strukturportfoljen pa ett vettigt satt, 6ka helhetsrapporteringen och satsa
pa att placera ansvarsfullt och etiskt korrekt.

Penningmarknader
Strukturerade 3,37 %\ [ 1,61%

Kapitalfonder 11,85% _—=8

Fondplaceringar
83,17 %

Investeringar

Samfallighetens fastighetsinvesteringar planeras pa 10 ars sikt. Har behandlas investerings-
programmet fér innevarande ar och fér VEP-periodens tva féljande ar. De enskilda
investeringarna motiveras och presenteras separat.



Samfallighetens resurser kommer inte att racka till for alla nédvandiga grundrenoveringsatgarder.
Som en del av Modigt tillsammans -programmet sammanstalldes en forteckning 6ver lokaler som
samfalligheten ska gora sig av med.

Samfallighetens mojligheter till fastighetsplaceringar utnyttjas aktivt, bl a genom att lata
detaljplanera markegendom, forandra gallande detaljplaner och realisera fastigheter som inte
langre behdvs. Genom att arrendera ut mark kan vi garantera langsiktiga intakter som
kompletterar skatteintakterna.

Budgetaret 2024 investeras ca 16,8 milj. euro i fastigheterna. Dessutom investeras 1 milj. euro i
olika IT-I6sningar. Eftersom alla investeringar inte pa grund av resursbrist kan genomféras maste
renoveringen av vissa kyrkor framskjutas till aren som féljer pa planeperioden. Detta innebar att
samfalligheten goér sig av med vissa kyrkor. Investeringsanslagen for 2024 och 2025 ar i detta
skede annu svara att precisera pa fastighetsniva, men kan anda anses vara riktgivande for
planeringen av investeringsbehovet under de ifragavarande aren.

Fastighetsplaceringar

Placeringsfastigheternas varde faststalls med nagra ars intervall. Fastighetsplaceringarna bestar
av bostader som ags av samfalligheten, affars- och kontorslokaler samt detaljplanerad mark. Vi
har gjort och gor Ionsamhetskalkyler, riskbedomningar och finansieringsplaner for fastigheterna.
De laga rantornas tid ar forbi och darfor forhaller vi oss aterhallsamt till att inleda projekt som
kraver en avsevard lanefinansiering. Avsikten ar att intakterna fran fastighetsférsaljningarna ska
anvandas for att betala tidigare lan forutsatt att den tidigarelagda aterbetalningen inte medfér
extra kostnader.

Detaljplaneringen av kyrkotomten i Gamlas pagar. Avsikten ar att ersatta den gamla férsamlings-
byggnaden med en ny som inrymmer bade férsamlingsutrymmen och bostader.

Detaljplaneringen av  kyrkotomten i Kasberget framskrider i samarbete med
stadsplaneringskontoret. Avsikten ar att riva den laga byggnaden som drabbats av
inneluftsproblem och darigenom gdéra det mgjligt att uppféra en kompletterande bostadsbyggnad
pa tomten.

Mojligheterna till en detaljplaneandring for Malms kyrkogardsvag, Villa Procopés tomt i Nordsjo
samt kyrkotomten i Jakobacka har utretts. Omradet som reserverats for en begravningsplats i
Nordsj0 har utretts. Den nya detaljplanen for forsamlingshemmet i Munksnas har faststallts.
Objektet har lagts ut till férsaljning.

Vid Kommunalvagen 2, intill Malms kyrka, finns ett bostadshus som natt slutet pa sin livscykel.
Byggnadens skick har utretts och ligger till grund fér planeringen. Kyrkoradet beslét den
10.3.2022 att samfalligheten inte gar vidare med utvecklingen av fastigheten Kommunalvagen 2a
och att man i stéllet forbereder en férsaljning av fastigheten.

Detaljplaneringen av de oplanerade omradena i Sandkulla Rackhals framjas under de kommande
aren i samrad med Vanda samfallighet och Vanda stad.

Investeringarna som ska gdras i nuvarande fastighetsmassa, nybyggande, markanvandnings-
avgifterna och amorteringar pa bolagslanen uppgar 2024 till ca 4,2 milj. euro. Under hela VEP-
perioden 2024-2026 utgér de ca 17,1 mil. euro. Amorteringar pa lan som
investeringsfastigheterna tar uppgar under perioden 2024-2026 till ca 12,4 milj. euro och 4,2 milj.
euro ar 2024. Amorteringarna pa de i driftsbudgeten upptagna fastighetslanen ar under
planeperioden 2024-2026 ca 1,6 milj. euro, ar 2024 ca 0,6 milj. euro. Under VEP -perioden 2024—
2026 uppgar de totala amorteringarna pa alla fastighetslan till ca 14 milj. euro, varav ca 4,8 mil].
euro forfaller ar 2024.

Fastighetsportfoliens innehall bearbetas kontinuerligt. Det aldsta, ogynnsamt placerade
fastighetsbestandet som ar i behov av stora renoveringsatgarder realiseras i man av mgjlighet.



Ocksad markinnehavet spelar en central roll vid realiseringsbesluten. Balansvardet pa
fastigheterna som enligt planerna ska realiseras under perioden 2024-2026 uppgar pa arsbasis
till ca 13 milj. euro ar 2024 ca 3 milj. euro. Fastighetsplaceringsportféljen varderas langtgaende
i samrad med placeringsutskottet.

Finansieringsdelen

Intaktsfinansieringen utgoérs av arsbidraget som uppgar till 21,4 milj. euro. Investeringarna och
vinst pa forsaljning av bestaende aktiva 14,8 milj. euro. Nettokassaflodet fran den egentliga
verksamheten och investeringarna ar positivt, 6,6 milj. euro. Finansieringens kassafl6éde
budgeteras inte, darfér dkar de likvida medlen i budgeten med 6.6 milj. euro. Enligt budgeten
uppgar de likvida medlen vid utgangen av 2024 till 199,3 milj. euro. Under planeperioden 2024—
2026 torde de likvida medlen 6ka med 32,7 milj. euro.
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Barnkonsekvensbedémning
Arendet kraver inte barnkonsekvensbeddmning.
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