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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024—-2026

YLEISPERUSTELUT

1. Johdanto

Seurakuntayhtyman vuoden 2024 talousarvio ja vuosien 2025-2026 toiminta- ja taloussuunnitelma
ovat rakenteeltaan pysyneet ennallaan. Talousarviossa on kayttétalous-, tuloslaskelma-, investointi-
ja rahoitusosa. Talousarvion kayttotalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet ja mydnnetaén
maararahat niiden toteuttamiseksi. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
arvioidaan tilinpaatoksessa.

Kayttdotalousosa sisaltdd seurakunnallisen toiminnan, yhteisten seurakunnallisten tehtéavien,
yhteisen hallinnon, Kiinteistétoimen seka hautaustoimen toiminnalliset tavoitteet sek& maararahat.
Tuloslaskelmaosassa on kaytt6talouden tuottojen ja kulujen liséksi arviot verotuksesta,
rahoituserista, kayttbomaisuuden poistoista seka varausten ja rahastojen muutoksista.
Tuloslaskelmaosa osoittaa, kuinka vuotuiset tuotot riittdvat toiminnan kulujen kattamiseen,
rahoituskuluihin ~ sekd  kayttbomaisuuden  poistoihin.  Investointiosassa on erittely
suunnittelukaudelle  ajoittuvista investointihankkeista. Rahoitusosassa esitetdan, kuinka
tulorahoitus riittda investointeihin ja lainanlyhennyksiin seka suunnitelma rahoitustarpeen
kattamiseksi.

2. Lahtokohdat

Vuosien 2024-26 toimintasuunnitelmiaan tekevat helsinkildiset seurakunnat ja yhteisten palvelujen
yksikot ovat yhdenlaisessa murrosvaiheessa. Yhteisen kirkkovaltuuston vuonna 2021 maarittelemét
maararahojen jakoperusteet ja sisaisten vuokrien maaraytymisperusteet yltavat nykyisenlaisina viela
vuoden 2025 loppuun saakka, mutta suunnittelukauden viimeinen kolmannes eli vuosi 2026 on viela
pitkalti auki. My6s uusi, koko seurakuntayhtymdan yhteinen strategia on parhaillaan eli syksylla 2023
valmisteilla. Monilla seurakunnilla on toki valmiit omat strategiat ja selkedt suunnitelmat niiden
toteutuksesta ja seurannasta.

Tiivistaen ja hieman oikoenkin sanottuna helsinkilaiset seurakunnat kertovat suunnitelmissaan, etta
vuoden 2024 budjetoinnin vaikeuskerrointa lisddvat kohonneet sisdiset vuokrakulut — osalla
seurakunnista myos ulkoiset vuokrat —, mutta tasapainoon ylletdan testamentti- ja sadastbvaroja
kayttamalla, tiloista luopumalla ja henkildston luonnollista poistumaa hyddyntden sekd osassa
seurakunnista lisaksi tasapainotuslisamaararahan avulla. Samalla aaneen lausutaan nakemys, etta
seuraavien vuosien suunnittelusta tulee nykyista haastavampaa.

Seurakuntien toimintakatteita on leikattu vuoden 2023 talousarviossa 5,89 prosenttia edelliseen
vuoteen verrattuna. Yhteisissd palveluissa vastaava leikkaus oli 10,78 prosenttia. Nyt
suunnitteluvuonna 2024 seurakunnat saavat 0,92 prosenttia edellisvuotta enemman, mutta
yhteisissa palveluissa toimintakatetta leikataan lisdd 1,15 prosentilla. Lisaksi budjetoinnissa
varaudutaan palkkakulujen 5 prosentin kasvuun nykyisen kehyksen sisalla. Vuoteen 2025
mennessa yhteisten palveluiden leikkausprosentti vuoden 2022 tasoon verraten nousee 12,83
prosenttiin, eli noin 4,8 miljoonaan euroon. Seurakuntien osalta vuoden 2025 toimintakate on 4,16
prosenttia vuoden 2022 tasoa alempi.

Yleisti seurakuntien talous- ja toimintasuunnitelmista

Seurakuntien talous- ja toimintasuunnitelmien pohjana ovat vastaukset viiteen kysymykseen tai
kohtaan: Tahan meita tarvitaan; Suunnittelukaudella erityisen tarkeaa; Kolme konkreettista tavoitetta
vuodelle 2024; Henkildsto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus; Selvitys poikkeuksista
talousarvioesitykseen.

Kaikki seurakunnat eivat ottaneet viimeiseen kohtaan kantaa, jolloin johtopaatoksena voi olettaa,
etta talousarvioesityksen kehykseen ei esitetéd muutoksia.



Teemoiltaan ja aiheiltaan kaksi ensimmaistéa kysymysta ovat osin paallekkaisia: on luontevaa, etta
suunnittelukaudella erityisen tarkeina pidetddn samoja asioita kuin joissa seurakunta katsoo
olevansa tarpeellinen toimija tdssa kaupungissa.

Osa seurakunnista listaa hyvinkin konkreettisia tavoitteita. Osa taas listaa pikemminkin ylatason
strategisia tavoitteita, joiden pohjalta tiimit, tydalat ja toimintayksikét laativat omat konkreettiset
tavoitteensa.

Jos seurakuntien ndkemys toimintansa merkityksellisyydesta pitdisi tiivistda yhteen sanaan, tuo
sana olisi yhteis6. Osa seurakunnista luonnollisesti korostaa yhteison kristillista ja/tai hengellista
luonnetta: pyhé&n kohtaamista, seurakunnan kokoontumista jumalanpalveluksiin ja kirkollisia
toimituksia. Taman lisaksi moni seurakunta lahestyy yhteisollisyytta arkisemmin lasndolon ja alueen
asukkaiden nakokulmasta. Kirkon ja seurakunnan rooli nahdaan myo6s vahvana toimijana, jopa
moottorina, kun yhteisty6td tehdaan muiden alueella toimivien tahojen kanssa. Auttaminen ja
toivontuonti mainitaan yli kymmenen kertaa, ja yksittaisia mainintoja saavat mm. yksindisyyden
ehkdisy ja &&nen antaminen aanettomille. Seurakunnan vahvana tehtavana pidetaan
monimuotoisuuden ja tasa-arvon edistamista: puolenkymmentd mainintaa saavat seka
monimuotoinen hengellisyys ettd seurakunta turvallisena ja erilaiset identiteetit huomioivana
paikkana tai toimijana.

Kolmivuotisella suunnittelukaudella seurakunnille erityisen keskeista on talouden tasapainotus seka
toiminnan ja painopisteiden suunnittelu niukkenevissa resursseissa. Tiloista luopuminen tai ainakin
selvitystyd mahdollisuuksista tehostaa tilankayttdd on keskeinen osa keinovalikoimaa. Tehoja
aiotaan l0ytaa yhteistydsta naapuriseurakuntien tai muiden toimijoiden kanssa. Erityistd huomiota
kiinnitetddn kohtaamisiin, jasenyyden vahvistamiseen esimerkiksi jasenten toimijuutta ja
toimintamahdollisuuksia lisaamalla. Kasvatuksen ja laajemminkin lasten ja nuorten parissa tehtavaa
tyota aiotaan kehittdd, mika osin voi tarkoittaa my6s nykyisesta luopumista ja resurssien ohjaamista
uudella tavalla. Vahintdan kaksi mainintaa saavia painopisteita on useita: alueen uudet asukkaat,
yksindisyyden ja eriarvoisuuden torjunta, henkiléstdon hyvinvointi ja tuki, jumalanpalveluselaman
kehittaminen, kestavd kehitys ja ymparistonsuojelu, viestintd sekd strategian tai
organisaatiorakenteen paivitys.

Vuoden 2024 konkreettisissa tavoitteissa erottuu selvasti kolmen teeman kérki: Vapaaehtoisiin
panostaminen ja samalla tyontekijéiden roolin muuttaminen toteuttajista mahdollistajiksi;
Osallistumisen ja osallistamisen liséaminen, johon kuuluu yhteisty0 alueen asukkaiden ja toimijoiden
kanssa; Auttaminen ja diakonia.

Noin joka kolmannessa seurakunnassa tavoitteet koskevat esimerkiksi hartauselaman kehittamista,
kirkkotilojen ja kirkon lahiympariston kehittamista tai lapsia- ja nuorisoty6ta ja naiden ikaryhmien
parissa tehtdvaa kasvatusta. Muutama seurakunta listaa (osin edellisten tavoitteiden ohella tai
lisaksi) konkreettiseksi tavoitteekseen mm. tilojen vahentdmisen, viestinndn, uusien ihmisten
tavoittamisen, vuorovaikutuksen lisddmisen, henkildston ja vastuunkantajien koulutuksen.
Henkilostosuunnittelussaan enemmistd  seurakunnista luottaa luonnolliseen poistumaan:
elakoitymisten lisdksi muulla tavoin vapautuvien toimia tai virkoja tai maaraaikaisuuksia taytetaan
vain harkiten. Osa seurakunnista arvelee, ettd vaikka henkilostom&aran vahentdminen ei vuonna
2024 ole ajankohtaista, asiaa tullaan tarkastelemaan lahivuosina uudelleen. Osa tehtavista voidaan
hoitaa kausityontekijoiden avulla tai palkkiotoimisesti ja tuntiperusteisesti. My6s yhteiset resurssit
naapurien kanssa mainitaan. Vapaaehtoisten hyodyntamisessa nahdaan myés mahdollisuuksia.

Mahdolliset muutokset tai vdhennykset eivat saa vaarantaa muiden tydntekijoiden jaksamista.
Kolmannes seurakunnista nostaa suunnitelmissaan tydhyvinvoinnin ja jaksamisen keskeiseksi.

Toimenkuvien justeeraus, uuden osaamisen hankinta mm. koulutuksilla seka tyon aiempaa parempi
suunnittelu ja organisointi ovat joillakin seurakunnilla osa henkildstosuunnitelmia. Yksittaisia
mainintoja saavat tyontekijéiden palkitseminen, kehittdmissuunnitelmat, moniammatillisuuden
vahvistaminen, ty6ajallisuus ja projektirahoituksella hankittavat lisaresurssit.

Tilasuunnittelussaan seurakunnat kulkevat toisistaan poikkeavassa tahdissa: Osa seurakunnista

muistuttaa jo luopuneensa tai paattanyt luopua tiloistaan. Toisaalla asia ei viela ole ajankohtaista
mutta todennékoisesti tullee eteen, jos taloustilanne nykyisestaan kiristyy. Yhden kirkkorakennuksen
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seurakunnissa tiloista sddstamiseen ei ole juuri muita keinoja kuin miettia tilojen osittaista tai
ajoittaista vuokraamista ulkopuolisille. Joissain paikoissa maantieteellinen lasnéolo edellyttéisi
keskuskirkon lisaksi uusien tilojen ldytamista yhteistydssa naapurien tai alueen muiden toimijoiden
kanssa.

Sisdisten vuokrien muutokset ja tilaméaararahasta luopuminen vastikdan ovat monien seurakuntien
jakama yhteinen huoli. Tilasuunnitelmiin vaikuttavat my6s suoraan tai valillisesti kiinteistdjen
korjaustarpeet ja toisaalta paine kasvavista leirikeskusmaksuista.

Osa seurakunnista on tehnyt erilliset suunnitelmat tilankaytéstaan, jolloin yksityiskohtiin meneminen
yleisessa toiminta- ja taloussuunnitelmassa ei ole tarkoituksenmukaista.

Tilojen kayttda pyritaan varsin laajalti tehostamaan esimerkiksi antamalla avaimia seurakuntalaisten
kayttdon, mika kannustaa omaehtoiseen ja tydntekijoista riippumattomaan toimintaan. Seurakunnan
jasenia pyritaan myos aktivoimaan, kun tilojen kayttotapoja suunnitellaan ja paatoksia valmistellaan.

Seurakuntalaisten panos nahdaan laajemminkin merkittdvana niin suunnittelussa, toteutuksessa
kuin arvioinnissakin. Aiempaa useamman maininnan saavat mm. osallistava budjetointi sek&
nuorten vaikuttajaryhmat. Yhteisoéruokailut sen sijaan saavat aiempaa vuosia vihemman mainintoja,
mika hyvinkin voi kertoa siitd, ettd ruokailut ovat vakiintuneet eivatkd ole enda ns. uutta tai
lanseerattavaa toimintaa.

Huomiot talousarvioesityksesti

Seurakunnat arvioivat saastdjen ja testamenttivarojen kayttba osana toiminta- ja
taloussuunnitelmiaan. Naiden varojen kaytosta kerrotaan tarkemmin Helsingin seurakuntayhtyman
talouden nakymat -osiossa.

Yleinen taloudellinen tilanne ja kehitysnikymiit

Kansainvdlistd taloutta leimaa edelleen vuoden 2022 helmikuussa alkanut Venajan hydkkayssota
Ukrainassa. Sodan seurauksena taloudellinen epdvarmuus itsessaan ja varsinkin kaytettavissa
olevan energian maaraan liittyvat toimitus- ja muut saatavuusongelmat ovat eniten vaikuttaneet
yleiseen taloustilanteeseen. Inflaatio on kasvanut poikkeuksellisen korkeaksi totutusta erittain
alhaisesta tasosta. Energian ja muiden hintojen kasvu syd edellytyksid talouskasvulta koska
varsinkin kotitaloukset joutuvat siirtdmaan erilaisia hankintojaan. Sama ilmi6 koettelee myo6s
yrityksia, jotka ovat hinnankorotuspaineessa. Lisaksi erilaiset toimitusvaikeudet ja esimerkiksi
komponenttipula aiheuttavat tuotanto- ja toimitusvaikeuksia.

Vuonna 2022 BKT:n kasvu oli 2,1 prosenttia. Kesalla 2023 tehtyjen ennusteiden mukaan vuoden
2023 kansantalous (BKT) Suomessa taantuisi noin 0,5 prosenttia. Samoissa ennusteissa vuodelle
2024 odotetaan noin yhden prosentin kasvua. Tyottdmia on vuonna 2023 vahan enemman kuin
vuonna 2022. Vuodeksi 2024 ty6ttomyyden odotetaan pysyvan vuoden 2023 tasolla, eli noin 7
prosentissa. Inflaatio oli heindkuussa 2023 laskenut vuoden takaisesta noin yhdella
prosenttiyksikolla 6,5 prosenttiin. Vastaavasti euroalueen inflaatio oli laskenut korkealta 9,1
prosentin tasolta 5,3 prosenttiin. Vuodeksi 2023 inflaation odotetaan laskevan noin 2,5 prosenttiin,
joka on jo lahella kahden prosentin tavoitetasoa. Noin vuodesta 2015 alkaen inflaatio oli alle yhden
prosentin ja kahteen otteeseen kavi deflaation puolella.

Koko kirkon taloudellinen tilanne

Suomen kirkon seurakuntatalouksien yhteenlaskettu talous on vahvistunut ainakin viimeiset viisi—
kuusi vuotta. Nain on tapahtunut ldhes kaikkien Kirkon tilastoissa esitettyjen tunnuslukujen
perusteella. Esimerkkeind seurakuntatalouksien verotulot kasvavat, yhteenlasketut rahavarat
lisdantyvat, rahavarojen riittdvyys pysyy erittédin hyvalla tasolla ja taseen loppusumma kasvaa.
Vuonna 2022 vuosikate riitti investointien rahoitukseen, kun tulorahoitusaste oli 91. Sita ennen
investointien omarahoitusaste oli kolme vuotta yli 100, mik& tarkoitti, etta investointeihin kaytettiin
enemman rahaa kuin vuosikatteella kertyi. Omavaraisuus, eli oman paédoman suhde vieraaseen
padomaan (lainat), on edelleen korkealla 90 prosentin tasolla, ja vain hieman pienentynyt.

Kirkollisveroja on tilitetty ennatysmaaré vuoden 2023 kahdeksan ensimmaisen kuukauden aikana.
Jokaisen seurakuntatalouden kirkollisverotilitykset ovat elokuun loppuun mennessa suuremmat kuin
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vuotta aiemmin. Suomessa palkkasumma on kasvanut jo useana vuotena ja kesédkuussa 2023 se
kasvoi ennatykselliset 9,1 prosenttia vuoden takaisesta. "Suuret sopimuskorotukset ja erityisesti
kertaerat tekivat kesakuun palkkasumman kasvusta poikkeuksellisen. Korotuksia tapahtuu myds
heina- ja elokuun aikana, joten palkkasummien Kkehitystd on syytd seurata”, kerrotaan
Tilastokeskuksen uutisessa elokuussa 2023. TAman seurauksena heindkuun kirkollisverotilitys oli
kaikkien aikojen suurin koko kirkossa ja my6s Helsingin seurakuntayhtymalle.

Palkkasumman kasvu ja tydllisyyden kohtuullisen hyva taso ovat edelleen tukeneet kirkollisveron
kehitysta. Palkkojen sopimuskorotusten liséksi elakkeisiin tuli vuoden alusta merkittdvan suuret
korotukset. Eldkelaisten maara seurakuntien jasenistd on suhteellisen suuri. Kun tahan lisataan
sote-alueiden perustamisen yhteydessd tehdyt verotusperusteiden muutokset, vuoden 2023
kirkollisveron tuosta odotetaan tulevan jopa ennatyksellinen. Kirkollisverot kasvavat my6s vuonna
2024, mutta selvasti maltillisemmin.

Kirkon tilastoissa julkaistun ennusteen mukaan koko kirkon tasolla jdsenmaarén arvioidaan
vahenevan lahivuosina noin 1,3 prosenttia vuodessa alhaisen syntyvyyden, kasteiden vahenemisen
ja kirkosta eroamisten vuoksi. Vuoteen 2030 mennessa jasenmaaran arvioidaan vahentyneen 9,2
prosenttia vuodesta 2023. Noin seitsemédssd vuodessa kirkon jdsenmé&éard vahenee yhteensa
328 000 hengelld, joka on hieman enemman kuin Helsingin seurakuntien jasenmaara 2023.

Hiippakunnittain samalla ajanjaksolla kehitys vaihtelee Helsingin hiippakunnan —6,2 prosentista
Mikkelin hiippakunnan -13,8 prosenttiin. Jaseniston ennustetaan vahenevan yli 10 prosenttia
Kuopion, Lapuan ja Mikkelin hiippakunnissa ja alle tAman muissa hiippakunnissa. Enimmillaan
yksittdisen seurakuntatalouden jasenmaaran ennustetaan vuoteen 2030 mennessa vahenevan 20,1
prosenttia. Samaan aikaan kolmen seurakuntatalouden jAsenmaéara kasvaa — nama ovat Larsmo,
Jomala ja Sipoon srk-yhtyma. Suurista seurakuntayhtymista parhaiten jasenistda pitda Tampereen
ev.lut. seurakuntayhtyma (-0,8 %) ja heikoiten menee tasta nakdkulmasta Kouvolan
seurakuntayhtymalla (-16,5 %).

Seurakuntataloudet saavat valtiolta rahoitusta erdisiin seurakunnille eri laeilla saadettyihin
yhteiskunnallisiin tehtdviin. N&itd ovat hautaustoimi, vaestokirjanpito sek& kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapito. Rahoituksen kokonaismaaraksi vuodeksi 2024
esitetdan Valtiovarainministerion 28.8.2023 julkaisemassa talousarvioesityksessa 124,5 milj. euroa
(v. 2023 oli 122,7 milj. euroa). Rahoitusta korotetaan vuosittain indeksilla, jonka suuruus vuodelle
2024 on 2,5 %. Talousarvioesityksessa korotusta on leikattu 1,0 %-yksikolld, eli 1,2 milj. eurolla.
Rahoituksen jakamisesta Kirkkohallitukselle ja seurakuntatalouksille pé&attaa kirkolliskokous
marraskuussa.

Seurakuntataloudet maksavat lakiin perustuvia osuuksia Kirkon keskusrahastolle (6,5 %
verotuloista) ja Kirkon eldkerahastolle (5,0 % verotuloista) seka Verohallinnolle
veronkantokustannuksena (3,2 % Verohallinnon kuluista). Maksuilla yllapidetddn Kirkkohallituksen
ja tuomiokapitulien toimintaa ja rahoitetaan elakkeitd seka huolehditaan kirkollisveron kannosta ja
tilittamisesta. Elakemaksua maksetaan lisaksi palkkaperusteisesti (21 %). Kaikista kirkon omien
maksujen suuruudesta paattaa kirkolliskokous marraskuussa ja veronkantokustannuksista
eduskunta.

Kirkon nykyinen virka- ja tydehtosopimus (KirVESTES) on voimassa 1.3.2023-28.2.2025.
Sopimuksen mukaan vuoden 2024 palkantarkistus on 2,5 % 1.2.2024 alkaen.

Helsingin seurakuntayhtymiin talouden nikymit

Viimeisimman Kirkkohallituksen laatiman ennusteen mukaan Helsingin seurakuntien jaseniston
maara vahenisi tulevaisuudessa noin prosentin vuodessa. Vuonna 2030 seurakuntalaisia olisi noin
300 000. Se olisi noin 13 000 vahemman (-5,7 %) kuin vuonna 2023. Viimeaikaisen kehityksen
perusteella jAsenmé&éardn vdheneminen vuodessa olisi kuitenkin yli yhden prosentin ja lievasti
kiihtyvaa. Viimeisen kymmenen vuoden aikana jasenistd on vahentynyt keskimaarin 1,2 prosenttia
vuodessa ja viimeisen viiden vuoden aikana keskimaarin 1,6 prosenttia vuodessa. Vuosina 2021 ja
2022 vahenemda oli kumpanakin vuonna 2,1 prosenttia. Asiaan on tuonut ja tuo jatkossakin
helpotusta Suomen sisainen muuttoliike, josta Helsinki hyotyy.



Vuonna 2023 kirkollisveroa arvioidaan kertyvan noin 88,3 milj. euroa. Kasvu vuodesta 2022 olisi
noin 6 prosenttia. Vuonna 2022 verotulo kasvoi 3,6 prosenttia. Vuoden 2024 kirkollisveron tuloarvio
on 89,6 milj. euroa — kasvun odotetaan olevan 1,5 prosenttia. Suunnitelmavuonna 2025 verotulo
kasvaisi puoli prosenttia ja vuonna 2026 sen odotetaan pysyvan edellisvuoden tasolla. Kirkollisveron
tuotto on selvasti aikaisempia ennusteita parempi.

Ansiotuloja saavien lukumaara on vahentynyt jasenmaaran vahentymisen myo6ta. Tasta huolimatta
yhteenlasketut ansiotulot ovat olleet niukassa kasvussa viimeisen seitseman vuoden ajan yhta
poikkeusvuotta lukuun ottamatta. Viimeisin tilasto on vuodelta 2021. Verovuoden 2022 kirkollisveron
maara on Verohallinnon ennakkotiedon perusteella kasvamassa noin 1,8 prosenttia, mika indikoi
ansiotason nousua myods vuonna 2022. Vuoden 2023 ansiotaso on suurella varmuudella
kasvamassa reilustikin aikaisempiin vuosiin verrattuna. Elakkeisiin tuli suurehko indeksikorotus
vuoden 2023 alussa ja alkuvuoden palkkaratkaisu korotti palkkoja aikaisempaa enemman. Naiden
seurauksena Tilastokeskuksen uutisen mukaan kesakuussa 2023 palkkasumma kasvoi peréati 9,1
prosenttia edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta. Ansiotason kehityksen ndkokulmasta vuodesta
2023 tulee ennatyksellinen ja vuonna 2024 ansioiden odotetaan edelleen kasvavan, mutta selvasti
vahemman kuin 2023.

Suunnittelukaudella 2024-2026 seurakuntayhtyméan taloudellinen tilanne kohenee parantuneen
kirkollisverotuotto-odotuksen ja vuonna 2022 tehtyjen kululeikkausten ansiosta. Talousarvion 2024
perusteella vuosikatetta kertyy 21,4 milj. euroa. Suunnitelmanmukaiset poistot ovat 8,5 milj. euroa
ja tilikauden tulos on 12,9 milj. euroa. Tilinpaatdssiirtoja on 0,5 milj. euroa, jolloin tilikauden ylijadma
13,4 milj. euroa.

Vuodelle 2023 siirtyvia jaamia (sdastoja) seka lisimaararahoja oli seuraavasti:

Jaamat (saastot) 31.12.2022 yhteensa 6 238 522
josta seurakuntien osuus yhteensa 3753101
josta yhteisten seurakunnallisten tehtavien osuus yhteensa 2485 421

Vuoden 2023 talousarviossa kertyneita saastoja ja lisamaararahoja on arvioitu kaytettavan yhteensa
1,8 milj. euroa. Vuoden 2024 talousarvio sisaltdd seurakuntien saastojen kayttéa 0,6 milj. eurolla ja
yhteisen seurakunnallisen tyon saastdjen kayttéa 1,4 milj. eurolla seka mediatoimituksen saastéjen
kayttéa 0,2 milj. eurolla. Yhteisten palveluiden yksikoistd kayttétalouden jadmien (sdasttjen)
siitomahdollisuus ei koske hallinto-osastoa, kiinteistbosastoa ja hautaustointa, viestintdda eika
yhteiseen seurakunnalliseen tyohon budjetoituja avustuksia.

14 seurakuntaa on budjetoinut vuodelle 2023 lisdksi testamenttivarojen tuloutusta, yhteensan. 1,062
milj. eurolla.

Viimeaikaisia muutoksia taloudessa

Kirkollisverotulojen kasvu vuonna 2022 ja varsinkin vuonna 2023 on ollut ennakko-odotuksia paljon
parempi. Samaan aikaan inflaatio on ollut kumpanakin vuonna aikaisempiin vuosiin verrattuna
selvasti korkeampi. Vaikka inflaation odotetaan pienenevan, sailyy korkea kustannustaso. Lisaksi
vuoden 2023 palkankorotukset olivat poikkeuksellisen suuret ja vuoden 2024 korotuksista odotetaan
saman suuntaisia. Vuoden 2024 palkankorotukset tulevat taméan vuotisten korotusten paalle, jolloin
henkilostokulut kasvavat aikaisempaa ennustetta enemman.

Viimeisimpien talousennusteiden mukaan talous taantuu vuonna 2023 eika vuodeksi 2024
ennusteta kuin aivan pienta kasvua. Taloudellinen toimintaympaéristd on edelleen epavakaa monista
sekad kansainvélisistad etta kansallisista syistd. Sota edelleen jatkuu Ukrainassa. Suomessa mm.
metséteollisuuden ja rakentamisen nakymat ovat heikentyneet voimakkaasti - irtisanomisista ja
konkursseista uutisoidaan.

Odotettua paremmassa verotuottotilanteessa on tarkeda arvioida, ovatko yhteisen kirkkovaltuuston
vuonna 2021 hyvaksymat investointien nettomaksimiarvot vuoteen 2030 saakka riittavalla tasolla
kiinteistdinvestointien osalta. Nostopaineita on, jotta edes Kkriittiset peruskorjaukset saadaan
toteutettua.



Seurakuntien maararahojen ja sisaisten vuokrien projektin ohjausryhman on maara selvittéda syksyn
2023 aikana, mihin mahdollisiin toimenpiteisiin tulisi ryhtyd vuoden 2025 talousarvion osalta. Uusien
maararahojen jakoperusteiden ja sisdisten vuokrien maaraytymisperusteiden tullessa voimaan
vuoden 2026 alussa, arvioidaan samalla my0s taloustilanne ja -ennuste uudelleen.

Verotulot
Kirkollisveron tuotto ja toimintakate vuosina 2020 - 2026
Skatteintakter och verksamhetsbidrag aren 2020 - 2026
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Helsingin seurakuntien jasenm&ara vuosien 2019-2023 alussa ja ennuste vuosille 2024—2026 on Y

Vuosi 1.1.2019 1.1.2020 1.1.2021 1.1.2022 1.1.2023 1.1.2024 1.1.2025 1.1.2026
jasenmaara 337 955 333875 329100 322254 315446 309446 303446 297 446

Helsingin kaupungin vakiluku vuosien 2019-2023 alussa ja ennuste vuosille 2024—2026 on 2

Vuosi 1.1.2019 1.1.2020 1.1.2021 1.1.2022 1.1.2023 1.1.2024 1.1.2025 1.1.2026
vakiluku 648 042 653835 656920 658457 664028 669126 675898 682676

1 Vuosien 2019-2023 jasenmaarat ovat kirkon virallisia tilastolukuja (www.kirkontilastot.fi). Vuosien 2024-2026
ennusteessa jasenmaara laskee 6000 henkildlla vuodessa, mika prosentuaalisena muutoksena on noin -1,9 %
vuodessa.

2 Vuosien 2019-2023 vakiluvun lahteena Tilastokeskus ja Helsingin kaupunki, kaupunkitutkimus ja -tilastot: taulukko
Helsingin vaestd sukupuolen, ian ja aidinkielen (ruotsinkieliset) mukaan 31.12. Vuosien 2024-2026 ennusteiden
lahteena Helsingin kaupunki, kaupunkitutkimus ja -tilastot: taulukko Helsingin vaestd aidinkielen mukaan 31.12.1991—
seka vaestdennuste, vuonna 2022 laadittu ennuste 2022 Perusvaihtoehto. Taulukoiden tiedot ovat saatavilla Helsingin
seudun aluesarjat -tilastotietokannasta aluesarjat.fi, katsottu 22.8.2023.
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3. Ehdotuksen keskeisimmiit kohdat

Kiyttotalousosa

Talousarvion kayttotalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet ja myodnnetddn méararahat
niiden toteuttamiseksi yhteiselle hallinnolle, seurakunnille (seurakunnallinen toiminta), yhteisen
seurakuntatyon osastoille, viestinnalle, mediatoimitukselle ja avustuksille (yhteiset seurakunnalliset
tehtavat), ymparisto- ja hautaustoimelle seka kiinteistétoimelle.

Kirkkoneuvosto antoi huhtikuussa 2023 kayttotalouden maararahakehykset vuodelle 2024.
Kokonaissumma on 76,6 milj. euroa, jonka yhteinen kirkkovaltuusto paatti 9.12.2021 ja sama summa
on myo6s vuonna 2025.

Kirkkoneuvosto paatti myds 1,4 milj. euron tasapainotuslisamaararahasta seurakunnille vuosille
2024 ja 2025.

Kokonaismaararahan jakautuminen vuonna 2024 (ilman vuoden 2024 1,4 milj. euron kertaluonteista
lisdmaararahaa seurakunnille)

milj. euroa palkka- ja kaytto-
toiminta- vieraskieli- talous
maararahat | suorituslisat | sen tydnlisa | yhteensa %-0suus
Seurakunnat 41,580 0,380 0,068 42,028 54,9 %
Yhteiset palvelut 32,690 0,228 32,918 43,0 %
Tarveharkintainen mr. 1,608 1,608 2,1 %
yhteensé 74,270 0,568 0,068 76,554

Vieraskielisen tyén 68 000 euron suuruinen erityismaararaha jakautuu seuraavasti: Matteus
forsamling 30 200 euroa englannin- ja vendjankieliselle tyolle, Herttoniemen seurakunta 15 100
euroa arabiankieliselle tydlle ja Kallion seurakunta 22 700 euroa kiinan- ja vironkieliselle tydlle.

Annetussa talousarviokehyksessé ei ole otettu huomioon edellisten vuosien saastéjen mahdollista
kayttoa.

Kayttbtalouden maararahan 76,6 milj. euroa jako vuonna 2025: seurakunnat 55,40 %, yhteiset
palvelut 42,50 % ja tarveharkintainen maararaha 2,10 %.

Seurakunnallisen toiminnan maararaha on jaettu seurakunnille yhteisen kirkkovaltuuston 27.1.2022
vahvistamien  jakoperiaatteiden mukaan. Samalla  paatettiin sisdisten vuokrien
maaraytymisperusteet. Molemmat vuosiksi 2023-2025 seuraavasti:

A. Suorituslisia varten varataan maararahat KirVESTES:n mukaisesti. Vieraskielisen tydn lisa on
68 000 euroa vuodessa.

B. Sisaisten vuokrien tasapainotusmdaararaha: 750 000 euroa vuonna 2023, 500 000 euroa
vuonna 2024 ja 250 000 euroa vuonna 2025.

C. Tasapainotuslisamaararaha seurakunnille 1,4 milj. euroa vuosille 2024 ja 2025.

D. Jako suomen- ja ruotsinkielisiin seurakuntiin: Ruotsinkielisten seurakuntien vahemmistolisa
1,6 % otetaan p&alta pois. Loput maararahasta jaetaan seuraavilla kriteereilla: seurakuntien
jasenmaara 70 % (jossa ikdpainotus 0-18 —vuotiaat 30 %), seurakuntien alueella asuvien
henkildiden mé&éara 30 %.

E. Suomenkielisten seurakuntien maararahan jako: ensin Tuomiokirkkoseurakunnalle erityislis&
2,3 %, joka lisataan seurakunnan jako-osuuteen. Maararahat suomenkielisille seurakunnille
jaetaan seurakunnan jasenmaaran (70 %), johon sisaltyy 0—18-vuotiaiden ikapainotus, ja
seurakunnan alueella asuvien henkildiden maéaran perusteella (30 %).

F. Ruotsinkielisten  seurakuntien maararahan jako: Ruotsinkielisten  seurakuntien
vahemmistolisa lisatdan jaettavaan maararahaan. Maararaha jaetaan seuraavilla kriteereilla
seurakunnille: seurakuntien jdsenm&ara 70 % (jossa ikdpainotus 0-18 —vuotiaat 30 %),
seurakuntien alueella asuvien henkiléiden maara 30 %.

G. Sisdisten vuokrien tasapainotusmaararahan lisdaminen seurakuntien jako-osuuksiin:

a. Tasapainotusmaararaha jaetaan niiden seurakuntien kesken, joilla toimintaan jaava
maararaha pienenisi vuoden 2023 kehyksessa vuoteen 2022 verrattuna jo ilman
paatettyjen kokonaismaéararahaleikkausten vaikutusta.
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b. Tasapainotusmé&éararaha jaetaan kyseisille seurakunnille kunkin seurakunnan
toimintaan jaavan maararahan negatiivisen muutoksen suhteessa.
i. Toimintaan jadvan maararahan muutoksen laskennassa sovelletaan
investointien yhteydessa syntyvien kertaluonteisten, ei-aktivoitavien kulujen
osalta viiden vuoden laskennallista keskiarvolukua.

Rippikoulumaararahojen tasaus seurakuntien kesken on toteutettu vuodesta 2023 alkaen sisdisena
laskutuksena seurakuntien valilla jalkikateen, toteutuneiden kustannusten mukaisesti.

Sisdiset vuokrat maaraytyvat vuosina 2023-2025 kunkin Kiinteiston ja toimitilan toissavuoden
toteutuneiden kustannusten (kayttomenot + vuosikorjaukset + poistot + kertaluonteiset kulut)
mukaisina, suhteutettuna seurakunnan / yksikon kaytossd olevien nelididen maaréaan.
Kiinteistéosaston hallinnon kulut kasitellaan erillaan kiinteistdjen ja toimitilojen yllapitokuluista, toisin
sanoen niita ei kohdisteta kohteiden yllapitokuluihin.

Sisdisten vuokrien veloituksen perusteena kaytettdva neliomaara maaraytyy kunkin toimijan
edellisvuoden helmikuun loppuun mennesséa antaman tilankayttotarveilmoituksen perusteella.

Investointien yhteydessd aiheutuvat, ei-aktivoitavat, kertaluonteiset kulut kohdistetaan sisdisiin
vuokriin 1.1.2023 alkaen erillisten esitettyjen jaksotusperiaatteiden mukaisesti. Kayttdmenoja ja
poistoja ei jaksoteta, vaan ne kohdistetaan kokonaisuudessaan yksittaisen vuoden sisaisiin vuokriin.

Tilanteessa, jossa tietystd toimitilasta ei ole kaytettavissa toissavuoden 12 kuukauden
kustannustoteutumia, veloitetaan sisainen vuokra tiedossa olevan toteutuman perusteella.

Sisaisiin vuokriin ei kohdisteta erillisid indeksikorotuksia.

Ulkopuolelta vuokrattavien tilojen osalta sisainen vuokra maaraytyy 1.1.2023 alkaen todellisten
vuokrakulujen suuruisena, lisattyna kohteeseen kohdistuvilla yllapitokuluilla. Ulkopuolelta
vuokrattavien tilojen osalta tiloja kayttava seurakunta tai yhteisten palveluiden yksikk® sitoutuu
maksamaan sisdisen vuokran koko vuokrasopimuksen voimassaolon ajan.

Seurakunnilla ja yhteisilla seurakunnallisilla tehtavilla oli tilinpaattksessa 2022 saastdja yhteensa
6,2 milj. euroa. Naitd suunnitellaan kaytettavan vuonna 2023 yhteensa noin 1,1 milj. eurolla ja
vuonna 2024 noin 2,2 milj. eurolla. Kaytt6 tulee kehysmaararahan lisaksi, lisdten toimintamenoja ja
nain ollen myds toimintakatteen (toimintatuottojen ja toimintakulujen erotuksen) alijddmaa seka
alentaen koko tilikauden ylijadmaa. Seurakunnilla ja yhteisilla seurakunnallisilla tehtavilla on vuosien
2023 ja 2024 ennakoitujen sdastbjen kayttojen toteutuessa saastoja jaljella vuoden 2025 alussa
vield yhteensé noin 2,2 milj. euroa.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa on kayttdtalouden tuottojen ja kulujen lisaksi arviot verotuloista,
valtionrahoituksesta, kirkon rahastomaksuista, verotuskustannuksista, rahoituserista,
kayttbomaisuuden poistoista seka varausten ja rahastojen muutoksista. Tuloslaskelmaosa osoittaa,
kuinka vuotuiset tuotot riittavat kattamaan vuotuiset toimintakulut ja rahoituskulut seka tilikaudelle
kohdistetut (kayttssa olevien rakennusten) poistot.

Kirkollisveron maaraan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisdksi veroperustemuutokset,
tyollisyystilanne, kirkollisveroprosentin suuruus, seurakunnan jasenten ansiotulojen ja elaketulojen
kehitys sek& niitd saavien lukumaarat. Jasenm&aran arvioidaan laskevan vuosina 2024-2026
vuosittain keskimaarin noin 1,9 %, eli noin 6 000 henkea vuodessa. Verotettavia ansiotuloja saavien
maara vahenee suurin piirtein samassa suhteessa. Ansioiden arvioidaan kuitenkin edelleen
kasvavan vuonna 2024. Kirkollisveroprosentti on 1,0.

Vuonna 2023 kirkollisveroa arvioidaan kertyvan noin 88,3 milj. euroa. Kasvu vuodesta 2022 olisi
noin 6 prosenttia. Vuonna 2022 verotulo kasvoi 3,6 prosenttia. Vuoden 2024 kirkollisveron tuloarvio
on 89,6 milj. euroa — kasvun odotetaan olevan 1,5 prosenttia. Suunnitelmavuonna 2025 verotulo
kasvaisi puoli prosenttia ja vuonna 2026 sen odotetaan pysyvan edellisvuoden tasolla. Kirkollisveron
tuotto on selvasti aikaisempia ennusteita parempi. Valtionrahoituksen osuuteen ei ole odotettavissa
suuria muutoksia suunnittelukaudella.
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Maksut kirkon keskushallinnolle on arvioitu olevan vuonna 2024 yhteensa 9,7 milj. euroa. Summaan
sisdltyy  keskusrahasto- ja  eldkerahastomaksut. = Keskusrahastomaksulla  rahoitetaan
kirkkohallituksen ja tuomiokapitulien toiminta seka joitakin seurakunta-avustuksia. Elékerahastolle
maksetaan  kirkollisverotuottoon  perustuvaa eldkerahastomaksua ja palkkaperusteista
eldkemaksua.

Vuoden 2024 talousarvioehdotus on ylijaamainen. Tulojen ja menojen erotuksen eli vuosikatteen
arvioidaan olevan noin 21,4 milj. euroa. Vuoden 2023 talousarvion poistojen maaraksi on arvioitu
noin 8,5 milj. euroa. Tilikauden tuloksen arvioidaan olevan 12,9 milj. euroa ja tilikauden ylijagaman
13,4 milj. euroa.

Investoinnit seki sijoitustoiminta
Sijoitustoiminta

Seurakuntayhtyman sijoitusten allokointi toteutetaan yhteisen kirkkoneuvoston hyvaksyman
sijoitustoiminnan ohjeen mukaan. Sijoitustoiminnassa kaytetdadn eettisesti korkeatasoisia
varainhoitajia ja sijoitustoiminnassa suositaan positiivisen arvottamisen vaihtoehtoa, eli vastuullisten
yritysten suosimista sijoituskohteina. Yhteisen kirkkoneuvoston valitsema, asiantuntijaelimena
toimiva sijoitusneuvottelukunta on keskeisessd asemassa seurakuntayhtymén sijoitustoiminnan
seka yksittaisten sijoitusratkaisujen suunnittelussa. Rahavarojen sijoitusten sijoituspaatokset tekee
hallintojohtaja yhteisen kirkkoneuvoston paattdmaan rajaan asti ja sen ylittéavaltd osin yhteinen
kirkkoneuvosto. Kiinteistdsijoituksista vastaa puolestaan kiinteistdjohtaja ja yhteinen kirkkoneuvosto.
Korko- ja osakesalkun varainhoito kilpailutettin vuoden 2021 alussa ja paavarainhoitajana on
kevaastd 2021 lahtien toiminut eQ Varainhoito Oy. Sopimus aiemman varainhoitajan CapMan
Wealth Services Oy:n kanssa jatkuu eQ Varainhoito Oy:n rinnalla siihen saakka, etta Credit Suissen
sdilytyksessa oleva struktuurisalkku on saatu kokonaisuudessaan realisoitua ja realisoinneista
saadut varat on siirretty eQ:n varainhoidon piiriin.

Seurakuntayhtyman nykyiset sijoitustoiminnan ohjeet ovat olleet voimassa vuoden 2021 alusta
l&htien. Uusi sijoitussuunnitelma on tarkoitus ottaa kayttoon vuoden 2024 alusta alkaen.
Sijoitustoiminnan ohjeet / sijoitussuunnitelma sisaltdd muun muassa linjauksen seurakuntayhtyman
strategisesta allokaatiosta, jonka pohjalta sijoitusneuvottelukunta vahvistaa sijoitustoiminnassa
kulloinkin sovellettavan taktisen allokaation. Strateginen ja taktinen allokaatio eivat kuitenkaan ohjaa
Credit Suissen sdilytyksessd olevia struktuureja, joista suurimmaksi osaksi on jo luovuttu.
Struktuurien myynnista vapautuvat varat sijoitetaan strategisen ja taktisen allokaation linjausten
mukaisesti.

Seurakuntayhtyman sijoituksista oli 31.7.2023 tilanteessa rahavarojen sijoituksia yhteensa noin
196,5 milj. euroa. Seurakuntayhtyman eQ Varainhoidon sijoitussalkku sisaltdd osakerahastoja,
lyhyen koron rahastoja, pitkdn koron rahastoja seka vaihtoehtoisista sijoituksista Private Equity - ja
Private Credit -rahastoja. Salkun riskitaso on hallittu riittavalla hajauttamisella. Vaihtoehtoisten
sijoitusten salkku sisaltaa merkittdvan maaran erilaisia vaikuttavuusrahastoja, kuten Trill Impact -
rahastoa, Korkian Aurinkoenergiarahastoa ja Uusiutuva Energia -rahastoa, Trill Impact Microfinance
Credit -rahastoa, Blue Orchard Sustainable Assets -rahastoa sek& UB Forest Industry Green Growth
-rahastoa. Salkussa on mukana myds NEST Capital -rahastoa, Osuuspankin R2 Crystal -
hedgerahastoa, Trill Impactin Ventures-rahastoa sek& Hamilton Lanen Large Buyout Club Fund -
rahastoa.

Vuoden 2024 aikana seurakuntayhtyman sijoitustoimintaa pyritd&n kehittdmééan ottamalla kayttoon
uuden sijoitussuunnitelman linjaukset sijoitustoiminnassa kaytettavista periaatteista, lisdamalla
entisestaan vaihtoehtoisten sijoitusten suhteellista méaraa salkussa, realisoimalla jaljella olevan
struktuurisalkun  siséltba  taloudellisesti  jarkevalla tavalla, laajentamalla  sijoitusten
kokonaisraportointia sekd panostamalla vastuulliseen ja eettiseen sijoittamiseen.
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Strukturoidut
suojatasolla 3,37 % Rahamarkkinat

~ 1,61%

Pidomarahastot 1 1,85%/

Sijoitusrahastot
83,17 %

Investoinnit

Helsingin seurakuntayhtymassa kiinteistdinvestointeja suunnitellaan 10 vuoden tahtaimella. Tasta
suunnittelusta nostetaan kuluvan vuoden ja kahden sitd seuraavan vuoden TTS-kauden
investointiohjelma. Yksittdiset investoinnit on perusteltu ja esitetty erikseen.

Seurakuntayhtyman varat eivat tule riittdmaan kaikkien tarvittavien peruskorjausten tekemiseen.
Rohkeasti yhdessa —ohjelman osana laadittiin tiloista luopumislista, jonka pohjalta luopumisia
edistetaan.

Seurakuntayhtyman Kiinteistdsijoitusmahdollisuuksia hyédynnetaan aktiivisesti mm. maaomaisuutta
kaavoittamalla, kaavamuutoksilla seka realisoimalla tarpeettomaksi jaavaa kiinteistokantaa.
Maanvuokraus mahdollistaa seurakuntayhtymalle pitkaaikaista ja varmaa tuloa verotulojen lisaksi.

Talousarviovuoden 2024 kiinteistéinvestointien maara on noin 16,8 milj. euroa. Taman lisaksi
talousarviovuonna 2024 tietohallintoinvestointeja suunnitellaan tehtavaksi 1 milj. euroa. Koska
kaikkia tarvittavia kiinteistdinvestointeja ei taloudellisten resurssien niukkuuden takia voida toteuttaa,
on kirkkojen peruskorjausinvestointeja siirrettdva suunnittelukauden jalkeisille vuosille. Tama
tarkoittaa myds sita, ettd osasta kirkkoja on luovuttava. Vuosille 2025 ja 2026 esitetyt
investointimaararahavaraukset ovat tdssa vaiheessa viela kiinteistoittain karkeita arvioita, mutta
investointien  kokonaistasoa voidaan pitdéd hyvin suuntaa antavina ko. vuosien
kokonaisinvestointitarvetta suunniteltaessa.

Kiinteistosijoitustoiminta

Kiinteistosijoitusten arvo maéritetddn muutaman vuoden vélein. Kiinteistosijoitukset koostuvat
seurakuntayhtymé&n omistamista asunnoista, liike- ja toimistotiloista sek& kaavoitetusta
maaomaisuudesta. Kiinteistdistd on tehty ja tehd&&n kannattavuusselvityksid, riskiarvioita ja
rahoituslaskelmia. Matalan korkotason aika on jaényt taakse, minka vuoksi uusien kohteiden
k&ynnistamisessa ollaan entista pidattyvaisempié. Tavoitteena on vahentaa
kiinteistdsijoitustoiminnan lainamaaraa maksamalla sijoituskohteiden myynneistéa saatavilla tuloilla
lainoja pois siltd osin, kun suunnitelmaa aiemmasta lainan paaoman takaisinmaksusta ei aiheudu
ylimaaraisia kustannuksia.
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Kannelmé&en kirkon tontilla on kaynnissd kaavakehityshanke, jossa suunnitellaan nykyisen
seurakuntarakennuksen  korvaamista uudisrakennuksella.  Uudisrakennusosaan  sijoittuisi
seurakunnan tilojen lisdksi asuntoja.

Roihuvuoren kirkon tontin kaavakehityshanketta on viety eteenpdin yhteistydssa kaupungin
asemakaavoituksen kanssa. Tarkoituksena on purkaa tontilla sijaitseva sisédilmaongelmainen matala
rakennus, ja mahdollistaa tontin ja koko korttelin tdydennysrakentaminen asuinkerrostalohankkeilla.
Malmin Kalmistontielle, Merihiekan tontille seka Jakomaen kirkon tontin
kaavakehitysmahdollisuuksia on selvitetty viitesuunnitelmien avulla. Vuosaaren hautausmaa-
alueeksi varatun alueen kehitysta on tutkittu. Munkkiniemen entisen seurakuntarakennuksen tontin
kaavamuutos on saatu valmiiksi, ja asemakaava on vahvistettu. Kohde on myynnissa.

Malmin kirkon vieressa osoitteessa Kunnantie 2 sijaitseva elinkaarensa paahan tullutta
asuinrakennusta on tutkittu ja rakennukseen liittyvid selvityksia on teetetty suunnittelun
pohjatiedoksi. Yhteinen kirkkoneuvosto on kokouksessaan 10.3.2022 paattanyt luopua Kunnantie
2a kiinteiston kehittamisesta seka paattanyt aloittaa kiinteiston myynnin valmistelemisen.

Vield kaavoittamatta olevien Hiekkaharjun alueen Rackhalsin tilan maiden kaavoitusta edistetaan
tulevina vuosina yhdessa Vantaan seurakuntayhtyman ja Vantaan kaupungin kanssa.

Nykyisen kiinteistosijoituskannan edellyttamét investoinnit, uudisrakentaminen, maankaytto-
sopimusmaksut ja yhtiélainojen lyhennykset ovat vuonna 2024 noin 4,2 milj. euroa ja TTS-kaudella
2024-2026 yhteensa n. 17,1 milj. euroa. Naista investoinneista sijoituskiinteistdihin kohdistuvien
lainojen lyhennysten maara on taloussuunnitelmakaudella 2024-2026 noin 12,4 milj. euroa ja
vuonna 2024 4,2 milj.. euroa. Kayttdtalouden Kkiinteistéjen lainojen Ilyhennysten maéaara
taloussuunnitelmakaudella 2024-2026 on noin 1,6 milj. euroa, vuonna 2024 noin 0,6 milj. euroa.
Taloussuunnitelmakaudella 2024-2026 kaikkien kiinteistdlainojen lyhennysten kokonaismaaran
arvioidaan olevan noin 14 milj. euroa, vuonna 2024 noin 4,8 milj. euroa.

Kiinteistosijoitussalkun sisaltdd pyritédén jatkuvasti muokkaamaan siten, ettéa ikdantyneesta ja paljon
korjausvastuuta siséltavaa kiinteistokantaa pyritdan realisoimaan jatkuvasti. Myds maapohjan
omistus on keskeisessa roolissa luopumispaatoksissa. Vuosina 2024-2026 vuosittain myytavaksi
suunniteltavien kiinteistdjen tasearvo on noin 13 milj. euroa, vuonna 2024 noin 3 milj. euroa.
Myynneistad ei odoteta saatavan myyntivoittoa. Kiinteistosijoitussalkun sisaltd arvotetaan laajasti
yhdessa sijoitusneuvottelukunnan kanssa.

Rahoitusosa

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta, joka on 21,4 milj. euroa. Investoinnit ja pysyvien vastaavien
myyntivoitot ovat yhteensa 14,8 milj. euroa. Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta on
6,6 milj. euroa positiivinen. Rahoitustoiminnan kassavirtaa ei budjetoida, joten talousarviossa
rahavarojen méara kasvaa 6,6 milj. euroa. Talousarvion mukaan rahavarat vuoden 2024 lopussa
olisivat 199,3 milj. euroa. Suunnittelukaudella 2024-2026 rahavarojen maarad kasvaisi 32,7
miljoonalla eurolla.
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Talousennuste 2023—2026

Vuosi TP2021 |TP2022 |TA2023 |TAE 2024 2025 2026
Asukasluku (31.12.) 658 864| 664 921| 663 350 670069| 676811 701 482
Jasenmaara (31.12.) 322 254| 315446| 316254 310254| 304254| 306160
Jasenmaaran muutos/v. % -21% 2,7 % 0,3 % -1,9% -1,9% 0,6 %
Kirkkoonkuulumis-% 48,9 47,4 47,7 46,3 45,0 43,6
Toimintatuotot 15,7 18,2 19,1 19,9

Toimintakulut -90,2 -934 -96,9 -98,9

Kayttdtalouteen siirto -75 -1,6

Saastojen kayttd -0,3 -1,8 -1,2

Toimintakate -82,1 -77,1 -79,5 -80,2 -78,0 -70,4
Kirkollisvero 81,6 83,2 83,3 89,6 90,1 90,1
Valtion rahoitus 12,8 13,0 13,3 13,4 13,8 14,0
Muut (kesk.rsto+verotus) -10,7 -10,6 -10,8 -11,0 -11,6 -11,7
Rahoitustuotot ja -kulut 12,9 10,6 10,2 9,6 8,0 8,0
Vuosikate (arvonalennus ei huomioitu) 14,5 19,1 16,4 21,4 22,3 29,9
Poistot 9,1 -13,6 -10,8 -8,5 -8,5 -8,5
Tilikauden tulos (arvonalennus ei huomioitu) 5,4 55 55 12,9 13,8 21,4
Tilinpaatossiirrot 0,5 0,6 0,5 0,6 0,6 0,6
Tilikauden yli/alijaaméa 59 6,0 6,1 134 14,4 22,0
Tilikauden tulos (arvonalennus huomioitu) 19,3 0,5

Investointimenot, kiinteistot -17,1 -14,6 -23,1 -14,0 -14,0 -14,0
Investointimenot, ICT -0,4 -0,4 -1,2 -1,0 -1,0 -1,0
Investointimenot yhteensa -13,8 -9,7 -24,3 -15,0 -15,0 -15,0
Lainojen lyhennykset -3,7 5,3 2,4 -2,8 -2,6 -2,6
Investointitulo 3,2 4.8 2,0 3,0 4.0 5,0
Rahoitustoiminnan nettorahavirta+ tul.rah.korj.eréat 0,4 -5,4

Rahavarat 186,9 190,5 182,1 188,7 197,4 2147
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4. Talousarvion sitovuustaso

Kayttotalous

Taloussddnndon 4 8:n mukaan yhteinen kirkkovaltuusto paéattdd talousarvion
maararahojen sitovuustasoista. Sitovuustason mukaista nettomaardrahaa eli
toimintakatetta ei saa ylittdd. Helsingin seurakuntayhtyman hallintoelimet ja
viranhaltijat vastaavat niille maaratyn sitovuustason mukaan yhteiselle
kirkkoneuvostolle, ettd maararahoja kaytetaan talousarvion mukaisesti.

Sitovuustasoja on muutettu vuodeksi 2024. 101 Luottamuselimet on oma
sitovuustasonsa; aikaisemmin vaalit, yhteinen kirkkovaltuusto ja yhteinen
kirkkoneuvosto olivat kukin omia sitovuustasojaan. 104 Yhtyman johtajan toimisto on
oma sitovuustasonsa; aikaisemmin yhtyménjohtajan toimisto ja yhtyman johtajan
kayttovarat olivat omia sitovuustasojaan. 103 Hallinto-osasto on oma sitovuustasonsa;
aikaisemmin hallinto-osasto ja jokainen varaus (johtajisto ja johtoryhma, toiminnan
vakuutukset, tyontekijapaiva, luottamushenkilokoulutukset, strategiaseminaari ja
hallintojohtajan kayttovarat) olivat omia sitovuustasojaan.

301 Yhteinen seurakuntatyd sisaltdd aikaisemmin omana sitovuustasonaan olleen
Lehtisaaren nuorisokodin. 395 Avustukset seurakunnalliseen toimintaan on oma
sitovuustasonsa,; aikaisemmin sitovuustaso oli Yleisavustukset kustannuspaikoittain.

Talousarvion sitovuustasot vuonna 2024

110 Yhteinen hallinto

101 Luottamuselimet

1021050001 Sisainen tarkastus

104 Yhtyman johtajan toimisto

103 Hallinto-osasto (sisaltaa varaukset)
133 Henkilostbosasto

Varaukset toiminnan yhteisiin menoihin kustannuspaikoittain
- 1931050000 Henkilostomenovaraukset
- 1931050001 Yhtyméan elakkeet
- 1931050002 Suorituslisa (yhteiset palvelut)

200 Seurakunnallinen toiminta
201-238 Jokainen seurakunta osaltaan
251 Suorituslisa (seurakunnat)
300 Yhteiset seurakunnalliset tehtavat
301 Yhteinen seurakuntaty®
350 Viestinta
351 Mediatoimitus
391 Diakoniset avustusvarat
392 Kayttdvarat kustannuspaikoittain
393 Varaukset toiminnan yhteisiin menoihin kustannuspaikoittain
394 Lahetys ja Kirkon Ulkomaanapu jarjestoittain
395 Avustukset seurakunnalliseen toimintaan
400 Ympaérist6 ja hautaustoimi
500 Kiinteistotoimi
Investoinnit

Investointien sitovuustaso on kukin suunnitelmassa merkitty investointihanke.
Tietohallinnon investointihankkeiden sitovuustasona on ylin osastotaso.

Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosan toimintakate on sitova.
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ALLMANT

1. Inledning

Samfallighetens budget for 2024 samt verksamhets- och ekonomiplanen for aren 2025-2026 foljer
gammalt monster. Budgetboken omfattar driftsbudget, resultatrdkning, investeringar och
finansieringsbudget. | driftsbudgeten anges malen for verksamheten och beviljas anslag for deras
forverkligande. | bokslutet foljer man upp hur verksamhetsmalen och de ekonomiska malen
forverkligats.

Driftsbudgeten upptar verksamhetsmalen och anslagen for forsamlingsarbetet, de gemensamma
férsamlingsuppgifterna, den gemensamma férvaltningen, fastighetsvasendet och begravnings-
vasendet. Resultatrakningen omfattar utover intékterna och kostnaderna ocksa en uppskattning av
skatteutfallet, finansiella poster, avskrivningar och anlaggningstillgdngar samt férandringar i reserver
och fonder. Resultatrakningen visar i vilken man de arliga intakterna tacker verksamhets- och
finansieringskostnaderna samt avskrivningarna av anlaggningstillgdngarna. | investerings-
budgeten specificeras planeperiodens investeringsprojekt. Finansieringsbudgeten visar hur
inkomstfinansieringen racker for investeringar och amorteringar samt en plan for hur
finansieringsbehovet ska tackas.

2. Utgangspunkter

Da helsingforsférsamlingarna och de gemensamma tjansterna gor upp sina verksamhetsplaner for
202426 lever vi i ett slags brytningsskede. Principerna for anslagsférdelningen och for faststallande
av internhyrorna som kyrkofullméktige godkénde 2021 ska tillampas till slutet av 2025, men laget
under planeperiodens sista ar 2026 ar annu 6ppet. Under hosten 2023 utarbetas en ny strategi for
samfalligheten. Manga forsamlingar har visserligen redan en egen strategi och klara planer for hur
strategierna ska forverkligas och féljas upp.

Sammanfattningsvis kan man séga att helsingforsférsamlingarna i sina planer uppger att bered-
ningen av budgetforslaget for 2024 forsvarats av de hojda internhyrorna och i vissa foérsamlingar
ocksa av externhyror. Férsamlingarna har balanserat sina budgetférslag med testamentsmedel,
tidigare besparingar, genom att avsta fran verksamhetslokaler och personalminskning genom
naturlig avgang samt i vissa forsamlingar ocksa med hjalp av balanseringsanslag. Samtidigt papekar
forsamlingarna att det blir &nnu svarare att gora upp planer for de kommande aren.

Forsamlingarnas verksamhetsbhidrag minskades i budgeten fér 2023 med 5,89 %. For de gemen-
samma tjansterna var minskningen 10,78 %. For 2024 far forsamlingarna 0,92 % mer an féregaende
ar men de gemensamma tjansternas verksamhetsbidrag minskas med ytterligare 1,15 %. Budgeten
utgar fran att Ionekostnaderna stiger med 5 % inom nuvarande ram. De gemensamma tjansternas
nedskarningsprocent ska till &r 2025 stiga till 12,83% jamfort med nivan ar 2022 vilket motsvarar ca
4,8 milj. euro. Férsamlingarnas verksamhetsbidrag ska 2025 vara 4,16 % lagre &n ar 2022.

Allméant om forsamlingarnas ekonomi- och verksamhetsplaner

Forsamlingarnas verksamhets- och ekonomiplaner utgar fran fem fragor eller pastaenden: Darfor
behovs vi, Sarskilt viktigt under planeperioden, Tre konkreta mal for ar 2024, Personal- och lokalplan
samt forsamlingsmedlemmarnas delaktighet, Redogorelse for avvikelser i budgetforslaget.

Alla forsamlingar tog inte stallning till den sista punkten. Formodligen foreslar de inga andringar i
budgetramen.

De tva forsta fragorna ar delvis 6verlappande: det &r naturligt att man som sarskilt viktigt under plane-
perioden betraktar samma fragor som de dar forsamlingen upplever sig vara en viktig och behévd
aktor.
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Vissa forsamlingar namner mycket konkreta mal. Andra namner strategiska mal pa hogre niva, som
sedan ska ligga till grund for teamens, arbetsomradenas och enheternas egna konkreta mal-
sattningar.

For att med ett ord beskriva forsamlingarnas uppfattning om betydelsen av deras verksamhet, sa
skulle ordet vara gemenskap. Vissa forsamlingar betonar gemenskapens kristna och/eller andliga
karaktar: att mota det heliga, att forsamlingen samlas till gudstjanst och kyrkliga forrattningar. Manga
férsamlingar tolkar gemenskapen ur ett vardagsperspektiv, som att vara narvarande bland dem som
bor pa omradet. Kyrkans och férsamlingens roll anses ocksa vara att fungera som en stark aktér och
motor i samarbetet med andra aktorer pa omradet. Att hjalpa och ge hopp namns mer an tio ganger,
enskilda omnamnanden far ocksa att forebygga ensamhet och att ge de tysta en rost. | svaren
betonas forsamlingens viktiga uppgift att framja mangfald och likabehandling. | fem svar talas det
om mangfaldig andlighet och att forsamlingen ska vara en trygg aktor och plats som beaktar olika
identiteter.

Sarskilt viktigt for forsamlingarna under den kommande trearsperioden &r att ekonomin balanseras
och vilka verksamhetsformer man ska fokusera pa da de ekonomiska resurserna kringskars. Att
gora sig av med lokaler eller att ens utreda mojligheterna att effektivera anvandningen spelar en
central roll. Man forsoker hoja effektiviteten genom att samarbeta med grannférsamlingarna och
andra aktorer. Sarskild uppméarksamhet fasts vid att mota manskorna, starka medlemskapet
exempelvis genom att 6ka medlemmarnas mojlighet att agera och delta. Arbetet med fostran och
bland barn i vidare bemarkelse ska utvecklas vilket kan leda till att vissa nuvarande funktioner slopas
sa att de frigjorda resurserna kan omdisponeras. Flera fragor namns minst tva ganger: nya invanare
pa omradet, att bekdmpa ensamhet och ojamlikhet, personalens valmaende och stdd till personalen,
att utveckla gudstjanstlivet, hallbar utveckling, miljovard, kommunikation samt en uppdatering av
strategin eller organisationsstrukturen.

Topp tre bland de konkreta malen for 2024 ar: Att satsa pa frivilliga och volontarer och samtidigt
andra personalens roll fran aktor till facilitator, Att 6ka deltagandet och delaktigheten inklusive
samarbete med invanare och andra aktorer pa omradet, Hjalp och diakoni.

Ungefar var tredje férsamling har for avsikt att utveckla gudstjanstlivet, utveckla kyrkan och des nér-
miljo eller att utveckla barn- och ungdomsarbetet och att satsa pa fostran i denna aldersgrupp. Nagra
forsamlingar namner (delvis vid sidan av eller utéver tidigare namnda mal) som sitt konkreta mal att
minska sin disponerade lokalvolym, kommunikation, att na ut till nya manskor, kad vaxelverkan och
att ge personalen och de ansvariga fortbildning.

Merparten av forsamlingarna anger att endast efter prévning nyrekryterar personal da nagon avgar
med pension, en visstidsanstallning upphor eller en tjanst/befattning av annan orsak blir ledig. Vissa
forsamlingar uppger att a&ven om det inte ar aktuellt med personalnedskarningar 2024 sa kommer
man att se 6ver laget under de narmaste aren. Vissa uppgifter kan skétas med sasongarbetare eller
mot arvode pd timbasis. Man namner ocksa resurser som delas med grannférsamlingarna. Att
utnyttja frivilliga ses ocksa som en mdjlighet.

Eventuella forandringar eller minskningar far inte aventyra arbetstagarnas ork. En tredjedel av for-
samlingarna séger att arbetshalsan och orken ar av central betydelse.

Att se Over befattningsbeskrivningarna, inhamta ny kompetens samt att battre an tidigare planera
och organisera arbetet ingdr i vissa forsamlingars HR-plan. Ocksa premiering av personalen,
utvecklingsplaner, mangprofessionalism, arbetstid och tillaggsresurser som finansieras med
projektfinansiering nd&mns.

| fraga om utrymmesplaneringen gar forsamlingarna i otakt. Vissa férsamlingar papekar att de redan
slopat eller beslutat slopa utrymmen medan fragan inte &nnu ar aktuell men sannolikt blir det om det
ekonomiska laget ytterligare forsamras. For forsamlingar med bara en kyrka ar det svart att minska
arealen. | stallet maste dessa forsamlingar 6vervaga hur lokalerna delvis eller sporadiskt kunde
hyras ut till externa intressenter. For vissa forsamlingar innebéar geografisk narvaro att det utéver
den centrala kyrkan ocksa maste finnas nya lokaler, kanske i samarbete med grannarna eller 6vriga
aktorer pa omradet.
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Internhyrorna och slopandet av verksamhetslokaler &r nagot som oroar manga férsamlingar. Lokal-
planerna paverkas direkt eller indirekt av fastigheternas renoveringsbehov och pressen fran de
stigande avgifterna for lagergardarna.

En del av forsamlingarna har utarbetat separata planer som gor det onodigt att ga in pa detaljer i
den generella verksamhets- och ekonomiplanen.

Vi forsoker pa bred front effektivera anvandningen av vara lokaler, bl a genom att ge nycklar till
férsamlingsmedlemmarna. Detta sporrar till spontan verksamhet som inte ar beroende av
personalen. Man forsoker ocksa aktivera forsamlingsmedlemmarna da planerna for och
beredningen av besluten om lokalernas anvandning gors.

Forsamlingsmedlemmarnas insats ses som betydelsefull i frdga om planering, férverkligande och
utvardering. Tidigare namndes ofta delaktigbudgetering och unga paverkansgrupper. Gemensamma
maltider far farre omnamnanden an tidigare. Detta kan vara ett tecken pa att maltiderna funnit sin
plats och inte langre betraktas som nagot nytt.

Kommentarer gillande budgetférslaget

Forsamlingarna 6vervager om besparingar och testamentsmedel kan tas med i verksamhets- och
ekonomiplanen. Hur dessa medel anvands beskrivs narmare under rubriken De ekonomiska ut-
sikterna for Helsingfors kyrkliga samfallighet.

Det ekonomiska léiget och perspektiv pa framtiden

Fortséttningsvis praglas den internationella ekonomin av det ryska anfallskriget mot Ukraina, som
inleddes 2022. Den ekonomiska osakerhet som kriget medfor, sarskilt i fraga om leverans- och
tillgAng pa energi, paverkar ocksa den gemensamma ekonomin. Inflationen har skjutit i héjden efter
manga ar med knappt nagon inflation alls. Priset pa energi och andra produkter bromsar den
ekonomiska tillvaxten, sarskilt hushallen tvingas skjuta upp sina storre inkop. Samma fenomen
drabbar ocksa foretagen som har behov av att htja sina priser. Bristen pa komponenter orsakar
ocksa produktions- och leveranssvarigheter.

Ar 2022 steg BNP med 2,1 %. Prognoserna som gjordes sommaren 2023 indikerar att Finlands BNP
minskar med ca 0,5 % under 2023. Prognoserna tyder pa en tillvaxt om 1 % ar 2024. Antalet
arbetslosa var 2023 lagre &n 2022. Ar 2024 véantas arbetslosheten ligga pA samma niva som 2023,
dvs ca 7 %. | juli 2023 hade inflationen sjunkit med ca 1 % fran foregaende ar och lag pa 6,5 %.
Inom euro-omradet sjonk inflationen fran 9,1 % till 5,3 %. Inflationen vantas sjunka till ca 2,5 % ar
2023, vilket narmar sig den malsatta nivan om 2 %. Ungefar sedan 2015 har inflationen varit under
1 % och i tva repriser registrerades t o m deflation.

Kyrkans ekonomiska situation

Forsamlingsekonomins sammanlagda ekonomi har starkts de senaste fem-sex aren. Detta framgar
av nastan alla nyckeltal i kyrkans statistik. Exempelvis 6kar forsamlingsekonomiernas skatteintakter
de sammanrdknade likvida medlen 6kar, likviditeten ar fortsattningsvis god och balansrakningens
slutsumma okar. Ar 2022 var intaktsfinansieringsgraden 91 och arsbidraget tackte kostnaderna for
investeringarna. Dessforinnan lag sjélvfinansieringsandelen under tre ar pa 6ver 100, vilket innebar
att kostnaderna for investeringarna Overskred arsbidraget. Soliditeten (eget kapital i relation till
frammande kapital) ar fortfarande 90 % och har bara minskat nagot.

De redovisade kyrkoskatterna slog rekord under de atta forsta manaderna 2023. Samtliga
forsamlingsekonomier noterar per augusti storre skatteintakter jamfort med fjolaret. 1 Finland har
ldnesumman okat under flera ar och i juni 2023 6kade den med hela 9,1 %. "De stora avtalsbaserade
loneférhojningarna och engangsposterna gjorde att lonesumman for juni manad blev exceptionellt
hdég. Hojningarna fortsatte i juli och augusti sa det ar skal att folja med I6neutvecklingen” konstaterar
Statistik-centralen i augusti 2023. Detta forklarar varfor de redovisade kyrkoskatteintdkterna for juli
Overtraffar alla tidigare rekord generellt for kyrkan och for Helsingfors samfallighet.

Den stigande I6nesumman och det ratt goda sysselsattningslaget stoder ocksa kyrkoskatte-

utvecklingen. Utéver de avtalsbaserade lonefoérhojningarna justerades ocksa pensionerna i borjan
av aret. Pensionarernas andel av forsamlingsmedlemmarna ar forhallandevis stor. Da till detta laggs
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att inrattandet av s k valfardsomraden medférde forandringar i skattegrunden torde
kyrkoskatteintakterna for 2023 bli rekordstora. Kyrkoskattedkningen 2024 blir betydligt modestare.

Enligt prognosen i kyrkans statistik torde hela kyrkans medlemsantal de narmaste aren sjunka med
ca 1,3 % arligen pa grund av den laga nativiteten, det minskade antalet dop och att medlemmarna
lamnar kyrkan. Till 2030 torde medlemsantalet minska 9,2 % fran nivan 2023. Pa ca sju ar forlorar
kyrkan alltsd 328 000 medlemmar, alltsa nagot mer an helsingforsférsamlingarnas sammanraknade
medlemsantal 2023.

Utvecklingen varierar ndgot mellan stiften, fran -6,2 % i Helsingfors och -13,8 % i S:t Michels stift.
Medlemsantalet torde minska med mer an 10 % i Kuopio, Lappo och S:t Michels stift. Per 2030 torde
den kraftigaste minskningen i en férsamlingsekonomi bli 20,1 %. Samtidigt torde medlemsantalet
Oka i Larsmo, Jomala och Sibbo kyrkliga samféllighet. Av de stora samfalligheterna lyckas
Tammerfors samféllighet bast med att bibehalla sina medlemmar (-0,8 %) medan Kouvola
samfallighet ar samst i fraga om detta (-16,5 %).

Forsamlingsekonomierna far statshidrag for finansieringen av vissa lagstadgade samhalleliga
uppgifter, dvs begravningsvasendet. folkbokféringen samt underhallet av kulturhistoriskt vardefulla
byggnader och losore. | budgetférslaget for 2024 som finansministeriet publicerade den 28.8.2023
foreslas ett anslag om 124,5 milj. euro for andamalet (122,7 milj. euro ar 2023). Statsbidraget
indexjusteras arligen, indexhojningen for 2024 ar 2,5 %. | budgetforslaget skars forhojningen ner
med 1,0 procent-enheter vilket motsvarar 1,2 milj. euro. Kyrkométet bestammer i november hur
finansieringen fordelas mellan kyrkostyrelsen och férsamlingsekonomierna.

Forsamlingsekonomierna betalar lagstadgade andelar till Kyrkans centralfond (6,5 % av skatte-
intékterna) och Kyrkans pensionsfond (5,0 % av skatteintékterna) samt avgift till Skatteférvaltningen
for skatteuppboérden (3,2 % av Skatteférvaltningens kostnader). Med avgifterna finansieras Kyrko-
styrelsens och domkapitlens verksamhet, pensionerna samt uppbdrden och redovisningen av
kyrkoskatterna. Dessutom betalas pensionsavgift pa basis av utbetalda loner (21 %). Kyrkomotet i
november faststaller avgifterna och kostnaderna for skatteuppboérden faststélls av riksdagen.

Gallande tjanste- och arbetskollektivavtal for kyrkan (KyrkTAK) géller perioden 1.3.2023-28.2.2025.
Enligt avtalet justeras l6nerna 2,5 % f o m den 1.2.2024.

De ekonomiska utsikterna for Helsingfors kyrkliga samfillighet

Enligt Kyrkostyrelsens senaste prognos minskar helsingforsforsamlingarnas medlemsantal med ca
1 % arligen. Alltsa torde medlemsantalet ar 2030 vara ca 300 000 vilket ar ca 13 000 (-5,7 %) farre
an ar 2023. Pa basis av utvecklingen pa senare tid torde medlemsflykten anda 6verstiga 1 % och
accelerera nagot. Under de gangna tio aren har medlemsantalet arligen minskat med i medeltal 1,2
%. Under de fem senaste aren har minskningen varit ca 1,6% per ar. Bade 2021 som 2022 var
minskningen 2,1 %. | viss man har laget underlattats av migrationen inom landet, som gagnar
Helsingfors.

For 2023 beraknas kyrkoskatteintakterna vara ca 88,3 milj. euro, en 6kning fran 2022 med ca 6 %.
Ifiol steg skatteintékterna med 3,6 %. Ar 2024 beraknas kyrkoskatteintakterna vara 89,6 milj. euro,
en okning med 1,5 %. Under planearet 2024 torde skatteintakterna 6ka med en halv procent for att
ar 2026 stanna pa samma niva som 2026. Kyrkoskatteintakterna blir alltsa klart battre an tidigare
prognosticerats.

Antalet medlemmar med forvarvsinkomster minskar da medlemsantalet sjunker. Trots det har de
sammanraknade forvarvsinkomsterna tkat nagot de senaste sju aren med undantag for ett ar. Den
senaste statistiken gjordes 2021. Skattearet 2022 6kade kyrkoskatterna enligt férhandsuppgifter fran
skattemyndigheterna med ca 1,8 %. Detta indikerar de Okade forvarvsinkomsterna 2022. Under
2023 stiger inkomstnivan med stor sakerhet rejalt jamfort med tidigare ar. Ocksa pensionerna index-
justerades rejalt i bdrjan av 2023 och I6neuppgdrelserna hojde lénerna mer &n tidigare.
Statistikcentralen meddelar att I6nebeloppet for juni manad darfér 6kade med hela 9,1 % jamfort
med resultatet vid samma tidpunkt aret innan. Ur ett inkomstperspektiv kommer ar 2023 att bli
exceptionellt och man raknar med att inkomsterna okar ytterligare under 2024 om &an klart mindre
an ar 2023.
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Under planeperioden 2024-2026 forbattras samfallighetens ekonomiska lage tack vare de forvantat
battre kyrkoskatteintékterna och kostnadsnedskéarningarna som gjordes 2022. Enligt budgeten for
2024 uppgar arsbidraget till 21,4 milj. euro. De planmassiga avskrivningarna ar 8,5 milj. euro och
rakenskapsperiodens resultat 12,9 milj. euro. Bokslutsdispositionerna uppgar till 0,5 milj. euro,
saledes visar rakenskapsperioden ett dverskott om 13,4 milj. euro.

Besparingar som overforts till 2023 och beviljade tillaggsanslag:

Besparingar 31.12.2022 summa 6 238 522
varav forsamlingarnas andel, summa 3753101
varav gemensamt férsamlingsarbetets andel, summa 2 485 421

| budgeten for 2023 utgar man fran att anvanda ackumulerade besparingar till ett belopp om 1,8 mil;.
euro. | budgeten for 2024 anvénder forsamlingarna 0,6 milj. euro besparingar medan det
gemensamma forsamlingsarbetet anvander besparingar till ett varde av 1,4 milj. euro och
medieredaktionen anvander 0,2 milj. euro besparingar. De gemensamma tjansternas mojligheter att
Overfora (spara) medel galler inte fOrvaltningsavdelningen, fastighetsavdelningen,
begravningsvasendet, kommunikationen och gemensamma f6érsamlingsarbetets budgeterade
understod.

14 férsamlingar har i sin budget for 2023 réknat med att intaktsfora testamentsmedel till ett samman-
lagt varde om ca 1,062 milj. euro.

De senaste forindringarna i ekonomin

Kyrkoskatteintakterna fran 2022 och 2023 6vertraffar forvantningarna rejalt. Samtidigt var inflationen
bagge aren klart hogre an tidigare. Fastan inflationen torde avta kvarstar den hdga kostnadsnivan.
Dessutom var loneférhdjningarna 2023 exceptionellt stora och férhojningarna 2024 foljer samma
monster. Loneforhojningarna 2024 beréknas pa forhojningarna som gjorts detta ar, vilket far
personalkostnaderna 6ka snabbare an prognostiserats.

De senaste ekonomiska prognoserna tyder pa att ekonomin stagnerar 2023 och for ar 2024 forut-
spas endast en liten tillvaxt. Diverse nationella och internationella faktorer gor att det ekonomiska
laget forblir instabilt. Kriget i Ukraina fortséatter och i Finland har utsikterna fér skogsindustrin och
byggsektorn férsamrats kraftigt — nu talas det i nyheterna om uppsagningar och konkurser.

Da skatteintéakterna for narvarande overtraffar prognoserna ar det motiverat att Gvervaga om de
maximala nettobelopp for investeringarna till ar 2030, som kyrkofullmaktige 2021 &r pa ratt niva i for
fastighetsinvesteringarnas del. Det finns ett uppdamt behov av att héja beloppet for att klara av ens
de kritiska grundrenoveringarna.

Styrgruppen som arbetar med forsamlingarnas anslag internhyrorna ska under hosten 2023 utreda
vilka atgarder man borde tillgripa i budgeten for 2025. Da de nya grunderna for fordelning av anslag
och faststallande av internhyror tas i bruk i boérjan av 2026 gors ocksa en ny beddémning av det
ekonomiska laget och -prognoserna.
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Skatteintikter

Kirkollisveron tuotto ja toimintakate vuosina 2020 - 2026
Skatteintakter och verksamhetsbidrag aren 2020 - 2026
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Medlemsprognos

Helsingforsférsamlingarnas medlemsantal i boérjan av aren 2019-2023 och prognos for 2024-2026 (per 1.1.) Y

ar 1.1.2019 1.1.2020 1.1.2021 1.1.2022 1.1.2023 1.1.2024 1.1.2025 1.1.2026
medlemmar totalt 337955 333875 329100 322254 315446 309446 303446 297 446

Helsingfors stads invanarantal 2019—-2023 och prognos for 2024—-2026 2
ar 1.1.2019 1.1.2020 1.1.2021 1.1.2022 1.1.2023 1.1.2024 1.1.2025 1.1.2026
stadens invanarantal 648 042 653835 656920 658457 664028 669126 675898 682676

3. Forslagets centrala punkter

Driftsbudgeten

| driftsbudgeten faststélls malen for verksamheten och anslagen for genomférandet som ges till den
gemensamma forvaltningen, férsamlingarna (férsamlingsverksamhet), avdelningarna inom det ge-
mensamma forsamlingsarbetet, kommunikationen, medieredaktionen och fér understéd (gemen-
samma foérsamlingsuppgifter), milj6- och begravningsvasendet samt fastighetsvasendet.

| april 2023 gav kyrkoradet budgetramen for anslagen i driftsbudgeten 2024. Helhetsbeloppet som
kyrkofullméktige faststallde den 9.12.2021 &r 76,6 milj. euro, samma belopp géller ocksa for 2025.

! Uppgifterna om utfallet 2019-2023 har publicerats i samféllighetens &rsstatikstik (www.kirkontilastot.fi). Enligt
prognosen for 2024-2026 sjunker medlemsantalet med 6000 personer/ar, den procentuella forandringen &r alltsé ca -1,9
%lar.

2 Befolkningsuppgifterna for aren 2019-2023 bygger pa uppgifter som utarbetats av Statistikcentralen och Helsingfors
stadskansli, enheten for stadsforskning och statistik: tabellen Helsingin véestd sukupuolen, ién ja didinkielen
(ruotsinkieliset) mukaan 31.12. Prognosen for aren 2024—2026 bygger pa samma kélla, tabellen Helsingin vaesto
aidinkielen mukaan 31.12.1991- seka vaestdennuste,och prognosen som gjordes 2022 Perusvaihtoehto.
Tabelluppgifterna finns pa adressen aluesarjat.fi, kontrollerade den 22.8.2023.
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Kyrkoradet beslot ocksa for forsamlingarnas behov for 2024 och 2025 reservera ett balanserings-

anslag om 1,4 milj. euro.

Fordelning av helhetsanslaget ar 2024 (exkl. 1,4 milj. euros tillaggsanslag av engangsnatur som

2024 reserverats for féorsamlingarna)

mn euro I6ner och tillagg, arbete

verksam- prestations- pa frammande | driftsbudget

hetsanslag tilldgg sprak sammanlagt | %-andel
Forsamlingarna 41,580 0,380 0,068 42,028 54,9 %
Gemensamma tjanster 32,690 0,228 32,918 43,0 %
Behovsprévat anslag 1,608 1,608 2,1%
Summa 74,270 0,568 0,068 76,554

Specialanslaget om 68 000 euro for arbete pa frammande sprak fordelas som foljer: Matteus
forsamling 30 200 euro for arbete pa engelska och ryska, Herttoniemen srk 15 100 euro for arbete
pa arabiska och Kallion srk 22 700 euro for arbete pa kinesiska och estniska.

| budgetramen beaktas inte eventuellt utnyttjande av besparingar fran tidigare ar.

Driftsbudgeten 76,6 milj. euro fordelas 2025 till 55,4 % pa forsamlingarna, 42,5 % pa de
gemensamma tjansterna och 2,1 % reserveras for behovsprévade anslag.

Anslaget for forsamlingsverksamhet fordelas pa forsamlingarna enligt principerna som kyrkofull-
maktige faststéllde den 27.1.2022. Samtidigt faststalldes principerna for faststéllande av intern-
hyrorna. Bagge besluten géaller perioden 2023-2025:

A. For prestationstillagg reserveras anslag enligt KyrkTAK. Tillagg for arbete pa frammande
sprak ar 68 000 euro/ar.

B. Anslag for balansering av internhyrorna: 750 000 euro ar 2023, 500 000 euro ar 2024 och
250 000 euro ar 2025.

C. Balanseringstillagg till féorsamlingarna 1,4 milj. euro for 2024 och 2025.

D. Utdelning till de finska och svenska forsamlingarna: minoritetstillagget for de svenska
férsamlingarna, 1,6 %, avdras forst. Resten férdelas enligt féljande kriterier: férsamlingarnas
medlemsantal 70 % (aldersviktat 0-18 -aringar 30 %), 30 % foérdelas pa basis av de pa
omradet bosatta

E. Fordelningen pa de finska forsamlingarna: 2,3 % specialtillagg for Tuomiokirkko-seurakunta
fogas till féorsamlingens normala anslag. Férsamlingarnas anslag fordelas pa basis av
medlemsantal (70 %) vari ingar aldersviktning for 0-18 aringar, 30 % fordelas pa basis av de
pa forsamlingens omrade bosatta.

F. Fordelningen pa de svenska férsamlingarna: minoritetstillagget 1aggs till anslaget som ska
fordelas. Férsamlingarnas anslag delas enligt féljande kriterier: medlemsantal 70 % (alders-
viktat 0-18 aringar 30 %), antalet bosatta pa férsamlingens omrade 30 %.

G. Anslag foér balansering av internhyrorna fogas till férsamlingarnas andel:

a. Balanseringsanslaget fordelas pa de forsamlingar vars anslag for sjalva verksamheten
redan fore beslutet om reduceringen av helhetsanslaget i ramen for 2023 minskat
jdmfort med 2022.

b. Balanseringsanslaget fordelas pa dessa férsamlingar i relation till den negativa for-
andringen i det for verksamheten aterstdende anslaget.

i. Vid berdknandet av hur stor del av anslaget som blir éver for verksamheten
tillampas ett fem ars kalkylerat medeltal fér icke aktiverade investerings-
kostnader av engangsnatur.

Fran och med 2023 utjamnas skriftskoleanslagen mellan férsamlingarna pa basis av de reella
kostnaderna och genom retroaktiv intern fakturering mellan férsamlingarna.

2023-2025 fordelas internhyrorna for respektive fastighet och utrymme enligt de forverkligade

kostnaderna foéregaende ar (driftskostnader + arsreparationer + avskrivningar + kostnader av
engangs-natur) och i relation till antalet m? som forsamlingen/enheten disponerar.
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Fastighetsavdelningens kostnader halls separat fran underhallskostnaderna for fastigheter och
verksamhetslokaler. Med andra ord allokeras de inte till objektens underhallskostnader.

Antalet m? som utg6r grunden for internhyrorna faststalls pa basis av de uppgifter som respektive
aktor fore utgangen av februari féregaende ar angett som utrymmesbehov.

Icke aktiverade investeringskostnader av engangsnatur beaktas f o m 1.1.2023 i internhyrorna enligt
de fordelningsprinciper som presenteras i bilagan. Driftskostnader och avskrivningar periodiseras
inte utan hanférs i sin helhet till det ifragavarande éarets interna hyror.

Om det for ett utrymme inte finns uppgifter om kostnadsutfallet under senaste 12 manaders period
uppbars internhyran pa basis av de uppgifter om kostnadsutfallet som star till férfogande.

Internhyrorna indexjusteras inte separat.

Internhyran for lokaler som hyrs upp externt ska fran och med 1.1.2023 motsvara de reella hyres-
kostnaderna, till vilka kostnaderna for underhall ytterligare ldggs. En forsamling eller gemensam
tjanst som hyr upp lokaler externt forbinder sig att betala internhyra for lokalen under hela den tid
hyresavtalet ar i kraft.

Forsamlingarnas och de gemensamma tjansternas besparingar uppgar i bokslutet for 2022 till 6,2
milj. euro. Under 2023 anvands 1,1 milj. euro och ar 2024 ca 2,2 milj. euro. Dessa belopp laggs till
utvecklingsanslaget, vilket alltsd ocksa hojer verksamhetskostnaderna och verksamhetsbidragets
underskott (differensen mellan verksamhetsintdkter och verksamhetskostnader) och sanker
rakenskapsperiodens Overskott. Sedan besparingarna anvants 2023 och 2024 uppgar
férsamlingarnas och de gemensamma tjansternas aterstaende besparingar i boérjan av 2025
sammanlagt till ca 2,2 milj. euro.

Resultatrikningen

Resultatrakningen innehaller utéver intakter och kostnader en uppskattning av skatteintakter, stats-
andelar, kyrkans fondavgifter, beskattningskostnader, finansieringsposter, avskrivningar pa
anlaggningstillgangar samt andringar i reserver och fonder. Resultatrakningen anger hur de arliga
intdkterna rackt till for att tdcka verksamhetskostnaderna, finansieringskostnaderna samt
avskrivningarna pa de i bruk varande byggnaderna.

Kyrkoskatten paverkas av den allmanna ekonomiska utvecklingen och av forandringar i
skattegrunden, sysselsattningslaget, kyrkoskatteprocenten, antalet férsamlingsmedlemmar och hur
deras pensions- och forvarvsinkomster utvecklas. Medlemsantalet torde arligen minska med ca 1,9
%, dvs ca 6 000 personer/ar under perioden 2024—2026. De beskattningsbara forvarvsinkomsterna
torde minska i motsvarande man. Under 2024 torde forvarvsinkomsterna anda oka.
Kyrkoskatteprocenten ar 1,0 %.

For 2023 beraknas kyrkoskatteintakterna vara ca 88,3 milj. euro. Okningen fran 2022 &r alltsé ca 6
%. 2022 Okade skatteintdkterna med 3,6 %. | budgeten for 2024 uppskattas kyrkoskatteintakterna
bli 89,6 milj. euro, en 6kning med 1,5 %. Under planedret 2025 torde skatteintakterna 6ka med en
halv procent och 2026 hélla sig pa samma niva som féregaende ar. Kyrkoskatteintakterna ar klart
battre an tidigare prognosticerats. Under planeperioden torde inga férandringar ske i fraga om
statsfinansieringen.

Avgiften till kyrkans centralforvaltning torde 2024 uppga till, 9,7 milj. euro. | beloppet ingar avgifterna
till centralfonden och pensionsfonden. Via centralfonden finansieras kyrkostyrelsens och
domkapitlens verksamhet och vissa férsamlingsunderstdd. Till pensionsfonden betalas en
pensionsfondsavgift som ar baserad pa kyrkoskatteintakterna och en lonebaserad pensionsavgift.

Budgetforslaget for 2024 visar ett overskott. Differensen mellan intakter och kostnader, dvs
arsbidraget, torde bli ca 21,4 milj. euro. | budgeten for 2023 uppskattades avskrivningarna till ca 8,5
milj. euro. Rakenskapsarets resultat beraknas uppga till 12,9 milj. euro och éverskottet till 13,4 mil;.
euro.
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Investeringar och placeringar
Placeringsverksamheten

Kyrkoradet har godkéant placeringsutskottets anvisningar for placeringsverksamheten och samfallig-
hetens placeringar allokeras enligt dessa. | placeringsverksamheten anvander vi etiskt hogklassiga
kapitalforvaltare och gérs enligt principen for positiv vardering, vilket innebar att man prioriterar
ansvarsfulla féretag. Gemensamma kyrkoradets placeringsutskott fungerar som sakkunnigorgan
och spelar en central roll i samfallighetens placeringsverksamhet och vid planeringen av enskilda
placeringslésningar. Forvaltningsdirektoren fattar placeringsbeslut upp till den niva som kyrkoradet
faststallt, beslut om placeringar pa hogre niva fattas av kyrkoradet. Fastighetsdirektdéren ansvarar
for fastighetsplaceringarna i samrad med kyrkoradet. Forvaltningen av rante- och aktieportféljen
konkurrensutsattes i borjan av 2021 och sedan varen 2021 har eQ Varainhoito Oy fungerat som
samfallighetens huvudansvariga kapitalforvaltare. Avtalet med CapMan Wealth Services Oy
fortsatter parallellt till dess att strukturportféljen som forvaltats av Credit Suisse i sin helhet realiserats
och det darigenom frigjorda kapitalet 6verforts till kapitalférvaltaren eQ.

Samfallighetens placeringsanvisningar tradde i kraft 2021. | bérjan av 2024 torde en ny placerings-
plan tas i bruk. Anvisningarna/placeringsplanen anger bl a riktlinjerna fér samfallighetens strategiska
allokeringar som ligger till grund fér de av placeringsutskottet faststallda taktiska allokeringarna. De
strategiska och taktiska allokeringarna styr anda inte de strukturella produkter som forvaltas av
Credit Suisse och av vilka lejonparten redan avvecklats. Kapitalet som frigérs da strukturerna saljs
placeras i enlighet med riktlinjerna for den strategiska och taktiska allokeringen.

Per 31.7.2023 uppgick samfallighetens likvida placeringar sammanlagt till ca 196,5 milj. euro.
Samfallighetens placeringsportfélj hos eQ Varainhoito innehdller aktiefonder, kort- och
langrantefonder samt alternativa placeringar i Private Equity och Private Credit —fonder. Portf6ljens
risknivad hanteras genom tillracklig diversifiering. Portféljen som innehaller alternativa placeringar
bestar av en betydande andel s k nyttofonder (impact fund), bl a féljande fonder Trill Impact, Korkias
solenergifond och fonden Uusiutuva Energia, Trill Impact Microfinance Credit samt Blue Orchard
Sustainable Assets och UB Forest Industry Green Growth. | portféljen ingar ocksa féljande fonder
NEST Capital, Andels-bankens hedgefond R2 Crystal, Trill Impacts Ventures samt Hamilton Lanes
Large Buyout Club Fund.

Under 2023 vill vi utveckla samfallighetens placeringsverksamhet genom att folja riktlinjerna i den
nya placeringsplanen, 6ka de alternativa placeringarnas relativa andel i portfoljen, realisera resten
av strukturportfoljen pa ett vettigt satt, 6ka helhetsrapporteringen och satsa pa att placera ansvars-
fullt och etiskt korrekt.

Penningmarknader
Strukturerade 3,37 %\ [ 1,61 %

Kapitalfonder 11,85%_—=

Fondplaceringar
83,17 %
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Investeringar

Samfallighetens fastighetsinvesteringar planeras pa 10 ars sikt. Har behandlas investerings-
programmet for innevarande ar och for VEP-periodens tva féljande ar. De enskilda investeringarna
motiveras och presenteras separat.

Samfallighetens resurser kommer inte att racka till for alla nédvandiga grundrenoveringsatgéarder.
Som en del av Modigt tilsammans -programmet sammanstalldes en férteckning dver lokaler som
samféalligheten ska gora sig av med.

Samfallighetens mojligheter till fastighetsplaceringar utnyttjas aktivt, bl a genom att Iata detaljplanera
markegendom, féréandra gallande detaljplaner och realisera fastigheter som inte langre behdvs.
Genom att arrendera ut mark kan vi garantera langsiktiga intakter som kompletterar skatteintakterna.

Budgetaret 2024 investeras ca 16,8 milj. euro i fastigheterna. Dessutom investeras 1 milj. euro i olika
IT-I6sningar. Eftersom alla investeringar inte pa grund av resursbrist kan genomféras maste
renoveringen av vissa kyrkor framskjutas till aren som foljer pa planeperioden. Detta innebar att
samfalligheten gor sig av med vissa kyrkor. Investeringsanslagen fér 2024 och 2025 ar i detta skede
annu svara att precisera pa fastighetsniva, men kan anda anses vara riktgivande fér planeringen av
investeringsbehovet under de ifrdgavarande aren.

Fastighetsplaceringar

Placeringsfastigheternas varde faststalls med nagra ars intervall. Fastighetsplaceringarna bestar av
bostader som ags av samfdélligheten, affars- och kontorslokaler samt detaljplanerad mark. Vi har
gjort och gor Ibnsamhetskalkyler, riskbedémningar och finansieringsplaner for fastigheterna. De laga
rantornas tid ar forbi och darfor forhaller vi oss aterhallsamt till att inleda projekt som kraver en
avsevard lanefinansiering. Avsikten ar att intakterna fran fastighetsforsaljningarna ska anvandas for
att betala tidigare lan forutsatt att den tidigarelagda aterbetalningen inte medfor extra kostnader.

Detaljplaneringen av kyrkotomten i Gamlas pagar. Avsikten ar att ersatta den gamla férsamlings-
byggnaden med en ny som inrymmer bade férsamlingsutrymmen och bostader.

Detaljplaneringen av kyrkotomten i Kasberget framskrider i samarbete med stadsplaneringskontoret.
Avsikten ar att riva den laga byggnaden som drabbats av inneluftsproblemen och darigenom gora
det mojligt att uppféra en kompletterande bostadsbyggnad pa tomten.

Mojligheterna till en detaljplaneandring for Malms kyrkogardsvag, Villa Procopés tomt i Nordsjo samt
kyrkotomten i Jakobacka har utretts. Omradet som reserverats for en begravningsplats i Nordsjo har
utretts. Den nya detaljplanen for forsamlingshemmet i Munksnéas har faststéllts. Objektet har lagts ut
till forsaljning.

Vid Kommunalvagen 2, intill Malms kyrka, finns ett bostadshus som natt slutet pa sin livscykel.
Byggnadens skick har utretts och ligger till grund for planeringen. Kyrkoradet beslét den 10.3.2022
att samfalligheten inte gar vidare med utvecklingen av fastigheten Kommunalvagen 2a och att man
i stallet forbereder en forsaljning av fastigheten.

Detaljplaneringen av de oplanerade omradena i Sandkulla Rackhals framjas under de kommande
aren i samrad med Vanda samfallighet och Vanda stad.

Investeringarna som ska goéras i nuvarande fastighetsmassa, nybyggande, markanvandnings-
avgifterna och amorteringar pa bolagslanen uppgar 2024 till ca 4,2 milj. euro. Under hela VEP-
perioden 2024-2026 utgdr de ca 17,1 milj. euro. Amorteringar pa lan som investeringsfastigheterna
tar uppgar under perioden 2024-2026 till ca 12,4 milj. euro och 4,2 milj. euro ar 2024. Amorteringarna
pa de i driftsbudgeten upptagna fastighetslanen ar under planeperioden 2024-2026 ca 1,6 milj. euro,
ar 2024 ca 0,6 milj. euro. Under VEP -perioden 2024—2026 uppgar de totala amorteringarna pa alla
fastighetslan till ca 14 milj. euro, varav ca 4,8 milj. euro forfaller ar 2024.

Fastighetsportféljens innehall bearbetas kontinuerligt. Det aldsta, ogynnsamt placerade fastighets-
bestandet som ar i behov av stora renoveringsatgarder realiseras i man av mdjlighet. Ocksa
markinnehavet spelar en central roll vid realiseringsbesluten. Balansvardet pa fastigheterna som
enligt planerna ska realiseras under perioden 2024-2026 uppgar pa arsbasis till ca 13 milj. euro.
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Forsaljningen torde inte ge nagon forsaljningsvinst. Fastighetsplaceringsportfélien varderas
langtgaende i samrad med placeringsutskottet.

Finansieringsdelen

Intaktsfinansieringen utgors av arsbidraget som uppgar till 21,4 milj. euro. Investeringarna och vinst
pa forsaljning av bestdende aktiva 14,8 milj. euro. Nettokassaflodet fran den egentliga verksamheten
och investeringarna ar positivt, 6,6 milj. euro. Finansieringens kassafléde budgeteras inte, darfor
okar de likvida medlen i budgeten med 6.6 milj. euro. Enligt budgeten uppgar de likvida medlen vid
utgdngen av 2024 till 199,3 milj. euro. Under planeperioden 2024—2026 torde de likvida medlen tka
med 32,7 milj. euro.

Ekonomisk prognos 2023—-2026

Ar BS2021 (BS2022 (BU2023 2024 2025 2026
Invanarantal (31.12.) 658 864| 664 921| 663 350 670069| 676811 701 482
Medlemsantal (31.12.) 322254 315446| 316 254 310254 304 254| 306160
Forandring av medlemsantal/ar % -21% -2,7% 0,3% -1,9% -1,9% 0,6 %
Andelen som hér till kyrkan, % 48,9 47 4 477 46,3 450 43,6
Verksamhetsintakter 15,7 18,2 19,1 19,9

Verksamhetskostnader -90,2 -93,4 -96,9 -98,9

Overforing till driftsekonomin -7,5 -1,6

Anvandning av sparmedel -0,3 -1,8 -1,2

Verksamhetsbidrag -82,1 -77,1 -79,5 -80,2 -78,0 -70,4
Kyrkoskatt 81,6 83,2 83,3 89,6 90,1 90,1
Statlig finansiering 12,8 13,0 13,3 13,4 13,8 14,0
Owriga (centralfonden+beskattning) -10,7 -10,6 -10,8 -11,0 -11,6 -11,7
Finansiella intakter och -kostnader 12,9 10,6 10,2 9,6 8,0 8,0
Arsbidrag (utan vardeandringar av nedskrivninga 14,5 19,1 16,4 214 22,3 29,9
Avskrivningar -9,1 -13,6 -10,8 -8,5 -8,5 -8,5
Rakenskapsperiodens resultat (utan vardeandrings 54 55 55 12,9 13,8 21,4
Bokslutsdispositioner 0,5 0,6 0,5 0,6 0,6 0,6
Réakenskapsperiodens vinst/forlust 59 6,0 6,1 134 144 22,0
Rakenskapsperiodens resultat (med nedskrivnir| 19,3 0,5

Investeringar, fastigheter -171 -14,6 -23,1 -14,0 -14,0 -14,0
Investeringar, ICT -0,4 -0,4 -1,2 -1,0 -1,0 -1,0
Investeringar sammanlagt -13,8 -9,7 -24.3 -15,0 -15,0 -15,0
Laneamorteringar -3,7 -5,3 2,4 -2,8 -2,6 -2,6
Inkomster av investeringar 3,2 4.8 2,0 3,0 40 5,0
Finansieringsverksamhetens nettokassaflode + ko 0,4 5,4

Likvida tillgangar 186,9 190,5 182,1 188,7 197,4 2147
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4. Budgetens bindande niva

Enligt 4 § i ekonomistadgan faststaller kyrkofullmaktige den bindande nivan fér budget-
anslagen. Det bindande nettoanslaget, dvs verksamhetsbidraget, far inte 6verskridas.
Samféllighetens forvaltningsorgan och tjansteinnehavare ansvarar gentemot kyrko-
radet for att anslagen enligt faststélld bindande niva anvéands i 6verensstammelse med
budgeten.

De bindande nivaerna har andrats for 2024. 101 Fortroendeorgan ar en egen bindande
niva; tidigare utgjorde val, kyrkofullmaktige och kyrkoradet var for sig en bindande niva.
104 Samfallighetens direktors byrd ar en bindande niva; tidigare var byrdn och
direktérens dispositionsmedel bindande nivaer. 103 Forvaltningsavdelningen ar en
bindande niva; tidigare utgjorde forvaltningsavdelningen, direktorskollegiet,
ledningsgruppen, forsakringarna, medarbetardagen, fortbildning for fortroendevalda,
strategiseminariet och fdorvaltningsdirektérens dispositionsmedel egna bindande
nivaer.

301 Gemensamt férsamlingsarbete innefattar LOvO ungdomshem som tidigare varit en
bindande niva for sig. 395 Understdd for forsamlingsverksamhet ar en bindande niva
som tidigare var Allmanna understdd enligt kostnadsstélle.

Driftsbudgeten
110 Gemensam forvaltning
101 Fortroendeorgan
1021050001 Internrevisionen
104 Samfallighetens direktors byra
103 Forvaltningsavdelningen (inkl. reserveringar)
133 HR-avdelningen
Reserverat for allmédnna verksamhetskostnader enligt
kostnadsstalle
- 1931050000 Personalkostnader
- 1931050001 Samféallighetens pensioner
- 1931050002 Prestationstillagg (gemensamma tjanster)
200 Forsamlingsverksamhet
201-238 Varje forsamling for sig
251 Prestationstillagg (férsamlingarna)
300 Gemensamma forsamlingsuppgifter
301 Gemensamt férsamlingsarbete
350 Kommunikation
351 Medieredaktionen
391 Diakonala understod
392 Rorelsekapital enligt kostnadsstalle
393 Reserverat goér gemensamma verksamhetskostnader enligt
kostnadsstalle
394 Mission och Kyrkans Utlandshjalp, enligt organisation
395 Understod for férsamlingsverksamhet
400 Miljo- och begravningsvasendet
500 Fastighetsvasendet

Investeringar
Investeringarnas bindande niva ar det i respektive plan angivna investeringsprojektet.
Den bindande nivan for IT-enhetens investeringar ar den hdgsta avdelningsnivan.

Resultatrakningen
Resultatrdkningens verksamhetsbidrag ar bindande.
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KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalouden vertailu

110

200

300

400

500

Yhteinen hallinto
Seurakunnallinen toiminta
Yhteiset seurakunnalliset tehtiviit
Ympiristo- ja hautaustoimi

Kiinteistotoimi

30



Kiyttotalouden vertailu pailuokittain 2024
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YHTEENSA

Ulkoiset
Siséaiset
Yhteensa

2024

TUOTOT KULUT
1016 278 9622 863
87 200 411 934
1103478 10 034 797
6 522 579 39 238 948
402 400 11 743 210
6 924 979 50 982 158
5720134 23 025 945
834 500 4 435 686
6 554 634 27 461 632
4 153 759 8 360 029
[0] 61 292
4153 759 8421 321
2522 888 19882 717
15516 884 188 861
18039772 20071579
19 935 638 100 130 502
16 840 984 16 840 984
36 776 622 116 971 487

NETTO

-8 606 585
-324 734
-8 931 319

-32 716 369

-11 340810

-44 057 179

-17 305 812
-3 601 186
-20 906 998

-4 206 270
-61 292
-4 267 562

-17 359 829
15 328 023
-2 031 807

-80 194 865
0

-80 194 865
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KEHYSLASKELMAT

Seurakuntien tasapainotusmairirahan jako 2024

Seurakuntien kehysmaiirirahat 2024
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SEURAKUNTIEN TASAPAINOTUSMAARARAHAN JAKO 2024

Laskennassa on kaytetty vuoden 2023 kehysta, jossa ei ole mukana RY talouslinjausten mukaisia vahennyksia
ja josta on vahennetty tasapainotusmaararaha 750.000 euroa.

Laskennassa vuoden 2023 sisaisista vuokrista on vahennetty niihin sisaltyvat kertakulut, koska kyseiset kertakulut
ovat mukana viiden vuoden keski-arvossa.

Sis.vuokra
2023 sis. Toimintamr. Prosentti-
Kertakulut kertakulut Toimintamr. |sis. osuus tasa-

Kehys 2023 |Sis.vuokra |viiden viiden sis. vuokrien |vuokrien painotus- Tasa-

ilman 2023 ilman |vuoden keskijvuoden keski- [jalkeen jalkeen Erotus 2023 - |Tasap.mr |maara- painotus-

leikkausta |kertakuluja |arvolla arvolla v. 2023 v. 2022 2022 oik. srk:it  [rahasta maararaha
Haagan seurakunta 1712 363 235 457 4720 240 177 1472 186 1293 306 178 881
Herttoniemen seurakunta 2 108 398 399 629 19 136 418 764 1689 633 1549 148 140 486
Kallion seurakunta 2 487 397 752 452 752 452 1734945 1752672 -17 727 17 727 1,52 % 7 623
Kannelméen seurakunta 1793 085 250 765 250 765 1542 320 1400 255 142 066
Lauttasaaren seurakunta 1571975 162 124 74 644 236 768 1 335 207 1048 752 286 455
Malmin seurakunta 6 208 354| 1 063 035 96 990 1160 024 5048 330 4 555 822 492 508
Mikaelin seurakunta " 3287362 665 532 101 701 767 233 2520 129 2521024 -895 895 0,08 % 385
Munkkiniemen seurakunta 1 255 042 280 735 30 070 310 806 944 237 942 646 1591
Oulunkylan seurakunta 2 224 824 376 493 1285 377 778 1847 046 1648 127 198 919
Paavalin seurakunta 1832531 339 618 339 618 1492913 1237 296 255 617
Pakilan seurakunta 1512 745 369 881 369 881 1142 864 1 026 606 116 258
Pitdjanmaen seurakunta 1 106 460 175 783 8 643 184 426 922 034 857 962 64 072
Roihuvuoren seurakunta 2 252 672 549 041 10 754 559 795 1692 877 1 600 432 92 445
Tuomiokirkkoseurakunta 4707 289 1635355 172 218 1807 574 2899 715 3256 170 -356 455 356 455 30,66 % 153 295
T66l6Nn seurakunta 3271762 1466 384 1 466 384 1805 378 2 315581 -510 204 510 204 43,88 % 219 414
Vuosaaren seurakunta 2 156 474 523 351 34 369 557 719 1598 755 1667 111 -68 356 68 356 5,88 % 29 397
Johannes férsamling 1814778 536 306 137 080 673 386 1141 393 1 350 405 -209 012 209 012 17,98 % 89 886
Matteus férsamling 770 733 136 499 136 499 634 234 610 203 24 032
Petrus férsamling 957 755 103 958 31315 135 273 822 482 786 364 36 118
|Yhteensa 43 032 000| 10 022 398 722 924 10 745 322 32286 678| 31 419 880 866 798| 1162 649 100,00 % 500 000
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SEURAKUNTIEN KEHYSMAARARAHAT 2024

Toimintamd&araraha sisaisten wokrien jalkeen wosina 2024 ja 2023

Kehys 2024 Kehys yht.

RY 2024 sis. Toimintamr |Toimintamr

tal.linjausten [Vieraskielisen Tasapainotus-|vierask. sis.vuokrien |sis.vuokrien [Ero

mukaisilla tyoén Tasapainotus- [lisamaararah Jtyon mr ja |Sis.vuokrat|jalkeen jalkeen 2024-

vahennyksilla [maararaha madararaha a tasap.mr 2024 2024 2023 2023
Haagan seurakunta 1612 659 7259 1619918 205 470 1324 448 1 350 460 -26 012
Herttoniemen seurakunta 2 007 935 15 100 2023035 409 237 1613 798 1577 307 36 491
Kallion seurakunta 2 336 891 22 700 7 623 258 270] 2 625 484 990 997 1634 487 1619 684 14 803
Kannelméen seurakunta 1 705 302 1 705 302 287 301 1418 001 1434 625 -16 624
Lauttasaaren seurakunta 1503 422 27 899] 1531321 281 660 1 249 661 1271842 -22 181
Malmin seurakunta 5878 935 5878 935| 1103392 4775 543 4754 733 20 810
Mikaelin seurakunta 3088 959 385 3089 344 638 366 2450978] 2386229 64 749
Munkkiniemen seurakunta 1 206 550 26 434] 1232984 379 772 853 212 853 479 -267
Oulunkylan seurakunta 2188 808 2 188 808 360 736 1828 072 1708 281 119 791
Paavalin seurakunta 1 810 452 1 810 452 330 019 1480 433 1382 849 97 584
Pakilan seurakunta 1443 872 46 769] 1490 641 409 885 1 080 756 1 052 007 28 749
Pitdjanmaen seurakunta 1055 217 1055 217 235570 819 647 821 007 -1 360
Roihuvuoren seurakunta 2 162 590 12081 2174671 664 650 1510 021 1557 579 -47 558
Tuomiokirkkoseurakunta 4 507 022 153 295 480 362 5140679] 1891690 3248989 2911915 337 074
T66l6n seurakunta 3 146 858 219 414 224 338] 3590610 1 301 254 2 289 356 1937 993 351 363
Vuosaaren seurakunta 2 045 605 29 397 2 075 002 518 901 1556 101 1 545 855 10 246
Johannes férsamling 1743671 89 886 280 450] 2 114 007 709 267 1404 740 1223 557 181 183
Matteus férsamling 727 274 30 200 18 637 776 111 131 698 644 413 618 143 26 270
Petrus férsamling 908 191 17 499 925 690 138 930 786 760 772 518 14 242
|Yhteensa 41 080 212 68 000 500 000 1400 000] 43 048 210] 11 078 795] 31 969 415] 30 780 063 1189 352

Kehys yhteensa v. 2024 ja toimintamdaararaha sis.wuokrien jalkeen v. 2023 sisaltavat seuraavan lisdmaararahan:
“-68.000 euron lisamaararaha vieraskieliseen tyohon jaettuna Herttoniemen ja Kallion seurakunnille sek& Matteus férsamling:lle.
Toimintamaararaha sisaisten wokrien jalkeen v. 2023 sisaltad tasapainotusmaararahan yht. 750.000 euroa.
Kehys yhteensa v. 2024 sisaltaa tasapainotusmaararahan yht. 500.000 euroa seka tasapainotuslisdmaararahan yht. 1,4 milj. euroa.
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Fordelning av forsamlingarnas balanseringsanslag 2024

Kalkylen utgar fran ramen for 2023 exklusive modigt tillsammans avdragen och avdrag for balanseringsanslaget 750 000 euro.

Enganskostnader som ingar i internhyrorna har avdragits fran internhyran for 2023, eftersom engangskostnaderna redan ingar i femarsmedeltalet.

Internhyra
Engangs- 2023 inkl.
Internhyra |kostnader engangskostn. [Verksamhets- |Verksamhets- Forsamlingar |Procentandel

Ram 2023 2023 utan |enl. enligt anslag anslag med ratt till  [av

utan engangs- |medeltal for [medeltalet for (2023 efter 2022 efter Diff. 2023 - balanserings- [balanserings- [Balanserings-

nedskarning |kostnader |fem &r fem ar internhyra internhyra 2022 anslag anslaget anslag
Haagan seurakunta 1712 363 235 457 4720 240 177 1472 186 1 293 306 178 881
Herttoniemen seurakunta 2108 398 399 629 19 136 418 764 1689 633 1549 148 140 486
Kallion seurakunta 2 487 397 752 452 752 452 1734 945 1752 672 -17 727 17 727 1,52 % 7 623
Kannelmé&en seurakunta 1793 085 250 765 250 765 1542 320 1 400 255 142 066
Lauttasaaren seurakunta 1571975 162 124 74 644 236 768 1335 207 1048 752 286 455
Malmin seurakunta 6208 354| 1063 035 96 990 1 160 024 5048 330 4 555 822 492 508
Mikaelin seurakunta " 3287362 665 532 101 701 767 233 2520 129 2521024 -895 895 0,08 % 385
Munkkiniemen seurakunta 1 255 042 280 735 30 070 310 806 944 237 942 646 1591
Oulunkylan seurakunta 2 224 824 376 493 1285 377778 1 847 046 1648 127 198 919
Paavalin seurakunta 1832531 339 618 339 618 1492 913 1237 296 255 617
Pakilan seurakunta 1512 745 369 881 369 881 1142 864 1 026 606 116 258
Pitdjanméaen seurakunta 1 106 460 175 783 8 643 184 426 922 034 857 962 64 072
Roihuvuoren seurakunta 2 252 672 549 041 10 754 559 795 1692 877 1 600 432 92 445
Tuomiokirkkoseurakunta 4707 289| 1635355 172 218 1807 574 2899 715 3256 170 -356 455 356 455 30,66 % 153 295
T6616n seurakunta 3271762| 1466 384 1 466 384 1805 378 2 315581 -510 204 510 204 43,88 % 219 414
Vuosaaren seurakunta 2 156 474 523 351 34 369 557 719 1598 755 1667 111 -68 356 68 356 5,88 % 29 397
Johannes férsamling 1814778 536 306 137 080 673 386 1141 393 1 350 405 -209 012 209 012 17,98 % 89 886
Matteus férsamling 770 733 136 499 136 499 634 234 610 203 24 032
Petrus férsamling 957 755 103 958 31 315 135 273 822 482 786 364 36 118
|Summa 43 032 000| 10 022 398 722 924 10 745 322 32 286 678 31 419 880 866 798 1162 649 100,00 % 500 000
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Forsamlingarnas ramanslag 2024

Aterstédende verksamhetsanslag efter interna hyror 2024 ja 2023

Summa ram
2024 inkl.
anslag for
Ram 2024 arbete pa Verksamhets{Verksamhets
efter avdrag |Anslag for frammande anslag efter |anslag efter
enligt modigt |arbete pa sprak och internhyra internhyra  [Diff.
tillsammans |frammande Balanserings- |Balanserings- |balanserings-|Inernhyror 2024-
riktlinjerna sprak anslag tilldggsanslag |anslag 2024 2024 2023 2023
Haagan seurakunta 1 612 659 7259 1619918 295470 1324448 1350460 -26 012
Herttoniemen seurakunta 2 007 935 15 100 2 023 035 409 237 1613 798 1577 307 36 491
Kallion seurakunta 2 336 891 22 700 7 623 258 270 2 625 484 990 997 1634 487 1619 684 14 803
Kannelméaen seurakunta 1 705 302 1705 302 287 301 1418 001 1434 625 -16 624
Lauttasaaren seurakunta 1503 422 27 899 1531 321 281 660 1 249 661 1271842 -22 181
Malmin seurakunta 5 878 935 5878935 1103392 4 775 543 4754 733 20 810
Mikaelin seurakunta 3088 959 385 3089 344 638 366 2 450 978 2 386 229 64 749
Munkkiniemen seurakunta 1 206 550 26 434 1232 984 379772 853 212 853 479 -267
Oulunkylan seurakunta 2188 808 2188 808 360 736 1828 072 1708 281 119 791
Paavalin seurakunta 1810 452 1810452 330 019 1480 433 1382 849 97 584
Pakilan seurakunta 1443 872 46 769 1490 641 409 885 1 080 756 1 052 007 28 749
Pitdjanméaen seurakunta 1055 217 1055 217 235570 819 647 821 007 -1 360
Roihuvuoren seurakunta 2 162 590 12 081 2174671 664 650 1510021 1557 579 -47 558
Tuomiokirkkoseurakunta 4 507 022 153 295 480 362 5140 679] 1891 690 3 248 989 2911915 337 074
To616n seurakunta 3146 858 219 414 224 338 3590610f 1301254 2 289 356 1937 993 351 363
Vuosaaren seurakunta 2 045 605 29 397 2 075 002 518 901 1556 101 1545 855 10 246
Johannes férsamling 1743 671 89 886 280 450 2114 007 709 267 1404 740 1223 557 181 183
Matteus forsamling 727 274 30 200 18 637 776 111 131 698 644 413 618 143 26 270
Petrus férsamling 908 191 17 499 925 690 138 930 786 760 772518 14 242
|Summa 41 080 212 68 000 500 000 1 400 000 43 048 210] 11 078 795 31 969 415] 30 780 063 1189 352

Summa ram 2024 och verksamhetsanslag efter internhyra 2023 innehaller féljande balanseringsanslag:
’-68.000 euros anslag for arbete pa frammande sprak fordelat mellan Herttoniemen och Kallion seurakunta samt Matteus forsamling.
Verksamhetsanslag efter internhyra 2023 innehaller balanseringsanslag sammanlagt 750.000 euro.
Summa ram 2024 innehaller balanseringsanslag sammanlagt 500.000 euro samt balanseringstillaggsanslaget sammanlagt 1,4 milj. euro.
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Yhteenveto talousarviosta yksikoittiain

Yksikko TA 2023 KEHYS 2024 TAE 2024 SAASTO+/- % 2023-2024
Yhteinen hallinto
101 Luottamuselimet -321344 -344 424 -344 424 0 107 %
102 Sisdinen tarkastus -164 018 -198 293 -198 293 0 121%
104 Yhtyman johtajan toimisto -755 035 -766 224 -766 224 0 101 %
103 Hallinto-osasto -4916892 -4786000 -4786000 0 97 %
133 Henkilostoosasto -2833944 -2836378 -2836378 0 100 %
-8991233 -8931319 -8931319 0 99 %
Seurakunnallinen toiminta
201 Haagan seurakunta -1669116 -1619918 -1702560 82 642 102 %
202 Herttoniemen seurakunta -2099695 -2023035 -2127306 104 271 101 %
203 Kallion seurakunta -2495261 -2625484 -2725487 100 003 109 %
204 Kannelmaen seurakunta -1791086 -1705302 -1894785 189 483 106 %
205 Lauttasaaren seurakunta -1477560 -1531321 -1531321 0 104 %
206 Malmin seurakunta -6330150 -5878935 -6248406 369472 99 %
218 Mikaelin seurakunta -3090496 -3089344 -3031210 -58 134 98 %
219 Munkkiniemen seurakunta -1288724 -1232984 -1373362 140 378 107 %
220 Oulunkylan seurakunta -2200508 -2188808 -2332528 143 720 106 %
221 Paavalin seurakunta -1722467 -1810452 -1810453 0 105 %
222 Pakilan seurakunta -1503847 -1490641 -1561155 70514 104 %
223 Pitdjanmaen seurakunta -1053393 -1055217 -1128587 73370 107 %
224 Roihuvuoren seurakunta -2183195 -2174671 -2266954 92 283 104 %
226 Tuomiokirkkoseurakunta -4997 156 -5140679 -5314349 173 670 106 %
233 T66l6n seurakunta -2729554 -3590610 -2591303 -999 307 95 %
235 Vuosaaren seurakunta -2134477 -2075002 -2189152 114 150 103 %
236 Johannes forsamling -1902304 -2114007 -2094011 -19 996 110 %
237 Matteus foérsamling -776 334 -776 111 -781 313 5202 101 %
238 Petrus forsamling -898 193 -925 690 -972 937 47 247 108 %
251 Suorituslisa -380 000 -380 000 -380 000 0 100 %
-42 723516 -43428210 -44057 179 628 969 103 %
Yhteiset seurakunnalliset tehtavit
301 Yhteinen seurakuntatyo -10109714 -9248835 -10711733 1462898 106 %
390 Muu yhteinen seurakunnallinen toiminte -6028571 -6032947 -5978471 -54 476 99 %
350 Viestinta -1522389 -1544972 -1544972 0 101 %
351 Mediatoimitus -2653814 -2468466 -2671822 203 356 101 %
-20314 488 -19 295220 -20906998 1611778 103 %
400 Ymparisto- ja hautaustoimi -4270060 -4104978 -4267 562 162 584 100 %
500 Kiinteist6toimi -3246645 -2194391 -2031807 -162584 63 %
Yhteensa -79545942 -77 954118 -80194 865 2240747 101 %

Sarake TA 2023 kuvaa alkuperaista vuoden 2023 talousarviota ilman myéhemmin tehtyja talousarviomuutoksia.
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Sammandrag av budgeten

Enhet BU 2023 RAM 2024  BF 2024 BESP+/- % 2023-2024
Gemensam forvaltning
101 Fortoendeorgan -321344 -344 424 -344 424 0 107 %
102 Internrevisionen -164 018 -198 293 -198 293 0 121%
104 Samfallighetens direktors byra -755 035 -766 224 -766 224 0 101 %
103 Forvaltningsavdelning -4916892 -4786000" -4786 000 0 97 %
133 Personalavdelning -2833944 -2836378 -2836378 0 100 %
-8991233 -8931319 -8931319 0 99 %
Forsamlingsverksamhet
201 Haagan seurakunta -1669116 -1619918 -1702560 82 642 102 %
202 Herttoniemen seurakunta -2099695 -2023035 -2127306 104271 101 %
203 Kallion seurakunta -2495261 -2625484 -2725487 100003 109 %
204 Kannelmaen seurakunta -1791086 -1705302 -1894785 189483 106 %
205 Lauttasaaren seurakunta -1477560 -1531321 -1531321 0 104 %
206 Malmin seurakunta -6330150 -5878935 -6248406 369472 99 %
218 Mikaelin seurakunta -3090496 -3089344 -3031210 -58134 98 %
219 Munkkiniemen seurakunta -1288724 -1232984 -1373362 140378 107 %
220 Oulunkylén seurakunta -2200508 -2188808 -2332528 143720 106 %
221 Paavalin seurakunta -1722467 -1810452 -1810453 0 105 %
222 Pakilan seurakunta -1503847 -1490641 -1561155 70514 104 %
223 Pitdjanmaen seurakunta -1053393 -1055217 -1128587 73370 107 %
224 Roihuvuoren seurakunta -2183195 -2174671 -2266954 92283 104 %
226 Tuomiokirkkoseurakunta -4997156 -5140679 -5314349 173670 106 %
233 Too6l6n seurakunta -2729554 -3590610 -2591303 -999307 95 %
235 Vuosaaren seurakunta -2134477 -2075002 -2189152 114 150 103 %
236 Johannes férsamling -1902304 -2114007 -2094011 -19 996 110%
237 Matteus forsamling -776 334 -776 111 -781313 5202 101 %
238 Petrus forsamling -898 193 -925 690 -972 937 47 247 108 %
251 Prestationstillagg -380 000 -380 000 -380 000 0 100 %
-42 723516 -43428210 -44057179 628969 103 %
Gemensamma forsamlingsuppgifter
301 Gemensamt forsamlingsarbete -10109714 -9248835 -10711733 1462898 106 %
390 Ovrigt gemensamt férsamlingsarbete -6028571 -6032947 -5978471 -54 476 99 %
350 Kommunikation -1522389 -1544972 -1544972 0 101 %
351 Medieredaktion -2653814 -2468466 -2671822 203356 101 %
-20314 488 -19295220 -20906998 1611778 103 %
400 Miljo- och begravningsvasendet -4270060 -4104978 -4267562 162584 100 %
500 Fastighetsvdsendet -3246645 -2194391 -2031807 -162584 63 %
Sammanlagt -79545942 -77 954 118 -80194 865 2240747 101 %

BU 2023 visar den originala budgeten utan senare gjorda forandringar i budgeten.

38



110 YHTEINEN HALLINTO

101 Luottamuselimet

102 Sisidinen tarkastus

104 Yhtymain johtajan toimisto
103 Hallinto-osasto

131 Yleishallinto

132 Talouspalvelut

105 Laki- ja asianhallintapalvelut
106 Tietohallintopalvelut

133 HenkilGstoosasto

39



110 Yhteinen hallinto

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE

Tomintakatteet

TP 2022
Luottamuselimet -897 440
Siséinen tarkastus -163 225
Yhtymaéan johtajan toimisto 0
Hallinto-osasto -4 094 275
Henkilostbosasto -2 261 688
Yhteensa -7 416 627

40

TP 2022

1 245 287
80 050
82 273

663 888
0]

3570
268 013
147 494

8 661 914
5122 027
4171 742
992 512
-42 228

2 858 780
481 912
142 160
3570

53 466

-7 416 627

ITS 2025
-8 901 808

TA 2023
-321 344
-164 018
-755 035

-4 916 892
-2 833 944

-8991 233

TA 2023

1 047 022
60 600
75 000

552 755
0
0
240 000
118 667

10 038 255
5952 621
4 531 681
1 132 603

288 337
3109 074
433 041
94 141

5 000

444 377
-8 991 233

TAE 2024
-344 424
-198 293
-766 224

-4 785 999
-2 836 378

-8931 319

TAE 2024

1103 478
102 392
55 000
613 386
0

0

230 000
102 700

10 034 797
6 221 443
4 787 925
1205 518

228 000
3175 203
437 313
124 858

5 000

70 980

-8 931 319

-8 931 319

ITS 2026
-8 203 031

0S-%
3,9%
2,2%
8,6%
53,6 %
31,8%

100,0 %




Luottamuselimet

101 Luottamuselimet

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2022
TOIMINTAKULUT 901 125
HENKILOSTOKULUT 430 331
Palkat ja palkkiot 385 184
Henkilosivukulut 47 667
Henkil6stokulujen oikaisuerat -2 521
PALVELUJEN OSTOT 400 177
VUOKRAT 7 923
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 59 124
ANNETUT AVUSTUKSET 3570
MUUT TOIMINTAKULUT 0
TOIMINTAKATE -897 440
Kehys yhteensa
Kehyksen ylitys/alitus
Tomintakatteet

TP 2022 TA 2023
Vaalit -412 027 0
Y hteinen kirkkovaltuusto -198 139 -141 962
Y hteinen kirkkoneuwvosto -287 275 -179 382
Yhteensa -897 440 -321344
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TA 2023

321 344
266 927
214 120
52 806
0

49 100
2629

2 688

0

0

-321 344

TAE 2024
0
-154 537
-189 887

-344 424

TAE 2024

344 424
273 659
219 164
54 495
0

62 792
2774

5 200

0

0

-344 424

-344 424

0S-%
0,0%
44,9 %
55,1%

100,0 %



Sisdinen tarkastus Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024 — 2026
SISAISEN TARKASTUKSEN TARKOITUS

Siséinen tarkastus palvelee Helsingin seurakuntayhtyméan johtoa arvioimalla ja kehittaméalla seurakuntien ja
yhtyman eri tyoyksikdiden siséistd valvontaa ja riskien hallintaa sekd tekemaélla ehdotuksia toimintojen
tuloksellisuuden parantamiseksi. Sisdinen tarkastus toimii yhteisen kirkkoneuvoston alaisuudessa. Yhteinen
kirkkoneuvosto perusti vuonna 2015 tarkastustoimikunnan, joka toimii Helsingin seurakuntayhtymé konsernin
sisdisen valvonnan toimivuuden varmentajana. Toimikunnan tehtdvana on edistaa sisaisen valvonnan,
konsernivalvonnan ja riskienhallinnan asianmukaista jarjestamista, riittdvyyttd ja tehokkuutta. Sisainen
tarkastus raportoi saannollisesti tarkastustoimikunnalle ja yhteiselle kirkkoneuvostolle suorittamistaan
tarkastuksista. Sisdinen tarkastus avustaa tilintarkastajia hyvan tilintarkastustavan mukaisen tilintarkastuksen
suorittamisessa.

SUUNNITTELUKAUDEN 2024-2026 PAINOPISTEET

Riittdvan sisdisen valvonnan varmistamiseksi panostetaan yksikdiden rajapinnat vylittdvien prosessien
varmistuksiin ja valvontaympariston kehittdmiseen. Valvontaymparistolla ymmarretddn asianmukaisten
varmistusten ohella esimiesten ja henkildstdn asennoitumista sisaisen valvonnan yllapitoon ja kehittAmiseen.
Tarkastusten yhteydessa pyritddn aina tunnistamaan toiminnan tarkoituksenmukaisuutta ja taloudellisuutta
parantavia kehityskohteita. Siséisen tarkastuksen tydpanosta suunnataan seurakuntien ja yhtyman keskeisiin
kehityshankkeisiin, joissa sisaisen tarkastuksen edustajat toimivat sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan
asiantuntijoina. Espoon ja Vantaan seurakuntayhtymien kanssa on sovittu yhteistydsta sisaisen tarkastuksen
jarjestamisesta vuosisuunnitelman mukaisesti.

KESKEISET TAVOITTEET VUODELLE 2024

Sisdisen valvonnan arviointi ja kehittdminen
o tarkastuksien laht6kohtana olennaisuus, riskiperusteisuus ja kattavuus; yhteinen kirkkoneuvosto
hyvaksyy sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman
e sisdisen valvontajarjestelman tehokas arviointi ja kehittdminen analysoimalla riskien kannalta
keskeisia toimintaprosesseja
e kehitysehdotusten tuottaminen ja osallistuminen asiantuntijana kehitysprojekteihin
e tietosuojan kehittdminen ja yllapitAminen osana sisaista valvontaa
Tilintarkastajien avustaminen ja yhteistyo tilintarkastajien kanssa
e sisdisen tarkastuksen tarkastussuunnitelmat sovitetaan yhteen Helsingin seurakuntayhtymén
tilintarkastusyhteison tarkastussuunnitelmien kanssa
e sisdinen tarkastus avustaa tilintarkastajia tilinpdatoksen ja Helsingin seurakuntayhtymén
konserniyhteisdjen tilintarkastuksessa
Tarkastustoiminnan kehittaminen
o tarkastusten tavoitteiden informointi ja perustelu tarkastustoiminnan vaikuttavuuden lisdamiseksi
sisdisen tarkastusten eettisten standardien noudattaminen; objektiivisuus ja luottamuksellisuus
palautekeskustelut tarkastuksen havainnoista ja tarkastuksen suorittamisesta
henkildkunnan ohjaus ja opastus siséisen valvonnan toteuttamisessa ja kehittdamisesséa
tarkastusmenetelmien kehittaminen ja kaytdssa olevien tyévalineiden hyddyntaminen

HENKILOSTO- JA TILASUUNNITELMA 2024-2026

Sisédisessd tarkastuksessa on sisdisen tarkastuksen paallikén virka ja tydsopimussuhteinen sisdisen
tarkastajan tehtéava. Osa suunnitelman mukaisista tarkastuksista tuotetaan ostopalveluna. Henkiloston
kehittdmisessa painotetaan sisdisen tarkastuksen ammatillista osaamista ja tydmenetelmien hallintaa seka
seurakuntayhtyman toimintaymparistdn tuntemista.

POIKKEAMAT TALOUSARVIOESITYKSEEN

Sisdisen tarkastuksen talousarvioesityksessd esitetty tuotto muodostuu Espoon ja Vantaan
seurakuntayhtymié koskevista tarkastuksista, jotka maaraytyvat tarvelahtoisesti eika yhteistydsopimuksessa
mainittuja tyémaaria valttdmatta saavuteta. Helsingin seurakuntayhtyméé koskeva tarkastussuunnitelma on
mitoitettu siten, ettd kaytettdvissa on ulkopuolisia asiantuntijapalveluita. Maaratyt tarkastukset vaativat
erikoisosaamista tai tarkastuksen luonteen vuoksi joudutaan kayttdmaan ulkopuolisia asiantuntijapalveluita.
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102 Sisiainen tarkastus

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus
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TP 2022

12 000
12 000

o O O O O O

175 225
159 433
127 948

31 485
0

3025

9 424

2 843

0

500
-163 225

TA 2023

6 200
6 200

O O O O O O

170 218
160 853
129 032
31 822
0

2632

4 233

2 000

0

500
-164 018

TAE 2024

5 000
5 000

o O O O O O

203 293
172 312
137 999
34 313
0

24 178
4 303

2 000

0

500
-198 293

-198 293




Seurakuntayhtymain johtajan toimisto  Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024 — 2026

Tahin meiti tarvitaan

Seurakuntayhtyman johtajan toimisto on seurakuntayhtyméassa uusi liséresurssi (vuodesta 2023 alkaen), jota
ei edellisind vuosina ole tdssa vahvuudessa ollut. Toimisto on koottu eri alojen asiantuntijoista olemassa
olevasta henkilostosta sisdisilla siirroilla.

Tavoite on, ettd toimiston tydn kautta Helsingin seurakuntayhtymdss& on entistd parempaa yhteisten
palveluiden yleisjohtamista. Tata tehdaén yksikdiden toiminnan koordinoimisella ja niiden yhteistoiminnan
edistamisella.

Johtajan toimisto edistdd myods seurakuntayhtymén strategista suunnittelua ja strategisten tavoitteiden
eteenpain viemistd. Helsingin seurakuntayhtyméan johtajan toimisto mahdollistaa seurakuntien
elinvoimaisuuden ja rohkaisee toimijoita strategisiin valintoihin.

Ty6 nakyy myds siind, etta Helsingin seurakuntayhtymaan kuuluvien seurakuntien ja seurakuntayhtyman
valinen yhteistyd on jatkossa entistd sujuvampaa. Tyon kautta taataan myds seurakuntayhtyman
edunvalvonnan toteutuminen ja pidetaan huolta yhteiskuntasuhteista.

Lupaamme puhua hyvaa kirkosta ja toisistamme, johtaa tiedolla, tukea yhteistydn tekemistd, hyddyntaa
seurakuntalaisten ja luottamushenkildiden osaamista ja rakentaa Kirkko Helsingissa tunnettuutta.

Suunnittelukaudella erityisen tiarkeia

Toimikausi 2024 on Helsingin seurakuntayhtymalle hyvin harvoin toistuva mahdollisuus. Meista jokaisesta
riippuu, toteutammeko Kirkko Helsingissd -strategian, joka aiheuttaa tdssa kaupungissa helsinkiléisille
merkittavan kiinnostuksen meité kohtaan. Nahdaanko meidat hengellisena yhteisénd, johon halutaan kuulua?

Yhteisen kirkkovaltuuston strategiaprosessin uudistamispaatoksessa on keskeista se, etta strategia voi olla
yhteinen vain, jos se on valmisteltu yhdessa ja se koetaan yhteiseksi. Siksi toimisto pyrkii edistdmé&an tdman
toteutumista, joka vie sanomaa Jeesuksesta mahdollisimman monelle ja rakentaa tdssd kaupungissa
hengellisid yhteis6ja, jotka toimivat kristillisen eetoksen eteen.

Kolme konkreettista toimenpidetti vuodelle 2024 ja miten Kirkko Helsingissi -strategian
tavoitteet nakyvit niissi. Kirjatkaa toimenpiteille mittarit, joilla niiden toteutumista
seurataan.

1) Strategiaprosessin johtaminen

Nykyisen strategian vieminen toimenpiteiksi yhteisiin palveluihin seka syksylla paivitettdvan strategian
valmistelu niin, etta siitd tulee yhteinen ja selkean konkreettisen tavoitteen sisaltava.

Mittarina: kesalla konkreettiset toimenpiteet listattu ja loppuvuodesta kysely strategiaprosessin toteutuksesta.

2) Kirkko Helsingissa vahvistuu elinvoimaisena
Tiedolla johtamisen tavat otetaan s&anndlliseen kayttdoon, tietoisuus jasenkehityksestd ja sen
mahdollisuuksista lisdantyy sekéa valmistellaan konkreettisia toimia jAsenkehityksen parantamiseen.

Mittarina: tiedolla johtamisen raportit ja toimenpiteet jasenkehityksen parantamiseen.

3) Tulevaisuusskenaariot 2030 valmistelu

Yhteisten palveluiden tulevaisuusskenaario sen roolista, henkildstomitoituksesta, kiinteistokannasta ja
taloudellisista resursseista vuoteen 2030. Seurakuntayhtyman sisaisen tyonjaon selkeyttaminen tydnjaon
valmistelulla ottaen huomioon kirkon perustehtava ja kaytettavissa olevat resurssit. Tavoitteena valmistella
nama mahdollisimman hyvalla konsensuksella.

Mittarina: YPAnN tulevaisuusskenaariot YKN kasittelyyn syksy 2023 ja tyénjaon raportti vuodenvaihteessa.

Naiden kautta parannetaan seurakuntayhtyman strategista toimintaa sekad mahdollistetaan elinvoimaisuus.
Kirkko Helsingissd myds nakyy toimintavuoden aikana ja se tulee yhteiséna tutummaksi helsinkildisille seka
sen eri toimijat ovat yhteistydkumppaneina entistd useammin.

Henkilosto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Seurakuntayhtymén johtajan toimistossa on nelja tyontekijaé ja yksi mééaraaikainen projektityontekija seka
johdon sihteeri osa-aikaisena asianhallinnasta. Toimisto on maaritellyt kdydyn henkildstokyselyn pohjalta
itselleen kehittdmistavoitteita toimintakaudelle, jolla naitd osa-alueita pyritdédn entisestdan parantamaan.
Koulutuksen osalta toteutetaan useampivuotista koulutussuunnitelmaa, josta hahmottuu jokaisen kokonaisuus
ammatillisen osaamisen kehittymisessa.
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Seurakuntalaisten ja luottamusjohdon osallisuutta vahvistetaan seurakuntayhtymén johtajan toimistossa
pitamalla yhteisissa palveluissa esilla osaamiskartoituksen tuloksia ja sitd osaamis- ja kokemuspotentiaalia,
joita seurakuntalaisilla on.

104 Yhtymain johtajan toimisto

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2022 TA 2023 TAE 2024

TOIMINTAKULUT 0 755 035 766 224
HENKILOSTOKULUT 0 304 684 400 697
Palkat ja palkkiot 0 244 408 320 904
Henkildsivukulut 0 60 276 79 793
Henkilostékulujen oikaisuerat 0 0 0
PALVELUJEN OSTOT 0 52 145 311 322
VUOKRAT 0 1 699 20 705
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 33 500
ANNETUT AVUSTUKSET 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT 0] 396 507 0
TOIMINTAKATE 0 -755 035 -766 224
Kehys yhteensa -766 224
Kehyksen ylitys/alitus 0
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103 Hallinto-osasto

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

Tomintakatteet

TP 2022
Yleishallinto -366 023
Talouspalvelut -1 007 131
Hankintapalvelut -122 535
Asianhallinta- ja keskusre -1 509 758
Tietohallintopalvelut -1 088 828
Yhteensa -4 094 275

TP 2022

845 312
13 195
82 273

662 900

0

0

300
86 644

4 939 587
3464 034
2 820 409
680 396
-36 771
995 928
372 918
53 742

0

52 966

-4 094 275

TA 2023
-745 068
-1 293 926
0
-1 709 623
-1 168 275

-4 916 892

TA 2023

759 322
14 400
75 000

551 255

0
0
0
118 667

5676 214
3 779 559
2997 218
739 174
43 167

1 405 805
387 326
60 153

0

43 370

-4 916 892

TAE 2024
-647 609
-1 292 463
0
-1 707 420
-1 138 507

-4 786 000

Hankintapalvelut on siirretty yleishallintoon wuoden 2023 talousaniossa.
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TAE 2024

781 986
12 400
55 000

611 886

0
0
0
102 700

5 567 985
3 915 590
3 135 859
779 731
0

1182 680
350 569
52 666

0

66 480

-4 786 000

-4 786 000

0S-%
13,5%
27,0%
0,0%
35,7 %
23,8%

100,0 %




Yhtymain johtajan toimiston, hallinto-osaston ja henkilostoosaston varaukset:

Kayttovarat

1911050001 Yhtyméan johtajan kayttovarat 30.000 € (v. 2023 30.000 euroa)

Kustannuspaikalta maksetaan yhtymén johtajan toimiston (3,8 htv), yhtymé&n yhteisen edustamisen ja
yhteisty6kumppaneiden yhteistydjarjestelyista aiheutuvat kulut seka seurakuntayhtyméan puolesta tapahtuvan
muistamisen kustannukset.

1921050001 Johtajisto ja johtoryhma 14.500 € (v. 2023 15.500 €)
Kustannuspaikalta maksetaan johtajiston ja johtoryhméan kokouksista ja muista kokoontumisista aiheutuvat
kustannukset.

1921050012 Hallintojohtajan kayttévarat 2.500 € (v. 2023 2.500 euroa)

Kustannuspaikalta maksetaan hallinto-osaston edustamisesta seka hallinto-osaston yhteistydkumppaneiden
yhteisty6jarjestelyista aiheutuvat kustannukset.

Varaus toiminnan vhteisiin menoihin

1931050001 Yhtyman elakkeet 20.000 € (v. 2023 20.000 euroa)
Kustannuspaikalta maksetaan muutamalle yhtyman elédkkeensaajalle elékettd seka kuolemantapauksen
sattuessa hautausavustuksia.

1931050002 Suorituslisa (yhteiset palvelut) 228.000 € (v. 2023 228.000 euroa)
Kustannuspaikalta maksetaan Kirkon virka- ja tydehtosopimuksen mukaista suorituslisaéa seka vakinaiselle
henkilokunnalle etta vahintédan 4 kk tydskenteleville mééaraaikaisille.

1921050003 Seurakuntayhtyman toiminnan vakuutukset 45.500 € (v. 2023 44.500 euroa)
Maararaha on varattu seuraaviin yhtyman vakuutuksiin: vastuuvakuutus, vapaaehtoistydntekijoiden vakuutus
seka diakonia-, rippikoulu-, kesa- ym. leireille ja retkille osallistujien vakuutus.

1921050008 Tydntekijapaiva 48.000 € (v. 2023 100.000 euroa)
Kustannuspaikalta maksetaan vuoden 2024 aikana jarjestettavan tyontekijapaivan kustannukset.

1921050009 Luottamushenkildkoulutukset 20.000 € (v. 2023 54.000 euroa)
Kustannuspaikalta maksetaan seurakuntayhtyman luottamushenkildille jarjestettdvien koulutusten
kustannukset.

1921050010 Strategiaseminaari 12.000 € (v. 2023 12.000 euroa)
Kustannuspaikalta maksetaan 16.11.2024 jarjestettavan strategiaseminaarin kustannukset.

1921050013 Yhteisten palveluiden yhteiset tilaisuudet 25.000 €
Kustannuspaikalta maksetaan yhteisten palveluiden yhteisten tilaisuuksien, kuten ansiomerkkijuhlien, uusien
tydntekijoiden tehtavaan siunaamisen seka joulujuhlan kustannukset.

Yhtyman johtajan toimiston, hallinto-osaston ja
henkilostéosaston varaukset
TP 2022 |TA 2023 |TA 2024

Kayttovarat 2846 48 000 47 000
1911050001 Yhtyman johtajan kayttovarat 0] 30 000 30000
1921050001 Johtajisto ja johtoryhma 2 846 15 500 14 500
1921050012 Hallintojohtajan kayttévarat 0] 2 500 2500

Varaus toiminnan yhteisiin menoihin 58 653| 458500( 398 500
1931050001 Yhtyman eldkkeet 12 880 20 000 20 000
1931050002 Suorituslisa 0| 228000 228000
1921050003 Toiminnan vakuutukset 44 260 44 500 45 500
1921050008 Tyontekijapaiva O 100000 48 000
1921050009 Luottamushenkilokoulutukset 0] 54 000 20000
1921050010 Strategiaseminaari 1513 12 000 12 000
1921050013 Yhteisten palveluiden yhteiset tilaisuudet 0 0 25 000

KAIKKI YHTEENSA 61499 506500 445500

Suorituslisat kirjautuvat toteumassa (TP) seurakuntien ja yksikéiden kustannuspaikoille.
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Hallinto-osasto Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024 — 2026

Tahin meiti tarvitaan

Hallinto-osasto hoitaa Helsingin seurakuntayhtyman yhteiset hankinta-, keskusrekisteri-, laki-, asianhallinta-,
talous- ja tietotekniikkapalvelut seka yhteisten toimielinten hallintoon, yleishallintoon ja rahavarojen sijoituksiin
kuuluvat palvelut. Mahdollistamme osaltamme seurakuntien ja yhteisten palveluiden yksikdiden keskittymisen
perustehtaviinsa, helsinkilaisten parhaaksi.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa

Yllapidamme osaamista ja tydhyvinvointia jatkuvassa muutoksessa. Huolehdimme peruspalveluiden
rahoituksesta kestavalla tavalla. Siirramme taloushallinnon prosesseja Kirkon palvelukeskuksen hoidettavaksi.
Tuemme seurakuntia uuden kirkkolainsdadannén mukanaan tuomien hallinnon prosessien muutosten
omaksumisessa. Kartoitamme seurakuntien arkistojen tilanteen, laadimme seurakuntayhtyméan yhteisen
arkistonmuodostussuunnitelman ja arkistosdaannén sekd koulutamme seurakuntia naiden soveltamisessa.
Kehitdmme seurakuntayhtymén yhteistd hankintatoimea ja hankintojen johtamista. Otamme kaytt6on
seurakuntayhtyman uuden sijoitussuunnitelman.

Kolme konkreettista toimenpidetti vuodelle 2024 ja miten Kirkko Helsingissi -strategian
tavoitteet nikyvit niissi. Kirjatkaa toimenpiteille mittarit, joilla niiden toteutumista
seurataan.

e Varmistaaksemme prosessiemme lainmukaisuuden kdaymme Kirjurin ja VTJ-kyselyn kayttdoikeudet
sekad tietosuojakoulutusten suorittamislaajuudet lapi kaikissa seurakunnissa. Koulutamme ja
viestimme seurakunnille aktiivisesti ajankohtaisista muutoksista. Suhteessa asiakkaisiimme
toteutamme strategiaa kuuntelevan kohtaamisen kautta kaikessa asiakaspalvelussa. Mittarit: kaikkien
seurakuntien VTJ-kayttooikeuksien lapikaynti kuukausittain, kaikkien seurakuntien Kirjuri-
kayttdoikeuksien lapikaynti ja yhdenmukaistaminen ammattiryhmittéin lain edellyttdémalle tasolle,
kaikkien seurakuntien Kirjuria kayttavat tyontekijat suorittaneet tietosuojakoulutuksen, vahintaan
kahden ajankohtaiskoulutuksen jarjestaminen seurakunnille + viestintatarpeen arviointi jokaisen
yhteisten palveluiden uutiskirjeen kohdalla.

e Olemme mukana hankkimassa seurakuntayhtymaan uusia digitaalisia jarjestelmia (henkiléstdhallinto,
identiteetinhallinta, seurakuntatyén tukijarjestelmd, maksamisen ja laskutuksen jarjestelmat,
sahkdinen arkistojarjestelma, tilaus- ja ostolaskuprosessien seurantajarjestelmd) ja huolehdimme
niiden sujuvasta kayttdonotosta. Tavoitteina ovat erityisesti kaytettdvyyden parantuminen ja
kustannustehokkuuden lisdantyminen. Mittarit: projektiraportointi, talousarvion toteutumisen seuranta.

¢ Panostamme hankintojen johtamisen kehittamiseen ja sopimushallintaan. Saatamme valmiiksi kesalla
2023 kaynnistetyn Yhteishankinnat Helsingin seurakuntayhtymasséa -projektin, jonka tavoitteena on
hankintapaattsten valmistelun ja prosessien kehittdminen sujuvammaksi yhteishankintasopimusten
toteutuksen ja niihin liittymisen osalta. Hyddynndmme Suomen suurimman seurakuntatalouden
volyymin hankinnoissa, kustannussaastdjen aikaansaamiseksi. Saatamme seurakuntayhtyman
sopimushallinnan  prosessit ajan tasalle. Mittarit: yhteishankintojen uusi toimintamalli,
sopimushallinnan  prosessikaavio, sopimusten voimassaolon ajantasaisuus Dynasty10-
jarjestelmassa.

Henkil6st6- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Hallinto-osaston henkiléstomaaraa ei ole tarkoitus kasvattaa vaan pikemminkin entisestdan vahentaa, osana
talouden tasapainotustoimenpiteitd. Henkiloston hyvinvointia tuetaan tietyista tydkokonaisuuksista
luopumisella ja tyon priorisoinnilla, joustavilla tydajoilla, etatyon mahdollistamisella, saanndllisilla
tyontekijoiden kohtaamisilla ja kouluttautumiseen kannustamisella.

Etatdiden, hybriditydskentelyn ja pilvipalvelujen lisdantyessa toimistotilan tarve on vahentynyt ja vahenee
edelleen merkittavasti. Tyontekijat jakavat tyéhuoneita toistensa kanssa entistd enemman ja valtaosa
siséisista kokouksista toteutetaan etayhteyksin. Kertyneen paperiarkiston osalta tilantarve pysyy ennallaan,
vaikka uutta paperisena arkistoitavaa aineistoa ei enaa juurikaan kerry.

Seurakuntalaisten osallisuuden lisdédminen on huomioitu erityisesti digitalisaatiostrategiassa ja sen
taytantdonpanossa.

Selvitys talousarvion poikkeuksista

Hallinto-osastolla on tehty kehyksen mukaisten saastovelvoitteiden liséksi ylimaéaraisia leikkauksia yksikdiden
talousarvioihin seka hallinnon varauksiin, johtuen luottamuselinten ja siséisen tarkastuksen kustannusten
noususta. Tama tulee huomioida kevaalla 2024, yhteisten palveluiden kokonaisméaararahan uusia
jakoprosentteja méaéritettiessa.
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Tietohallinto tuottaa ja hankkii valttamattémia ICT-palveluita keskitetysti seurakunnille ja yhteisten palveluiden
yksikoille. Palveluiden kustannustaso seuraa Yyleistd kustannustason Kkehitystd, joka on nouseva.
Kulurakenteen sopeuttaminen pienenevaan kehykseen edellyttéisi palveluiden merkittavaa karsimista, jolloin
IT ei olisi enaé muutoksen mahdollistaja vaan toiminnan rajoitin. Tilannetta vaikeuttaa entisestédén alan yleinen
kehitys, jossa monet sellaiset hankinnat, jotka on aikaisemmin rahoitettu investointeina, ostetaan jatkossa
kuukausiveloitteisina palveluina. Tulevina vuosina onkin valttdmatonta siirtdd ICT-kulujen budjetoinnissa
painopistetta investoinneista kayttdtalouteen.

131 Yleishallinto

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2022 TA 2023 TAE 2024
TOIMINTATUOTOT 3253 39 000 24 400
KORVAUKSET 3253 3 400 2 400
MYYNTITUOTOT 0 0 0
MAKSUTUOTOT 0 0 0
VUOKRATUOTOT 0 0 0
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK 0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0
MUUT TUOTOT 0 35 600 22 000
TOIMINTAKULUT 369 276 784 068 672 009
HENKILOSTOKULUT 228 480 398 925 359 029
Palkat ja palkkiot 185 070 320 006 287 534
Henkilosivukulut 47 822 78 920 71 495
Henkilostokulujen oikaisuerat -4 412 0 0
PALVELUJEN OSTOT 97 409 325 585 256 748
VUOKRAT 34 071 50 914 34 812
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 9 316 8 303 6 580
ANNETUT AVUSTUKSET 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT 0 340 14 840
TOIMINTAKATE -366 023 -745 068 -647 609
Tomintakatteet
TP 2022 TA 2023 TAE 2024 0S-%
Yleishallinto -222 225 -231 152 -163 396 25,2 %
Tilintarkastus -18 442 -29 371 -29 807 4,6 %
Lakipalvelut -76 737 -124 417 -149 311 23,1%
Hankintapalvelut 0 -131 627 -137 596 21,2 %
Yleishallinnon varaukset -48 618 -228 500 -167 500 25,9%
Yhteensa -366 023 -745 068 -647 609 100,0 %

Hankintapalvelut on siirretty yleishallintoon vuoden 2023 talousarviossa. Hankintapalvelut oli aiemmin omana
yksikkénaan hallinto-osaston sisalla.

49




132 Talouspalvelut

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot

Henkil6sivukulut
Henkil6stokulujen oikaisueréat
PALVELUJEN OSTOT

VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

137 Hankintapalvelut VANHA

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot

Henkil6sivukulut
Henkil6stokulujen oikaisueréat
PALVELUJEN OSTOT

VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2022

49 530
9 942
0

18 149
0]

0]

0]

21 439

1 056 661
497 110
405 679

92 238
-807
439 793
66 177
3 303

0]

50 277

-1 007 131

TP 2022

122 535
94 023
74 940
19 083

0]

25 002
2674
502

0]

335

-122 535

TA 2023

49 000
11 000
0
18 000
0
0
0
20 000

1 342 926
735672
568 571
140 221

26 880
513 100
49 624
3900

0

40 630

-1 293 926

TA 2023

O OO O O O O O O o

Hankintapalvelut on siirretty yleishallintoon vuoden 2023 talousarviossa.

TAE 2024

43 500
10 000
0
18 000
0
0
0
15 500

1 335963
827 227
662 497
164 730

0

408 741
48 804
2 150

0

49 040

-1 292 463

TAE 2024

O OO O O O O O O o




105 Asianhallinta- ja keskusrekisteripalvelut

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT

VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Tomintakatteet

TP 2022
Asianhallintapalvelut -470 015
Keskusrekisteripalvelut -993 714
Puhepalvelut -46 029
Yhteensa -1509 758

TP 2022

792 530
0]

82 273
644 752
0]

0]

300

65 206

2 302 287
1 902 825
1 558 444
375 934
-31 552
198 611
187 859
12 738

0]

253

-1 509 758

TA 2023
-609 144
-1 083 145
-17 334

-1709 623

o1

TA 2023

671 322
0

75 000
533 255
0

0

0

63 067

2 380 945
1942 441
1545 101
381 053
16 287
217 587
209 817
10 700

0

400

-1 709 623

TAE 2024
-607 930
-1 081 352
-18 138

-1707 420

TAE 2024

714 086

0

55 000
593 886

0
0
0

65 200

2 421 506
2 011 248
1610 738

400 510

0]

206 549
191 573
11 736

0]

400

-1 707 420

0S-%

35,6 %
63,3 %
1,1%

100,0 %




106 Tietohallintopalvelut

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT

VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2022

O O O O O O O o

1 088 828
741 595
596 276
145 320

0
235112
82 136
27 884
0

2 100

-1 088 828

52

TA 2023

O O O O O O O O

1168 275
702 521
563 541
138 980

0

349 533
76 971
37 250
0

2 000

-1 168 275

TAE 2024

O O O O O o o o

1 138 507
718 086
575 090
142 996

0

310 642
75 379
32 200
0

2 200

-1 138 507




Henkilostoosasto Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024 — 2026

Tidhin meiti tarvitaan

Hyva ja ammattimainen johtaminen on kriittistd organisaation toiminnalle sekd henkiléston hyvinvoinnille.
Asiantuntijapalveluissamme korostuvat ty6nantajatoiminnan linjakkuuden kehittaminen sek&a henkiléstén
tasapuolisen kohtelun varmistaminen seka johtamis- ja esihenkilotyén tukeminen ja kehittdminen. Haluamme
omalta osaltamme tukea ja varmistaa sita, etta kirkko olisi maineeltaan hyvé, elinvoimainen ja kilpailukykyinen
tybnantaja nykyisille ja tuleville tyontekijoillemme.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Tavoitteenamme on kehittdd henkilostbosastosta korkeatasoinen strategista henkildstdjohtamista tukeva
asiantuntija- ja palvelukeskus, joka palveluillaan tukee ja mahdollistaa seurakuntien ja yhtymén osastojen
menestyksellisen  toiminnan resurssien niukentuessakin.  Vahvistamme  osaamistamme ja
asiantuntijapalveluitamme seka syvennamme ja laajennamme HR-kumppanuusmallin mukaista toimintatapaa
yhteisissd palveluissa ja selvitimme seurakuntien mahdolliset yhteistyén tarpeet. Korostamme
toiminnassamme palvelulahtdisyyttd, asiantuntijuutta ja yhteistyota. Palvelutarjontaamme maarittavat
asiakkaiden eli seurakuntien ja osastojen erilaiset tarpeet seké hyvan tydnantajatoiminnan periaatteet.

Kolme konkreettista toimenpidetti vuodelle 2024 ja miten Kirkko Helsingissé -strategian
tavoitteet nikyvit niissi. Kirjatkaa toimenpiteille mittarit, joilla niiden toteutumista
seurataan.

Miten yksikkod kehittdéd palveluitaan tukemaan seurakuntien toimintaa? Miten muutos tukee strategisten
tavoitteiden toteuttamista? Mitéd muutos edellyttaa yksikolta ja sen henkildstolta? Mika alueellamme on vuoden
kuluttua toisin? Keita tarvitaan mukaan tavoitteen toteuttajiksi?

1) Hyvaa henkilostojohtamista tukevien prosessien, toimintatapojen ja tietojarjestelmien
kehittaminen vyhteistydssd muiden suurten seurakuntatalouksien kanssa. Jatkamme
keskeisten hr-prosessien kehittdmista ja sujuvoittamista digitalisaatiota hyédyntden. Otamme
kayttoon uudet jarjestelmét tydajanhallintaan sekda matka- ja kululaskujen hallintaan ja
jatkamme uuden henkil6tietojarjestelman kayttdoénoton valmistelua. Toimimme aktiivisessa
yhteisty6ssd muiden suurten seurakuntatalouksien kanssa edistden hyvaa, tietoon perustuvaa
hallintoa ja johtamista. Mittarit: tietojarjestelmauudistukset etenevat, uusi tydajanhallinnan tydvaline ja
matka- ja kululaskujarjestelmd ovat kaytdssad. Paatés HSRKY:n osalta tulevaisuuden
henkilttietojarjestelmasta on tehty. Helsinki on aktiivisesti mukana naiden kehittamistydssa kirkon eri
foorumeilla.

2) Kirkon tyonantajakilpailukykyisyyden ja erityisesti palkitsemisen ja palkkausjarjestelmien
kehittaminen. Kehitdamme palkkausjarjestelmidmme ja niiden tunnettuutta. Vahvistamme
tulosjohtamisen rakenteita kehittamalla palkitsemisjarjestelmiemme kokonaisuutta ja mittaristoa.
Mittarit: ylimman johdon palkkausjarjestelman arviointikriteeristd ja mittaristo on uudistettu, yleisen
palkkausjarjestelmén tyyppitehtavakuvausluokitus on tehty ja palvelussuhde-etuisuuksien
kokonaisuus on valmisteltu yhdesséa seurakuntien johdon ja henkildston edustajien kanssa.

3) Hyvan tydnantajapolitiikan linjausten valmistelua jatketaan yhteistydssa seurakuntien ja
henkildsténedustajien sekd muiden suurten seurakuntatalouksisen kanssa. Mittarit: strategiaan
ja seurakuntien ja yhteisten palvelujen valinen tyénjako -projektiin pohjautuva pitkan téhtaimen
henkildéstdsuunnitelma on laadittu, ajankohtaisten ty®nantajapoliittisten linjausten valmistelua on
jatkettu. Henkilostén sisdisen likkuvuuden pelisdannot, uudet tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma ja henkiloéston kehittdmissuunnitelma on laadittu. Henkildstbosasto
haluaa osaltaan tukea sitd, ettd Helsingin seurakuntayhtym& on sekad tyontekijoilleen etta
kaupunkilaisille turvallinen ja erilaiset identiteetit huomioiva paikka tai toimija.

Henkilosto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkilostéosaston henkilostomaara tulee lahivuosina alenemaan hallitusti elakoitymisten ja mahdollisen
luonnollisen poistuman tai sisdisen liikkuvuuden kautta. Henkildstomaaran hallittu sopeuttaminen edellyttda
kuitenkin, etté4 digitalisaatiota hytdyntden voidaan vapauttaa resursseja manuaalisista tyfvaiheista ja -
prosesseista ja tukea nykyisen henkilostén osaamisen kehittdmista tulevaisuuden tarpeisiin vastaamiseksi.
Tuemme henkildstén hyvinvointia yhteistydssa eri alojen asiantuntijoiden kanssa kehittdmalla
strategialéahtdisempia tydhyvinvoinnin ja osaamisen kehittdmisen keinoja ja menetelmia ja tekemalla kokeiluja.
Tuemme henkiléstdn moniosaamisen kehittymista tekemalla yhteisty6ta ja luomalla mahdollisuuksia sisaiselle
likkuvuudelle. Edelleen tuemme tyéhyvinvointia mahdollistamalla monipaikkaisen tydskentelyn, saanndéllisilla
tyontekijoiden kohtaamisilla, vahvistamalla sisdista viestintddmme, kehityskeskusteluilla ja vahvistamalla
vuorovaikutusta tukevia toimitila- ja toimintataparatkaisuilla. Suhtaudumme avoimesti ja innostuneesti erilaisiin
uudenlaisiin ty6tapoihin ja tydymparistdihin ja tydskentelemme jo nykyiselladn monipaikkaisesti.
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133 Henkilostoosasto

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Henkil6stékulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE

Tomintakatteet

TP 2022
Henkildstopalvelut -1 515 270
Tydhyvinvointi 31 463
Tyoteneyshuolto -344 858
Tyo6paikkaruokailu -140 873
Henkildston kehittdminen -118 031
Tydnohjaus -1 006
Vahtimestaripalvelut -160 234
Henkilostovaraukset -12 880
Yhteensa -2261 688

Henkildstdvaraukset sisaltdd méaararahavarauksen tybehtosopimuksen mukaiseen suorituslisdén

talousaniossa v. 2023 ja 2024.

TP 2022

384 291
54 740
0

988

0

0

267 713
60 850

2 645 978
1 068 230
838 202
232 964
-2 936

1 459 650
91 647
26 451

0

0

-2 261 688

ITS 2025
-2 816 721

TA 2023
-1 865 916
-83 000
-365 000
-48 500
-141 000
0
-82 528
-248 000

-2833944
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TA 2023

281 500
40 000
0

1500

0

0

240 000
0

3115 444
1 440 598
946 903
248 525
245 170

1 599 393
37 154
29 300

5 000

4 000

-2 833944

TAE 2024
-1 862 591
-82 000
-429 345
-58 500
-91 000
0
-64 943
-248 000

-2 836 378

TAE 2024

316 492
84 992
0

1500

0

0

230 000
0

3152 870
1459 186
974 000
257 185
228 000
1594 230
58 962
31 492

5 000

4 000

-2 836 378

-2 836 378

ITS 2026
-2 608 169

0S-%
65,7 %
2,9%
15,1%
2,1%
3,2%
0,0%
2,3%
87%

100,0 %




200 SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA
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Seurakunnallinen toiminta yhteensa

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2022 TA 2023 TAE 2024
TOIMINTATUOTOT 6 385 311 6 890 958 6 924 979
KORVAUKSET 737 616 613 753 411 275
MYYNTITUOTOT 1076 738 2 361 445 2573 140
MAKSUTUOTOT 1 340 140 1 359 240 1 340 604
VUOKRATUOTOT 413 010 507 410 528 300
KOLEHDIT, KERAYKSET JA L 1117 740 1 033 060 1198 210
TUET JA AVUSTUKSET 748 078 526 650 470 550
MUUT TUOTOT 951 988 489 400 402 900
TOIMINTAKULUT 52 774 466 49 614 474 50 982 158
HENKILOSTOKULUT 31 252 775 30 699 189 31 450 627
Palkat ja palkkiot 25 413 540 24 318 979 24 880 481
Henkildsivukulut 6 192 862 5998 710 6 188 646
Henkilostokulujen oikaisuerat -353 627 381 500 381 500
PALVELUJEN OSTOT 5 329 393 5 064 624 5048 108
VUOKRAT 13 007 935 10 801 923 11 495 533
AINEET, TARVIKKEET JA TAYV| 2 335 249 2 155 288 2 076 781
ANNETUT AVUSTUKSET 804 604 704 190 792 607
MUUT TOIMINTAKULUT 44 510 189 260 118 503
TOIMINTAKATE -46 389 155 -42 723 516 -44 057 179
Kehys yhteensa -43 428 210
Kehyksen ylitys/alitus -628 969
Saasto ed.tilinpaatoksesséa 3 753 099
Suunn. saaston kaytto ed.talousarviossa -1 078 076
Saasto yhteensa 2 046 054
TITS 2025 TITS 2026
TOIMINTAKATE -43 810 979 -39 018 220

Seurakunnallinen toiminta yhteensa sisaltdd maararahavarauksen seurakuntien tydehtosopimuksen
mukaiseen suoritusliséén talousarviossa v. 2024 (380.000 euroa).
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200 Seurakunnallinen toiminta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2022 TA 2023 TAE 2024
TOIMINTATUOTOT 6 385 311 6 890 958 6 924 979
KORVAUKSET 737 616 613 753 411 275
MYYNTITUOTOT 1076 738 2 361 445 2 573 140
MAKSUTUOTOT 1 340 140 1 359 240 1 340 604
VUOKRATUOTOT 413 010 507 410 528 300
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSET 1117 740 1 033 060 1198 210
TUET JA AVUSTUKSET 748 078 526 650 470 550
MUUT TUOTOT 951 988 489 400 402 900
TOIMINTAKULUT 52 774 466 49 614 474 50 982 158
HENKILOSTOKULUT 31 252 775 30 699 189 31 450 627
Palkat ja palkkiot 25 413 540 24 318 979 24 880 481
Henkildsivukulut 6 192 862 5998 710 6 188 646
Henkildstokulujen oikaisuerat -353 627 381 500 381 500
PALVELUJEN OSTOT 5329 393 5064 624 5 048 108
VUOKRAT 13 007 935 10 801 923 11 495 533
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 2 335 249 2 155 288 2 076 781
ANNETUT AVUSTUKSET 804 604 704 190 792 607
MUUT TOIMINTAKULUT 44 510 189 260 118 503
TOIMINTAKATE -46 389 155 -42 723 516 -44 057 179
Kehys yhteensa -43 428 210
Kehyksen ylitys/alitus -628 969
Saasto ed.tilinpaatoksessa 3 753 099
Suunn. saaston kayttd ed.talousaniossa -1 078 076
Saastd yhteensa 2 046 054
TTS 2025 TTS 2026
TOIMINTAKATE -43 810 979 -39 018 220
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2024
Kustannnuspaikka TA 2023 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuwvosto -3 743 689 456 620 3293531 -2 836 911 6,4 %
105 "Seurakuntatoimisto/talous-, hd -3 600 422 13 830[ 4319 453 -4 305 623 9,8 %
201 Jumalanpalveluselama -6 373 034 98 850 6 951 979 -6 853 129 15,6 %
202 Hautaan siunaaminen -1 980 918 17 900 2 309 556 -2 291 656 52 %
203 Muut kirkolliset toimitukset -3 547 189 6 180 3321 076 -3 314 896 7,5%
205 Muut seurakuntatilaisuudet -1 038 532 2 812 800 3 545 263 -732 463 1,7 %
204 Aikuistyo -1 482 630 133 500 1689 103 -1 555 603 3,5%
210 Tiedotus ja viestinta -2 106 279 10 000 2238 638 -2 228 638 51%
220 Musiikki -3 012 436 182 000 3283 545 -3 101 545 7,0 %
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toi -993 067 668 600 1387 569 -718 969 1,6 %
231 Varhaiskasvatus -1 961 901 216 178 2 766 803 -2 550 625 5,8 %
236 'Nuorisotyt') -4 175 068 431 645 4 320 783 -3 889 138 8,8 %
235 Rippikoulu -2 667 850 694 404 3698 662 -3 004 258 6,8 %
241 Diakonia -3 626 882 1001172 4 726 108 -3 724 936 8,5 %
242 Perheneuvonta -59 966 0] 63 729 -63 729 0,1 %
243 Sairaalasielunhoito 0 0 0 0 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 0 0 0] 0,0 %
250 Yhteiskunnallinen ty6 -1 191 503 101 000 1497 279 -1 396 279 3,2%
255 Sielunhoito -567 406 0 573 978 -573 978 1,3%
260 Lahetys -300 000 58 850 418 221 -359 371 0,8 %
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. -180 288 0 179 753 -179 753 0,4 %
290 Muu seurakuntaty6 -114 456 21 450 397 130 -375 680 0,9 %
TOIMINTAKATE -42 723 516 6924 979 50982 158 -44 057 179 100,0 %
Tulot 6 890 958
Menot 49 614 474
TUNNUSLUKUOSA
2023 0S-% 2024 OS-% 2 025 0S-% 2 026 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -135,44 -142,38 -144,38 -131,18
Jasenmaara 315 446 48,6 % 309 443 47,4 % 303 445 45,9 % 297 444 44,6 %
Alueella asuvat 648 935 653 439 660 477 667 550
lkarakenne
Jasenet 0-6 v 16 610 5,3 % 15 914 5,1 % 15 310 5,0 % 14 824 5,0 %
Jasenet 7-18 v 38 811 12,3 % 38 138 12,3 % 37 276 12,3 % 36 177 12,2 %
Jasenet 19-39 v 91 888 29,1 % 88 998 28,8 % 86 322 28,4 % 83 744 28,2 %
Jasenet 40-64 v 92 049 29,2 % 90 437 29,2 % 88 578 29,2 % 86 632 29,1 %
Jasenet yli 64 v 76 088 24,1 % 75 956 24,5 % 75 959 25,0 % 76 067 25,6 %
Jésen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 3383 3271 3287 3131
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Haagan seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024 - 2026

Tahan meita tarvitaan

Haagan seurakunta on kirjaimellisesti kirkko ja yhteist keskelld elavaa, urbaania ja puistomaista Haagaa.
Meité tarvitaan luomaan matalan kynnyksen turvallisia ja yhdenvertaisia kohtaamispaikkoja kirkonmaella ja
Haagassa. Meita tarvitaan rakentamaan ymmarrysta eri tavalla ajattelevien ja erilaisista taustoista tulevien
ihmisten vdlille. Meita tarvitaan toimimaan apua tarvitsevien tukena arjessa ja erilaisissa kriisitilanteissa. Ja
meita tarvitaan kertomaan evankeliumin ilosanomaa Jumalan rakkaudesta jokaista ihmista ja luomakuntaa
kohtaan.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Tuleva kolmivuotiskausi haastaa meitd seurakuntana pohtimaan paikkaamme ja arvojamme jatkuvasti
muuttuvassa kirkossa, maailmassa ja somessa. Tama edellyttda strategian ja organisaatiorakenteen
paivittamista seka toiminnan arvioinnin kehittamista niin, ettd olemme valmiita suunnan muutoksiin nopeallakin
aikataululla. Muutoksen keskella toimiminen edellyttdd myds keskitettyja tukitoimia seka seurakuntalaisten etta
tydntekijoiden jaksamisen ja toimintakyvyn takaamiseksi.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2024 ja miten strategiset tavoitteet nikyvit niissa

1. Olemme kirkossa: Laadukas perustyd

Varmistamme laadukkaan perustytn toteutumisen jumalanpalveluksissa, rukouselamassa,
diakoniassa, kasvatustytssa ja kirkollisissa toimituksissa riittavalla ja oikein suunnatulla
henkilosto- ja tilaresursoinnilla. Mahdollistamme seurakuntalaisten aidon ja omaehtoisen
toimijuuden seurakuntatyén suunnittelijoina ja toteuttajina. Huolehdimme siit4, etta toiminta
Huopalahden kirkolla on kaikille saavutettavaa ja yhdenvertaista.

2. Olemme maailmassa: Yhteiskunnallisen vastuun kantaminen

Kannamme yhteiskunnallista vastuuta ihmisistd toimimalla Haagan seurakunnan alueella
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistdjina seka diakonisen vuoropuhelun kaynnistéjina.
Kannamme vastuuta maailmasta lahetystyon ja konkreettisten ilmastotoimien kautta seka
globaalin vastuun kysymysten esille nostajina.

3. Olemme somessa: Monipuolisen viestinnan kehittdminen

Kehitamme seurakunnan mobiiliapplikaation kayttétapoja seurakuntalaispalautteen pohjalta.
Suunnittelemme ja otamme kayttoéén Haagan seurakunnan uuden viestinndllisen ilmeen ja
viestintastrategian. Viestimme eri ikaryhmille heidat parhaiten tavoittavien viestintdkanavien
kautta.

Henkilst6- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkilostéresurssien maaraa arvioidaan tarkoin jokaisen mahdollisen virantaytén kohdalla. Tilavuokrien
kayttokustannuksista ja kertapoistoista johtuva nousu vaatii tilojen ulosvuokraamisen hyédyntadmisen
lisddmistd. Seurakuntalaisten aitoja vaikuttamisen ja toimimisen paikkoja lisataan viestinnan
vuorovaikutteisuuden kehittdmisella ja seka osallistavan budjetoinnin kautta.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Merkittavia poikkeuksia talousarvioon aiheuttavat vuosittaisista palkankorotuksista johtuva henkiléstémenojen
kasvu, leirikulujen ja -maksujen korotus sekd Huopalahden kirkon tuleva julkisivuremontti. Budjetin ylittévien
kattamiseksi varaudumme kayttamaan seurakunnalle kertyneitéd sdastdja seka testamenttivaroja.
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201 Haagan seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2022 TA 2023 TAE 2024
TOIMINTATUOTOT 116 923 213 225 204 145
KORVAUKSET 32 803 34 125 29 575
MYYNTITUOTOT 1581 11 700 3700
MAKSUTUOTOT 51 003 64 000 73 270
VUOKRATUOTOT 722 0 2000
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSET 8941 78 800 78 500
TUET JA AVUSTUKSET 4 565 7 600 4 100
MUUT TUOTOT 17 308 17 000 13 000
TOIMINTAKULUT 1797 814 1882 341 1906 705
HENKILOSTOKULUT 1248 544 1275938 1 247 490
Palkat ja palkkiot 1014 462 1023 518 998 074
Henkildsivukulut 249 653 252 420 249 416
Henkildstokulujen oikaisuerat -15 571 0 0
PALVELUJEN OSTOT 121 123 154 575 181 739
VUOKRAT 288 608 280 629 321 526
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 105 895 136 100 111 350
ANNETUT AVUSTUKSET 31358 33 500 43 000
MUUT TOIMINTAKULUT 2 286 1 600 1 600
TOIMINTAKATE -1 680 891 -1 669 116 -1 702 560
Kehys yhteensa -1 619 918
Kehyksen ylitys/alitus -82 642
Saasto ed.tilinpaatoksessa 563 227
Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa -59 600
Séaasto yhteensa 420 985
TTS 2025 TTS 2026
TOIMINTAKATE -1 628 704| -1 493 969|
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2024
Kustannnuspaikka TA 2023 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto -161 823 600 115 175 -114 575 6,7 %
105 Seurakuntatoimisto/talous-, heg -142 795 2 000 228 227 -226 227 13,3 %
201 Jumalanpalveluselama -211 439 1 000 193 241 -192 241 11,3 %
202 Hautaan siunaaminen -111 067 0] 101 889 -101 889 6,0 %
203 Muut kirkolliset toimitukset -119 465 1200 95 716 -94 516 5,6 %
205 Muut seurakuntatilaisuudet -85 084 2 500 60 918 -58 418 3,4%
204 Aikuisty6 -71 050 7 000 41 587 -34 587 2,0%
210 Tiedotus ja viestinta -103 532 10 000 162 221 -152 221 8,9 %
220 Musiikki -92 919 10 000 121 014 -111 014 6,5 %
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toi -21 394 44 300 83 032 -38 732 2,3%
231 Varhaiskasvatus -59 173 520 165 248 -164 728 9,7 %
236 Nuorisoty®d -236 306 17 025 161 209 -144 184 8,5 %
235 Rippikoulu -87 373 21 800 154 414 -132 614 7,8 %
241 Diakonia -107 996 79 700 183 817 -104 117 6,1 %
242 Perheneuvonta -7 731 [0] 4 140 -4 140 0,2 %
243 Sairaalasielunhoito 0 0 0 0 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 %
250 Yhteiskunnallinen tyd 0 0 10 336 -10 336 0,6 %
255 Sielunhoito -40 420 0 13 821 -13 821 0,8 %
260 Lahetys 9 650 6 500 10 700 -4 200 0,2 %
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. -2 113 0 0 0 0,0 %
290 Muu seurakuntaty6 -17 086 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -1669 116 204 145 1906 705 -1702 560 100,0 %
Tulot 213 225
Menot 1882 341
TUNNUSLUKUOSA
2 023 OS-% 2 024 OS-% 2 025 OS-% 2 026 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -126,69 -133,04 -130,25 -122,82
Jasenmaara 13175 51,2 % 12 797 50,0 % 12 504 48,6 % 12 164 47,2 %
Alueella asuvat 25717 25 599 25 735 25 760
lkarakenne
Jasenet 0-6 v 677 5,1 % 653 5,1 % 648 52 % 631 5,2 %
Jasenet 7-18 v 1231 9,3 % 1218 9,5 % 1197 9,6 % 1174 9,7 %
Jasenet 19-39 v 4 546 34,5 % 4318 33,7 % 4138 33,1 % 3940 32,4 %
Jasenet 40-64 v 3443 26,1 % 3363 26,3 % 3336 26,7 % 3280 27,0 %
Jasenet yli 64 v 3278 24,9 % 3 245 25,4 % 3185 25,5 % 3 139 25,8 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 110 101 110 108
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Herttoniemen seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024 - 2026

Tahan meiti tarvitaan

Seurakunta on yhteisd, jonka perustana on Raamatun ilmoitus kolmiyhteisestd Jumalasta. Perustehtavansa
mukaisesti seurakunta pitéda esilla kaikessa toiminnassaan kristilliseen uskoon perustuvaa rakkautta ja toivoa.
Seurakunnan toiminta tavoittaa kaikki ikéluokat ja eri kansalaisryhméat. Herttoniemen seurakunnan toiminnassa
on pitkdan ollut vahva diakoninen painotus. Alueellisen perusdiakonian lisdksi seurakunta toimii taustayhteiséna
Suomen suurimpiin kuuluvassa havikkiruoan jakelussa.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeéaé

Seurakunnan tydssd muutokset haastavat uudistuksiin ja ketteryyteen toimintatapojen ja —kulttuurin muutoksessa.
Tyontekijoiltd odotetaan entistd avarampaa ja laajempaa tyootetta yli timirajojen seké/ja uusien toimintatapojen
kokeilemista ja kayttéonottoa, jotta syntyisi mahdollisuus kohtaamisiin ja vuorovaikutukseen luonnollisissa
yhteyksissé.

Seurakuntalaisten toimijuutta tulee kaikin tavoin vahvistaa ja tyontekijarooleja muuttaa tata toimijuutta
mahdollistaviksi. Monista hyvistéakin toiminnoista on kyettava luopumaan, jollei tyéntekijoiden ja seurakuntalaisten
yhdistetty resurssi riitd naiden toteuttamiseen. Vaheneva tydntekijavoima ei voi missaan olosuhteissa tarkoittaa
jalielle jaavien tyontekijoiden tydmaaran kasvattamista.

Toiminnassa ja toiminnan suunnittelussa erityisen tarkeda on luoda yhdessa alueen ihmisten kanssa tapoja, joiden
kautta kirkko voisi jatkossakin liittya lasten, nuorten ja nuorten aikuisten elaméaén ja olla heille merkityksellinen.
Seurakunta satsaa strategialinjaustensa mukaisesti kaikkien alle 40-vuotiaiden tavoittamiseen.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2024 ja miten strategiset tavoitteet nikyvit niissa

1. Seurakunnan oman strategian mukaisesti tavoitteena on Diakonia 2.0. Se merkitsee diakonisen tyon
painopisteiden uudelleenmuotoilua. Muutos edellyttaa laajempaa yhteista keskustelua seka rovastikunnallisesti
ettd koko Helsingin laajuisesti. Seurakunta vahentaa rooliaan erityisdiakonian toiminnoissa, jotka eivat samassa
maarin kuin aikaisemmin palvele Herttoniemen alueen ihmisia.

2. Seurakunta satsaa kasvun kaari -ajattelun toteutumiseen ja edistaa osallistumispolun rakentumista.

3. Seurakunta etsii uusia tapoja kutsua ihmisia henkilékohtaisesti mukaan seka toimintaan

osallistujiksi etté sen suunnittelijoiksi, toteuttajiksi ja arvioijiksi.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkilostén maarad arvioidaan tulevien vuosien talousnakymien valossa ja tehddan seurakunnan omien
strategisten linjausten mukaisia rohkeita valintoja. TyoOhyvinvointia pyritaan yllapitamaan ja parantamaan
henkilokohtaisessa vuorovaikutuksessa tyontekijoihin seka kehittamalla organisaation rakenteita ja toimenkuvia.
Toiminnan osalta tehdaan aktiivisia valintoja sen suhteen, mita on tarkoituksenmukaista jatkaa ja mille uudelle on
raivattava tilaa. Tyontekijoiden tydmaaran pitaa kaikissa olosuhteissa olla kohtuullinen. Tiloja on viime vuosina
supistettu voimakkaasti ja supistamista joudutaan tekemaan edelleen. Tavoitteena on seurakuntalaisten
osallisuuden vahvistaminen kaikessa toiminnassa. Vapaaehtoistoiminnan koordinointiin satsataan ja tarvittaessa
hankitaan tassa lisdosaamista koulutuksella.

Selvitys talousarvion poikkeuksista

Edellisvuosina toteutetuista ja nyt suunnitelluista voimakkaista saastotoimista huolimatta seurakunnan talous
nayttaa tiukalta, mutta hallittavalta. Supistamisen tarvetta henkilostén osalta on edelleen. Seurakunta varautuu jo
vuoden 2026 maararahojen leikkaukseen. Alijadmainen taloussuunnitelma pystytdan toistaiseksi kattamaan
saastoilla. Kuten tahankin asti, taloussuunnittelussa on mahdollista my6s tulevina vuosina hyédyntaa elakoitymisia.
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202 Herttoniemen seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2022 TA 2023 TAE 2024
TOIMINTATUOTOT 91 607 90 955 85 140
KORVAUKSET 642 1200 1200
MYYNTITUOTOT 164 55 860
MAKSUTUOTOT 26 519 31 600 44 080
VUOKRATUOTOT 1119 6 000 6 900
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSET 17 540 10 600 16 600
TUET JA AVUSTUKSET 2273 200 500
MUUT TUOTOT 43 350 41 300 15 000
TOIMINTAKULUT 2 307 810 2190 650 2 212 446
HENKILOSTOKULUT 1369 638 1 298 600 1343 320
Palkat ja palkkiot 1110 729 1041 697 1075 818
Henkildsivukulut 273 694 256 903 267 502
Henkildstokulujen oikaisuerat -14 784 0 0
PALVELUJEN OSTOT 221 983 265 459 290 130
VUOKRAT 574 540 435 946 426 041
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 116 888 121 135 129 455
ANNETUT AVUSTUKSET 22778 42 000 23 500
MUUT TOIMINTAKULUT 1981 27 510 0
TOIMINTAKATE -2 216 202 -2 099 695 -2 127 306
Kehys yhteensa -2 023 035
Kehyksen ylitys/alitus -104 271
Saasto ed.tilinpaatoksessa 385 790
Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa -102 831
Séaasto yhteensa 178 689
TTS 2025 TTS 2026
TOIMINTAKATE -2 061 692| -1912 684|
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2024
Kustannnuspaikka TA 2023 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto -93 168 4510 78 760 -74 250 3,5%
105 Seurakuntatoimisto/talous-, heg -126 191 0 178 397 -178 397 8,4 %
201 Jumalanpalveluselama -274 521 1 000 364 411 -363 411 17,1 %
202 Hautaan siunaaminen -110 976 2 500 102 114 -99 614 4,7 %
203 Muut kirkolliset toimitukset -152 101 250 147 641 -147 391 6,9 %
205 Muut seurakuntatilaisuudet -157 592 900 161 870 -160 970 7,6 %
204 Aikuisty6 -133 476 1 000 96 825 -95 825 4,5 %
210 Tiedotus ja viestinta -53 256 0 52 899 -52 899 25%
220 Musiikki -130 858 1 000 132 294 -131 294 6,2 %
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toi -38 215 0 35 244 -35 244 1,7 %
231 Varhaiskasvatus -109 581 7 530 154 565 -147 035 6,9 %
236 Nuorisoty®d -206 502 9 900 199 531 -189 631 8,9 %
235 Rippikoulu -190 713 35 550 205 631 -170 081 8,0 %
241 Diakonia -235 631 20 000 263 341 -243 341 11,4 %
242 Perheneuvonta 0 [0] 0 0 0,0 %
243 Sairaalasielunhoito 0 0 0 0 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 %
250 Yhteiskunnallinen tyd -7 857 0 8421 -8 421 0,4 %
255 Sielunhoito -32 428 0 27 802 -27 802 1,3%
260 Lahetys -6 200 1 000 2 700 -1 700 0,1%
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. 0 0 0 0 0,0 %
290 Muu seurakuntaty6 -40 430 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -2 099 695 85 140 2212 446 -2 127 306 100,0 %
Tulot 90 955
Menot 2190 650
TUNNUSLUKUOSA
2 023 OS-% 2 024 OS-% 2 025 OS-% 2 026 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -134,50 -138,49 -136,63 -129,50
Jasenmaéaara 15 611 44,5 % 15 361 43,3 % 15 090 41,9 % 14 770 40,5 %
Alueella asuvat 35 070 35 494 36 033 36 448
lkarakenne
Jasenet 0-6 v 860 5,5 % 826 5,4 % 800 5,3 % 778 5,3 %
Jasenet 7-18 v 1 964 12,6 % 1942 12,6 % 1910 12,7 % 1 845 12,5 %
Jasenet 19-39 v 4271 27,4 % 4 150 27,0 % 4 029 26,7 % 3901 26,4 %
Jasenet 40-64 v 4811 30,8 % 4715 30,7 % 4 622 30,6 % 4 494 30,4 %
Jasenet yli 64 v 3 705 23,7 % 3728 24,3 % 3729 24,7 % 3 752 25,4 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 185 156 202 147
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Kallion seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024 — 2026

Tahin meiti tarvitaan

Haluamme tuoda kaupunkiin armon ja toivon sanomaa rohkeasti ja ennakkoluulottomasti. Meita tarvitaan
uudistamaan kirkkoa ja antamaan &ani alueemme hiljaisimmille. Haluamme varmistaa, ettd Helsingissa on
seurakunta, johon kaikki ovat tervetulleita. Toimintaamme ohjaa jokaisen ihmisen luovuttamaton arvo Jumalan
kuvana. Monipuolinen paivittdinen messuelama ja avoimet kirkkorakennukset ovat tunnusmerkkejamme.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Erityisen tarkeind ilmidind alueellamme ovat yhteisdllisyyden ja yksindisyyden kysymykset, kristinuskon
aseman ja merkityksen muutoksen, eriarvoistumisen ja syrjaytymisen ongelman sekd huolen
iimastonmuutoksesta ja ymparistokriisisté. [lmiot seurakunta ottaa huomioon suunnittelukauden toiminnassa
sekd toimintaa suuntaamalla ettd nostamalla naitd asioita keskusteluun. Seurakuntaneuvosto on laatinut
strategisen kehittdmisen aikataulun, jota seuraamme toiminnan painopisteissa.

Valmistaudumme toimintavuoden aikana luopumaan monista omista tiloista. Kalasataman alueen kasvu ja
kehittyminen muuttaa seurakuntamme painopistetta.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2024 ja miten strategiset tavoitteet niakyvit niissa
Neuvoston valitsemista strategisista kehittdmiskohteista vuonna 2024 ovat vuorossa

1. Rakennamme yhdessa turvallisempaa tilaa

2. Viestinnan vuorovaikutteisuuden lisddminen

Lisaksi koulutuksissa panostetaan toiminnan kestavyyteen liittyviin koulutuksiin. Tulemme myds paivittamaan
strategiamme toimintavuoden aikana. Turvallisemman tilaan liittyen varmistamme, ettd henkildkunta ja
aktiivisesti vapaaehtoistydssa olevat koulutetaan séaénndéllisesti toimintavuoden aikana.

Viestinn&n vuorovaikutteisuuden tekona ja mittarina toimii tilaluopumisiin liittyva prosessi ja sen
mahdollisimman hyva hoitaminen.

Lisaksi seurakunnan kumppanuuskartan jatkokehittdminen tukemaan toiminnan vaikuttavuutta tilanteessa,
jossa resurssipohja on kapenemassa, on tydlistalla koko seurakunnassa. Kumppaanusperusteisen tyétavan
vahvistaminen vaatii vield myds osaamisen kehittamista.

Henkilosto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkiloston maara vahenee edelleen. Osaamisen kehittdmisestd moniammatillistuvissa ty6tehtavissa on
keskeistd ja siihen panostetaan. Osa toiminnoista on siirretty kuukausipalkkaisilta tydntekijoilta
palkkiotoimisille seurakuntalaisille. Tama keventaa taloutta, mutta vaatii uudenlaista rakennetta yhteisen
tyonayn mahdollistamiseksi. Henkiléston osaamisessa kiinnitetddn huomiota kumppanuusajattelun
vahvistamiseen ja tyén

Selvitys talousarvion poikkeuksista

Seurakunta on vuodesta 2019 lahtien tasapainottanut talouttaan. Virkoja ja tydsuhteita on jatetty tayttamatta
luonnollisen poistuman mukaan. Nykyisella rakenteella taloutta ei ole mahdollista tasapainottaa. Tasta syysta
budjetti perustuu vuoden 2025 aikana tehtaviin tilaluopumisiin. Neuvosto pyrkii taloussuunnittelussaan
kehysmaaréarahan jakautumiseen 60 % henkilostoon, 30 % tiloihin ja 10 % toimintam&arérahoin ja
seurakuntaneuvoston painopisteisiin.
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203 Kallion seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2022 TA 2023 TAE 2024
TOIMINTATUOTOT 352 528 335 500 280 450
KORVAUKSET 61 573 51 000 28 000
MYYNTITUOTOT 14 432 16 300 34 200
MAKSUTUOTOT 87 904 88 900 56 950
VUOKRATUOTOT 34 360 28 500 32 000
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSET 15 726 86 800 104 300
TUET JA AVUSTUKSET 25914 15 000 14 000
MUUT TUOTOT 112 620 49 000 11 000
TOIMINTAKULUT 3157 642 2830 761 3 005 937
HENKILOSTOKULUT 1724 183 1708 192 1 700 693
Palkat ja palkkiot 1 395 945 1370 259 1362 025
Henkildsivukulut 339 056 337 933 338 668
Henkildstokulujen oikaisuerat -10 818 0 0
PALVELUJEN OSTOT 318 316 205 917 166 975
VUOKRAT 933 557 773 252 1017 170
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 155 880 111 400 90 100
ANNETUT AVUSTUKSET 23 051 30 000 30 000
MUUT TOIMINTAKULUT 2 656 2 000 1 000
TOIMINTAKATE -2 805 114 -2 495 261 -2 725 487
Kehys yhteensa -2 625 484
Kehyksen ylitys/alitus -100 003
Saasto ed.tilinpaatoksessa 11 409
Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa -123 125
Saastd yhteensa -211 719
ITS 2025 ITS 2026
TOIMINTAKATE -2 649 289| -2232 245|
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2024
Kustannnuspaikka TA 2023 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuwvosto -161 153 0 173 108 -173 108 6,4 %
105 Seurakuntatoimisto/talous-, hg -292 034 0 194 520 -194 520 7,1%
201 Jumalanpalveluselama -325 228 6 000 707 133 -701 133 25,7 %
202 Hautaan siunaaminen -91 457 5 800 190 507 -184 707 6,8 %
203 Muut kirkolliset toimitukset -327 872 600 139 916 -139 316 51 %
205 Muut seurakuntatilaisuudet -300 572 2 800 151 212 -148 412 5,4 %
204 Aikuistyd -79 807 24 000 139 558 -115 558 4,2 %
210 Tiedotus ja viestinta -118 653 0 120 171 -120 171 4,4 %
220 Musiikki -212 166 38 000 265 129 -227 129 8,3 %
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toi -67 155 54 000 74 830 -20 830 0,8 %
231 Varhaiskasvatus -28 929 0 90 916 -90 916 3,3 %
236 Nuorisoty6 -129 635 3200 193 794 -190 594 7,0 %
235 Rippikoulu -42 826 9 350 83 551 -74 201 2,7%
241 Diakonia -249 539 116 700 311 132 -194 432 7,1 %
242 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 %
243 Sairaalasielunhoito 0 0 0 0 0,0 %
244 Palweleva puhelin 0 0 0 0 0,0 %
250 Yhteiskunnallinen tyo -31 757 0 95 559 -95 559 3,5%
255 Sielunhoito -26 814 0 39 873 -39 873 1,5%
260 Lahetys 0 0 0 0 0,0 %
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. -9 663 0 10 349 -10 349 0,4 %
290 Muu seurakuntatyd 0 20 000 24 680 -4 680 0,2 %
TOIMINTAKATE -2495 261 280 450 3005937 -2725 487 100,0 %
Tulot 335 500
Menot 2830 761
TUNNUSLUKUOSA
2 023 OS-% 2 024 OS-% 2 025 OS-% 2 026 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -137,40 -153,83 -151,25 -129,96
Jasenmaara 18 161 42,0 % 17 717 40,7 % 17 516 39,3 % 17 176 38,0 %
Alueella asuvat 43 266 43 490 44 514 45 208
lkarakenne
Jasenet 0-6 v 585 3,2 % 577 3,3 % 585 3,3 % 592 3,4 %
Jasenet 7-18 v 962 5,3 % 981 5,5 % 1015 5,8 % 1018 5,9 %
Jasenet 19-39 v 8 637 47,6 % 8 239 46,5 % 7 992 45,6 % 7 700 44,8 %
Jasenet 40-64 v 4 532 25,0 % 4518 25,5 % 4 524 25,8 % 4 473 26,0 %
Jasenet yli 64 v 3 445 19,0 % 3 402 19,2 % 3 400 19,4 % 3 393 19,8 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 46 60 54 69
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Kannelméen seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024 - 2026

Tahan meiti tarvitaan

Kannelméen seurakunta toimii ollen l&asnd ihmisten arjessa ja juhlassa. Missiomme on valittdd uskoa, toivoa
ja rakkautta kasvatuksen, julistuksen ja palvelun kautta. Lédhetysnayn vahvistamana tarjpamme kristilliseen
yhteis66n kuulumisen mahdollisuuden kaikille alueen asukkailla. Kohtaamisissa annamme aikaa toisillemme
ja luottamukselle Jumalaan. Tuemme elamanmittaista seurakuntayhteytta.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Kannelméaen seurakunnan toimintaympdristd on monikulttuurillinen.  Seurakunnan henkiléstoprofiilissa
diversiteetti ja inkluusio huomioidaan tietoisesti. Toiminnan kehittdmisessa ja keskittdmisessa tahdataan
seurakunnan kasvuun. Seurakunnan vaatimattomat kokoontumistilat taytetdan kaytolla. Kirkossa toimitaan
niin pitkdén kuin uudisrakennustdiden etenemiseltéd pystytddn. Toimitusten séhkodisen varausjarjestelméan
kehittdmisen liséksi palvelemme seurakuntalaisia vastaisuudessakin kasvoista kasvoihin.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2024 ja miten strategiset tavoitteet nikyvit niissé

1. Kannelméaen kirkko on seurakuntamme toiminnan keskipiste. Edistamme kirkon yhteyteen
rakentuvien tilojen taloudellista ja vastuullista monikayttoisyytta haastattelemalla seurakuntalaisia tilatarpeista
seka tekemalla yhteistydta uudisrakennuksen toteuttajien kanssa. Hyddynndmme kaytdssamme olevat
resurssit tehokkaasti seurakuntalaisten kohtaamisissa.

2. Seurakunnan toimintaa johdetaan analysoidulla tiedolla. Osallistumme verkostoyhteistyohon, kerddmme
palautetta ja tietoa toimintamme strategian mukaiseen kehittdmiseen. Tytskentelemme tunnollisesti kaste- ja
lahetyskaskyn hengessa ja vahvistumme hengellisena yhteisona. Rukoilemme toinen toistemme ja
seurakunnan jasenmaarakasvun puolesta. Panostamme monikulttuuriseen seurakuntaty6hon.

3. Sopeutamme toimintamme uusimpiin taloudellisiin raameihin ja hallinnollisiin muutoksiin (mm. uusi
kirkkolaki). Kouluttaudumme muutoksiin.

Tavoitteiden kehitysta seurataan vuosikellon mukaisissa seurakuntaneuvoston ja tydyhteison kokouksissa.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Seurakunnan jasenmaarakehityksessa pyritdaan kasvuun. Seurakunnan henkildstén maara muuttuu
toimintamaararahojen kehityksen tahdissa. Elakditymisten kautta saatavilla saastéilla voidaan parantaa
toimintamaararahan kayttéa talouden sitovuustason saavuttamisessa.

Tyontekijoitd koulutetaan ja mentoroidaan muutoksiin. Resurssien vaheneminen ja uudet kayttojarjestelmat
koskettavat jokaista tyontekijad. Toimitusvuoroihin ja kausityéhon palkataan lisatydvoimaa tarvittaessa. Talla
edistetédén virassa olevien tydntekijoiden jaksamista.

Seurakunta on luopunut jo omista toimitiloistaan kirkkoa lukuun ottamatta. Suuri haaste on saada
Kannelméakeen vaistétilavuosien jalkeen kirkon yhteyteen toimitila, jossa helsinkilaiset kohtaavat toisiaan ja
vahvistuvat hengellisessa elaméssa. Tarvitsemme Kaarelaan paikalliset tilat seurakuntalaisten osallisuuden
vahvistamiseen.

Olemme kaytettavissd hengellisend keskusteluapuna mahdollisimman joustavasti kieli- ja kulttuurirajat
ylittden. Tyontekijat evastavat vapaaehtoisia vastuunkantoon. Uuden kirkkolain myétéa seurakuntalaisia
osallistetaan operatiivisen tyon toteutumiseen ja budjetointiin.

Selvitys talousarvion poikkeuksista

Kannelméaen seurakunnan taloutta tasapainotetaan Kkertyneilla saastoilla, joita oli vuoden 2022
tilinpaatoksessa 832 087 euroa. Seurakuntaneuvosto tutkii edelleen tybalojen toimintasuunnitelmia 2024—
2026 kuluineen seka sitd, miten seurakunnan henkildstdresurssit jakautuisivat entistd tavoitteellisemmin.
Huolimatta seurakunnan mahdollisuudesta kayttaa saastoja seuraavan kolmevuotiskauden aikana (vuonna
2024 yhteensa 189 489 euroa), kulujen karsinta on ajankohtaista. Vapautuvien virkojen tayttamista,
henkilostoresurssin ja toimintamaararahojen kohdentamista pohditaan perusteellisesti toimenpiteineen.
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204 Kannelméaen seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2022 TA 2023 TAE 2024
TOIMINTATUOTOT 70 606 67 780 71 490
KORVAUKSET 3403 3600 3 200
MYYNTITUOTOT 751 810 1200
MAKSUTUOTOT 15 458 21710 27 640
VUOKRATUOTOT 1125 1110 1100
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSET 12 425 15 600 15 900
TUET JA AVUSTUKSET 11 325 1450 5 450
MUUT TUOTOT 26 119 23 500 17 000
TOIMINTAKULUT 1813 662 1 858 866 1966 275
HENKILOSTOKULUT 1226 786 1325629 1351 630
Palkat ja palkkiot 990 800 1062 373 1081 272
Henkildsivukulut 242 355 261 756 268 858
Henkildstokulujen oikaisueréat -6 369 1 500 1 500
PALVELUJEN OSTOT 125 408 152 507 188 185
VUOKRAT 337 729 260 729 300 630
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 85 532 92 240 84 550
ANNETUT AVUSTUKSET 36 212 24 550 39 000
MUUT TOIMINTAKULUT 1995 3210 2 280
TOIMINTAKATE -1 743 057 -1 791 086 -1 894 785
Kehys yhteensa -1 705 302
Kehyksen ylitys/alitus -189 483
Sé&asto ed.tilinpaatoksessa 832 087
Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa -105 695
Séaasto yhteensa 536 909
TTS 2025 TTS 2026
TOIMINTAKATE -1716 180| -1 587 798|
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2024
Kustannnuspaikka TA 2023 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto -117 586 550 159 127 -158 577 8,4 %
105 Seurakuntatoimisto/talous-, hg -133 640 3 000 140 077 -137 077 7,2 %
201 Jumalanpalveluselama -187 448 0 177 017 -177 017 9,3 %
202 Hautaan siunaaminen -81 471 600 77 368 -76 768 4,1 %
203 Muut kirkolliset toimitukset -89 447 600 128 605 -128 005 6,8 %
205 Muut seurakuntatilaisuudet -34 064 200 51 413 -51 213 2,7 %
204 Aikuisty6 -76 210 100 97 236 -97 136 5,1 %
210 Tiedotus ja viestinta -88 871 0 66 496 -66 496 3,5%
220 Musiikki -103 891 5 500 147 381 -141 881 7,5 %
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toi 0 o] 0 0 0,0 %
231 Varhaiskasvatus -96 934 0 76 998 -76 998 4,1 %
236 Nuorisotyd -304 364 3790 299 787 -295 997 15,6 %
235 Rippikoulu -171 735 22 200 188 576 -166 376 8,8 %
241 Diakonia -223 127 30 950 239 864 -208 914 11,0 %
242 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 %
243 Sairaalasielunhoito 0 0 0] 0 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 0 o] 0 0,0 %
250 Yhteiskunnallinen ty6 -8 142 0 29 970 -29 970 1,6 %
255 Sielunhoito -19 814 o] 8947 -8 947 0,5 %
260 Lahetys -28 580 4 000 48 503 -44 503 2,3%
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. -5192 0 6 503 -6 503 0,3%
290 Muu seurakuntatyd -20 569 0 22 406 -22 406 1,2 %
TOIMINTAKATE -1791 086 71490 1966 275 -1894 785 100,0 %
Tulot 67 780
Menot 1 858 866
TUNNUSLUKUOSA
2 023 OS-% 2 024 OS-% 2 025 OS-% 2 026 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -135,13 -147,09 -135,86 -126,70
Jasenmaara 13 255 44,5 % 12 882 43,3 % 12 632 41,9 % 12 532 40,5 %
Alueella asuvat 29 766 29 755 30 148 30911
Ikérakenne
Jasenet 0-6 v 772 5,8 % 719 5,6 % 686 5,4 % 660 5,3 %
Jasenet 7-18 v 1 650 12,4 % 1 605 12,5 % 1 565 12,4 % 1536 12,3 %
Jasenet 19-39 v 3533 26,7 % 3 325 25,8 % 3171 25,1 % 3 065 24,5 %
Jasenet 40-64 v 4012 30,3 % 3908 30,3 % 3 846 30,4 % 3821 30,5 %
Jasenet yli 64 v 3288 24,8 % 3 325 25,8 % 3 364 26,6 % 3 450 27,5 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 137 160 149 134
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Lauttasaaren seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024 — 2026

Tahin meiti tarvitaan

Lauttasaaren seurakunta on arvoyhteisd, jonka tekemistd ohjaavat ja kannattelevat kirkon yhteiset arvot
"Usko, Toivo ja Rakkaus”. Ne ohjaavat seurakunnan arjen toimintaa ja paatdksentekoa seka haastavat meita
miettimaan seurakunnan roolia ja tehtdvaa Lauttasaaressa. Seurakunta on edelleen alueen suurin
yhteisollisyyttad rakentava toimija. Olemme mukana ihmisten arjessa, elaman kdannekohdissa ja alueemme
yhteisissé tapahtumissa. Palvelemme kaikkia alueella asuvia heidén tarpeistaan lahtien. Edistamme ja
tuemme monimuotoista hengellisyyttd ja erilaisia tapoja olla kristitty. Seurakuntana olemme sitoutuneet
syrjinnésta vapaaksi alueeksi seké edistiméan yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa

Vuoden 2024 aikana uusi kirkkoherra aloittaa tyonséa Lauttasaaressa.

Lauttasaaren seurakunta keskittyy ydintehtdvaansa —vahvistamaan toivoa ja luottamusta epéavarmuuden ja
haastavien tilanteiden keskella toteuttamalla hengellisté ja henkisté tyta. Seurakunta on auttamisen yhteiso,
joka pitédé huolta heikoimmassa asemassa olevista.

Kohonneet elinkustannukset ja muutokset yhteiskunnassa nékyvat myods kasvaneena taloudellisen tuen
tarpeena. Tahén tarpeeseen seurakunta vastaa resurssiensa mukaan.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2024 ja miten strategiset tavoitteet nikyvit niissé

1) Kehitdmme Lauttasaaren kirkkoa ja sen laajaa piha-aluetta monipuolisesti alueen toimijoiden,
seurakuntalaisten ja alueen perheiden kohtaamispaikkana. Teemme kirkon tiloja ja palveluja
tunnetuksi ja helposti lahestyttavaksi. Kutsumme mukaan eri yhteisty6tahoja ja pyrimme luomaan
kirkosta nékyvan toiminta- ja kulttuurikeskuksen Lauttasaareen.

(Mittarit: tunnettuuskysely, kavijatilastot, palaute)

2) Tiivistamme yhteistyota verkostojemme kanssa. Toimintaymparistbn muutos haastaa, mutta myos
tarjoaa mahdollisuuden tapaamisiin ja yhteistydn tarkasteluun alueen koulujen, paivakotien,
kaupungin sote-palveluiden, yhdistysten ja yrittdjien kanssa. Pyrimme vastavuoroiseen yhteiseen
tekemiseen. Toimimme alustana hyvan tekemiselle siten, ettd seurakuntalaisten auttamisen halu,
osaaminen ja mielenkiinnon kohteet huomioidaan.

(verkostokartta, ehdotetut/toteutuneet yhteistydpalaverit, uudet kokeilut)

3) Yhteisdllisyytta edistavaa tytotetta vahvistetaan. Sen myota tarjotaan uusia toimintamuotoja, joilla
vahvistetaan kuulumisen kokemusta ja tarjotaan tilaisuuksia arkisiin kohtaamisiin. Uudet ja olemassa
olevat piirit ja ryhmét liitetdén kiinteammin jumalanpalveluselamaan.

(Mittarina itse toteutetut palautekyselyt, uusien kokeilujen arviointi)

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Vuoden 2024 jalkeen seurakunnan maksettavaksi lankeaa peruskorjausremontista aiheutuneet kulut. Muutos
on erittain suuri ja se tulee tarkoittamaan tilojen ja tydntekijoiden maaran tarkastelua. Odotetut tulot eivat ole
toteutuneet, joten toimintaedellytyksia on turvattava niilla keinoin, jotka seurakunnan vallassa ovat. Nama
tulevaisuuden nakymat pakottavat luovuuteen ja pienen tyontekijajoukon voimavarojen tiivistamiseen. Erityista
huolta tulee pitdd tyontekemisen edellytyksista ja tyOhyvinvoinnista. Yhteinen suunnittelu ja yhdessa
tekeminen mahdollistavat paljon, mutta samalla tyon rajaamisesta on huolehdittava.

Tyontekijoiden roolin muutos toiminnan toteuttajista sen mahdollistajiksi on osittain jo tapahtunut, mutta myo6s
seurakuntalaiset tarvitsevat tdssd muutoksessa rohkaisua, tukea ja ohjausta. Lauttasaaren etu on
selkearajaisuus ja vakaus, joka tulee paitsi uskollisista seurakuntalaisista ja vastuunkantajista myo6s
seurakunnan organisaation paikallisuudesta. Paikallisen nuorten vaikuttajaryhmén perustamisella
panostetaan erityisesti nuorten osallisuuteen.

Selvitys talousarvion poikkeuksista

Seurakunnan talousarvio tulee muuttumaan voimakkaasti vuodesta 2025. Vuoden 2024 aikana on tehtava
selkeité suunnitelmia ja punnittava eri skenaarioita tulevaisuudesta.
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205 Lauttasaaren seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2022 TA 2023 TAE 2024
TOIMINTATUOTOT 363 028 546 560 247 800
KORVAUKSET 95 540 116 460 55 000
MYYNTITUOTOT 42 272 171 000 75 000
MAKSUTUOTOT 117 186 131 000 89 450
VUOKRATUOTOT 15 278 74 000 25 000
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSET 40 594 7 500 3350
TUET JA AVUSTUKSET 1640 1200 (0]
MUUT TUOTOT 50 518 45 400 [0]
TOIMINTAKULUT 2111 948 2024 120 1779121
HENKILOSTOKULUT 1146 981 1137 836 1 154 909
Palkat ja palkkiot 938 895 912 871 924 229
Henkildsivukulut 223 289 224 964 230 680
Henkildstokulujen oikaisuerat -15 203 0 0
PALVELUJEN OSTOT 310 698 489 327 224 672
VUOKRAT 514 914 214 424 288 286
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 124 833 155 233 98 453
ANNETUT AVUSTUKSET 13 367 26 800 12 300
MUUT TOIMINTAKULUT 1155 500 500
TOIMINTAKATE -1 748 920 -1 477 560 -1 531 321
Kehys yhteensa -1 531 321
Kehyksen ylitys/alitus 0
Saasto ed.tilinpaatoksessa 444 593
Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa 0
Saastd yhteensa 444 594
TTS 2025 TTS 2026
TOIMINTAKATE -1 547 810 -1 410 468
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2024
Kustannnuspaikka TA 2023 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto -264 067 15 000 146 218 -131 218 8,6 %
105 Seurakuntatoimisto/talous-, hg -166 391 0 210 214 -210 214 13,7 %
201 Jumalanpalveluselama -136 862 0 165 464 -165 464 10,8 %
202 Hautaan siunaaminen -74 551 0 91 009 -91 009 5,9 %
203 Muut kirkolliset toimitukset -95 117 0 107 814 -107 814 7,0 %
205 Muut seurakuntatilaisuudet 7 685 70 000 215 084 -145 084 9,5 %
204 Aikuisty® -31 484 300 38 055 -37 755 2,5%
210 Tiedotus ja viestinta -179 408 0 108 314 -108 314 7,1 %
220 Musiikki -87 869 15 000 129 155 -114 155 7,5 %
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toil -51 786 103 000 191 308 -88 308 5,8 %
231 Varhaiskasvatus -98 541 15 000 96 902 -81 902 53 %
236 Nuorisotyd -71 633 3400 67 735 -64 335 4,2 %
235 Rippikoulu -75 276 22 750 111 410 -88 660 5,8 %
241 Diakonia -136 160 3000 92 958 -89 958 5,9 %
242 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 %
243 Sairaalasielunhoito 0 0 0 0 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 0 o] 0 0,0 %
250 Yhteiskunnallinen ty6 -15 000 0 0 0 0,0 %
255 Sielunhoito o] 0 0 0 0,0 %
260 Lahetys -1100 350 7 482 -7 132 0,5 %
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. 0 0 0 0 0,0 %
290 Muu seurakuntaty® 0 0 o] 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -1477 560 247 800 1779121 -1531321 100,0 %
Tulot 546 560
Menot 2024 120
TUNNUSLUKUOSA
2 023 OS-% 2 024 OS-% 2 025 0OS-% 2 026 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -117,38 -124,49 -127,75 -119,68
Jasenmaara 12 588 58,2 % 12 301 56,9 % 12 116 55,5 % 11 785 54,2 %
Alueella asuvat 21 636 21 607 21 820 21 762
Ikérakenne
Jasenet 0-6 v 812 6,5 % 787 6,4 % 772 6,4 % 749 6,4 %
Jasenet 7-18 v 1 633 13,0 % 1624 13,2 % 1617 13,3 % 1565 13,3 %
Jasenet 19-39 v 3543 28,1 % 3391 27,6 % 3 302 27,3 % 3 147 26,7 %
Jasenet 40-64 v 3 607 28,7 % 3576 29,1 % 3544 29,3 % 3 487 29,6 %
Jasenet yli 64 v 2993 23,8 % 2923 23,8 % 2 881 23,8 % 2 837 24,1 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 146 132 132 146
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Malmin seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024 - 2026

Tahin meiti tarvitaan

Malmin seurakunta rakentaa ja elaa todeksi monidanista kristillista hengellisyyttd. Seurakunnan kaiken
toiminnan tavoitteena on kertoa sanoin ja teoin kirkon ydinsanomaa. Haluamme vahvistaa toivoa, osallistua
alueen asukkaiden elamaan, lisata vastuunkantoa yhteisista asioista ja rakentaa kestavaa nykyhetkea seka
tulevaisuutta.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa

Yksi keskeinen tavoite on kehittdd seurakuntaa kestavaan suuntaan ilmaston, luonnon monimuotoisuuden,
sosiaalisen oikeudenmukaisuuden ja vahemmistojen oikeuksien suhteen. Seurakunnan tavoite on tehda
kaytannon teologiaa, jossa kestdvan tulevaisuuden rakentaminen on l&apileikkaava nékokulma kaikessa
toiminnassa.

Kolme strategista ylidtavoitetta vuodelle 2024
1) Suuntaamme tyétdmme uusien ihmisten tavoittamiseen ja vaikuttavuuden lisddmiseen.

2) Etsimme aktiivisesti keinoja, joilla tyéntekijan rooli muuttuu toteuttajasta mahdollistajaksi ja alueen ihmisista
tulee toteuttajia.

3) Olemme oikeudenmukaisuutta ja toivoa korostava yhteiskunnallinen vaikuttaja yhdessa alueen ihmisten
kanssa.

Kaikessa toiminnan suunnittelussa ohjaavana periaatteena kaytetdan yhtd tai useampaa kolmesta
ylatavoitteesta. Seurakunnan perustehtavat hoidetaan edelleen laadukkaasti. Jokainen Kotitiimi muotoilee
itselleen yhdesta kolmeen konkreettista tavoitetta ottaen huomioon yhteiset ylatavoitteet. Tiimien tavoitteet
viedaan tiedoksi seurakuntaneuvoston helmikuun kokoukseen.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Seurakunnassa on toissa reilut 80 henkilda vuonna 2023. Vuoden 2024 aikana tydntekijoiden méara pienenee
hieman, koska elakkeelle siirtyvien tilalle ei lahtokohtaisesti rekrytoida uusia tyontekijoitd. Harkitusti voidaan
rakentaa projektiluonteisia tehtavia, joiden avulla toimintaa pystytdan spurtinomaisesti kehittamaan valitulla
osa-alueella. Vuonna 2024 téllainen osa-alue on vapaaehtoisuus ja seurakuntalaisten osallisuuden ja
omistajuuden lisdédminen ja kehittdminen.

Toimipisteiden vahentyessa lahivuosina, seurakunnan on tarpeen I6ytda muita tapoja olla lasna eri puolilla
seurakunnan aluetta seka fyysisesti ettd somen kautta. Alueyhdyshenkilét ovat aloittaneet, ja heidan
toimintansa kehittdminen ja vahvistaminen on tavoitteena paitsi syksylla -23, myds vuoden 2024 ajan.

Jatkuvan strategiaprosessin tueksi jarjestamme edelleen tilannetiistain keskusteluja. Niiden tavoitteena on
lisdtd ymmarrysta toimintaymparistosta ja niista asioista, kokemuksista ja ilmidista, joita on havaittu. Koolle
kutsutaan mahdollisimman monidéaninen joukko luottamushenkil6itd, tydntekijoitd, alueen asukkaita ja
toimijoita. Kaudelle syksy 2023 — kevat 2024 suunnitellaan tilannetiistaiden jatkoa siten, etta niité toteutettaisiin
vahvemmin yhdessa jonkun toisen toimijan kanssa.

Malmin kirkon remontti jatkuu koko vuoden. Remontin jalkeiseen aikaan ja tiloista luopumisiin valmistaudutaan
etupainotteisesti jo vuonna 2024. Tutkitusti ihmisten ja yhteis6jen kiinnittyminen tiettyyn paikkaan tarkoittaa
pettymysta ja luopumisen surua, kun paikasta joutuu luopumaan. Luopumista voidaan kuitenkin helpottaa
luomalla mahdollisuuksia kertoa muistoja, koota tarinoita talteen ja jattaa hyvasteja yhdessa. Nama prosessit
rakennetaan yhdessa seurakuntalaisten kanssa vuoden 2024 aikana ja niité toteutetaan sitd mukaa, kun
jostain tilasta luopuminen tulee ajankohtaiseksi.
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206 Malmin seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2022 TA 2023 TAE 2024
TOIMINTATUOTOT 253 651 245 853 251 688
KORVAUKSET 21 008 22 000 24 300
MYYNTITUOTOT 280 500 0
MAKSUTUOTOT 150 183 171 353 172 588
VUOKRATUOTOT 14 206 10 000 10 300
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSET 5515 200 0
TUET JA AVUSTUKSET 20 263 10 000 10 000
MUUT TUOTOT 42 196 31 800 34 500
TOIMINTAKULUT 6 653 118 6 576 003 6 500 094
HENKILOSTOKULUT 4 215 959 4271 481 4 283 444
Palkat ja palkkiot 3435 130 3426 450 3430 460
Henkildsivukulut 839 670 845 031 852 984
Henkildstokulujen oikaisuerat -58 841 0 0
PALVELUJEN OSTOT 544 590 801 563 676 927
VUOKRAT 1535437 1125334 1 139 440
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 272 804 287 290 294 455
ANNETUT AVUSTUKSET 77 909 88 190 101 077
MUUT TOIMINTAKULUT 6419 2145 4750
TOIMINTAKATE -6 399 467 -6 330 150 -6 248 406
Kehys yhteensa -5 878 935
Kehyksen ylitys/alitus -369 472
Saasto ed.tilinpaatoksessa 2109 862
Suunn. séaston kaytto ed.talousaniossa -494 678
Saasto yhteensa 1245712
TTS 2025 TTS 2026
TOIMINTAKATE I -5 941 524 -5 445 753
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2024
Kustannnuspaikka TA 2023 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto -650 227 13 000 492 848 -479 848 7,7%
105 Seurakuntatoimisto/talous-, hg -287 193 0 824 173 -824 173 13,2 %
201 Jumalanpalveluseldma -660 021 0 589 641 -589 641 9,4 %
202 Hautaan siunaaminen -161 361 0 223 001 -223 001 3,6 %
203 Muut kirkolliset toimitukset -511 165 0 350 022 -350 022 5,6 %
205 Muut seurakuntatilaisuudet -454 487 0 210 588 -210 588 3,4 %
204 Aikuistyo -105 772 0 90 994 -90 994 1,5%
210 Tiedotus ja viestinta -471 950 0 535 038 -535 038 8,6 %
220 Musiikki -329 281 25 800 352 079 -326 279 52%
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toi -315 966 71 800 258 309 -186 509 3,0%
231 Varhaiskasvatus -104 502 0 237 846 -237 846 3,8%
236 Nuorisotyd -780 714 9 100 625 991 -616 891 9,9 %
235 Rippikoulu -503 181 89 488 603 307 -513 819 82%
241 Diakonia -508 436 42 500 495 816 -453 316 73%
242 Perheneuvonta -6 797 0 0 0 0,0 %
243 Sairaalasielunhoito 0 0 0 0 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 %
250 Yhteiskunnallinen ty6 -253 206 0 166 282 -166 282 27%
255 Sielunhoito -94 347 0 85 066 -85 066 1,4%
260 Lahetys -39 923 0 31 440 -31 440 0,5%
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. -81 622 0 94 125 -94 125 1,5%
290 Muu seurakuntatyd -10 000 0 233530 -233 530 37%
TOIMINTAKATE -6 330 150 251688 6500 094 -6 248 406 100,0 %
Tulot 245 853
Menot 6 576 003
TUNNUSLUKUOSA
2 023 0OS-% 2 024 OS-% 2 025 0OS-% 2 026 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -136,36 -137,86 -134,87 -127,59
Jasenmaara 46 424 47,9 % 45 323 46,6 % 44 055 45,2 % 42 681 43,9 %
Alueella asuvat 96 992 97 209 97 409 97 304
Ikérakenne
Jasenet 0-6 v 2837 6,1 % 2713 6,0 % 2 561 5,8 % 2 424 57 %
Jasenet 7-18 v 7 136 15,4 % 6 987 15,4 % 6 797 15,4 % 6 558 15,4 %
Jasenet 19-39 v 11 007 23,7 % 10 547 23,3 % 9 996 22,7 % 9 440 22,1 %
Jasenet 40-64 v 14 283 30,8 % 13 954 30,8 % 13 547 30,8 % 13 114 30,7 %
Jasenet yli 64 v 11 161 24,0 % 11 122 24,5 % 11 154 25,3 % 11 145 26,1 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 654 618 659 630




Mikaelin seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024 — 2026

Tahin meiti tarvitaan

Helsingin Mikaelin seurakunnan alueelta puuttuisi kirkon tekemé hengellinen tyd, ihmisten kohtaamispaikat ja
diakoninen avustaminen.
Olemme alueella toimija, joka viestii ydinsanomasta laajasti ja monipuolisesti.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa

Toimintaymparistdomme on muuttunut seurakuntien yhdistymisen myota, alueemme vakimaara kasvaa, mutta
milla saamme kasvun myds seurakunnan jdsenmaaraan.

Alueellamme on paljon palvelu- ja hoivakoteja, joiden mydté hautausten maara on suuri.

Tavoitteemme toiminnassa on, ettd seurakuntalaisten kohtaaminen lisdantyy, toimintamahdollisuudet
laajenevat, olemme olemassa #suavarten. Kdytamme voimavaramme sitten, etta olisimme merkityksellinen
toimija seurakuntalaisille ja alueella asuville.

Kolme konkreettista toimenpidetti vuodelle 2024 ja miten Kirkko Helsingissa -
strategian tavoitteet nikyviit niissi. Kirjatkaa toimenpiteille mittarit, joilla niiden
toteutumista seurataan.

1. Rakennamme kasvun polun kokonaisuuden ja nain vahvistamme seurakuntalaisten osallisuutta (kasvun
polun kokonaisuus syntymasta kuolemaan)

2. Kehitamme diakoniaa vastamaan tdméan ajan haasteisiin seka toteutamme apua ja kohtaamista laajasti eri
tehtavissa (uudistamme tapaamme toimia, diakonia koko seurakunnan tapa toimia)

3. Viestimme ydinsanomasta laajasti ja monipuolisesti sek& vahvistamme viestinnén koordinaatiota

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkilostén maara tulee vahenemdaan tulevaisuudessa.

Toiminnalle on tarpeelliset ja riittavat tilat, arvioimme jatkossa mita tiloja tarvitsemme ja kuinka voimme toimia
siten, ettd toimintaa on koko seurakunnan alueella.

Seurakuntalaisille tarjotaan enemmaéan mahdollisuuksia toimia seurakunnassa, tilojen kayttéa laajennetaan ja
seurakuntalaisille annetaan mahdollisuuksien mukaan avaimia kirkon tiloihin.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Seurakunnan alijadgmaa katetaan tulevina vuosina kayttamalla testamenttivaroja niille maaréattyyn tehtavaan ja
henkildston maaraa supistamalla luonnollisen poistuman kautta.
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218 Mikaelin seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2022 TA 2023 TAE 2024
TOIMINTATUOTOT 105 355 219 900 241 900
KORVAUKSET 6 226 43 000 43 000
MYYNTITUOTOT 3519 1500 2 000
MAKSUTUOTOT 37 684 67 200 95 200
VUOKRATUOTOT 1234 3 000 6 000
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSET 7 690 25 700 53 700
TUET JA AVUSTUKSET 14121 16 500 12 000
MUUT TUOTOT 34 881 63 000 30 000
TOIMINTAKULUT 2590 415 3 310 396 3273110
HENKILOSTOKULUT 1657 703 2229 829 2201972
Palkat ja palkkiot 1340 198 1787 612 1763 482
Henkildsivukulut 332 005 442 217 438 490
Henkildstokulujen oikaisuerat -14 500 0 0
PALVELUJEN OSTOT 205 650 178 388 225 435
VUOKRAT 566 192 724 878 660 604
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 96 546 98 000 124 600
ANNETUT AVUSTUKSET 61 381 62 500 57 500
MUUT TOIMINTAKULUT 2943 16 800 3 000
TOIMINTAKATE -2 485 061 -3 090 496 -3 031 210
Kehys yhteensa -3 089 344
Kehyksen ylitys/alitus 58 134
Saasto ed.tilinpaatoksessa -209 159
Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa 0
Séaasto yhteensa -151 025
TITS 2025 TTS 2026
TOIMINTAKATE -3 107 261| -2 833 782|
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2024
Kustannnuspaikka TA 2023 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto -182 594 40 000 157 789 -117 789 3,9%
105 Seurakuntatoimisto/talous-, heg -137 696 0 199 593 -199 593 6,6 %
201 Jumalanpalveluselama -369 862 (0] 414 954/ -414 954 13,7 %
202 Hautaan siunaaminen -255 966 6 000 247 475 -241 475 8,0 %
203 Muut kirkolliset toimitukset -268 779 500 275 232 -274 732 9,1 %
205 Muut seurakuntatilaisuudet -113 902 3000 86 349 -83 349 2,7%
204 Aikuisty6 -151 594 3 000 188 652 -185 652 6,1 %
210 Tiedotus ja viestinta -85 358 (0] 76 433 -76 433 2,5%
220 Musiikki -160 437 1 500 153 441 -151 941 5,0 %
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toi -90 968 73 000 159 967 -86 967 2,9 %
231 Varhaiskasvatus -326 322 7 200 273913 -266 713 8,8 %
236 Nuorisoty6 -370 117 0 269 131 -269 131 8,9 %
235 Rippikoulu -182 370 64 000 282 792 -218 792 7.2%
241 Diakonia -268 803 42 700 346 557 -303 857 10,0 %
242 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 %
243 Sairaalasielunhoito 0 [0] 0 0 0,0 %
244 Palveleva puhelin ] [0] 0] 0 0,0 %
250 Yhteiskunnallinen tyo -15 476 0 6 552 -6 552 0,2 %
255 Sielunhoito -52 317 (0] 55 880 -55 880 1,8%
260 Lahetys -53 011 1 000 74 581 -73 581 2,4%
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. 0 [0] 0 0 0,0 %
290 Muu seurakuntaty6 -4 924 0 3821 -3821 0,1%
TOIMINTAKATE -3 090 496 241900 3273110 -3031210 100,0 %
Tulot 219 900
Menot 3 310 396
TUNNUSLUKUOSA
2 023 OS-% 2 024 OS-% 2 025 OS-% 2 026 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -132,75 -134,18 -142,46 -134,21
Jasenmaara 23 280 40,2 % 22 591 38,9 % 21811 37,5 % 21115 36,2 %
Alueella asuvat 57 952 58 018 58 087 58 339
lkarakenne
Jasenet 0-6 v 1013 4,4 % 950 4,2 % 884 4,1 % 831 3,9 %
Jasenet 7-18 v 2 902 12,5 % 2 787 12,3 % 2 669 12,2 % 2 540 12,0 %
Jasenet 19-39 v 5 166 222 % 4943 21,9 % 4 687 21,5 % 4 483 21,2 %
Jasenet 40-64 v 7 401 31,8 % 7161 31,7 % 6 879 31,5 % 6 597 31,2 %
Jasenet yli 64 v 6 798 29,2 % 6 750 29,9 % 6 692 30,7 % 6 664 31,6 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 286 250 229 208
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Munkkiniemen seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024 — 2026

Tahin meiti tarvitaan

Munkkiniemen seurakunta on alueen nékyvin yhteiséllisyytta rakentava toimija. Olemme mukana ihmisten
arjessa, elaman kaannekohdissa ja alueemme yhteisissa tapahtumissa. Palvelemme kaikkia alueella asuvia
heidan tarpeistaan lahtien. Autamme erityisesti heitd, joiden hata on suurin, ja jotka eivat saa apua muualta.
Edistamme ja tuemme monimuotoista hengellisyytta ja erilaisia tapoja olla kristitty.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa

Vuoden 2024 aikana valmistelemme vuodenvaihteessa tapahtuvaa muuttoa Munkkivuoresta Munkkiniemen
kirkolle. Muutos ja tyhjeneva kirkko nostattavat alueen asukkaissa tunteita, joiden kasittelylle on annettava
tilaa. Varhaiskasvatuksessa muutokset nakyvat selvimmin, kun iltapdivatoiminnasta luovutaan lukuvuoden
2023-24 jalkeen. Tasta vapautunut tydaika tarjoaa mahdollisuuden uuden toiminnan kehittdmiseen ja myos
lasnéolon lisdamiseen Lehtisaaressa.

Kohonneet elinkustannukset nakyvét diakoniatydssa kasvaneena taloudellisen tuen tarpeena. Yksindisyys on
edelleen suuri haaste. Ikaéntyneiden osuus seurakunnan alueen asukkaista on aiempaa suurempi.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2024 ja miten strategiset tavoitteet nikyvit niissé

1) Teemme Munkkiniemen kirkkoa tutummaksi seurakuntamme alueen perheille jo ennen muuttoa
panostamalla tilaisuuksiin Munkkiniemessa (esim. laskiaisrieha, elokuvaillat, kirkon 70-vuotisjuhla).

2) Tiivistamme vyhteisty6td verkostojemme kanssa. Seurakunnan muuttuva tilanne tarjoaa
mahdollisuuden tapaamisiin ja yhteistyon tarkasteluun alueen koulujen, paivakotien, kaupungin sote-
palveluiden, yhdistysten ja yrittdjien kanssa. Munkkiniemen kirkon tulevan yhteiskayton sujuvuuden
varmistamiseksi kaynnistetaan kirkon kayttajien sdanndélliset tapaamiset.

3) Etsimme kontakteja tydelamastd syrjaytyneiden yksindisyydesta karsivien tavoittamiseen.
Yhteisollisyytta edistava diakoniaprojekti tarjoaa uusia toimintamuotoja, joilla vahvistetaan kuulumisen
kokemusta ja tilaisuuksia kohtaamiseen.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

lItapaivatoiminnasta luopuminen johtaa varhaiskasvatuksen henkildston supistumiseen. Kesan 2024 jalkeen
tyontekijoita on seurakunnassamme vahiten Kkaikista Helsingin suomenkielisistd seurakunnista. Pienen
tyoyhteison vahvuus on yhteinen suunnittelu ja yhdessa tekeminen, mutta resurssipula tekee monesta
toiminnosta haavoittuvaista ja tydn rajaamisesta on huolehdittava tarkasti.

Vuoden 2024 aikana Munkkiniemen kirkossa toteutetaan tarvittavat muutosty6ét sekda suunnitellaan yhden
kirkon ymparille rakentuvan seurakunnan tavat toimia. Inventaario ja kirkon konkreettinen tyhjentdminen on
tyolasta ja vaatii ajoittaista toiminnan supistamista.

Vapaaehtoistehtavia sekad tyontekijdiden vastuista niista selkiytetddn ja osallistumisen mahdollisuuksia
mainostetaan aktiivisemmin. Perustamalla nuorten vaikuttajaryhm& panostetaan erityisesti nuorten
osallisuuteen.

Selvitys talousarvion poikkeuksista

Munkkiniemen seurakunnan budjetti on vielda vuonna 2024 merkittavasti alijgamainen kasvaneista sisaisista
vuokrista ja pienentyneesta kehysmaararahasta johtuen. Ylitys katetaan saastoilla. Munkkivuoren kirkosta
luopumisen johdosta seurakunnan talous on tasapainossa vuodesta 2025 lahtien.
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219 Munkkiniemen seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2022 TA 2023 TAE 2024
TOIMINTATUOTOT 277 640 230 601 188 850
KORVAUKSET 104 803 60 000 28 150
MYYNTITUOTOT 3146 800 1 000
MAKSUTUOTOT 74 576 63 801 41 800
VUOKRATUOTOT 36 145 38 000 45 000
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSET 5 560 65 000 68 900
TUET JA AVUSTUKSET 4425 0 0
MUUT TUOTOT 48 985 3 000 4 000
TOIMINTAKULUT 1543 443 1519 325 1562 212
HENKILOSTOKULUT 913 796 940 972 915 217
Palkat ja palkkiot 735 258 754 818 732 965
Henkilésivukulut 178 538 186 153 182 252
Henkildstokulujen oikaisuerat 0 0 0
PALVELUJEN OSTOT 150 310 133 739 148 410
VUOKRAT 380 901 340 706 396 471
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 70 067 75 299 73 665
ANNETUT AVUSTUKSET 26 908 27 100 27 200
MUUT TOIMINTAKULUT 1461 1510 1250
TOIMINTAKATE -1 265 803 -1 288 724 -1 373 362
Kehys yhteensa -1 232984
Kehyksen ylitys/alitus -140 378
Séaasto ed.tilinpaatoksessa 340 465
Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa -109 061
Séaasto yhteensa 91 026
TTS 2025 TTS 2026
TOIMINTAKATE -1 267 419 -1 146 244
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2024
Kustannnuspaikka TA 2023 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto -66 489 46 000 95 486 -49 486 3,6 %
105 Seurakuntatoimisto/talous-, heg -111 056 0 120 154 -120 154 8,7 %
201 Jumalanpalveluselama -194 329 0 225471 -225 471 16,4 %
202 Hautaan siunaaminen -89 740 0 96 602 -96 602 7,0 %
203 Muut kirkolliset toimitukset -94 868 0 104 525 -104 525 7,6 %
205 Muut seurakuntatilaisuudet -97 555 0 103 921 -103 921 7,6 %
204 Aikuisty6 -8 977 0 0 o] 0,0 %
210 Tiedotus ja viestinta -49 126 0 61 978 -61 978 4,5 %
220 Musiikki -39 446 0 44 248 -44 248 3,2%
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toi -72 873 48 150 74 206 -26 056 1,9 %
231 Varhaiskasvatus -126 206 0 162 002 -162 002 11,8 %
236 Nuorisoty® -63 586 3 000 87 927 -84 927 6,2 %
235 Rippikoulu -89 348 21 800 117 010 -95 210 6,9 %
241 Diakonia -136 778 64 900 212 104 -147 204 10,7 %
242 Perheneuvonta 0 [0] 0 0 0,0 %
243 Sairaalasielunhoito 0 0 0 0 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 [0] 0 0 0,0 %
250 Yhteiskunnallinen tyo 0 0 0 0 0,0 %
255 Sielunhoito -27 654 0 36 545 -36 545 2,7%
260 Lahetys -20 692 5 000 20 031 -15 031 1,1 %
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. 0 0 o] 0 0,0 %
290 Muu seurakuntaty6 o] 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -1288724 188 850 1562212 -1373 362 100,0 %
Tulot 230 601
Menot 1519 325
TUNNUSLUKUOSA
2 023 0S-% 2 024 0S-% 2 025 OS-% 2 026 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -126,16 -135,11 -127,06 -118,27
Jasenmaara 10 215 60,4 % 10 165 59,1 % 9 975 57,7 % 9 692 56,4 %
Alueella asuvat 16 916 17 188 17 280 17 198
Ikarakenne
Jasenet 0-6 v 567 5,6 % 559 5,5 % 540 5,4 % 541 5,6 %
Jéasenet 7-18 v 1342 13,1 % 1323 13,0 % 1 280 12,8 % 1201 12,4 %
Jasenet 19-39 v 2 570 25,2 % 2 570 25,3 % 2 524 25,3 % 2 434 25,1 %
Jasenet 40-64 v 2984 29,2 % 2 960 29,1 % 2 868 28,8 % 2787 28,8 %
Jasenet yli 64 v 2 752 26,9 % 2 753 27,1 % 2 763 27,7 % 2729 28,2 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 119 121 130 102
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Oulunkyliin seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024 - 2026

Tahan meita tarvitaan

Sanan ja sakramentin jakamiseen ja esilla pitamiseen

Yhteisonrakentamiseen: Toimimme yhteisond, johon voi liittyd riippumatta syntyperasta,
koulutuksesta, iastéd, kulttuuritaustasta, mité erilaisimmilla identiteeteill&.

Yksindisyyden ja yksin jadmisen selattdémiseen yhteistydssa alueen ihmisten ja toimijoiden kanssa.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Oulunkylén kirkosta luopumisen onnistunut toteuttaminen siten, ettd seurakunnan toimintatavat ja
strategiset tavoitteet paivitetdédn vuoropuhelussa seurakuntalaisten, yhteistyétahojen ja tydntekijéiden
kanssa.

Uusien asuinalueiden asukkaiden toivottaminen tervetulleeksi alueelle ja seurakuntayhteyteen.
Jumalanpalveluselaman vakiinnuttaminen tarkoituksenmukaisella tavalla livena ja netissa
muuttuvassa tilanteessa (kirkosta luopuminen ja koronan jalkeinen aika).

Kasvatuksen  polun rakentaminen seurakunnassa ja sen liittyminen alueelliseen
kasvatuskumppanuuteen.

Kéaynnissa olevan rovastikunnallisen yhteistydn jatkaminen ja uusien yhteistydmuotojen
kaynnistdminen tarpeen ja mahdollisuuksien mukaan.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2024

(1)

()
(3)

Valmistelemme tilaratkaisuja tehtyjen paatdésten mukaisesti ja varmistamme nykyiset toiminnot uusi
strategia ja tilaratkaisut huomioon ottaen.

Toiminnan ja tilojen vuorovaikutteinen muutosviestinta kirkoissa, verkossa ja kaupunginosissa.
Vapaaehtoistoiminta sekd sen vastuut ja kayténteet ovat vakiintuneet. Clara on kaytéssa
vapaaehtoistoiminnan jarjestelmana.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus
Seurakuntaneuvosto ja operatiivinen johto toimivat paivitetyn henkiléstdsuunnitelman pohjalta. Siina
maaritelladn henkiléstomitoitus ja koulutuksen periaatteet sekd tyohyvinvoinnin edistdmisen tapoja
seurakunnassa. Kirkkoja ja toimitiloja kaytetaéan ja kehitetdan tilasuunnitelman mukaisesti (ks. myos kohta

3).

Seurakuntalaisen kuulemisen ja kohtaamisen kanavia kehitetddn. Seurakuntalaiset osallistuvat

toiminnan suunnitteluun, resurssointiin, toteuttamiseen ja arviointiin. Tassad hyddynnetddn mm. vuonna
2023 kayttoon otettua clara.fi-ohjelmaa ja vapaaehtoistoiminnan Yhdessa-toimintatapaa.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen
Seurakunnalla ei ole nykyisen taloustilanteen ja -suunnitelmien pohjalta tarve poikkeuksiin
talousarvioesityksessa.
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220 Oulunkyléan seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2022 TA 2023 TAE 2024
TOIMINTATUOTOT 327 701 329 800 348 300
KORVAUKSET 128 231 130 000 120 000
MYYNTITUOTOT 1341 4 000 1 000
MAKSUTUOTOT 104 038 111 200 107 300
VUOKRATUOTOT 978 2 000 0
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSET 17 289 46 700 92 500
TUET JA AVUSTUKSET 14 265 9 900 4 000
MUUT TUOTOT 61 558 26 000 23 500
TOIMINTAKULUT 2525 737 2 530 308 2680 828
HENKILOSTOKULUT 1 599 558 1717 084 1 809 095
Palkat ja palkkiot 1 382 392 1377 392 1448 841
Henkilésivukulut 336 447 339 692 360 254
Henkildstokulujen oikaisuerat -119 280 0 0
PALVELUJEN OSTOT 260 547 292 335 366 132
VUOKRAT 522 160 399 028 379 881
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 93 052 73 560 80 240
ANNETUT AVUSTUKSET 48 063 48 200 45 480
MUUT TOIMINTAKULUT 2 356 100 0
TOIMINTAKATE -2 198 036 -2 200 508 -2 332 528
Kehys yhteensa -2 188 808
Kehyksen ylitys/alitus -143 720
Séaasto ed.tilinpaatoksessa 303 417
Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa -109 310
Séaasto yhteensa 50 387
TTS 2025 TTS 2026
TOIMINTAKATE -2 316 320 -2 183 685
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2024
Kustannnuspaikka TA 2023 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto -614 127 0 142 250 -142 250 6,1 %
105 Seurakuntatoimisto/talous-, heg -118 928 0 175 093 -175 093 7,5%
201 Jumalanpalveluselaméa -313 135 3000 323 084 -320 084 13,7 %
202 Hautaan siunaaminen -132 691 0 221 082 -221 082 9,5%
203 Muut kirkolliset toimitukset -200 132 0 168 360 -168 360 7.2%
205 Muut seurakuntatilaisuudet -126 298 1 300 258 861 -257 561 11,0 %
204 Aikuisty6 -54 552 0 54 010 -54 010 23%
210 Tiedotus ja viestinta -83 214 (0] 167 088 -167 088 7.2%
220 Musiikki -123 379 3000 107 855 -104 855 4,5 %
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toi 85 769 180 000 205 767 -25 767 1,1%
231 Varhaiskasvatus -61 590 1250 143 617 -142 367 6,1 %
236 Nuorisoty® -175 136 23 850 197 814 -173 964 7,5 %
235 Rippikoulu -153 892 31 400 252 598 -221 198 9,5 %
241 Diakonia -93 826 104 000 201 650 -97 650 4,2 %
242 Perheneuvonta 0 [0] 0 0 0,0 %
243 Sairaalasielunhoito 0 0 0 0 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 [0] 0 0 0,0 %
250 Yhteiskunnallinen tyo 0 0 0 0 0,0 %
255 Sielunhoito -26 852 0 42 846 -42 846 1,8%
260 Lahetys -8 527 500 18 852 -18 352 0,8 %
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. 0 0 o] 0 0,0 %
290 Muu seurakuntaty6 o] 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -2200 508 348 300 2680828 -2332528 100,0 %
Tulot 329 800
Menot 2 530 308
TUNNUSLUKUOSA
2023 OS-% 2 024 0S-% 2 025 OS-% 2 026 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -125,86 -130,43 -129,53 -121,18
Jasenmaara 17 484 48,6 % 17 883 47,3 % 17 883 45,9 % 18 020 44,5 %
Alueella asuvat 36 012 37 802 38 949 40 450
Ikarakenne
Jasenet 0-6 v 889 5,1 % 893 5,0 % 880 4,9 % 886 4,9 %
Jéasenet 7-18 v 2 230 12,8 % 2 243 12,5 % 2223 12,4 % 2190 12,2 %
Jasenet 19-39 v 4 589 26,2 % 4 780 26,7 % 4 793 26,8 % 4 829 26,8 %
Jasenet 40-64 v 5184 29,6 % 5279 29,5 % 5 255 29,4 % 5272 29,3 %
Jasenet yli 64 v 4 592 26,3 % 4 688 26,2 % 4 732 26,5 % 4 843 26,9 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 191 185 182 182
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Paavalin seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024 — 2026

Tahin meiti tarvitaan
Mita kaupungista puuttuisi ilman meita? Mika jaisi tekematta?

Paavalin seurakunta on hengellinen yhteis6, jossa ihmiset ovat samanarvoisia maailmankuvastaan ja
elaméntilanteestaan riippumatta. Strategiamme mukaisesti Paavalin seurakunta on yhteiso, jossa tullaan
nahdyksi, kuulluksi ja kohdatuksi. Olemme rohkeasti hengellisia (rukous), toimimme yhdessa ihmisten keskella
(teot) sekd innostumme ja innostamme (ilo).

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa
Miten toimintaymparistd muuttuu? Miten uusi tapa toimia nakyy? Mihin kdytamme voimavaramme?

Suomalainen yhteiskunta on murroksessa. Keskindinen luottamus on yhteiskunnan Kkivijalka ja sen
vahvistamista kirkon taytyy edistdd. Paavalin seurakunnassa se merkitsee marginaaliin tydnnettyjen
huomioimista. Painopisteen tulee Paavalin seurakunnassa olla diakoniassa ja kasvatuksessa seka
yhdenvertaisuuden tukemisessa.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2024
Mika alueellamme on vuoden kuluttua toisin? Mitd muutos edellyttda? Miten tavoitteen toteutumista
seurataan? Keitd tarvitaan mukaan tavoitteen toteuttajiksi?

Verkostoituminen ja lasnaolo. Vahvistamme yhteistyoverkostoja erityisesti diakoniassa (Varustamon
mahdollinen siirtyminen Paavaliin). Tavoitteena on rakentaa Paavalin seurakunnasta valittava, osallisuutta
tukeva ja ihmisarvoa kunnioittava diakoninen yhteiso.

Kirkkosalin kehittaminen. Korjaamme kirkon &aanentoistoa. Liséamme kirkkotilan monipuolista kaytt6a,
kehitimme jumalanpalvelus- ja hartauselamaa seka annamme tilaa hiljentymiselle (arkiretriitit ja -rukoukset).
Pidamme kirkon ovet auki paivittain.

Strateginen johtaminen. Luottamushenkildiden kanssa arvioimme Paavalin strategiset painopisteet. Keskeista
on seurakunnan taloudellinen tasapaino, seurakuntalaisten vahvempi osallistaminen ja alueen asukkaiden
kohtaaminen erityisesti Kalasataman alueella yhdessa Kallion seurakunnan kanssa (seinatén seurakunta)
seka kasvatuksen tukeminen.

Henkil6sto6- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Muuttuuko henkiléstdon maara? Miten huolehditaan tyéhyvinvoinnista, mitd osaamista tarvitaan ja millaista
koulutusta sen aikaansaamiseksi? Onko toiminnalle tarkoituksenmukaiset tilat? Miten vastuu jakautuu
tyontekijoiden ja seurakuntalaisten kesken?

Henkiléston vakinaisten virkojen ja tydsuhteiden tayttdminen arvioidaan lahivuosina strategisesti. Toimitilat
keskittyvat Paavalin kirkolle. Seurakuntalaisten osallisuuden vahvistamiseksi tyontekijat koulutetaan seka
vapaaehtoisten rekrytointiin ettd heidan kanssaan toimimiseen.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Miten seurakunnan tai yksikon kehysmaararaha riittda? Miten kaytamme Kkertyneita saastoja
suunnittelukaudella? Vuosikohtainen kayttosuunnitelma saastdjen seka testamentti- ja lahjoitusvarojen
kaytostd; kuinka paljon ja mihin saastoja ja varoja kaytetaan.

Pyrimme mukauttamaan toimintaa kehysmaararahan mukaisesti. Testamentti- ja saastovaroja kaytetaan
vuosittain.
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221 Paavalin seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2022 TA 2023 TAE 2024
TOIMINTATUOTOT 167 654 166 900 135 350
KORVAUKSET 51 530 33 400 34 350
MYYNTITUOTOT 0 0 0
MAKSUTUOTOT 47 317 29 500 37 000
VUOKRATUOTOT 3619 26 000 0
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSET 2297 32 000 22 000
TUET JA AVUSTUKSET 11 672 2 000 0
MUUT TUOTOT 51 219 44 000 42 000
TOIMINTAKULUT 2110132 1 889 367 1 945 803
HENKILOSTOKULUT 1243176 1250 120 1338 102
Palkat ja palkkiot 1006 118 1003 144 1071 639
Henkilésivukulut 240 294 246 976 266 463
Henkildstokulujen oikaisuerat -3236 0 0
PALVELUJEN OSTOT 161 599 127 430 138 769
VUOKRAT 588 707 354 117 343 232
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 93 419 63 700 69 700
ANNETUT AVUSTUKSET 21 622 16 000 14 000
MUUT TOIMINTAKULUT 1608 78 000 42 000
TOIMINTAKATE -1 942 478 -1 722 467 -1 810 453
Kehys yhteensa -1 810 452
Kehyksen ylitys/alitus -1
Séaasto ed.tilinpaatoksessa 20 945
Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa -1
Séaasto yhteensa 20 943
TTS 2025 TTS 2026
TOIMINTAKATE -1 848 602 -1717 974
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2024
Kustannnuspaikka TA 2023 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto -33 409 0 37 855 -37 855 2,1%
105 Seurakuntatoimisto/talous-, heg -167 891 0 196 365 -196 365 10,8 %
201 Jumalanpalveluselaméa -148 324 12 000 197 626 -185 626 10,3 %
202 Hautaan siunaaminen -56 567 0 72 817 -72 817 4,0 %
203 Muut kirkolliset toimitukset -140 080 0 132 018 -132 018 7.3%
205 Muut seurakuntatilaisuudet -191 357 (0] 161 728 -161 728 8,9 %
204 Aikuisty6 -100 902 0 110 626 -110 626 6,1 %
210 Tiedotus ja viestinta -90 577 0 86 184 -86 184 4,8 %
220 Musiikki -131 013 10 000 148 528 -138 528 7.7 %
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toi -94 380 49 350 122 888 -73 538 4,1 %
231 Varhaiskasvatus -67 829 [0] 103 659 -103 659 57 %
236 Nuorisoty® -113 896 1 000 81 663 -80 663 4,5 %
235 Rippikoulu -66 676 16 000 87 924 -71 924 4,0 %
241 Diakonia -211 981 47 000 292 799 -245 799 13,6 %
242 Perheneuvonta -45 438 [0] 59 589 -59 589 3,3%
243 Sairaalasielunhoito 0 0 0 0 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 [0] 0 0 0,0 %
250 Yhteiskunnallinen tyo -18 233 0 19 743 -19 743 1,1 %
255 Sielunhoito -19 351 0 20 826 -20 826 1,2%
260 Lahetys -10 883 (0] 12 964 -12 964 0,7 %
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. -13 678 0 o] 0 0,0 %
290 Muu seurakuntaty6 o] 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -1722 467 135350 1945 803 -1810453 100,0 %
Tulot 166 900
Menot 1889 367
TUNNUSLUKUOSA
2023 OS-% 2 024 0S-% 2 025 OS-% 2 026 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -123,44 -131,67 -136,60 -128,23
Jasenmaara 13 954 42,4 % 13 750 41,2 % 13 533 39,8 % 13 398 38,4 %
Alueella asuvat 32 898 33 392 34 012 34 861
Ikarakenne
Jasenet 0-6 v 631 4,5 % 602 4,4 % 575 4,2 % 563 4,2 %
Jasenet 7-18 v 1401 10,0 % 1381 10,0 % 1363 10,1 % 1338 10,0 %
Jasenet 19-39 v 5 816 41,7 % 5 648 41,1 % 5 486 40,5 % 5 404 40,3 %
Jasenet 40-64 v 3708 26,6 % 3703 26,9 % 3677 27,2 % 3629 27,1 %
Jasenet yli 64 v 2 398 17,2 % 2 416 17,6 % 2 432 18,0 % 2 464 18,4 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 97 102 130 124
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Pakilan seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024 — 2026

Tahan meiti tarvitaan

Olemme olemassa Pakilan seurakunnan jasenid ja kaikkia Lansi-Pakilan, Itd-Pakilan, Torpparinméen ja
Paloheindn alueen asukkaita varten.

Olemme alueen hengellinen ja kristillinen yhteisd. Ty6tdmme ohjaa erityisesti strategiamme arvot: usko,
yhteisoéllisyys, rakkaus ja ihmislahtéisyys. Tehtdvandmme on hoitaa alueen jumalanpalvelukset ja kirkolliset
toimitukset seka tukea ja auttaa uskossa ja antaa tilaa pyhalle. Olemme yhteis0, joka tarjoaa ja antaa apua,
on lasna siella, missa alueen ihmiset ovat, myos digitaalisilla foorumeilla, seka toivottaa kaikki tervetulleeksi
toimimaan, tekemaan ja osallistumaan.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia
Olemme nékyva, toimiva ja mukaan kutsuva toimija alueellamme.

Kirkkomme tulee tutummaksi ja kirkkomme ovet ovat auki yhd useammalle.
Toimintamme on turvallista kaikille ja kaikki ovat tervetulleita.

Talouden tiukentuminen ja henkilostomaaran muuttuminen vaikuttavat tydnsuunnitteluun ja on otettava
huomioon ty6hyvinvoinnissa.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2024
1. Piispantarkastus syksylla 2024
2. Rippikoulutydn kehittdminen ja toteuttaminen entista pienemmalla tyontekijajoukolla
3. Yhdessé tekeminen yha vahvemmin
a. vahvistamme yhteisty6ta alueen toimijoiden kanssa ja Idyddmme uusia tapoja tehda yhdessa
b. vahvistamme rovastikunnallista yhteisty6ta ja Ioydamme vakiintuneita toimintamuotoja
c. lisdédmme ja vahvistamme vapaaehtoistehtavia toiminnassamme

Henkil6sto6- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkiloston maara vahentyi vuonna 2023 yhdella henkilotydvuodella. Rovastikunnallinen alueviestija aloittaa
maéraaikaisena vuoden 2024 alusta. Alueviestija on Pakilan seurakunnan kaytettavissa yhtena paivana
viilkossa. Lisatyovoimaa tarvitsemme ympaéri vuoden tuntisuntio ja toimituspappiresurssina seka kesalla
kesapappi- ja kesatyontekijaresurssina. Tarkempi henkiloéstosuunnitelma on esitelty toimintarakenteen
yhteydessa.

Tilanamme toimii Hyvan Paimenen kirkko ja sen lisdksi teemme tydtamme myos yhteistyd-kumppaneidemme
tiloissa.

Seurakuntalaisten osallisuutta mahdollistamme vapaaehtoistehtavilla ja mahdollisuutena kayttaa kirkon tiloja
omatoimiseen kokoontumiseen.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Kehysmaararaha ei riitd ja joudumme kayttamaan saastoja ja rahastoja vuoden 2024 budjetissa. Saastoja
varaudumme kayttamaan 70 514 euroa, Kesala-rahastoa 40 000 euroa lasten ja nuorten toiminnan kuluihin ja
Holmbergin testamenttia 1000 euroa vanhustydon kulujen kattamiseen. Lisdksi kaytdmme yksityiselta
saamamme 10 000 euroa lahjoituksen nuorisotydhon.
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222 Pakilan seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2022 TA 2023 TAE 2024
TOIMINTATUOTOT 76 700 112 375 117 800
KORVAUKSET [0] 0 0
MYYNTITUOTOT 620 0 300
MAKSUTUOTOT 50 403 62 725 71 700
VUOKRATUOTOT 1202 1 000 1100
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSET 13 470 48 650 44 700
TUET JA AVUSTUKSET 6 506 0] 0
MUUT TUOTOT 4 500 ] 0
TOIMINTAKULUT 1696 773 1616 222 1678 955
HENKILOSTOKULUT 982 276 947 270 971 340
Palkat ja palkkiot 793 309 759 870 777 912
Henkilésivukulut 191 904 187 399 193 428
Henkilostokulujen oikaisuerat -2 937 0 0
PALVELUJEN OSTOT 151 262 209 239 204 451
VUOKRAT 469 489 382 693 422 085
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 70 983 59 030 64 580
ANNETUT AVUSTUKSET 21136 16 550 15 050
MUUT TOIMINTAKULUT 1626 1 440 1450
TOIMINTAKATE -1 620 072 -1 503 847 -1 561 155
Kehys yhteensa -1 490 641
Kehyksen ylitys/alitus -70 514
Saasto ed.tilinpaatoksessa 216 080
Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa -81 959
Séaasto yhteensa 63 607
TTS 2025 TITS 2026
TOIMINTAKATE -1 501 415 -1 327 580
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2024
Kustannnuspaikka TA 2023 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto -134 934 0 101 082 -101 082 6,5 %
105 "Seurakuntatoimisto/talous-, he -94 005[ 6 300[ 133 449 -127 149 8,1%
201 Jumalanpalveluselama -161 912 [0] 166 290 -166 290 10,7 %
202 Hautaan siunaaminen -97 541 800 121 017 -120 217 7.7 %
203 Muut kirkolliset toimitukset -105 493 0 99 696 -99 696 6,4 %
205 Muut seurakuntatilaisuudet -78 764 0 83 318 -83 318 53 %
204 Aikuistyd -57 077 4 800 72 540 -67 740 4,3 %
210 Tiedotus ja viestinta -118 078 0 120 064 -120 064 7,7 %
220 Musiikki -101 427 300 108 205 -107 905 6,9 %
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toi -18 850 0 35 689 -35 689 2,3%
231 Varhaiskasvatus -104 975 2 400 88 407 -86 007 5,5 %
236 'Nuorisolyd -172 325 61 750 228 375 -166 625 10,7 %
235 Rippikoulu -170 429 39 250 224 463 -185 213 11,9 %
241 Diakonia -62 697 2 200 66 827 -64 627 4,1 %
242 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 %
243 Sairaalasielunhoito 0 0 0 (o] 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 0 0 (0] 0,0 %
250 Yhteiskunnallinen tyd 0 0 0 0 0,0 %
255 Sielunhoito -16 935 0 22711 -22 711 1,5 %
260 Lahetys -3 906 0 3821 -3821 0,2 %
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. -4 500 0 3 000 -3 000 0,2 %
290 Muu seurakuntaty6 0 0 0 (o] 0,0%
TOIMINTAKATE -1503 847 117 800 1678 955 -1561 155 100,0 %
Tulot 112 375
Menot 1616 222
TUNNUSLUKUOSA
2 023 OS-% 2 024 OS-% 2 025 OS-% 2 026 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -123,00 -130,93 -129,77 -118,20
Jasenm ! 12 226 65,8 % 11 924 64,6 % 11 570 63,2 % 11 232 61,8 %
Alueella asuvat 18 568 18 462 18 315 18 176
lkarakenne
Jasenet 0-6 v 972 8,0 % 907 7,6 % 859 7,4 % 807 7,2 %
Jasenet 7-18 v 2 513 20,6 % 2 451 20,6 % 2 347 20,3 % 2 252 20,0 %
Jasenet 19-39 v 1 895 15,5 % 1828 15,3 % 1770 15,3 % 1725 15,4 %
Jasenet 40-64 v 4 061 33,2 % 3982 33,4 % 3844 33,2 % 3 686 32,8 %
Jasenet yli 64 v 2 785 22,8 % 2 756 23,1 % 2 750 23,8 % 2 762 24,6 %
Jasen/yks| Jasen/yks Jasen/yks| Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 221 223 221 205

79




Pitdjanmaiaen seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024 — 2026

Tahin meiti tarvitaan

Pitdjanmaen seurakunta on ketterd ja ihmislaheinen seurakunta: vieraanvarainen, helposti lahestyttava,
kutsuu luo ja nékyy paikallisesti. Kirkko tuo turvaa, julistaa rohkeasti evankeliumia Jeesuksesta Kristuksesta,
toimii Jumalan valtakunnan toteutumiseksi tassé kaupungissa ja kaupunginosassa. Kirkon olennaisin tehtava
on koota jasenia ja alueen ihmisid yhteiseen viikoittaiseen jumalanpalvelukseen, Jumalan sanan ja
sakramenttien &arelle. Seurakunnan tehtavana on kasvattaa ja kutsua sen jasenia ja uusia ihmisia hengellisten
aarteitten &arelle rukoillen ja luottaen.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa

Seurakunnan toimintaedellytykset tulee turvata. Pitdjanmaen seurakunta on elinvoimainen ja tarjoaa kokoonsa
nahden paljon. Seurakunnan tilat ovat toimivat ja niista on tarke&d huolehtia. Samalla tulee mahdollistaa
seurakuntalaisten p&asy kayttdmaan tiloja arvojemme mukaiseen toimintaan ja kokoontumisiin.
Vahvistamme yhteisémme hengellista elamaa (lapset, nuoret, aikuiset, idkkaat).

Kehitdmme viestintaa.

Lisddmme yhteistydta sekd naapuriseurakuntien ettd muiden toimijoiden kanssa.

Ty6hyvinvointiin ja jaksamiseen panostetaan.

Tavallinen riittdé ja on parasta, mita voimme tarjota.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2024

1. Messun kavijamaara nousee — sitoutuminen. Eri-ikaisten tarpeet onnistutaan huomioimaan.
2. Nuorten aikuisten itse suunnittelema ja toteuttama toiminta kasvaa ja vahvistuu seka ravitsee seurakuntaa.
3. Vahva diakonia jatkuu kestéavélla Kauppa-mallilla.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkilostdssa ei ole juuri vAhentdmisen varaa, jos toiminnan volyymi ja kaytettavissa olevat neliét pysyvat
ennallaan. Elakoitymisten kohdalla tulee jokainen virantayttd perustella erikseen. Henkildstdn jaksamiseen
tulee panostaa.

Tiloista_luopuminen on hankalaa, kun toimintatilamme sijaitsevat yhdessa rakennuksessa. Osa nelidista voisi
olla irrotettavissa muille toimijoille.

Seurakuntalaisia kannustetaan itsendiseen vastuunottoon, rohkeaan ideoimiseen ja toimintaan. Erityisesti
tulee tunnistaa seurakuntalaisten osaaminen. Heille annetaan entistd enemman toimitilojen avaimia kayttoon.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Seurakunnan saama kehysmadraraha ei riitd toiminnan ja sisdisten tilavuokrien kattamiseen. Alijadma on
vuoden 2024 talousarviossa 73 370 €. Syyna alijgdman syntymiseen on vuonna 2022 pdaatetty tilarahan
poistuminen, joka Pitdjanmaen seurakunnan osalta oli 67 007 € vuosittain. Tilavuokra on vuodelle 2024
yhteensa 235 570 €. Pitdjanmaen seurakunta ei kuulunut tasapainotusmaararahan saajiin.
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223 Pitdjanmaen seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2022 TA 2023 TAE 2024
TOIMINTATUOTOT 136 647 24 600 22 550
KORVAUKSET 1717 0 0
MYYNTITUOTOT 0 0 ]
MAKSUTUOTOT 13 569 9 900 11 550
VUOKRATUOTOT 1112 2 700 ]
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSET 5612 1 000 1 000
TUET JA AVUSTUKSET 3700 0] 0
MUUT TUOTOT 110 937 11 000 10 000
TOIMINTAKULUT 1218 101 1077 993 1151 137
HENKILOSTOKULUT 857 056 756 373 816 662
Palkat ja palkkiot 689 951 606 739 654 036
Henkilésivukulut 167 921 149 634 162 626
Henkilostokulujen oikaisuerat -816 0 0
PALVELUJEN OSTOT 86 288 55 435 58 740
VUOKRAT 194 771 223 786 241 634
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 62 991 32 900 24 800
ANNETUT AVUSTUKSET 15 839 8 500 8 250
MUUT TOIMINTAKULUT 1156 1 000 1 050
TOIMINTAKATE -1 081 453 -1 053 393 -1 128 587
Kehys yhteensa -1 055 217
Kehyksen ylitys/alitus -73 370
Saasto ed.tilinpaatoksessa 317 520
Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa -13 389
Séaasto yhteensa 230 761
TTS 2025 TITS 2026
TOIMINTAKATE -1 059 537 -975 254
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2024
Kustannnuspaikka TA 2023 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto -38 299 0 28834 -28 834 2,6 %
105 Seurakuntatoimisto/talous-, hq -148 945 0 152 198 -152 198 13,5 %
201 Jumalanpalveluselama -201 652 [0] 173 744 -173 744 15,4 %
202 Hautaan siunaaminen -47 187 0 40 509 -40 509 3,6 %
203 Muut kirkolliset toimitukset -70 895 0 70 323 -70 323 6,2 %
205 Muut seurakuntatilaisuudet -69 821 0 28 136 -28 136 25%
204 Aikuistyd -22 013 0 28 632 -28 632 25%
210 Tiedotus ja viestinta -28 732 0 28 325 -28 325 2,5%
220 Musiikki -50 643 0 49 709 -49 709 4,4 %
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toi 0 0 0 0 0,0 %
231 Varhaiskasvatus -102 690 (0] 142 454 -142 454 12,6 %
236 Nuorisotyd -112 468 400 117 734 -117 334 10,4 %
235 Rippikoulu -41 169 9 400 71 663 -62 263 55 %
241 Diakonia -89 535 11 300 104 046 -92 746 8,2 %
242 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 %
243 Sairaalasielunhoito 0 0 0 (o] 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 0 0 (0] 0,0 %
250 Yhteiskunnallinen tyd -2 261 0 17 283 -17 283 1,5%
255 Sielunhoito -6 052 0 20 404 -20 404 1,8 %
260 Lahetys -9 509 0 16 851 -16 851 1,5 %
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. -8 409 0 16 851 -16 851 1,5 %
290 Muu seurakuntaty6 -3 115 1450 43 441 -41 991 3, 7%
TOIMINTAKATE -1053 393 22550 1151137 -1128 587 100,0 %
Tulot 24 600
Menot 1077 993
TUNNUSLUKUOSA
2 023 OS-% 2 024 OS-% 2 025 OS-% 2 026 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -125,51 -138,60 -133,28 -124,63
Jasenm ! 8 393 47,3 % 8 143 46,1 % 7 950 44,7 % 7 825 43,3 %
Alueella asuvat 17 737 17 671 17 794 18 064
lkarakenne
Jasenet 0-6 v 420 5,0 % 394 4,8 % 377 4,7 % 361 4,6 %
Jasenet 7-18 v 933 11,1 % 898 11,0 % 860 10,8 % 839 10,7 %
Jasenet 19-39 v 2 320 27,6 % 2217 27,2 % 2 133 26,8 % 2 062 26,4 %
Jasenet 40-64 v 2 582 30,8 % 2 481 30,5 % 2 420 30,4 % 2 381 30,4 %
Jasenet yli 64 v 2138 25,5 % 2 153 26,4 % 2 160 27,2 % 2182 27,9 %
Jasen/yks| Jasen/yks Jasen/yks| Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 75 78 68 66
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Roihuvuoren seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024 - 2026

Tahin meiti tarvitaan
Seurakuntamme on keskeisin kristillinen toimija alueellaan. Tehtdvamme on pitda relevantisti ja kutsuvasti

esilla evankeliumia seké rohkaista, varustaa ja kutsua kaikkia seurakuntalaisia, sellaisina kuin he ovat, mukaan
rakentamaan seurakuntaa ja edistdmaan ihmisten hyvaa elamaa alueellamme ja laajemmin maailmassa.

Tyomme kautta kohtaamme ihmisid heidan erilaisissa elamantilanteissaan, erityisesti elaman tarkeissa
kdannekohdissa. Olemme kiinnostuneita kaiken ikaisista ihmisisté, heidan eldmantarinoistaan, tarpeistaan,
toiveistaan ja kaipauksestaan. Tuemme yksinaisid, heikossa asemassa olevia ja niitd, jotka ovat jdaneet
marginaaliin. Kuljemme niiden rinnalla, jotka ovat kohdanneet kriisin tai etsivat elamélleen suuntaa.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia
e Vapaaehtoistydn kehittdaminen: Rakennamme  seurakuntaelamaa entistd vahvemmin
seurakuntalaisten kiinnostuksen aloitteellisuuden, osaamisen ja lahjojen varaan.
¢ Monimuotoinen hengellisyys: Lisadmme seurakunnan hengellisen elaméan monimuotoisuutta, jotta
tuemme seurakuntalaisten erilaisia tapoja elaa kristittyna.
e Yhteisollisyys: Vahvistamme luottamusta, yhteiséllisyytta ja yhdessa tekemisen kulttuuria kaikille.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2024
¢ Koulutamme ja valmennamme seurakunnan tyodntekijoitéd vahvistamaan vapaaehtoisten osallisuutta
seurakunnan toiminnassa. Annamme vapaaehtoisille kayttdédn seurakunnan tilojen avaimia. Otamme
vapaaehtoistyon koordinointiin avuksi Clara -CRM ja toiminnanohjaustydkalun.
e Perehdytamme ja koulutamme vapaaehtoisia erilaisiin tehtaviin ja huolehdimme kannustavan
palautteen antamisesta ja kiittAmisesta.
e Aloitamme Roihuvuoren kirkolla messu- ja toiminnallisen yhteistydn Verkosto-seurakunnan kanssa.

Henkilosto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

e Seurakunnan henkildstoresurssi sisaltdd noin 25 henkildtydvuotta; 24 kokoaikaista ja 1,1 osa-aikaista
palvelussuhdetta. Rippikoulutyéhdn palkataan 4 keséatydntekijaa.

o Jokaista rekrytointia arvioidaan yhteistydssd naapuriseurakunnan kanssa ja ottaen huomioon
talouden pitk&n aikavalin nakymat.

e Seurakunnan kaytdssa olevat kiinteistot (kaksi kirkkoa ja kerhotalo) palvelevat hyvin seurakunnan
toimintaa ja niiden kayttdaste on korkea. Seurakunnan tiloja kayttavat myds monet alueen yhdistykset
ja yhteisot.

e Suuri osa seurakunnan toiminnasta toteutuu tyontekijdiden ja vapaaehtoisten yhteistydna. Erilaisissa
vapaaehtoistehtavissé (mm. kuoroissa, bandeissé, kahviopdivystéjind, messuavustajina, Ole hyva —
keikka-avustajina, diakoniavapaaehtoisina, iltaruokapalvelijoina, pienpiirien vetdjind, rippikoulujen
isoisina ja kerhonohjaajina) toimii suuri joukko seurakuntalaisia ja alueen muita asukkaita.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen
Roihuvuoren seurakunnan vuoden 2024 talousarvio on 92.000 alijagdmainen (4%). Nain siitd huolimatta, etta

Roihuvuoren seurakunnalla on koko Helsingin seurakuntayhtymassa vahiten tyontekijoitd seurakuntalaista
kohden ja toimitilojakin lahes vahiten per seurakuntalainen. Seurakunnan toimintakulutkaan eivat poikkea
keskimaaraisesta. Alijadmainen budijetti selittyykin ensisijaisesti Helsingin seurakuntayhtyman kaytannosta
jakaa seurakunnille maararahoja muulla kuin jasenmaéaraan perustuvalla kaavalla. Roihuvuoren seurakunta
pyrkii vaikuttamaan tadhan seurakuntalaisten yhdenvartaisen ja tasapuolisen kohtelun nakékulmasta
ongelmalliseen kaytantdon. Toinen ongelma liittyy sisdisten vuokrien maaraytymisperusteisiin. Roihuvuoren
seurakunnalta perittdvat vuokrat nousevat vuonna 2024 lahes 20% (yli 100.000 euroa). Pitkalla aikavalilla
seurakunta tavoittelee saastoja henkilostokuluissa, erityisesti luonnollisen poistuman avulla, mutta ei ryhdy
aktiivisin toimenpitein karsimaan vuoden 2024 henkil6stobudjettia.
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224 Roihuvuoren seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2022 TA 2023 TAE 2024
TOIMINTATUOTOT 113 698 114 450 99 976
KORVAUKSET 85 0 0
MYYNTITUOTOT 150 0 ]
MAKSUTUOTOT 57 912 67 450 58 076
VUOKRATUOTOT 8516 8 000 8 000
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSET 21 624 26 000 15 500
TUET JA AVUSTUKSET 7 125 0] 2 400
MUUT TUOTOT 18 286 13 000 16 000
TOIMINTAKULUT 2 628 387 2 297 645 2 366 930
HENKILOSTOKULUT 1447 764 1374 435 1 395 807
Palkat ja palkkiot 1184 321 1102 411 1117 853
Henkilésivukulut 276 964 272 024 277 954
Henkilostokulujen oikaisuerat -13 521 0 0
PALVELUJEN OSTOT 220 028 225 553 183 582
VUOKRAT 803 743 568 136 677 931
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 114 597 81 520 70 150
ANNETUT AVUSTUKSET 37919 44 000 35 400
MUUT TOIMINTAKULUT 4 335 4 000 4 060
TOIMINTAKATE -2 514 689 -2 183 195 -2 266 954
Kehys yhteensa -2 174 671
Kehyksen ylitys/alitus -92 283
Saasto ed.tilinpaatoksessa 87 701
Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa -65 821
Séaasto yhteensa -70 404
TTS 2025 TITS 2026
TOIMINTAKATE -2 206 006 -2 057 028
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2024
Kustannnuspaikka TA 2023 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto -73 737 8 000 130 880 -122 880 54 %
105 Seurakuntatoimisto/talous-, hq -209 048 0 150 544 -150 544 6,6 %
201 Jumalanpalveluselama -277 784 [0] 303 377 -303 377 13,4 %
202 Hautaan siunaaminen -144 244 0 180 083 -180 083 7.9 %
203 Muut kirkolliset toimitukset -154 462 0 174 470 -174 470 7,7 %
205 Muut seurakuntatilaisuudet -140 228 0 143 102 -143 102 6,3 %
204 Aikuistyd -156 486 2 100 184 372 -182 272 8,0 %
210 Tiedotus ja viestinta -80 642 0 54 933 -54 933 2,4 %
220 Musiikki -157 043 3 000 215 582 -212 582 9,4 %
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toi 0 0 0 0 0,0 %
231 Varhaiskasvatus -25 767 0 0 (0] 0,0%
236 Nuorisotyd -226 756 2 700 183 606 -180 906 8,0 %
235 Rippikoulu -249 682 50 276 285 675 -235 399 10,4 %
241 Diakonia -250 481 33 900 264 207 -230 307 10,2 %
242 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 %
243 Sairaalasielunhoito 0 0 0 (o] 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 0 0 (0] 0,0 %
250 Yhteiskunnallinen tyd 0 0 0 0 0,0 %
255 Sielunhoito -21 854 0 18 542 -18 542 0,8 %
260 Lahetys 6 0 8 483 -8 483 0,4 %
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. -4 585 0 4914 -4 914 0,2 %
290 Muu seurakuntaty6 -10 400 (0] 64 158 -64 158 2,8%
TOIMINTAKATE -2183 195 99 976 2366 930 -2 266 954 100,0 %
Tulot 114 450
Menot 2 297 645
TUNNUSLUKUOSA
2 023 OS-% 2 024 OS-% 2 025 OS-% 2 026 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -125,49 -132,91 -129,99 -122,57
Jasenm ! 17 398 50,8 % 17 056 49,6 % 16 971 48,2 % 16 783 46,8 %
Alueella asuvat 34 227 34 397 35 218 35 847
lkarakenne
Jasenet 0-6 v 1078 6,2 % 1022 6,0 % 994 5,9 % 955 5,7 %
Jasenet 7-18 v 2 567 14,8 % 2 542 14,9 % 2512 14,8 % 2 467 14,7 %
Jasenet 19-39 v 3947 22,7 % 3 769 22,1 % 3 744 22,1 % 3 694 22,0 %
Jasenet 40-64 v 5524 31,8 % 5421 31,8 % 5 390 31,8 % 5 306 31,6 %
Jasenet yli 64 v 4 282 24,6 % 4 302 25,2 % 4 331 25,5 % 4 361 26,0 %
Jasen/yks| Jasen/yks Jasen/yks| Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 223 222 213 205
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Tuomiokirkkoseurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024 — 2026

Tahan meita tarvitaan

Seurakuntamme rakentaa toivon yhteisdja Helsingin ydinkeskustassa asuvien, siella tyotaan tekevien ja
vierailevien kanssa. Keskustan kirkkotilat tarjoavat kaikille matalan kynnyksen mahdollisuuden pyhéan
kohtaamiseen. Tuomiokirkko on ahkerasti kaytetty hiippakunnan paékirkko, jonka messut suoratoistetaan
verkossa. Kirkkomme ovat Suomen kysytyimpid vihki-, konsertti- ja tapahtumakirkkoja. Olemme samalla
valtiollisten jumalanpalvelusten seké yliopiston, jarjestdjen ja muiden erityisjumalanpalvelusten asiantuntija ja
kaytannon toteuttaja. Kokonaisuudessaan kaikesta seurakunnassa tehtavasta tydsta valtaosa on muuta kuin
oman seurakunnan jasenille suunnattua toimintaa.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Vahvistamme alueellamme kaiken ikaisten ihmisten toivon yhteisdjen hengellistd elamaa. Tama edellyttaa,
etta koko kirkkoa, paédkaupunkia ja hiippakuntaa palvelevat tehtdvdmme huomioidaan voimavarojen jaossa
yhtyman piispantarkastuksen 2022 pdytakirjan mukaisesti. Parannamme toimintaedellytyksidmme myos
lisaamalla  tuottoja ja  vaikuttamalla  aktiivisesti  sisdisten  vuokrien  maaraytymisperusteiden
tarkistamisprosessiin. Panostamme monipuoliseen viestintaan.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2024

1. Vanhan kirkon profilointi vuoden 2023 lopulla valmistuvan selvityksen mukaisesti.

2. Kevaasta 2023 alkaen valmistellun, nuorten aikuisten itse suunnitteleman projektin toteuttaminen.
3. Varainhankintayksikdn perustaminen, sidosryhmien kartoittaminen ja toiminnan kaynnistaminen
yhteistydssa lahiseurakuntien ja yhteisten kumppaneiden kanssa.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Kannustamme seurakuntalaisiamme itsendiseen vastuunottoon, rohkeaan ideoimiseen ja toimintaan.
Luotamme seurakuntalaisten osaamiseen ja tunnistamme kyvykkyydet. Tarjpamme seurakuntalaisille entista
aktiivisemmin mahdollisuutta kayttaa kirkkoja ja muita tiloja.

Henkilostérakenteen suntio- ja hallintopainotteisuus johtuu kirkkotilojen korkeasta kayttbasteesta:
seurakunnan kirkot ovat toimintavolyymiltaan maan suurimmat. Muussa henkilostdossa ei ole enaa
vahentamisen varaa, jotta seurakuntalaisille tarjolla olevat palvelut pystytdan toteuttamaan nykytasollaan.
Panostamme henkiloston hyvinvointiin ja tydssa jaksamiseen. Tiloista luopuminen on osaltaan kytkoksissa
yhtyman ratkaisuihin (Meritulli ja Agricolan kirkko), mutta seurakunta voi joutua luopumaan Suomenlinnan
kirkosta, mikali budjetin tasapainottamiseen ei muuten paasta.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen
Seurakunnalle suunniteltu kehysmaararaha keskusta- ja tasapainotusmaararahoineen ei riitd toiminnan ja
sisaisten tilavuokrien kattamiseen. Seurakunta on laatinut erillisen selvityksen alijagdman syista ja rajallisista

kattamismahdollisuuksista. Vuoteen 2026 mennessé alijadma kasvaa progressiivisesti jopa noin -600 000
euroon, jollei sisdisten vuokrien maaraa kevenneta tai seurakunnan saamaa kehysmaararahaa kasvateta.
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226 Tuomiokirkkoseurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2022 TA 2023 TAE 2024
TOIMINTATUOTOT 558 056 515 292 746 370
KORVAUKSET 10 635 0 8 700
MYYNTITUOTOT 63 122 86 600 112 000
MAKSUTUOTOT 45 587 64 732 82 010
VUOKRATUOTOT 87 640 50 900 110 000
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSET 141 191 125 260 151 060
TUET JA AVUSTUKSET 102 128 105 700 112 000
MUUT TUOTOT 107 753 82 100 170 600
TOIMINTAKULUT 5801 098 5512 448 6 060 719
HENKILOSTOKULUT 2998 969 2936 949 3175 681
Palkat ja palkkiot 2428 239 2 355 930 2543 291
Henkil6sivukulut 588 987 581 019 632 389
Henkil6stokulujen oikaisueréat -18 256 0 0
PALVELUJEN OSTOT 436 520 520 209 676 475
VUOKRAT 2074 227 1793 049 1944 691
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 231 611 213 590 218 530
ANNETUT AVUSTUKSET 56 141 47 500 42 000
MUUT TOIMINTAKULUT 3630 1150 3343
TOIMINTAKATE -5 243 042 -4 997 156 -5 314 349
Kehys yhteensa -5 140 679
Kehyksen ylitys/alitus -173 670
Séaasto ed.tilinpaatoksessa 211 462
Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa -342 651
Saasto yhteensa -304 859
TTS 2025 TTS 2026
TOIMINTAKATE -5 153 929 -4 261 274
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2024
Kustannnuspaikka TA 2023 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto -209 174 154 560 248 814 -94 254 1,8 %
105 "Seurakuntatoimisto/talous-, hg -420 201 1 000[ 400 758 -399 758 7.5%
201 Jumalanpalveluselama -1266 214 8 700 1434 787 -1 426 087 26,8 %
202 Hautaan siunaaminen -79 839 0! 86 299 -86 299 1,6 %
203 Muut kirkolliset toimitukset -414 319 0 484 571 -484 571 9,1%
205 Muut seurakuntatilaisuudet -276 808 281 500 556 905 -275 405 52%
204 Aikuisty6o -165 850 32 700 255 791 -223 091 4,2 %
210 Tiedotus ja viestinta -149 901 0 160 877 -160 877 3,0%
220 Musiikki -421 005 44 000 473 043 -429 043 8,1%
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toi 0 0 0 0 0,0 %
231 Varhaiskasvatus -269 103 7 500 305 916 -298 416 5,6 %
236 'Nuorisotyﬁ -369 831 60 400 436 489 -376 089 7,1%
235 Rippikoulu -134 064 57 910 193 139 -135 229 25%
241 Diakonia -280 523 92 600 378 602 -286 002 54 %
242 Perheneuvonta [o] 0! 0 0 0,0 %
243 Sairaalasielunhoito o] 0! 0 0 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 %
250 Yhteiskunnallinen tyo -381 265 0 478 459 -478 459 9,0 %
255 Sielunhoito -67 628 0 79 479 -79 479 1,5%
260 Lahetys -67 255 5 500 69 082 -63 582 1.2%
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. -24 175 0! 17 709 -17 709 0,3 %
290 Muu seurakuntaty© 0 0! 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -4 997 156 746 370 6060 719 -5314 349 100,0 %
Tulot 515 292
Menot 5512 448
TUNNUSLUKUOSA
2023 0S-% 2 024 OS-% 2025 0S-% 2 026 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -169,64/ -182,89 -180,31 -151,81
Jasenmaara 29 457 49,8 % 29 057 48,6 % 28 584 47,2 % 28 070 45,8 %
Alueella asuvat 59 138 59 831 60 595 61 282
Ikédrakenne
Jasenet 0-6 v 1481 5,0 % 1419 4,9 % 1373 4,8 % 1347 4,8 %
Jasenet 7-18 v 2972 10,1 % 2 967 10,2 % 2 938 10,3 % 2 862 10,2 %
Jasenet 19-39 v 10 606 36,0 % 10 310 35,5 % 9 997 35,0 % 9 671 34,5 %
Jasenet 40-64 v 8 358 28,4 % 8 290 28,5 % 8 142 28,5 % 7977 28,4 %
Jasenet yli 64 v 6 040 20,5 % 6 071 20,9 % 6 134 21,5 % 6 213 22,1 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluik&luokka 250 235 258 228
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Toolon seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024 - 2026

Tahin meiti tarvitaan

Toolon seurakunta mahdollistaa kattavan, monimuotoisen ja kehittyvan seurakunnallisen toiminnan koko
pohjoisen kantakaupungin alueella, ml. kasvava Keski- ja Pohjois-Pasila, missd toimimme nakyvasti ja
tavoittavasti kauppakeskus Triplassa.

Rakennamme tavoittavaa ja alueen vaestda osallistavaa seurakuntaelamaa. Kehitamme pitk@janteisesti
seurakunnan messueldmaa, vapaaehtoistoimintaa, diakoniaty6td, yhteiskunnallista tydta seka
kasvatustoimintaa. Teemme aktiivista yhteisty6té eri toimijoiden kanssa.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa

Seurakunnan alueelle rakennetaan lisdd asuntoja, minka vuoksi voimavaroja kohdennetaan uusienkin
asukkaiden tavoittamiseen. Verkostoitumiseen panostetaan ja seurakunta osallistuu aktiivisesti alueellisiin
tapahtumiin. Panostamme myds kumppanuus- ja rovastikuntayhteistyon vahvistumiseen. Etenemme
johdonmukaisesti seurakunnan pdivitetyn strategian keskeisten tavoitteiden toteuttamisessa. Vahvistamme
seurakunnan jasenyyden merkitysta ja huomioimme toimintaymparistdsséa tapahtuvat muutokset.

Tuemme eldmén mittaista kasvua ihmisena ja kristittynd. Autamme h&édassa ja tuemme kestéavaéa kehitysta.
Toimimme aktiivisesti talouden tasapainottamiseksi.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2024 ja miten strategiset tavoitteet nikyviit

niissi

Paivitamme seurakunnan strategian ja toimimme johdonmukaisesti sen keskeisten tavoitteiden
saavuttamiseksi. Alueen ihmiset ovat mukana tyén suunnittelussa ja toteutuksessa.

Sopeutamme toimintaa siten, ettd strategia ja vahentyneen henkildstoresurssin vaikutukset huomioidaan
toiminnan painopisteita tarkistamalla seka tarvittaessa tehtavankuvauksia paivittamalla.

Olemme lasnd yha useamman kaupunkilaisen elaméassa. Pyrimme tahan mm. panostamalla yhteistyéhon eri
tahojen kanssa. Olemme mm. aktiivisesti mukana Kirkko Helsingin ja rovastikuntamme hankkeissa.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkilostén maara tulee talouden tasapainottamistoimenpiteiden my6ta ns. luonnollisen poistuman kautta
edelleen pienenemaan. Tilojen kayttdastetta, yhteiskdaytdon mahdollisuuksia ja tiloista luopumista arvioidaan
tarvittaessa. Seurakuntaneuvosto seuraa ja arvioi sdannoéllisesti taloustilanteen kehittymistd. Henkiloston
kehittdmissuunnitelmaa toteutetaan tiimi- ja tyOyhteisotasolla, samoin kuin henkildstbn virkistys- ja
tydhyvinvointipdivia. Koko henkiloésté on tydajallisen tydn piirissa, mikad tukee resurssien jarkevaa
kohdentamista, tasapuolista tydmaaran jakautumista, tydsséd jaksamista ja kannustavaa palkitsemista.
Koulutukseen ja tydnohjauksellisen tuen saamiseen resursoidaan riittavasti. Organisaatio ja toimintamalli
mahdollistavat ja tukevat tyontekijoiden ja seurakuntalaisten valista vuorovaikutusta ja vastuunjakoa.

Selvitys talousarvion poikkeuksista

Seurakunnan taloudellinen tilanne on muuttunut merkittdvasti vierailumaksutuoton pienentyessa.
Alijadmavelan maksusuunnitelma on kuvattu talousarvioesityksen liitteissd. Saasto- ja sopeuttamisohjelmaa
paivitetaan tilannekuva-arviointia hyddyntaen.
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233 T66l6n seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2022 TA 2023 TAE 2024
TOIMINTATUOTOT 2 034 806 2 776 265 2994 110
KORVAUKSET 40 511 25 000 25 000
MYYNTITUOTOT 941 181 2 066 830 2 338 530
MAKSUTUOTOT 113 799 97 545 116 780
VUOKRATUOTOT 127 780 186 700 164 400
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSET 573 167 245 790 255 500
TUET JA AVUSTUKSET 208 731 144 600 93 100
MUUT TUOTOT 29 638 9 800 800
TOIMINTAKULUT 5470 048 5505 819 5585 413
HENKILOSTOKULUT 3161 256 3076 107 3227 434
Palkat ja palkkiot 2540 477 2 467 558 2584 739
Henkil6sivukulut 627 313 608 549 642 695
Henkil6stokulujen oikaisueréat -6 534 0 0
PALVELUJEN OSTOT 683 167 523 000 536 491
VUOKRAT 1343 062 1472 448 1389 599
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 205 320 288 695 283 320
ANNETUT AVUSTUKSET 72787 99 100 103 850
MUUT TOIMINTAKULUT 4 456 46 470 44 720
TOIMINTAKATE -3 435 241 -2 729 554 -2 591 303
Kehys yhteensa -3 590 610
Kehyksen ylitys/alitus 999 307
Séaasto ed.tilinpaatoksessa -2 220 045
Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa 674 822
Saasto yhteensa -545 916
TTS 2025 TTS 2026
TOIMINTAKATE -3 511 321 -2 941 237
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2024
Kustannnuspaikka TA 2023 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto -215 164 77 100 265 133 -188 033 7.3%
105 Seurakuntatoimisto/talous-, hg -470 110 30 430 558 -430 528 16,6 %
201 Jumalanpalveluselama -648 999 0! 586 498 -586 498 22,6 %
202 Hautaan siunaaminen -158 484 2 200 168 116 -165 916 6,4 %
203 Muut kirkolliset toimitukset -445 260 2980 476 490 -473 510 18,3 %
205 Muut seurakuntatilaisuudet 1292 645 2 450 300 997 383 1452 917 -56,1 %
204 Aikuisty6o -111 838 7 400 120 916 -113 516 4,4 %
210 Tiedotus ja viestinta -138 676 0 156 866 -156 866 6,1 %
220 Musiikki -405 800 20 000 369 639 -349 639 13,5%
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toi -94 891 45 000 146 330 -101 330 3,9%
231 Varhaiskasvatus -139 139 64 150 209 867 -145 717 5,6 %
236 Nuorisotyd -222 325 114 350 396 984 -282 634 10,9 %
235 Rippikoulu -142 617 46 600 234 413 -187 813 72%
241 Diakonia -311 861 138 000 470 590 -332 590 12,8 %
242 Perheneuvonta [o] 0! 0 0 0,0 %
243 Sairaalasielunhoito o] 0! 0 0 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 %
250 Yhteiskunnallinen ty6 -444 327 1 000 457 842 -456 842 17,6 %
255 Sielunhoito -34 509 0 31741 -31 741 1,2 %
260 Lahetys -26 094 25 000 48 647 -23 647 0,9 %
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. -12 106 0! 12 303 -12 303 0,5 %
290 Muu seurakuntaty© 0 0! 5 095 -5 095 0,2 %
TOIMINTAKATE -2729554 2994110 5585413 -2591 303 100,0 %
Tulot 2 776 265
Menot 5 505 819
TUNNUSLUKUOSA
2023 0S-% 2 024 OS-% 2025 0S-% 2 026 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -105,27 -102,40 -141,25 -119,56
Jasenmaara 25 929 52,5 % 25 305 51,3 % 24 859 49,9 % 24 601 48,5 %
Alueella asuvat 49 380 49 364 49 855 50 731
Ikédrakenne
Jasenet 0-6 v 1137 4,4 % 1105 4,4 % 1081 4,3 % 1081 4,4 %
Jasenet 7-18 v 2431 9,4 % 2 358 9,3 % 2 296 9,2 % 2 244 9,1 %
Jasenet 19-39 v 9 240 35,6 % 8 949 35,4 % 8 749 35,2 % 8 670 35,2 %
Jasenet 40-64 v 7 035 27,1 % 6 865 27,1 % 6 690 26,9 % 6 569 26,7 %
Jasenet yli 64 v 6 086 23,5 % 6 028 23,8 % 6 043 24,3 % 6 037 24,5 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluik&luokka 215 199 182 182
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Vuosaaren seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024 — 2026

Tahan meita tarvitaan

Olemme olemassa, jotta Jumalan rakkaus koskettaisi mahdollisimman montaa ihmistd. Haluamme vahvistaa
jokaisen vuosaarelaisen uskoa, toivoa ja rakkautta.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa

Vaikka seurakuntamme saa vuonna 2024 yhtymaltd n. 10.000 € enemman rahaa kayttéénsa kuin vuonna
2023, maararahojen vahentyminen jo vuonna 2026 jopa 8 % pakottaa meidat sopeuttamaan toimintaamme
vahentamalla seka henkilékuntamme, etta toimitilojemme maaraa. Meidan on saatava kustannustasomme
reilusti alhaisemmaksi. Toiminnan kannalta erityisen tarkeda on varmistaa se, etta lakisaateiset tehtavamme
tulevat vahennyksista huolimatta hoidetuksi, seké se, ettei kenenkaan tydmaara kasva lilkaa tydntekijamaaran
vahetessa. Tarkeaa on keskittya varsinkin perustehtdvdamme. Lisdksi valmistaudumme myds Vuosaaren
kirkon tulevaan remonttiin suunnittelemalla tarpeitamme palvelevat tilat.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2024 ja miten strategiset tavoitteet nikyvit niissé

1. Kohtaamme ja kutsumme henkilokohtaisesti seka kehitamme kaytantdja palauteléhtdisesti ja
systemaattisesti

2. Tuemme seurakuntalaisten, vapaaehtoisten ja tydntekijoiden toimijuutta ja hyvinvointia

3. Kehitdmme Vuosaaren kirkon tiloja vastaamaan nyKkyisiin ja tuleviin tarpeisiin

Ensimmainen tavoitteemme vastaa Vuosaaren seurakunnan strategiseen paamaaraan kehittda toimintaamme
jatkuvasti yhdessa seurakuntalaisten kanssa. Toinen tavoitteemme vastaa strategisiin pAamaariimme antaa
ihmisille mahdollisuus kayttdd osaamistaan yhteiseksi hyvéksi, tarjoamme vapaaehtoisille tehtaviin
perehdytyksen ja saannéllisen tuen sekd huolehdimme omasta tydhyvinvoinnistamme. Kolmannessa
tavoitteessamme nakyy strateginen paamaaramme tehostaa tilojemme kaytt6d. Joudumme tehostamaan
entisestaan tilojemme kayttta niiden vahetessa, seka kirkon remontin alkaessa (2025?). Kirkon remontin hyva
suunnittelu mahdollistaa tilojen kehittdmisen toimivammaksi ja monikayttdisemmaksi.

Henkilosto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Vuoden 2023 henkildstésuunnitelmassa arvioimme tyontekijoita olevan 26,85 ja vuonna 2024
henkilostomaaramme on 23,6. Kaytdssamme on en&a kolme toimitilaa: Vuosaaren kirkko, Valo palvelukeskus
Albatrossissa sekd Katukappeli kauppakeskus Columbuksessa. 2025 alusta joudumme luopumaan
Katukappelista ja 2026 Valosta.

Henkiléstén tydhyvinvoinnin ylldpitdminen on entista tarkedmpéaéa vahenevien resurssien aikana, ja etenkin
muutaman vuoden paassa siintavan tuta-menettelyn johdosta.

Panostamme seurakuntalaisten osallisuuden lisddmiseen, ja vastuunottamiseen toimintamme jarjestamisesta.

Kannustamme seurakuntalaisia kutsumaan ystaviddn seurakuntayhteyteen ja kerromme aktiivisesti
ilosanomaa Jeesuksesta Kristuksesta seka kaikesta siita hyvasta, mita seurakunnassamme tehdaan.
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235 Vuosaaren seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2022 TA 2023 TAE 2024
TOIMINTATUOTOT 149 270 135 968 73 820
KORVAUKSET 29 075 48 968 0
MYYNTITUOTOT 1847 200 300
MAKSUTUOTOT 55 064 60 300 55 020
VUOKRATUOTOT 3117 3 000 3 000
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSET 10 681 3 000 0
TUET JA AVUSTUKSET 10 149 0] 0
MUUT TUOTOT 39 338 20 500 15 500
TOIMINTAKULUT 2 356 828 2 270 445 2262 972
HENKILOSTOKULUT 1573 248 1419 738 1 421 850
Palkat ja palkkiot 1 269 304 1138 870 1138 710
Henkilésivukulut 309 043 280 868 283 140
Henkilostokulujen oikaisuerat -5 099 0 0
PALVELUJEN OSTOT 160 670 205 799 191 469
VUOKRAT 461 419 537 467 534 221
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 100 369 96 306 91 432
ANNETUT AVUSTUKSET 59 172 10 600 22 000
MUUT TOIMINTAKULUT 1948 535 2 000
TOIMINTAKATE -2 207 557 -2 134 477 -2 189 152
Kehys yhteensa -2 075 002
Kehyksen ylitys/alitus -114 150
Saasto ed.tilinpaatoksessa 680 884
Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa -63 428
Séaasto yhteensa 503 306
TTS 2025 TITS 2026
TOIMINTAKATE -2 097 928 -1 920 312
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2024
Kustannnuspaikka TA 2023 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto -280 247 7 300 340 396 -333 096 152 %
105 Seurakuntatoimisto/talous-, hq -108 921 0 111 630 -111 630 51 %
201 Jumalanpalveluselama -214 337 [0] 205 478 -205 478 9,4 %
202 Hautaan siunaaminen -72 089 0 74 558 -74 558 3,4 %
203 Muut kirkolliset toimitukset -153 922 0 158 201 -158 201 7,2%
205 Muut seurakuntatilaisuudet -96 158 300 86 093 -85 793 3,9%
204 Aikuistyd -61 492 100 63 035 -62 935 2,9%
210 Tiedotus ja viestinta -95 142 0 102 391 -102 391 4,7 %
220 Musiikki -113 338 300 128 182 -127 882 5,8 %
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toi -68 630 0 0 0 0,0 %
231 Varhaiskasvatus -137 193 11 300 193 941 -182 641 8,3 %
236 Nuorisotyd -282 353 17 340 315 127 -297 787 13,6 %
235 Rippikoulu -150 245 32 780 165 611 -132 831 6,1 %
241 Diakonia -229 265 4 400 241 726 -237 326 10,8 %
242 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 %
243 Sairaalasielunhoito 0 0 0 (o] 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 0 0 (0] 0,0 %
250 Yhteiskunnallinen tyd -10 141 0 10 780 -10 780 0,5%
255 Sielunhoito -34 324 0 38 368 -38 368 1,8 %
260 Lahetys -17 432 0 18 458 -18 458 0,8 %
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. -9 245 0 8 997 -8 997 0,4 %
290 Muu seurakuntaty6 0 0 0 (o] 0,0%
TOIMINTAKATE -2134 477 73 820 2262972 -2189 152 100,0 %
Tulot 135 968
Menot 2 270 445
TUNNUSLUKUOSA
2 023 OS-% 2 024 OS-% 2 025 OS-% 2 026 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -136,13 -141,97 -139,28 -130,86
Jasenm ! 15 680 42,4 % 15 420 41,2 % 15 063 39,8 % 14 675 38,4 %
Alueella asuvat 36 978 37 458 37 868 38 194
lkarakenne
Jasenet 0-6 v 669 4,3 % 631 4,1 % 591 3,9 % 564 3,8 %
Jasenet 7-18 v 2 054 13,1 % 1975 12,8 % 1 890 12,5 % 1789 12,2 %
Jasenet 19-39 v 3 300 21,0 % 3 256 21,1 % 3174 21,1 % 3 067 20,9 %
Jasenet 40-64 v 5 152 32,9 % 5 003 32,4 % 4 831 32,1 % 4 677 31,9 %
Jasenet yli 64 v 4 505 28,7 % 4 555 29,5 % 4 577 30,4 % 4 578 31,2 %
Jasen/yks| Jasen/yks Jasen/yks| Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 175 170 133 181
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Johannes forsamling Verksamhets- och ekonomiplan 2024 — 2026

Vi behovs for det hir
Johannes férsamling ar en férsamlingsgemenskap som synliggdér och stéder relationen till Gud, till
medmanniskorna och till oss sjalva. Forsamlingen verkar pa svenska i hela Helsingfors centrum.

Sarskilt viktigt under planeperioden

Det medlemshoérande som genomforts under varen 2023 praglar strategin och praglar verksamheten.

Fragan om hur férsamlingen battre kan hora och betjana medlemmar pa hela omradet behover ges sarskild
uppmarksamhet.

Ekonomin behéver fas i balans péa lang sikt.

Tre konkreta mal for 2024, hur aterspeglas de strategiska malen

1 Verksamheten i Johanneskyrkan utvecklas. Kyrkan anvands mera och mangsidigare och ar mera tillganglig
for allmanheten och turister. Inkomsterna fran uthyrningen stiger 50 %.

2. Familjearbetet far synlighet pa flera omraden. Malet ar att hitta tva andra stéllen dar vi kan halla 6ppna
programkvallar for hela familjen kvallstid tva ggr per termin och lagtroskelverksamhet for smabarnsfamiljer pa
formiddagar, om mgjligt en gang/vecka.

3. Vart diakonala tankande konkretiseras. Karleken som forhallningsséatt ar det 6vergripande temat som
manifesterar sig bade i praktiskt handlande i vardagen och i gudstjanstlivet. Vart mal ar att utreda mojligheterna
for ett diakonalt vardagsrum samt att ordna en serie kvéllsgudstjanster kring temat.

Personal- och utrymmesplan samt forsamlingsmedlemmarnas delaktighet

Johannes forsamling star infor stora beslut gallande verksamhetsutrymmen och personalstruktur. Antingen
utrymmena eller personalstyrkan maste minska kannbart.

En sarskild uppmarksamhet behover riktas mot skriftskolan och lagerverksamheten som prioriteras och darfor
behdver tillrackliga resurser.

Medlemmarnas delaktighet ar en barande del av det medlemshérande som genomforts innevarande ar. Det
material som har samlats ihop anvands for att fatta valgrundade beslut och styra verksamheten mot storre
delaktighet.

Redogorelse for undantag i budgetforslaget

Budgeten for 2024 ar i balans tack vare det tilldAggsanslag som GKF beviljat forsamlingar med stora
centrumkyrkor.
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236 Johannes forsamling

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2022 TA 2023 TAE 2024
TOIMINTATUOTOT 698 673 485 300 471 200
KORVAUKSET 97 399 45 000 0
MYYNTITUOTOT 683 (0] 0
MAKSUTUOTOT 122 328 89 000 38 200
VUOKRATUOTOT 70 237 64 000 112 000
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSET 172 385 152 800 210 000
TUET JA AVUSTUKSET 207 466 134 500 111 000
MUUT TUOTOT 28 175 0 0
TOIMINTAKULUT 2 875 683 2 387 604 2565 211
HENKILOSTOKULUT 1576 547 1373 997 1 369 326
Palkat ja palkkiot 1281 110 1102178 1 096 645
Henkildsivukulut 312 705 271 819 272 681
Henkildstokulujen oikaisuerat -17 267 0 0
PALVELUJEN OSTOT 221 937 243 150 234 789
VUOKRAT 808 588 639 437 728 597
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 150 212 104 000 96 150
ANNETUT AVUSTUKSET 117 991 26 000 131 000
MUUT TOIMINTAKULUT 409 1020 5 350
TOIMINTAKATE -2 177 010 -1 902 304 -2 094 011
Kehys yhteensa -2 114 007
Kehyksen ylitys/alitus 19 996
Saasto ed.tilinpaatoksessa -79 802
Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa -61 695
Séaasto yhteensa -121 501
TTS 2025 TTS 2026
TOIMINTAKATE -2 090 873| -1629 441|
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2024
Kustannnuspaikka TA 2023 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto -5 555 90 000 55728 34 272 -1,6 %
105 "Seurakuntatoimisto/talous-, he -174 130[ of 197 967 -197 967 9,5%
201 Jumalanpalveluselama -444 183 66 150 533 409 -467 259 22,3 %
202 Hautaan siunaaminen -115 656 0 104 603 -104 603 5,0 %
203 Muut kirkolliset toimitukset -160 822 0 160 886 -160 886 7,7%
205 Muut seurakuntatilaisuudet -81 045 0 29 730 -29 730 1,4 %
204 Aikuisty6 -34 503 (0] 31327 -31 327 1,5%
210 Tiedotus ja viestinta -101 749 (0] 99 070 -99 070 4,7 %
220 Musiikki -210 653 3 000 171 722 -168 722 8,1 %
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toi -142 331 0 0 0 0,0 %
231 Varhaiskasvatus -41 132 53 328 188 413 -135 085 6,5 %
236'Nu0risotyb -192 312 16 000 246 323 -230 323 11,0 %
235 Rippikoulu -47 922 30 000 165 765 -135 765 6,5 %
241 Diakonia -109 869 112 722 347 066 -234 344 11,2 %
242 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 %
243 Sairaalasielunhoito 0 [0] 0 0 0,0 %
244 Palveleva puhelin ] [0] 0] 0 0,0 %
250 Yhteiskunnallinen tyo -3837 100 000 196 052 -96 052 4,6 %
255 Sielunhoito -27 081 (0] 25 748 -25 748 1.2%
260 Lahetys -4 523 0 6 400 -6 400 0,3%
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. -5 000 [0] 5 000 -5 000 0,2 %
290 Muu seurakuntaty6 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -1902 304 471 200 2565211 -2 094 011 100,0 %
Tulot 485 300
Menot 2 387 604
TUNNUSLUKUOSA
2 023 OS-% 2 024 OS-% 2 025 OS-% 2 026 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -166,71 -187,50 -191,10 -152,16
Jasenmaara 11 411 58,8 % 11 168 57,5 % 10 941 56,1 % 10 709 54,7 %
Alueella asuvat 19 416 19 416 19 499 19 564
lkarakenne
Jasenet 0-6 v 602 5,3 % 570 5,1 % 532 4,9 % 499 4,7 %
Jasenet 7-18 v 1244 10,9 % 1241 11,1 % 1228 11,2 % 1217 11,4 %
Jéasenet 19-39 v 4 510 39,5 % 4 392 39,3 % 4 289 39,2 % 4 182 39,1 %
Jasenet 40-64 v 2 447 21,4 % 2 387 21,4 % 2 350 21,5 % 2 315 21,6 %
Jasenet yli 64 v 2 608 22,9 % 2578 23,1 % 2542 23,2 % 2 496 23,3 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 105 103 99 95
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Matteus forsamling Verksamhets- och ekonomiplan 2024 — 2026

Detta behovs vi for

Matteus forsamling verkar i 6stra Helsingfors som kyrkan pa svenska pa ett geografiskt omrade som omfattar
fyra finska forsamlingar. Utdver arbetet pa svenska har vi ocks& hand om méanga tvasprékiga/flersprakiga
forrattningar. Matteus forsamling ar ocksd hemforsamling for den engelsksprakiga forsamlingsgemenskapen
och for den rysksprakiga forsamlingsgemenskapen i Helsingforsnejden. Samtidigt ar Matteus férsamling den
minsta av foérsamlingarna i Helsingfors och har darmed mycket begrédnsade personella och ekonomiska
resurser. Trots detta har férsamlingen en omfattande verksamhet, med speciell satsning pa barnverksamhet,
skriftskola och ungdomsverksamhet. Deltagarantalet i Matteus férsamlings skriftskolor &r knappt dubbelt storre
an antalet ungdomar i konfirmandalder pa omradet (ar 2023 ar 55 % av konfirmanderna férsamlingens egna
medlemmar). Uppféljningen av skriftskolan skéts genom en omfattande hjélpledarutbildning, vilket innebar att
ett stort antal unga deltar i verksamheten under flera ar. Lagerverksamheten ar omfattande, bade nar det galler
barn och unga. —En utmaning for forsamlingen &r dven de stora diakonala behoven bland befolkningen pa
omradet.

Sarskilt viktigt under planeringstiden

Matteus forsamling har under flera ar k&mpat med underskott i budget och bokslut och arbetat med de
ekonomiska fragorna. Sarskilt viktigt under de narmaste aren ar att komma fram till en ekonomisk trygghet,
som gor att personal och férsamlingsrdd kan satsa p& det viktiga arbetet som gérs och de behov som finns
bland férsamlingsbor och befolkning. Som det nu ar gar alltfor mycket energi till bekymmer for ekonomin. |
verksamheten inom manga omraden uppvisas goda resultat, men ju flera personer som aktivt deltar i
verksamheten desto storre kostnader far forsamlingen for verksamheten. Energin borde framst laggas pa
kontakten till de manniskor som behéver f& uppleva sig sedda och hérda, de manniskor som soker
gemenskapen i forsamlingen och behdver stod i sin tro och sitt liv. Under de senaste aren har forsamlingen
varit tvungen att anstka om ratt omfattande externa bidrag, framfor allt for att kunna uppratthalla verksamheten
for det stora antalet aktiva barn och unga samt foér att kunna stdéda klienter inom diakonin.

Tre konkreta mal for ar 2024 och hur de strategiska malen syns i dem

De strategiska mal som den kyrkliga samfalligheten har formulerat motsvarar langt de malsattningar som
Matteus forsamling vill arbeta for. En Oppenhet infor de behov som manniskorna i olika alder har vill
forsamlingen visa i sin attityd i motet med dem. Att finnas som stéd och ge vagledning i livets olika fragor ar
en viktig del av forsamlingens strategi. Forsamlingen vill erbjuda en dppen plattform fér samtal, gemenskap,
gudsmoten, vaxande samt formedla tro, hopp och kérlek. | all verksamhet utvecklar férsamlingen méjligheterna
till frivilligarbete bade nar det galler regelbunden verksamhet och projektarbete.

Mal 1 — Att méta och svara mot behov nar det galler stéd och fostran av barn och unga. Malet ar att kunna
forverkliga klubbverksamhet och lager for barn och ha resurser att ta emot de konfirmander som anmaler sig
till skriftskolan samt uppratthalla intresset hos de unga genom hjalpledarkurser (fyra arskurser).

Mal 2 — Att utveckla vuxenarbetet och gudstjanstlivet sa att vuxna i olika alder kan kanna sig hemma i kyrkan.

Mal 3 — Att mota de diakonala behov som medlemmar och tillfalliga klienter har, bade nar det géaller ekonomiskt
stod och samtalshjalp.

Personal- och utrymmesplan samt forsamlingsmedlemmarnas delaktighet

Pa grund av bristande ekonomiska resurser blir forsamlingen sannolikt tvungen att minska sin personal.
Eftersom en av forsamlingens forsamlingspastorer blivit ordinarie kyrkoherde, blir forsamlingsradet sannolikt
tvunget att under ar 2024 minska prastresurserna till tva heltidstjanster, och da skots en del av prastuppgifterna
med arvodesanstallningar. Bland annat denna féréandring innebér stora utmaningar med tanke pa personalens
valmaende och orkande. En annan utmaning ar ansvaret som hemférsamling for de tva sprakgemenskaperna.
For att klara av det ansvaret behdver forsamlingen en storre ersattning av samfalligheten.

Matteuskyrkans utrymmen anvands mycket effektivt och delas mellan manga olika aktérer (Matteus
forsamling, de tva spradkgemenskaperna (vilket férsamlingen ekonomiskt svarar for), Varustamo-Livsrum,
Snellu, Waste and Feast-restaurangen, familjeradgivning). Det &r i princip positivt med effektiv anvandning av
utrymmen, men det forutsatter givetvis en generds attityd i forhallande till varandra i det dagliga arbetet. Det
innebar dven ett matt av oklarhet i utgiftsfordelning nar det galler resursering av gemensamma arbetsverktyg,
stadning och allmant slitage. Den intensiva anvandningen av utrymmena i Matteuskyrkan begransar
mojligheterna for forsamlingen att hyra ut utrymmen till utomstaende till ett minimum. Snarast ar det svart for
forsamlingsmedlemmarna att kunna hyra in sig for dopfester och minnesstunder pa grund av de fullbokade
utrymmena.

Utredning om undantag i budgetforslaget Se sarskild utredning
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237 Matteus férsamling

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2022 TA 2023 TAE 2024
TOIMINTATUOTOT 163 127 186 834 248 540
KORVAUKSET 0 0 10 800
MYYNTITUOTOT 52 150 2 050
MAKSUTUOTOT 79 901 93 324 121 490
VUOKRATUOTOT (0] 1 000 0
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSET 8932 10 360 12 200
TUET JA AVUSTUKSET 62 500 78 000 102 000
MUUT TUOTOT 11 743 4 000 (o]
TOIMINTAKULUT 1068 732 963 168 1 029 853
HENKILOSTOKULUT 678 731 632 835 658 521
Palkat ja palkkiot 551 352 507 245 527 386
Henkildsivukulut 135 015 125 590 131 135
Henkildstokulujen oikaisuerat -7 636 0 0
PALVELUJEN OSTOT 138 930 146 278 191 650
VUOKRAT 184 003 143 510 139 031
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 50 570 26 525 28 501
ANNETUT AVUSTUKSET 16 155 14 000 12 000
MUUT TOIMINTAKULUT 342 20 150
TOIMINTAKATE -905 605 -776 334 -781 313
Kehys yhteensa -776 111
Kehyksen ylitys/alitus -5 202
Saasto ed.tilinpaatoksessa -251 373
Suunn. saaston kaytto ed.talousaniossa -21 692
Séaasto yhteensa -278 268
TITS 2025 TTS 2026
TOIMINTAKATE -786 673| -711 812|
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2024
Kustannnuspaikka TA 2023 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto -24 126 0 31 590 -31 590 4,0 %
105 Seurakuntatoimisto/talous-, heg -98 439 0 101 382 -101 382 13,0 %
201 Jumalanpalveluselama -176 900 0 59 425 -59 425 7,6 %
202 Hautaan siunaaminen -17 435 0 13 082 -13 082 1,7 %
203 Muut kirkolliset toimitukset -15 027 50 12 234 -12 184 1,6 %
205 Muut seurakuntatilaisuudet -25 552 0 121 771 -121 771 15,6 %
204 Aikuisty6 -21 943 21 000 14 332 6 668 -0,9 %
210 Tiedotus ja viestinta -29 096 (0] 30 294 -30 294 3,9 %
220 Musiikki -114 475 1 600 125 096 -123 496 15,8 %
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toi 0 0 0 0 0,0 %
231 Varhaiskasvatus 0 46 000 74 073 -28 073 3,6 %
236 Nuorisoty6 -71 999 79 940 129 894 -49 954 6,4 %
235 Rippikoulu -118 750 65 350 188 588 -123 238 15,8 %
241 Diakonia -59 935 34 600 122 176 -87 576 11,2 %
242 Perheneuvonta 0 0 0 0 0,0 %
243 Sairaalasielunhoito 0 [0] 0 0 0,0 %
244 Palveleva puhelin ] [0] 0] 0 0,0 %
250 Yhteiskunnallinen tyo 0 0 0 0 0,0 %
255 Sielunhoito 0 0 [0] 0 0,0 %
260 Lahetys -2 658 0 5917 -5917 0,8 %
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. 0 [0] 0 0 0,0 %
290 Muu seurakuntaty6 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -776 334 248 540 1029 853 -781 313 100,0 %
Tulot 186 834
Menot 963 168
TUNNUSLUKUOSA
2 023 OS-% 2 024 OS-% 2 025 OS-% 2 026 OS-%
TOIMINTAKATE/JASEN -159,94 -164,04 -168,31 -154,71
Jasenmaara 4 854 64,7 % 4 763 63,5 % 4 674 62,1 % 4 601 60,7 %
Alueella asuvat 7 499 7 505 7 532 7 582
lkarakenne
Jasenet 0-6 v 260 5,4 % 251 5,3 % 246 5,3 % 242 5,3 %
Jasenet 7-18 v 742 15,3 % 732 15,4 % 711 15,2 % 695 15,1 %
Jasenet 19-39 v 964 19,9 % 960 20,2 % 956 20,5 % 959 20,8 %
Jasenet 40-64 v 1392 28,7 % 1356 28,5 % 1327 28,4 % 1306 28,4 %
Jasenet yli 64 v 1496 30,8 % 1464 30,7 % 1434 30,7 % 1399 30,4 %
Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 67 69 58 51
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Petrus forsamling Verksamhets- och ekonomiplan 2024 — 2026

1. Det hir behovs vi for

Petrus forsamling forvaltar Guds ord och sakramenten och stéder medlemmarna att leva ut sin kristna tro i
vardagen. Forsamlingen finns till for att gora larjungar som gor larjungar. (Mt 28:19, 2 Tim 2:2) En larjunge ar
en efterfoljare till Jesus som vill efterlikna honom i tanke, ord och handling. Petrus vill stéda och vélsigna andra
forsamlingar, bl.a. genom att utveckla resurser, utbildning och nya arbetssétt.

2. Viktigt att beakta under planeringsperioden
Forandrad verksamhetsmiljo: Kyrkans plats i samhallet forandras, men vi har fortfarande nagot att bidra med.
For att kunna utfora vart uppdrag val behover vi vara narvarande, lyhérda och relevanta.

Sa syns det nya sattet att arbeta: Vi fortsatter att fokusera mera pa att méta manniskor an pa att ordna
verksambhet. Vi fragar oftare: "Vem borde jag traffa?” an: "Vad borde jag ordna?”.

Vad anvander vi resurserna till: Vi fortsatter satsa pa att ge manniskor majlighet att stegvis vaxa in i ett mera
medvetet larjungaskap. Vi vill uppmuntra férsamlingsmedlemmar att sjélva ta initiativ och leda.

3. Tre konkreta mal for 2024
Detta ar annorlunda pa vart omrade om ett ar:

1) Foérsamlingen har en ny kyrkoherde. Den nya kyrkoherden har inlett arbetet med att tilsammans
med de anstillda, de fortroendevalda och hela férsamlingen forma en vag framat.

2) Dialog och narvaro. Vi moéter manniskor med aktiv narvaro, s att vi bidrar med dialog i ett allt mera
polariserat diskussionsklimat. Vi fortsétter den nystartade dialogen med aktorer inom kulturen och andra
sektorer i samhallet.

3) Diakoni. De diakonala behoven i samhallet i stort forvantas 6ka. Vi har utformat nagra konkreta satt
att tilsammans mota de har behoven. Vi bjuder in frivilliga att delta i diakoniarbetet.

4. Personal- och utrymmesplan och forsamlingsmedlemmarnas delaktighet
Personalplan: Férsamlingens nya kyrkoherde inleder sitt arbete i borjan av ar 2024. Personalstyrkan inom
diakonin dkar mot slutet av aret i.o.m. att den andra diakoniarbetaren atervander i tjanst.

Personalutveckling och arbetshélsa: Vi satsar pa att leda hela férsamlingen genom den tid av férandring vi
star infor i.0.m. valet av ny kyrkoherde och andra férandringar inom personalen.

Utrymmen: Under ar 2024 diskuterar vi sarskilt samarbetet och verksamheten i Munksnas kyrka fr.o.m. ar
2025 i.0.m. att Munkkiniemen srk koncentrerar sin verksamhet till Munksnéas kyrka.

Forsamlingsmedlemmarnas delaktighet: Kyrkan bestar av alla sina medlemmar, inte bara anstillda. De
anstallda borjar fungera allt mera som coacher for forsamlingens medlemmar.

5. Redogorelse for avvikelser i ekonomiplanen

Forsamlingen har ett 6verskott pa ca 140.000 €. Forsamlingen star infor forandringar i.o.m. valet av ny
kyrkoherde. For att garantera tillrackliga personalresurser under den hér tiden ar budgeten for ar 2024
uppgjord med ett underskott pa ca 50.000 €.
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238 Petrus forsamling

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2022 TA 2023 TAE 2024
TOIMINTATUOTOT 126 641 92 800 95 500
KORVAUKSET 150 0 0
MYYNTITUOTOT 0 1 000 1 000
MAKSUTUOTOT 37 394 34 000 40 500
VUOKRATUOTOT 2 390 1500 1500
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSET 34183 51 300 52 500
TUET JA AVUSTUKSET 14 360 0 0
MUUT TUOTOT 38 164 5 000 0
TOIMINTAKULUT 1 099 983 990 993 1068 437
HENKILOSTOKULUT 680 897 645 804 688 136
Palkat ja palkkiot 555 125 518 044 551 104
Henkildsivukulut 138 163 127 760 137 032
Henkilostokulujen oikaisueréat -12 391 0 0
PALVELUJEN OSTOT 140 353 134 721 163 086
VUOKRAT 186 971 132 353 144 465
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 56 255 38 765 42 750
ANNETUT AVUSTUKSET 34843 39 100 30 000
MUUT TOIMINTAKULUT 665 250 0
TOIMINTAKATE -973 342 -898 193 -972 937
Kehys yhteensé -925 690
Kehyksen ylitys/alitus -47 247
Séaasto ed.tilinpaatoksessa 141 455
Suunn. saaston kayttd ed.talousaniossa 2038
Saéastod yhteensa 96 246
TITS 2025 TITS 2026
TOIMINTAKATE -938 496| -849 681
TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)
2024
Kustannnuspaikka TA 2023 Tulot Menot KATE 0S-%
101 Seurakuntaneuvosto -37 810 0 112 454 -112 454 11,6 %
105 Seurakuntatoimisto/talous-, hg -192 811 1 500 174 155 -172 655 17,7 %
201 Jumalanpalveluselama -159 882 1 000 130 928 -129 928 13,4 %
202 Hautaan siunaaminen -82 597 0 97 425 -97 425 10,0 %
203 Muut kirkolliset toimitukset -27 963 0 34 354 -34 354 35%
205 Muut seurakuntatilaisuudet -9575 0 36 880 -36 880 3,8%
204 Aikuistyd -37 604 30 000 60 614 -30 614 3,1%
210 Tiedotus ja viestinta -40 315 0 48 997 -48 997 5,0 %
220 Musiikki -26 795 0 41 244 -41 244 4,2 %
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toij -1397 0 0 0 0,0 %
231 Varhaiskasvatus -62 295 0 58 067 -58 067 6,0 %
236 Nuorisotyd -72 809 4 500 81 667 -77 167 7,9 %
235 Rippikoulu -49 582 28 500 82133 -53 633 55 %
241 Diakonia -60 438 20 000 90 832 -70 832 7,3%
242 Perheneuwvonta 0 0 0 0 0,0 %
243 Sairaalasielunhoito 0 0 0 0 0,0 %
244 Palveleva puhelin 0 0 0 0 0,0 %
250 Yhteiskunnallinen tyo 0 0 0 0 0,0 %
255 Sielunhoito -19 026 0 5379 -5 379 0,6 %
260 Lahetys -9 363 10 000 13 309 -3 309 0,3 %
270 Kansainv. diakonia ja muu kv. 0 0 0 0 0,0 %
290 Muu seurakuntatyd -7 931 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -898 193 95 500 1068 437 -972 937 100,0 %
Tulot 92 800
Menot 990 993
TUNNUSLUKUOSA
2023 0S-% 2024 0S-% 2 025 0S-% 2 026 0S-%
TOIMINTAKATE/JASEN -150,93 -166,68 -164,13 -151,32
Jasenmaara 5951 60,9 % 5 837 59,7 % 5718 58,3 % 5615 56,9 %
Alueella asuvat 9 767 9781 9 814 9 869
Ikérakenne
Jasenet 0-6 v 348 5,8 % 336 5,8 % 326 57 % 313 5,6 %
Jasenet 7-18 v 904 15,2 % 883 15,1 % 858 15,0 % 847 15,1 %
Jasenet 19-39 v 1428 24,0 % 1 406 24,1 % 1392 24,3 % 1371 24,4 %
Jasenet 40-64 v 1533 25,8 % 1515 26,0 % 1486 26,0 % 1461 26,0 %
Jasenet yli 64 v 1738 29,2 % 1697 29,1 % 1 656 29,0 % 1623 28,9 %
Jasen/yks Jasen/yks Jéasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 81 87 78 68
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300 YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT
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300 Yhteiset seurakunnalliset tehtivit

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus
S&asto ed.tilinpdétoksessa

Suunn. saaston kayttd ed.talousaniossa

TOIMINTAKATE

TP 2022

5313 343
3 592 246
242 183
454 320
451 139
22 854
147 979
402 622

25 844 698
10 592 224
8 579 681
2087 750
-75 206

8 025 136
3166 974
529 870

3 522 869
7 625

-20 531 356

Saasto yhteensa

ITS 2025
-19 092 305
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TA 2023

5 955 402
3754 619
370 900
403 112
452 420
22 200
272 242
679 909

26 269 889
9 909 524
7 876 407
1942 479

90 638

7 707 084
3101 415
518 855

4 887 270
145 741
-20 314 488

TAE 2024

6 554 634
3802 100
703 100
497 420
427 520
31 500
258 494
834 500

27 461 632
10 483 311
8 395 716
2 087 595
0

7 748 630
4 004 662
498 560

4 613 044
113 425
-20 906 998

-19 295 220

-1611 778
2 438 609
-718 124
108 707

ITS 2026
-17 555 102




300 YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT YKSIKOITTAIN

301 Yhteinen seurakuntatyo

350 Viestinta

351 Mediatoimitus

391 Diakoniset avustusvarat

392 Kiyttovarat

393 Varaus toiminnan yhteisiin menoihin
394 Lihetys ja kansainviilinen diakonia

395 Avustukset seurakunnalliseen toimintaan
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Yhteinen seurakuntatyo Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024 - 2026

Tahin meiti tarvitaan

* Erilaisissa haastavissa elamantilanteissa olevien helsinkildisten ammatilliseen ja asiakaslahtdiseen
kohtaamiseen.

« Erityisryhmiin kuuluvien ihmisten seurakuntayhteyden mahdollistamiseen — tuemme sité, etta kirkko
kuuluu kaikille.

« Seurakuntien tukemiseen yhdessa tekemisen kulttuuria vahvistamalla ja yhteisié toimintamuotoja
kehittdmalla.

» Koko Helsinkia koskevien ilmididen tunnistamiseen, tiedon keraamiseen ja analysointiin.

» Edustamaan Helsingin seurakuntia koko Helsingin tai paakaupunkiseudun kasittaviin verkostoihin ja
yhteistydprojekteihin.

*» Toteuttamaan seurakuntayhtyman perussaannossa mainitut yhteiset seurakunnalliset tehtavat.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa
* Resurssien vaheneminen ja monenlaisten uusien haasteiden lisdantyminen edellyttavat verkostoyhteistydn
ja yhdessa tekemisen toimintatavan lisddmista. Resurssien vdheneminen edellyttdd myods tyéhyvinvoinnista
huolehtimista.
* Ennustamattomuus lisdantyy. Tarvitaan nopeampaa ja herkempaa hiljaisten signaalien kuulemista ja
iimididen aistimista seké niihin reagointia.
* Suunnittelukaudella tulee huomioida:
o seurakunnallisen tydn rakenteiden sopeuttaminen uuteen tilanteeseen
o lhmisten hadan ja siihen vastaavan kirkon auttamistyon vaikuttavuuden lisdaminen ja
nakyvaksi tekeminen
o kuullaan ihmisten toiveita ja tarpeita, toteutetaan toimintaa yhdessa

Kolme konkreettista toimenpidetta vuodelle 2024 ja miten Kirkko Helsingissid -strategian
tavoitteet nikyvit niissid. Kirjatkaa toimenpiteille mittarit, joilla niiden toteutumista
seurataan.

o Kehitetddn edelleen Yhteisen seurakuntatytn johtamisjarjestelmaa kehittamalla erityisesti
tiedolla johtamisen toimintamalleja.

o Tietoa kerdtddn uusilla tavoilla: CORE-OM mittaristo perheneuvonnassa, leiri- ja
toimintakeskuksissa mitataan kavijamaaria ja nakyvyyttd, monikielinen tyd kerdaa aiempaa
laajemmin toimintansa lukuja.

o Lisdtdan yhdessa tekemistd seurakuntien kanssa tilannehuonetoiminnan kehittémisessa
missa huomioidaan strategian painopisteita.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

» Toimintaymparistdn nopea muuttuminen, tydn kuormittavuus ja entista tavoitteellisemman tydotteen
kayttoonotto edellyttavat koulutuksellista panostusta ja tyéhyvinvointiin satsaamista.

« Kiinnitetaan erityisesti huomiota yhteistybkumppaneiden osallistumiseen tydn toteuttamisessa.

» Vahennetaan edelleen suunnitelmallisesti henkildstd- ja tilakustannuksia.

Selvitys talousarvion poikkeuksista

Yhteisen seurakuntatyon talous on saatu vakautettua méaaratietoisilla toimenpiteilla. Saéstotavoitteet ovat
seuraavillekin vuosille suuret, mutta niiden saavuttamiseen on sitouduttu. Vuoden aikana kiinnitetdan
erityisesti huomiota: Hermannin varustamoon liittyviin muutoksiin; Vuokratason tasapainottamiseen; Uudet
tulonhankinnat.
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Gemensamt forsamlingsarbete Verksamhets- och ekonomiplan 2024 - 2026

Vi behovs for att

* Professionellt och kundcentrerat méta helsingforsare som star infor utmanande livsskeden.

+ Mgjliggora att personer som hor till en specialgrupp far en kontakt till férsamlingen — vi vill att kyrkan ska
tillhéra alla.

* Vi stoder forsamlingar genom att starka samarbetskulturen och utveckla gemensamma verksamhetsformer.
« Identifiera fenomen, samla information och analysera material som galler hela Helsingfors.

* Representera helsingforsférsamlingarna i natverk och samarbetsprojekt som omfattar hela Helsingfors eller
huvudstadsregionen.

« Utféra de i samfallighetens grundstadga namnda gemensamma uppgifterna.

Sarskilt viktigt under planeperioden
» Da resurserna minskar och vi stalls infor allt fler nya utmaningar maste vi bli battre pa att natverka och 6ka
samarbetet. De minskande resurserna gor att vi ocksa maste sla vakt om arbetshalsan.
» Of6rutsagbarheten tilltar. Vi maste bli battre pa att snabbt och kansligt upptacka och reagera pa tysta signaler
och fenomen.
» Under planeperioden ska vi:

0 anpassa férsamlingsarbetets struktur till den nya situationen

o synliggdra och 6ka effekten av kyrkans hjalparbete som riktar sig till manskor i néd

o lyssna till manskornas 6nskemal och behov och tillsammans genomféra verksamheten

Tre konkreta atgiirder for 2024 som aterspeglar malen for strategin Kyrkan i Helsingfors.
Faststill mitare sa att man kan folja upp hur malen uppfylls.

» Vi fortsatter att utveckla gemensamma férsamlingsarbetets styrfunktioner och skapar modeller for
kunskapsledarskap.

* Informationen samlas in med nya metoder: CORE-OM tillampas av familjeradgivningen,
lagergardarna och aktivitetscentren mater antalet besdkare och synligheten, den flersprakiga
verksamheten ska effektivare an hittills samla in siffror om sin verksamhet.

« Okat samarbete med forsamlingarna, situationsrumsarbetet utvecklas med beaktande av tyngd-
punkterna i strategin.

HR-plan, lokalplan och forsamlingsmedlemmarnas delaktighet

* Verksamhetsmiljon forandras snabbt, arbetsbelastningen och det malinriktade arbetsgreppet kraver en
satsning pa fortbildning och arbetshalsa

« Vi faster sarskild uppmarksamhet vid att vara samarbetsparter deltar i férverkligandet.

« Vi fortsatter att planmassigt skara ner personal- och lokalkostnaderna.

Budgetavvikelserna utreds

Gemensamma forsamlingsarbetets ekonomi har stabiliserats genom malmedvetna atgarder. Vi har férbundit
oss till de stora sparmal som uppstallts for de kommande aren.

Under aret faster vi sarskild uppmarksamhet vid: férandringar som galler livsrummet i Hermanstad,
Balansering av hyresnivan, Nya inkomstkallor.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

Kustannnuspaikka
101 Hallintoelimet

105 Talous-, henkilosto- ja yleishall
201 Jumalanpalveluselama
202 Hautaan siunaaminen
203 Muut kirkolliset toimitukset
205 Muut seurakuntatilaisuudet
204 Aikuisty6
210 Tiedotus ja viestinta
220 Musiikki
239 Koululaisten aamu- ja iltap. toi
231 Varhaiskasvatus
235 Rippikoulu
236 Nuorisotyo
241 Diakonia
242 Perheneuvonta
243 Sairaalasielunhoito
244 Palveleva puhelin
250 Yhteiskunnallinen tyo
255 Sielunhoito
260 Lahetys
270 Kansainv. diakonia ja muu kv.
290 Muu seurakuntaty®
TOIMINTAKATE
Tulot
Menot

301 Yhteinen seurakuntatyd

Yhteiset kustannukset

Prime toiminnanohjausjarjestelma

Varustamot

Tilannehuone

Kasvatus ja seurakuntapalvelu
Diakonia

Erityisnuorisoty6
Perheneuvonta

Palveleva puhelin
Sairaalasielunhoito

Leiri- ja toimintakeskukset
Lehtisaaren nuorisokoti
Vieraskielinen srk-tyo

Yhteensa

Tomintakatteet

303 Kasvatus ja seurakuntapalvelu

TA 2023
-596 851

-337 470
0

0

0

-210 393
341 614
-88 264

-70 423

0

-176 508
3743

-2 790 858
-2 126 137,
-1 075 470
-1433 712,
-77 897

0

0

0

-74 306
-706 067,
-10 109 714
3288731,
-13 398 444,

Kasvatus ja seurakuntapalvelu, yhteiset

Varhaiskasvatus
Moniammatillinen kasvatus
Oppilaitostyd
Aikuiskasvatus

Kampin kappeli

Yhteteensa

Tulot Menot Kate
0 624 436 -624 436
0 370 090 -370 090
0 0 0
0 0 0
0 0 0
158 300 388 411 230 111
331 000 888 263 557 263
0 96 756 -96 756
0 0 0
0 0 0
0 147 309 -147 309
0 62 937 -62 937
1973 100 4472 226 -2 499 126
1099 021 3947 167 -2 848 146
0 1045 582 -1.045 582
10 000 1452121 -1442 121
0 7971 7971
0 0 0
0 0 0
0 0 0
128 113 209 969 -81 856
110 800 808 829 -698 029
3810334 14 522 066 -10 711733
TP 2022 TA 2023 TAE 2024
728 681 -496 056 -389 105
-347 153 -304 339 -370 090
-1522 852 -1878 795 -2 087 503
558 587 -607 397 586 187
-1 425 691 -1 339 892 -1 725 670
265 619 -160 800 -142 053
-557 377 -482 780 -435 887
-911 026 -1 075 470 -1 045 582
-93 197 -77 897 -7971
-1 307 293 -1433 712 -1442 121
-1 724 626 -2 014 611 -2 047 183
-64 164 340 243 134 669
-544 336 -578 207 -567 050
-10 050 602 -10109 714 -10711733
TP 2022 TA 2023 TAE 2024
-114 029 -115 345 -118 979
0 0 0
-399 676 -459 164] 523 588
-458 902 -505 776 537 828
-4 346 0 0]
-448 738 -259 608 545 274
-1425 691 -1339892 -1725670

101

05-%
5.8 %
35%
0,0 %
0,0 %
0,0 %
2,1%
52%
0,9 %
0,0 %
0,0 %
1,4 %
0,6 %
233%
26,6 %
9,8 %
135 %
0,1%
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,8 %
6,5 %
100,0 %

05-%
3,6%
3,5%

19,5%
55%
16,1%
1,3%
4,1%
9,8%
0,1%
13,5%
19,1%
-1,3%
53%

100,0 %

05-%
11%
0,0%
4,9%
50%
0,0%
51%

16,1%

301 Yhteinen seurakuntaty6

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJO
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT|
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa
Kehyksen ylitys/alitus

Saasto ed.tilinpaatoksessa
Suunn. saaston kayttoé ed.talousaniossa

TP 2022 TA 2023 TAE 2024
2 363 005 3288 731 3 810 334
1123 415 1437 948 1508 800
232 026 370 900 703 100
44 338 53112 46 420
451 139 452 420 427 520
22 854 22 200 31 500
114 161 272 242 258 494
375 073 679 909 834 500
12 413 608 13 398 444 14 522 066
7 804 317 7773 146 8 243 685
6 301 343 6 162 670 6602 078
1562 897 1519 838 1641 607
-59 924 90 638 0
1669 733 2218 457 2153 245
2 530 454 2769 700 3538 351
374 485 440 855 449 260
30 829 76 645 49 700
3790 119 641 87 825
-10 050 602 -10 109 714 -10 711 733
-9 248 835
-1 462 898
3705 841 2004 954
884 233 -532 776
Séaastod yhteensa 9 280
TTS 2024 TITS 2025
-9 064 338 -8 334 099

TOIMINTAKATE




Viestinta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024 - 2026

Tahin meiti tarvitaan

Hyddynnamme, tarjoamme, kehitdamme ja yllapiddmme viestintdkanavia kertoaksemme helsinkilaisille,
tiedotusvalineille, erilaisille yhteisoille ja sidosryhmille Helsingin seurakuntien ja palveluyksikdiden toiminnasta,
linjauksista, paatodksista ja hallinnosta, koko kirkon elamasta ja ennen kaikkea kirkon ydinviesteista. Etsimme
ja vélitamme toimittajille dataa ja haastateltavia.

Autamme systemaattisesti jasenid, tyontekijoitd ja seurakuntia toimimaan menestyksekkaasti kirkon
aanitorvina arjessa, mediassa ja jatkuvasti muuttuvassa somessa. Huolehdimme osaltamme siita, etta
yhteinen viesti ja ilme tuntuvat ja nayttavat helsinkilaisiltd. Kokoamme pienista yksittaisté tietovirroista koko
kaupunkia koskevia tai kiinnostavia uutisia ja postauksia yhteisiin kanaviimme. Rakennamme osaltamme —
viestinndn keinoin — kirkon mainetta ja Helsingistd kaupunkia, jossa kaikkien on hyva eldd ja asua.

Etsimme, jalostamme ja tarjoamme tietoa ja nakoékulmia toiminnan johtamisen ja paatdksenteon tueksi.
Kriisiviestintatilanteissa sparraamme johtoa, pidamme piispan toimiston ja Kirkon viestinndn ajan tasalla ja
otamme tarvittaessa keskitetyn vastuun viestinndn koordinoinnista ja sisélldistd. Tuemme eri tavoin ja
monipuolisesti Helsingin seurakuntien viestijoiden verkostoa, mika lisdd ammatillista vertaistukea.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa

Parannamme palveluiden ja tietojen loydettavyyttd. Keskitymme kanaviin ja tapoihin, joilla tavoitamme
parhaiten yhteisessa strategiassa maaritellyt kohderyhmét, ja sisaltoihin, jotka nostavat strategian keskeisia
elementteja aiempaa vahvemmin esiin. Kaytamme niukkenevan budjetin ja resurssit viisaasti. Selvitimme
mahdollisuuksia saada resursseja markkinointiin. Asiantuntijapalveluiden, mainonnan ja sisallontuotannon
ulkoisissa ostoissa keskitytddn sosiaaliseen mediaan, visuaalisuuteen ja kolmeen pyhaan: paasiainen,
pyhainpdaiva ja adventti-joulu.

Kolme konkreettista toimenpidetti vuodelle 2024 ja miten strategiset tavoitteet nikyvit
niissia
- yhteista strategiaa tukevan ja todentavan viestintaohjelman valmistelu
- paatokset verkkosivujen viela puuttuvista osioista (ml. tyonjako, palveluprosessit ja teknologiset
valinnat) ja sivuston toteutus
- alueviestijéiden vakinaistaminen

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Nykyiset joustavat yhteiskayttotyopisteet ovat toimivat ja riittdvat myoés mahdollisten uusien alueviestijdiden
tarpeisiin. Mahdollisten markkinointipanostusten tulee nakyad seka henkiléresurssina ettd toiminta- ja
mainosbudjettina. Paatokset alueviestijoiden vakinaistamisista pyritdaan viemaan maaliin. Jatkamme p&aosin
etatyoskentelya ja alueviestijoiden saanndllista tydoskentelya seurakuntien tiloissa. Osallistamme viestintaa
ammattinaan tekevia seurakuntalaisia ja luottamushenkilditd viestintdohjelman kommentointin ja
sparraukseen.

Selvitys talousarvion poikkeuksista

Palkkojen tasokorotukset haastavat lahivuosina Viestintapalveluiden palkkapotin riittdvyyden. Vuosi 2024
parjatdadn nykyisella raamilla. Mahdolliset liséresurssit viestintdan ja/tai markkinointiin vaativat yhteista
keskustelua ja erillisia paatoksia kehyksen nostamisen takia.
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307 Viestintia yhteensa

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus
Saéasto ed. tilinpaatbksessa
Suunn. Saaston kaytto ed. talousaniossa

TOIMINTAKATE

103

TP 2022

2 816 947
2 460 049
10 157
341 082
0

0]

650

5 009

7 090 638
2 293 641
1843173
450 468

0

4 639 194
101 031
52 397
600
3776

-4 273 691

Saasto yhteensa

TTS 2025
-3 995 020

TA 2023

2 666 671
2316 671
0

350 000
0

0
0
0

6 842 874
2136 379
1713737
422 642
0

4 534 489
88 906
78 000

0

5 100

-4 176 203

TAE 2024

2 667 000
2 287 000
0

380 000
0

0
0
0

6 883 794
2 196 023
1758 718
437 305
0

4 548 679
89 493
45 000

0

4 600

-4 216 794

-4 013 438

-203 356
433 655
-185 348

44 951

TTS 2026
-3673 174




350 Viestinti

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE

104

TP 2022

11 717
11 067
0

0

0

0

650

1 556 167
667 482
533 489
133 993

0

836 162
42 334

6 947

0

3242

-1 544 450

T1TS 2025
-1 526 554

TA 2023

o O O O O O O O

1522 389
611 586
490 595
120 991

0

853 190
38 513

16 000

0

3 100

-1 522 389

TAE 2024

O O O O O O O o

1544 972
688 728
551 578
137 150

0

797 409
43 235

12 000

0

3 600

-1 544 972

-1 544 972

ITS 2026
-1 403 572




Mediatoimitus Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024 — 2026

Tidhin meiti tarvitaan

Kirkko ja kaupunki -media on tutkitusti paakaupunkiseudun seurakuntien vylivoimaisesti tavoittavin
kontaktivaline. Kevaalla 2023 tehdyn lukijatutkimuksen mukaan kirkkoon kuuluvista vastaajista 72 prosenttia
kertoi lukevansa lehted ja 24 prosenttia tietdvansa sen. Kirkkoon kuulumattomistakin vastaajista 39 prosenttia
kertoi lukevansa lehtea ja 45 prosenttia tunsi sen. Kirkkojakaupunki.fi-sivustolla kdvi vuonna 2022 viikoittain
noin 50 000 eri kavijaa. Lehden sosiaalisen median kanavat, uusimpana Tiktok, saavuttivat vuonna 2022
yhteensa yli kaksi miljoonaa nayttékertaa kuukaudessa. Jouluradio oli joulukuussa 2022 valtakunnallisesti
kolmanneksi tavoittavin radiokanava. Jos yhteistd mediaa ei olisi tai sen resursseja merkittavasti
heikennettaisiin, iso osa seurakuntalaisista menettéisi kokonaan kontaktin kirkkoon. Printin lukijoista 22
prosentille lehti on ainoa tai lahes ainoa kontakti. Kirkko ja kaupunki kertoo seurakuntien toiminnasta, kutsuu
ihmisia tilaisuuksiin, tarjoaa tietoa kristinuskosta, nostaa esille ihmisig, joille silla on merkitystd, tukee
sisalloillaan ihmisié erilaisissa haasteissa ja tarjoaa mahdollisuuden vuorovaikutukseen. Sosiaalisen median
kanavat ovat kirkon aktiivisimmat. Juttuja tehdé&n myos lukijoiden kanssa, heita osallistamalla.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa

Printtilehden merkitystéa korostaa se, etté se jaetaan kaikkiin jasentalouksiin ilman eri tilausta. Toisaalta verkko
on tulevaisuuden suunta, joten verkkoa tulee kehittdd. Ongelmana ovat paino- ja jakelukustannusten nousu ja
seurakuntien niukkenevat taloudelliset resurssit. Vuoden 2023 aikana helsinkildiset saavat sen vuoksi vain 17
numeroa, Vantaalle tehdéaan 18 ja Espooseen ja Kauniaisiin 20 numeroa. Myds toimituksen henkiléresurssit
ovat vahentyneet, vaikka verkkopuolella ja sosiaalisessa mediassa resursseja tarvittaisiin nykyistd enemman.
Kirkko ja kaupunki -medialle valmistui kevaalla 2023 vuoteen 2026 ulottuva tulevaisuussuunnitelma. Sen
mukaan painettua lehted tehdaan vuodet 2024-2025 nykyisella ilmestymistiheydella siten, etté siiné voi olla
yhtymakohtaista vaihtelua 17-20 numeron valilla. Suunnitelman mukaan vuoden 2025 alussa pitdd paattaa,
siirrytddnkd harvemmin ilmestyvaan lehteen. Jos nain paatetddn tehdd, pitdisi median verkkolasnaoloa
merkittéavasti vahvistaa. Ensi vuoden aikana valmistellaan median digistrategia. Jouluradion tulevaisuuden
tuotantomalli on myds avoinna. Radiolle pyritddn hankkimaan lisatuloja niin, etta perusidea joulumusiikista
ilman mainoksia sailyisi.

Kolme konkreettista toimenpidetti vuodelle 2024 ja miten Kirkko Helsingissid -strategian
tavoitteet nikyvit niissid. Kirjatkaa toimenpiteille mittarit, joilla niiden toteutumista
seurataan.

Tavoite kutsuvasta kontaktista toteutuu joka pédiva ja mediaa kehitetddn jatkuvasti. Kuuntelevaan
kohtaamiseen kuuluu laaja yleis6palaute ja mahdollisuus kommentoida sisaltéja. Yhteen tuleminen nakyy
esimerkiksi siing, ettd lehden aineistoja jaetaan ja niista keskustellaan somessa.

Vuoden 2024 aikana on tavoite tuottaa selkokielistd materiaalia paasiaisen ja joulun aikoihin. Tama liittyy
kumpaankin  Helsingin  seurakuntayhtyman strategisista tavoitteista ja sopii my®ds muiden
yhteistybkumppaneiden tavoitteisiin. Mittarina ovat selkokieliset sisallot, niiden toteutuminen.

Sosiaalisesta mediasta TikTok on vuoden 2024 erityinen painopiste. Valineen kayttajissa on paljon nuoria ja
nuoria aikuisia, joiden suhde kirkkoon on etéinen. Mittarina ovat siséallét ja nayttokerrat.

Yhteiskunnallista vastuuta, joka liittyy kaikkien pé&&kaupunkiseudun seurakuntien tavoitteisiin, tuetaan
antamalla mediasta tilaa téhan liittyville jutuille ja aineistoille. Kirkko ja kaupunki -mediassa hadénalaisten
auttaminen, tasa-arvon puolustaminen, yhdenvertaisuus, oikeudenmukaisuus ja ymparistdteemat ovat aiheita,
jotka ovat laajasti esilla. Mittarina ovat aihepiiriin liittyvéat mediasisallot.

Henkilosto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Vuoden 2024 aikana yhteisen mediatoimituksen henkilostd vahenee yhdella elékoitymisen vuoksi. Vuonna
2023 kaksi tehtavaa on jatetty tayttamatta. Tulevina vuosina elakoitymisia tulee lisda, osin median tavoitteiden
kannalta erittéin strategisista paikoista. Seurakuntayhtymien toimitukselle asettamat tavoitteet ovat laajat ja
toimintaympariston kehitykseen on pakko pystya reagoimaan. Niinpd my6s uutta henkilostéa on pakko pystya
rekrytoimaan. Suurin yksittdinen henkildstétarpeeseen vaikuttava tekija on painetun lehden ilmestymistiheys.
Jos nykyisestd ilmestymistiheydestd halutaan pitdd kiinni, on toimitukselle turvattava riittavat
henkilostoresurssit. Nykyiset resurssit on jo viritetty aarimmilleen ja henkilostovahennyksilla on jo ollut median
uutistoimintaa ja tydhyvinvointia heikentéavid vaikutuksia. Tyohyvinvoinnissa keskeiseksi kysymykseksi
murrostilanteessa nousee jaksaminen. Mediatoimituksen tydilmapiiri on hyva, joten jaksamisessa keskeisia
asioita ovat tavoitteet, resurssien riittdvyys ja tyémaard. Koulutustarpeissa korostuvat mediaympéariston
muutokseen liittyvéat yhteiset koulutukset sekd ammattitaidon yllapitaminen ja kehittdminen. Toimituksen tilat
ovat hyvat ja toimivat. Mediaa tukee Espoon, Helsingin ja Vantaan seurakuntayhtymien sekd Kauniaisten
suomalaisen seurakunnan luottamushenkilbistda koostuva johtokunta. Seurakuntalaiset, median lukijat ja
Jouluradion kuulijat, ovat mukana sisaltdjen kehittdmisessa antamalla palautetta ja vinkkeja. Mediassa on
sisaltoja, jotka syntyvat kysymalla lukijoilta heidan kokemuksiaan.

105



351 Mediatoimitus

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus
Saéasto ed. tilinpaatbksessa
Suunn. S&aaston kaytto ed. talousaniossa

TOIMINTAKATE
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TP 2022

2 805 230
2 448 982
10 157
341 082
0

0

0

5 009

5534 471
1626 158
1 309 684
316 475

0

3 803 031
58 697
45 450
600

534

-2 729 242

Saasto yhteensa

ITS 2025
-2 468 466

TA 2023

2 666 671
2316 671
0

350 000
0

0
0
0

5 320 485
1524 793
1223 142
301 651
0

3 681 300
50 393

62 000

0

2 000

-2 653 814

TAE 2024

2 667 000
2 287 000
0

380 000
0

0
0
0

5 338 822
1507 294
1207 139
300 155
0

3751 270
46 258
33 000

0

1 000

-2 671 822

-2 468 466

-203 356
433 655
-185 348

44 951

TTS 2026
-2 269 602




Avustukset, varaukset ja muu yhteinen toiminta

Diakoniset avustusvarat 477.494 €

Diakoniset avustusvarat on tarkoitettu kriisi- ja katastrofiapuun, ruokapankkitoimintaan seka tydllistamiseen
ja tyoéttdmien omaehtoisen toiminnan tukemiseen. Kriisiavustuksia annetaan seurakuntien diakoniatyén
kautta ja yksittédisen henkilén tai perheen saama avustus voi olla enintddn 2.000 €. Katastrofiapuna
maararahaa voidaan kayttda myos muualla Suomessa tai maailmassa ilmenevien vaikeuksien torjumiseen.
Maailman hadan lievittdmiseksi toimitaan yleensa Kirkon ulkomaanavun kautta. Ruokapankkien toiminta
toteutuu joko yksittaisten seurakuntien toimesta tai seurakuntien yhteistyolla. Tyottdmien omaehtoiseen
toimintaan voidaan myontaa avustuksia tai tukea sitd muulla tavalla. Tyéllistdamisen tukeminen voi tapahtua
joko omassa toiminnassa tai seurakuntien kanssa laheisessa yhteistydssa toimivia yhteisdja tukemalla.
Seurakuntien tietous, motivaatio ja kiinnostus olla tyodllistamassd osatyokykyisia ja vaikeassa
tydmarkkinatilanteessa olevia henkildita on kasvanut. Seurakuntayhtyman panostuksen lisaksi
tydllistdmiseen saadaan huomattava yhteiskunnan tuki.

Kriisirahaston maararahojen kaytdsta paattéda yhteinen kirkkoneuvosto.

Diakonisiin avustusvaroihin on varattu 477.494 €

Kayttovarat
3921050000 Kirkkoherrainkokouksen kayttovarat 9.000 € (v. 2023 9.000 €).

3921050002 Laaninrovastien kayttévarat 6.000 €

Vuonna 2011 rovastikuntien maara vaheni, kun Kallion rovastikunta yhdistyi
Tuomiokirkkorovastikuntaan. Suomenkielisia rovastikuntia ovat Tuomiokirkko-, Huopalahden, Malmin ja
Vartiokylan rovastikunnat. Ruotsinkieliset seurakunnat muodostavat Helsingfors prosterin. Kullekin on
varattu 1.200 € eli yhteensd 6.000 € rovastikunnallisten tehtavien hoitamista varten. Tavoitteena on
hyodyntaa rovastikuntaorganisaatiota enemman jarjestamalla mm. tyontekijatapaamisia
tydntekijaryhmittain tai tydaloittain. (v. 2023 6.000 €).

Varaus toiminnan vhteisiin menoihin

3931050002 Seurakuntayhtyman tekijanoikeusmaksut 54.000 €

Talousarvioon varataan 54.000 € kirkkohallituksen Teoston ja Gramexin kanssa solmimien suositus-
sopimusten mukaiseen korvaukseen musiikin esittdmisesta ja tekijanoikeuskorvauksista. Teosto-maksu on
10,03 senttid/jasen ja Gramex-maksu 4,55 senttid/seurakunnan jasen vuodelta 2020. (v. 2023 maksut
54.000 €).

3931050004 Leiritoiminnan tukeminen 300.000 €

Talousarvioon esitetdan varattavaksi 300.000 € niille seurakunnille, jotka joutuvat kayttamaan rippikouluja
varten muita kuin omia tai siirtolayhdistysten leirikeskuksia. Ulkopuolisten leiripaikkojen periméat
kustannukset ovat suuremmat kuin seurakunnilta yhtyman omissa leirikeskuksissa perittavat
leirimaksut. Erotus  korvataan tastd maararahasta. Ulkopuolisten leirikeskusten kanssa on
seurakuntayhtyma tehnyt erillisen sopimuksen. (v. 2023 300.000 €)

3931050007 Jasenyyden vahvistaminen 135.000€

Jasenyyden vahvistamisen kustannuspaikalta maksetaan seurakuntien yhteisia jasenyyden vahvistamisen
kustannuksia, esimerkiksi Pienelle parasta -postitukset koteihin ja niiden kehittdminen, Linnanmaen 10-
synttarit, kummiutta tukevaa toimintaa (esim. Kummipdaiva), kastamattomien jasenten lasten kontaktointiin
littyvid kuluja, esim. mahdollisen Kastepédivan kulut sek& tapahtumamessuille (esim. Kirjamessut,
Assembly, Hadmessut) osallistumisen kustannukset. (v. 2023 135.000€)

3931050014 HeHu péaivystyspalkkiot 6.000 €
Henkisen huollon (HeHu) halytyspuhelimen paivystdjien palkkiot ja koulutus. (v. 2023 6.000 €)

3931050017 Kopiosto ry 54.000 €
Kopiointisopimukset siirtyivat kirkkohallitukselta seurakuntayhtymien hoidettavaksi vuoden 2021 alusta.
Korvaus on 0,166€/jasen.

3931050018 Osallistuminen yhteiseen sovintohankkeeseen 50.000 €

Helsingin diakonissalaitos, Suomen Lahetysseura ja Helsingin seurakuntayhtyma ovat muodostaneet
konsortion nimeltéd Sovinto. Konsortio hakee ulkopuolista rahoitusta, jarjestaa koulutusta seka toimii muuten
sovintoa edistéden. Osallistuminen konsortioon edellyttaa, etta jarjestéosapuolet osallistuvat rahoitukseen.
(v. 2023 50.000 €)
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3931050020 Tarvehankintainen maaréaraha 1 607.637 €

Yhteinen kirkkoneuvosto myontdd seurakunnalle tai yhteisten palveluiden osastolle anomuksesta
maérarahaa kahdella eri tavalla. Noin 70% jaetaan projektirahoituksena, jotta voimme nakya helsinkilaisten
arjessa ja palvella heité parhaalla mahdollisella tavalla. Loput, noin 30 % varataan yllattaviin ja / tai akillisiin,
ennalta arvaamattomiin menoeriin seurakunnissa ja yhteisissa palveluissa vuoden 2023 aikana. Malli
korvaa talousarvioon aiemmin siséltyneet kehittimisméaérarahan ja diakoniaprojektirahan. (v. 2023
1.607.637 €)

3952900021 Kirkon mediasaatio ry 58.000 €

Kirkon mediasaatié tukee kirkon arvojen mukaisen sisadllén tuottamista ja vdlittamista koko maan
tavoittavassa mediassa. Helsinki on yksi perustajajasenista. Tukemiseen on sitouduttu kolmivuotisjaksoksi.
Yhteisen kirkkovaltuuston paatdksella vuosittainen tukisumma on ollut 58.000 euroa kaudella 2020-2022.
Samaa summaa tullaan ehdottamaan jatkossakin. (v. 2023 58.000 €)

Lahetys ja kirkon ulkomaanapu

Yhteinen kirkkovaltuusto on kauden alussa paattanyt erikseen lahetystydlle ja Kirkon Ulkomaanavulle
myonnettévien talousarviomaararahojen jakoperusteet vuosille 2024-2027. Talousarvioon ehdotetaan
etta

1. Lahetyksen ja kansainvalisen diakonian talousarviomaararahan euroméaérainen taso sailytetaan lahes
entiselldén, eli noin 3 % verotuloista vuonna 2024.

2. Kohdentamaton talousarvioavustus keskitetdan niille jarjestoille, jotka valtuusto on erikseen
paattanyt.

3. Yhteisen kirkkoneuvoston kayttéoén varattavan kohdennetun hanke- ja projektimaararahan
myoéntamisessd painotetaan tuen vaikutusta kohdemaassa ja seurakuntien kanssa toteutettavaa
yhteisty6td. Maararahaa voidaan kayttdda myds Suomessa tapahtuvaan toimintaan sek& Helsingin
seurakuntien ja yhteistyokirkkojen valiseen yhteistoimintaan.

Lahetys ja Kirkon ulkomaanapu 2.205.000 €

3942700001 Yhteisen kirkkoneuvoston kayttédn yht. 450.000 €
Kohdennettuihin projekteihin ja hankkeisiin seka katastrofeihin ja kriiseihin.

Kaikki yhteensa 2.655.000 €

Avustukset seurakunnalliseen toimintaan

Yleisavustuksia ei myonnetd enda vuoden 2023 jalkeen, vaan jaetaan avustuksia seurakunnallisiin
tarpeisiin, musiikkitoimintaan sek& muihin YKN:n paéattdmiin tapahtumiin. Jokaisen avustettavan
jarjeston/yhdistyksen kanssa tehdaan myds maaraaikaiset sopimukset avustuksen saamisesta, joita
tarkastellaan maaraajoin.

Avustukset seurakunnalliseen toimintaan (ent. Yleisavustus) 528.340 €

Avustukset seurakunnalliseen toimintaan (ent. yleisavustus) kohdennetaan osalle avustusta aiemmin
saaneille seurakunnallista toimintaa jarjestaville tahoille sopimuspohjaisesti. Yleisavustuksista paattava
YKN:n asettama tyoryhma paattaa siita, mika summa kullekin kohteelle annetaan.

YKN:n mydntéamat erilliset avustukset 38.000 €
Muut summaltaan pienet avustukset. Avustusta haetaan vuosittain.

Musiikkiavustukset ja musiikkitapahtumien jarjestdminen

Sisainen asiantuntijaryhméa valmistelee avustuksen hakemiseen liittyvat kaytdnnon asiat, kokoaa
avustukset ja  valmistelee  esityksen  myo6nnettdvistd  avustuksista = YKN:n  asettamalle
musiikkiavustustyéryhmalle. NAméa avustukset koskevat yhtymén seurakuntien jarjestamia tapahtumia ja
varat on siirretty yhteisen seurakuntatyén maararahoihin.
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Muu yhteinen seurakunnallinen toiminta

Diakoniset avustusvarat
3912410000 Kriisiavustukset
3912410001 Ruokapankkitoiminta

3912410002 Myllypuron ruuanjakelu ja Waste&Feast tukeminen

3912410003 Diakonialeiritoiminnan tukeminen
3912410004 Osatydkykyisten tydllistaminen
3912410005 Kriisiapu
Kayttovarat
3921080003 Yhtyméanjohtajan kayttdvarat
3921050000 Kirkkoherrainkokouksen kayttdvarat
3921050002 Laéaninrovastien kayttovarat
Varaus toiminnan yhteisiin menoihin
3931050002 Srkyhtymén teosto- ja gramexmaksut
3931050004 Leiritoiminnan tukeminen
3931050005 Yhteiset tapahtumat
3932040000 Nuoret aikuiset
3931080015 TKM 7
3931080016 Kehittamis- ja sopeuttamisraha
3931050007 Jasenyyden vahvistaminen
3931050012 Seurakuntatoiminnan digipalvelut
3931050014 Henkisen huollon (Hehu) korvaukset
3931050017 Kopiosto ry kopiointioikeudet
3931050018 Osallistuminen yhteiseen sovintohankkeeseen
3931050020 Tarveharkintainen méararaha
3952900021 Kirkon mediasaatio ry
Avustukset lahetykselle ja kv. diakonialle
3942600000 Suomen Lahetysseura
3942600003 Suomen Pipliaseura
3942600004 Sanansaattajat
3942700000 Kirkon Ulkomaanapu
3942700001 YKN:n mydntamat kohdennetut avustukset
Avustukset seurakunnalliseen toimintaan
3952700000 Suomen Merimieskirkko
3952900000 Cantores Minores
3952900005 Tuomasyhteisod ry
3952900006 Juutalainen seurakunta
3952900015 Anglikaaninen kirkko
Siséiset vuokrat
3952900010 Agricola-projekti
3952900000 Cantores Minores
3952900005 Tuomasyhteiso ry
3952900015 Anglikaaninen kirkko
YKN:n mydntamat erilliset avustukset
3952900001 Helsingin seurakunnan elékelaiset ry
3952900002 Helsingin seurakuntain Toimenhaltijat ry
3952900004 Suomen Mielenterveysseuran SOS-palvelu
3952900008 Helsingin Urkukesa ry
3952900009 Via Crucis ry
3952900011 YKN:n mydntamat erilliset avustukset
3952900016 Kansainvalinen seurakuntatyd
3952900017 New York Finnish Lutheran Congregation
3952900022 Gospel Helsinki ry
3952900023 Helsingin raamattukoulusaatio ry
3952900024 Suomen Ekumeeninen Neuvosto ry
3952900025 Forsamlingsférbundet rf
3952900026 Hgin Nuorten Naisten Kristillinen yhdistys ry
KAIKKI YHTEENSA

TP 2022 TA 2023 TA 2024
289 252 477 494 477 494
59 251 79700
163 418 208 300
41 300 41 300
1845 28 200
23 438 88 994
0 31000
16 277 15 000 15 000
7617
8 510 9 000 9 000
150 6 000 6 000
1923421 2279637| 2264637
53 604 54 000 54 000
477 663 300 000 300 000
38 865 15 000 0
11432 0 0
213 465 0 0
965 071 0 0
24 257 135000 135 000
20 287 0 0
6 542 6 000 6 000
54 235 54 000 54 000
0 50 000 50 000
0| 1607637 1607637
58 000 58 000 58 000
3061 638| 2655000| 2655000
1559864 1450000| 1433700
169 944 150 000 159 300
120 012 105 000 106 200
569 984 500 000 504 450
641 834 450 000 451 350
255 186 250 932 246 522
106 000 120 000
48 579 30932
56 092 56 000
20 000 20 000
24 515 24000
396 888 242 809 281818
254 075 145723 159 201
103 421 69 068 92 008
18 908 10 844 11847
20 485 17 173 18 762
264 400 107 700 38 000
3000 0
3000 0
4500 4500
19 700 19 700
66 500 0
19 800 10 000
9 000 9 000
26 500 0
50 000 50 000
7500 7500
49 000 0
5900 5000
0 2000
6207 062| 6028571| 5978471

*) Yhtyméan johtajan kayttdvarat on siirretty yhtyman johtajan toimiston varauksiin talousarviossa 2023.
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400 Ympiristo- ja hautaustoimi Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024 — 2026

Tahin meita tarvitaan

Hautaustoimilaki velvoittaa evankelis-luterilaisen kirkon seurakuntia tai seurakuntayhtymia yllapitdmaéan yleisia
hautausmaita. Hautaustoimen tehtavat ovat viranomaistehtavia ja osa kirkon perustehtavaa.
Seurakuntatalouksille maksetaan valtionrahoitusta yhteiskunnallisten tehtavien hoitamiseen. Laissa valtion
rahoituksesta evankelisluterilaiselle kirkolle yhteiskunnalliset tehtdvat on rajattu hautaustoimeen,
vaestokirjanpitoon seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapitoon.

Ymparistd- ja hautaustoimi vastaa hautaustoimilain ja kirkkolain velvoittamana hautausmaiden yllapidosta,
hautojen luovuttamisesta ja hautapaikkojen riittdvyydestad helsinkilaisille vainajille, sekad hautarekisterin
yllapidosta. Hautaustoimen vastuulla on myés siunaustilaisuuksiin ja hautauksiin liittyvat tehtavat, krematoriot
ja hautainhoitorahaston haudanhoitosopimusten hoitotoiminta sek& hautojen hoitoon liittyva asiakaspalvelu.

Ymparistd- ja hautaustoimen tehtdvdnd on Kirkon ymparistddiplomin mukaisten ymparistdasioiden
kehittdminen, koordinointi ja ympéaristotietoisuuden edistdminen seurakuntien ja yhteisten tyémuotojen
toiminnassa. Yksikk6 vastaa myds metsien hoidosta, kiinteistdjen jatehuollosta, piha- ja viheralueiden
viherrakennustdista, seka ulkoalueiden hoitourakoinnin sopimuksenmukaisuudesta.

Suunnittelukaudella erityisen tiarkeia

Hautaustoimessa niukkenevat talous- ja henkiléstdresurssit tulevat vaikuttamaan hautausmaiden yllapitoon ja
tuotettuihin  palveluihin.  Tyom&arat hautaustoimessa ovat kasvussa niin  siunaustilaisuuksien,
hautaustoimitusten kuin myds krematoriotuhkausten osalla. Hautaustoimen henkilostéa vahennettiin tuta-
menettelyn tuloksena ja tilanne on talla hetkella tydémaaran voimakkaan liséantymisen vuoksi kriittinen. Jotta
hautaustoimilain edellyttamét palvelut on mahdollista tarjota omaisille jatkossakin, on uusia rekrytointeja
valttamatonta tehda. Rekrytoinneilla pyritddn takaamaan hautaustoimen lakisdéateinen toiminta ja omaisten
palvelun laatu.

Ympariston tila on tarkea kaikille, koko luomakunnalle. Ymparistotytssa tavoitteena on lisata seurakuntien ja
yhteisten tydmuotojen toiminnoissa positiivisia ymparistovaikutuksia ja edistdd luonnonvarojen ja energian
saastoa. Tavoitteena on Kirkon energia- ja ilmastostrategian mukaisesti olla osa hiilineutraalia kirkkoa vuonna
2030.

Kolme konkreettista toimenpidetti vuodelle 2024 ja miten Kirkko Helsingissi -strategian
tavoitteet niikyviit niissi. Kirjatkaa toimenpiteille mittarit, joilla niiden toteutumista
seurataan.

Ymparisto- ja hautaustoimen keskeisia tavoitteita ovat tydyhteisétaitojen edistaminen henkiléstén jaksamisen
ja esimiestydn tukemisen muodossa, hautausmaiden hoitosuunnitelman laatiminen seka hiilijalanjélkilaskelma
vuoden 2023 paastdista ja hiilineutraaliustiekartan laatiminen. Ympéristd- ja hautaustoimi palvelee kaikkia
helsinkilaisia tasa-arvoisesti vakaumuksesta riippumatta ja kohtaa omaiset hienotunteisesti ja asiantuntevasti
palvellen ja surutydta tukien.

Henkilosto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Hautaustoimen henkilostd resursoidaan tyomaaran ja tarpeen mukaisesti. Henkildston hyvinvointia ja
tydyhteisotaitoja tuetaan koulutusten ja yhteisten tilaisuuksien avulla. Hautausmaista halutaan tehda viihtyisia
ja turvallisia "olohuoneita” kaikille kaupunkilaisille ja muille hautausmaan vierailijoille. Hautaustoimessa
kehitetdan erilaisia toimintoja ja tapahtumia hautausmaa-alueilla: perhetapahtumia, yhteisia kavelykierroksia,
musiikkitapahtumia ja tuodaan esille hautausmaan historiaa.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen
Talousarviokehys ylittyy 162.584 eurolla. Toimintavuoden lopulliseen toimintakatteeseen vaikuttaa tuottojen
kertyma ja hankittavien palveluiden ja tarvikkeiden hintakehitys. Jos polttoaineiden ja sahkdenergian hinnat

pysyvat maltillisina on niilla kehyksen ylitystd alentava vaikutus. Valtionrahoituksen on tarkoitus kattaa
hautaustoimen nettomenot.
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400 Ympiristo- ja hautaustoimi

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkil6stokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteenséa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE

Tomintakatteet

TP 2022
Hautausmaahallinto -783 625
Hautausmaakiinteistot -3 727 450
Varsinainen hautaustoimi 109 202
Yhteensa -4401 873

TP 2022

3 903 686
263 582
163 141

3331 148
109 393

0]
90
36 331

8 305 559
4 943 624
3 988 562
988 025
-32 963

1 548 582
92 819
1644 474
0

76 059

-4 401 873

ITS 2025
-4 056 042

TA 2023
-880 579
-3 444 328
54 847

-4 270 060
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TA 2023

3976 492
217 901
151 000

3440 232
165 159

0
0
2 200

8 246 552
4 900 355
3 920 054
967 279
13 022

1 445 956
124 150

1 707 360
0

68 732

-4 270 060

TAE 2024
-910 635
-3 415 183
58 256

-4 267 562

TAE 2024

4 153 759
297 400
181 000

3 503 000
165 159

0
0
7 200

8 421 321
5345 072
4 296 698
1068 374
-20 000

1 246 782
128 971

1 631 560
0

68 936

-4 267 562

-4 104 978

-162 584

ITS 2026
-3 729 280

0S-%
21,3%
80,0 %
-1,4%

100,0 %




500 Kiinteistotoimi Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024 — 2026

Kiinteistétoimen henkildtyévuosimaara vuodelle 2024 on 52. Kiinteistdosastoon kuuluu kiinteistétoimen lisaksi
ymparistd- ja hautaustoimi. Tassa kuvataan Kiinteistétoimen toiminta- ja taloussuunnitelmaa. Ymparisto- ja
hautaustoimella on oma suunnitelmansa.

Tahan meiti tarvitaan

Kiinteistdosaston kiinteistotoimen tehtdvana on yhteistydssa kehittda ja yllapitdaa seurakunnille ja yhteisille
palveluille toiminnan tarvitsemat tarkoituksenmukaiset tilat. My®s siunauskappelit ovat osa kiinteistdosaston
toimintaa. Merkittavéaksi tehtavaksi on noussut seurakunnallisesta kaytdsta luovuttavien tilojen ja kiinteistéjen
kehittdminen ja myynti. My6s oman toiminnan kaytéssa sailytettaviin tiloihin valmistellaan toimintaa ja
monikayttoisyytta tukevia muutoksia.

Kiinteistbosaston ymparistd- ja hautaustoimen tehtdvanad on huolehtia vastuullisesti ja hienotunteisesti
seurakuntayhtymén hautausmaiden yllapidosta ja hautaustoiminnasta seka sopimushautojen hoidosta
omaisnékdkulma ja yhteiskuntavastuu huomioon ottaen.

Kiinteistdosaston tehtdvana on lisaksi huolehtia seurakuntayhtyméan maa- ja tilavarallisuuden sailymisesta ja
kehittdmisesta.

Suunnittelukaudella erityisen tiarkeia

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden toimintojen kaytdssd olevat tilat pidetdan resurssien sallimilla
investoinneilla ja tarvittavalla yllapidolla tarkoituksenmukaisessa kunnossa. Tilojen kaytdn suunniteltu
aikajanne ohjaa osaltaan investointien kohdentumista.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2024

Keskeisimpia tavoitteita ovat
1) Lahivuosien suurten peruskorjaus/perusparannushankkeiden priorisointi yhdessa luottamuselimien ja
kayttajien kanssa.
2) Luovuttavien ja kehitettavien kohteiden jatkotoimien suunnittelu ja aikataulutus yhdessa kayttajien
kanssa.
3) Yhdessa Vantaan seurakuntayhtyman kanssa omistettavien, Vantaan Jokiniemessa sijaitsevan
Ré&ckhalsin tilan maa-alueiden suunnittelun kynnistyminen alueen kaavoittamista varten.

Henkil6st6- ja tilasuunnitelma

Kiinteistétoimen kaytdssa olevat tilat ovat talla hetkella riittavat ja tarkoituksenmukaiset. Samalla kuitenkin
selvitetddn yhteisille palveluille sijainniltaan uusia, nykyisesta tilakannasta 16ytyvia tilavaihtoehtoja, kun
Kolmannesta linjasta luopumista valmistellaan.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Investointimaararahojen osalta vuodelta 2023 tullee siirtymaan maararahoja vuodelle 2024, josta tehdaan
aikanaan erillinen paatosesitys.
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500 Kiinteistotoimi

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

METSATALOUDEN TUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Henkil6stokulujen oikaisueréat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteenséa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE

Tomintakatteet

TP 2022
KIINTEISTOHALLINTO -1 840 087
KIRKOT JA SIUNAUSKAH 2 739 861
SEURAKUNTATALOT 405 156
ASUINTALOT 3 400
LEIRI- JA KURSSIKESKU -529 014
MUUT KIINTEISTOT 492 645
MAA-ALUEET 0
METSATALOUS 284 077
KINTEISTOOSAKEYHTI( 141 454
ASUNTO-OSAKEYHTIOT 244 336
SEURAKUNTAHUONEIST 2 653
OSAKEHUONEISTOT 0
VUOKRAHUONEISTOT -279 286
Yhteensa 1665 195

TP 2022

19 357 759
983 624

0

2014
1729 868
21 943

0]

6 002

16 614 309

17 692 564
2 960 870
2 393 324

586 697
-19 150

7 062 631
2 035 308
4 456 571
0]

1177 184
1 665 195

TITS 2025
-2 092 982

TA 2023
-2 220 867
-963 339
207 173
-3 665
-5 491
-270
0]
-9 800
7743
-28 170
24 197
0
-254 157

-3 246 645
114

TA 2023

16 509 928
786 244

0

0

1707 074
0

0

0

14 016 610

19 756 573
2 927 164
2 332 814

574 086
20 264

8 667 512
2088 117
4920 271
0

1153 510
-3 246 645

TAE 2024
-2 238 731
-153 074
49 215
-2 226
140 285
476 693
0
-14 800
3992
-34 745
-11 496
0
-246 919

-2 031 807

TAE 2024

18 039 772
791 038

0

0

1731 850
0

0

0

15 516 884

20 071 579
3 202 347
2 564 648

637 700

0

8 737 756
2137 142
4 807 524
0

1186 810
-2 031 807

-2 194 391

162 584

ITS 2026
-1 924 368

0S-%
110,2 %
7,5%
-2,4%
0,1%
-6,9%
-23,5%
0,0%
0,7%
-0,2%
1,7%
0,6 %
0,0%
12,2 %

100,0 %




TULOSLASKELMAOSA
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Ulkoinen tuloslaskelma

3000
3100
3001
3300
3600
3620
3700
3800

40
430
4500
46
47
49

500000
511000
5200
5300

6040
6150
6000
6012
6100
6250
6094

640
1A

6800

100 SEURAKUNTAYHTYMA

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitukset
Tuet ja avustukset

Muut tuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Kirkollisverotulo
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Sijoituskiinteistdjen ja huoneistojen tuotq
Sijoituskiinteistdjen ja huoneistojen kulu
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Anwonmuutokset sijoituksista

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalennukset
TILIKAUDEN TULOS

Tilinp&atossiirrot

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

TP 2022

18 174 277
5657 118
1564 334
5791 510
2 703 410

21 943
1144 164
1170 163

121 636

95 248 093
54 871 521
22 957 488
2 620 874
9 108 325
4 331 042
1 358 844

-77 073 816

83 214 510
13 000 704
1 359 962
9 279 226
5 025 879
21 793 590
7 775 005
468 278

1 625 684
36 123
5570 346
5480 198

13 528 089

13 636 511
-108 422

579 897

471 475
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TA 2023

19 101 716
5433 117
2 958 345
5 755 339
2 832 063

0

1 055 260
1 038 892
28 700

98 647 657
54 388 853
24 733 775
2 531 035
9 395 915
5 596 460
2 001 620

-79 545 941

83 300 000
13 270 000
1 345 000
9 500 000
10 179 457
14 983 660
8 204 203
0

3 400 000
0

0

0

16 358 516

10 807 040
5 551 476

500 000

6 051 476

TAE 2024

19 935 638
5404 205
3 512 240
5954 410
2 852 829

0
1229710
959 044
23 200

100 130 502
56 702 800
24 633 378

2 685 736
9 139 283
5410651
1 558 654

-80 194 865

89 600 000
13 440 000
1 350 000
9 667 000
9 569 238
16 330 680
8 761 442
0

2 000 000
0

0

0

21 397 373

8 536 904
12 860 469

568 000

13 428 469




Ulkoinen ja sisiinen tuloslaskelma

3000
3100
3001
3300
3600
3620
3700
3800

40
43
45
46
47
49

500000
511000
5200
5300
60
6040
6150
6000
6012
6100
6250
6094

640
1A

6800

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitustuotot
Tuet ja avustukset

Muut tuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Vuokrat

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Kirkollisverotulo
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Sijoituskiint. ja huon. tuotot
Sijoituskiint. ja huon. kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Anonmuutokset sijoituksista
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalennukset
TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA
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TP 2022

36 205 386
5657 118
1564 334
5791 510
2703 410

21 943
1144 164
1170 163

18 152 744

113 279 201
54 871 521
24 824 522
18 784 948

9 108 325
4 331 042
1 358 844

-77 073 816

83 214 510
13 000 704
1 359 962
9 279 226
5 025 879
21 793 590
7 775 005
468 278
1625 684
36 123
5570 346
5480 198

13 528 089

13 636 511
-108 422

579 897

471 475

TA 2023

34 379 802
5433 117
2 958 345
5 755 339
2 832 063

0

1 055 260
1 038 892
15 306 786

113 925 743
54 388 853
25 994 250
16 548 646

9 395 915
5 596 460
2 001 620

-79 545 942

83 300 000
13 270 000
1 345 000
9 500 000
10 179 457
14 983 660
8 204 203
0

3 400 000
0

0

0

16 358 515

10 807 040
5 551 475

500 000

6 051 476

TAE 2024

36 776 622
5 404 205
3512 240
5954 410
2 852 829

0

1229 710
959 044
16 864 184

116 971 487
56 702 800
25 956 478
18 203 620

9 139 283
5410 651
1 558 654

-80 194 865

89 600 000
13 440 000
1 350 000
9 667 000
9 569 238
16 330 680
8 761 442
0

2 000 000
0

0

0

21 397 373

8 536 904
12 860 469

568 000

13 428 469




Extern resultatrikning

3000
3100
3001
3300
3600
3620
3700
3800

40
430
4500
46
47
49

500000
511000
5200
5300
60
6040
6150
6000
6012
6100
6250
6094

1A

6800

VERKSAMHETSINTAKTER

Ersattningar

Forsaljningsintakter

Avgiftsintakter

Hyresintakter

Intakter fran skogsbruket

Kollekter, insamlingar och donationsmedel
Understdd och bidrag

Ovriga intakter

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader

Kodp av tjanster

Hyror

Material, férn6denheter och varor
Beviljade bidrag

Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

Kyrkoskatt

Statlig finansiering
Beskattningskostnader

Avgifter till centralfonden

Finansiella intakter och -kostnader
Intakter fran placeringsfastigheter och lokaler
Kostnader for placeringsfastigheter och lokaler
Réanteintakter

Owriga finansiella intakter

Réantekostnader

Vardeandringar fran placeringar

Owriga finansiella kostnader

ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Bokslutsdispositioner

RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST
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BS 2022

18 174 277
5657 118
1564 334
5791 510
2703 410

21 943
1144 164
1170 163

121 636

95 248 093
54 871 521
22 957 488
2 620 874
9 108 325
4 331 042
1 358 844

-77 073 816

83 214 510
13 000 704
1 359 962
9 279 226
5025 879
21 793 590
7 775 005
468 278
1625 684
36 123
5570 346
5 480 198

13 528 089

13 636 511
-108 422

579 897

471 475

BU 2023

19 101 716
5433 117
2 958 345
5 755 339
2 832 063

0

1 055 260
1 038 892
28 700

98 647 657
54 388 853
24 733 775
2 531 035
9 395 915
5 596 460
2 001 620

-79 545 941

83 300 000
13 270 000
1 345 000
9 500 000
10 179 457
14 983 660
8 204 203
0

3 400 000
0

0

0

16 358 516

10 807 040
5551 476

500 000

6 051 476

BF 2024

19 935 638
5 404 205
3512 240
5954 410
2 852 829

0

1229 710
959 044
23 200

100 130 502
56 702 800
24 633 378

2 685 736
9 139 283
5410 651
1 558 654

-80 194 865

89 600 000
13 440 000
1 350 000
9 667 000
9 569 238
16 330 680
8 761 442
0

2 000 000
0

0

0

21 397 373

8 536 904
12 860 469

568 000

13 428 469




Extern och intern resultatrikning

3000
3100
3001
3300
3600
3620
3700
3800

40
43
45
46
47
49

500000
511000
5200
5300
60
6040
6150
6000
6012
6100
6250
6094

1A

68

VERKSAMHETSINTAKTER

Ersattningar

Forsaljningsintakter

Avgiftsintakter

Hyresintakter

Intakter fran skogsbruket

Kollekter, insamlingar och donationsmed
Understdd och bidrag

Ovriga intakter

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader

Kop av tjanster

Hyror

Material, fornédenheter och varor
Beviljade bidrag

Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

Kyrkoskatt

Statlig finansiering
Beskattningskostnader

Avgifter till centralfonden

Finansiella intakter och -kostnader
Intakter frn placeringsfastigheter och lokaler
Kostnader for placeringsfastigheter och lokalg
Ranteintékter

Owriga finansiella intakter

Réntekostnader

Vardeandringar fran placeringar

Owriga finansiella kostnader

ARSBIDRAG
Avskrivningar och nedskrivningar
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Bokslutsdispositioner

RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUS
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BS 2022

36 205 386
5657 118
1564 334
5791510
2703 410

21 943
1144 164
1170 163

18 152 744

113 279 201
54 871 521
24 824 522
18 784 948

9 108 325
4 331 042
1 358 844

-77 073 816

83 214 510
13 000 704
1 359 962
9 279 226
5025 879
21 793 590
7 775 005
468 278
1625 684
36 123
5570 346
5480 198

13 528 089

13 636 511

-108 422

-579 897

471 475

BU 2023

34 379 802
5433 117
2 958 345
5 755 339
2 832 063

0

1 055 260
1 038 892
15 306 786

113 925 743
54 388 853
25 994 250
16 548 646

9 395 915
5 596 460
2 001 620

-79 545 942

83 300 000
13 270 000
1 345 000
9 500 000
10 179 457
14 983 660
8 204 203
0

3 400 000
0]

0

0

16 358 515

10 807 040

5 551 475

-500 000

6 051 476

BE 2024

36 776 622
5 404 205
3512 240
5954 410
2 852 829

0

1229 710
959 044
16 864 184

116 971 487
56 702 800
25 956 478
18 203 620

9 139 283
5410 651
1 558 654

-80 194 865

89 600 000
13 440 000
1 350 000
9 667 000
9 569 238
16 330 680
8 761 442
0

2 000 000
0

0

0

21 397 373

8 536 904

12 860 469

-568 000

13 428 469




INVESTOINTIOSA
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Investointiosa

Investointeja ovat IT-investoinnit (tieto- ja viestintatekniikka), uudisrakentaminen, rakennusten
peruskorjaukset ja -parantamiset, hautausmaiden rakentaminen seka koneiden, kaluston ja
tietohallinnon yli 20.000 € suuruiset hankinnat, kiinteistdjen hankintamenot seka kiinteistoyhtididen
yhtidlainojen lyhennykset.

Investointiosassa kasitellaan aktivoitavat hankintamenot. Seurakuntayhtyman taseeseen aktivoidaan
sellainen kayttbomaisuus, jonka hankintahinta ylittaad 20.000 €. Aktivointirajaa kaytetaan irtaimen
kayttbomaisuuden osalta erottamaan kuluiksi kirjattavaa hankintamenoa taseeseen aktivoitavasta
hankintamenosta. Irtain kayttbomaisuus arvostetaan hankintaerind. Rakennusten peruskorjaus- ja
parannusmenoista aktivoidaan hankkeet, joiden vaikutusaika ylittdd kolmen vuoden maaran.
Aktivointiperiaate poikkeaa seurakuntatalouksissa yleisesti noudatettavasta, jossa rakennusten
peruskorjausmenoja ei aktivoida, ainoastaan rakennusten perusparannusmenot aktivoidaan.

Kiinteistbosaston investointeja ovat ymparistd- ja hautaustoimen seka kiinteistétoimen investoinnit.
Ympaéristo- ja hautaustoimen investointien vuosittainen maara suunnittelukaudella 2024 — 2026 on
vuosittain 1,4 — 1,5 milj. euroa, maara suunnittelukaudella yhteensé on 4,4 milj. euroa. Kiinteistétoimen
investointien vuosittainen maara on suunnittelukaudella 2024 — 2026 noin 15,1 — 15,3 milj. euroa,
suunnittelukaudella yhteensa 45,6 milj. euroa. Investoinneista kiinteistokohteiden vuosittainen lainojen
lyhennysten maara on suunnittelukaudella 2024 - 2026 4,6 — 4,8 milj. euroa, yhteensa 14,0 milj. euroa.

Kiinteistbosaston investointeja ovat uudisrakennushankkeet, rakennusten peruskorjaus- ja
parannushankkeet, hautausmaiden rakennushankkeet seka koneiden ja kaluston yli 20.000 €
suuruiset hankinnat, asunto-osakkeiden ja toimitilaosakkeiden hankintamenot. Investointeja ovat myés
kaavakehitysvaiheessa olevien kiinteistokehityshankkeiden maankayttomaksut.
Investointisuunnitelmassa esitettavien hankkeiden lisaksi tehdaan vuosittain lukuisia pienempia
korjaustdita ja tilajarjestelyja, joita ei kateta investointivaroin vaan kayttétalouden talousarviosta.
Naiden lisdksi kiinteistbosasto lyhentdd kiinteistbkohteiden rakentamista tai peruskorjausta varten
otettuja yhtidlainoja.

Helsingin seurakuntayhtyman perusparannusten sekda uudisrakentamisen pitkdn aikavalin
investointitarve nykyisen kokoisella kiinteistokannalla on noin 20 - 30 milj. euroa vuodessa.
Seurakuntayhtyman Kkiinteistdissa korjausvelan maard on kasvanut viimeisen kymmenen vuoden
seurantajaksolla. Toteutuneita investointeja on pystytty suorittamaan vuositasolla vaihtelevasti.
Kiinteistbosaston korjausvastuulla on yli 200 eri-ikdistd rakennusta. Kiinteistbkannan yllattavia
korjaustarpeita ilmenee vuosittain. Yllattaviin korjaustarpeisiin on varauduttu ottamalla talousarviossa
huomioon yksittaisten ja suunniteltujen hankkeiden rinnalle talousarviotason maararahoja.

Vuosien 2016 ja 2023 valisend aikana seurakuntien ja yhtyman oman toiminnan kaytossa olevien
tilojen maara (leirikeskukset pois lukien) on laskenut neliomaaraisesti noin 14 % vuoden 2016 tasosta.
Vapautuneet toimitilat on pyritty vuokraamaan, jos tilat kannattaa pitkélla tahtaimelld omistaa, ja
myymaan, jos tilojen omistaminen ei ole ollut kannattavaa. Yhtyman strategiassa asetettiin vuonna
2005 pitkan tahtdimen tavoitteeksi vahentad oman toiminnan kayttssa olevien tilojen neliomaaraa
neljanneksella vuoden 2005 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Nyt kun yllapito- ja korjausinvestointeja
ei ole useamman vuoden aikana voitu resurssisyista toteuttaa tarvittavissa maarin ja rakennuskanta
on edelleen ik&&ntynyt, on jouduttu toteamaan korjausvelan nousseen ja nousevan edelleen niin
paljon, etteivat yhtyman varat riita tarvittaviin peruskorjauksiin. Tydn tekemisen kulttuurissa on
tapahtunut myds muutos, minkd myoéta osa toimistotydsta tehdaan etatyona. Taméan johdosta
kiinteistbosasto on kaynnistanyt yhdessa seurakuntien kanssa prosessin, jolla tavoitellaan toimitilojen
kaytdon huomattavaa optimointia ja tdma&n optimoinnin tuloksena huomattavia sdastdja toimitiloista
luopumisten kautta.

Rakennuksiin kohdistettavien investointien tulee olla hyvin perusteltuja ja vastata toimitilaverkoston
tulevaisuusnédkymaa, tai niiden tulee vaihtoehtoisesti tuottaa sijoituksena riittdva tuotto.

Helsingin seurakuntayhtymalla tulee olla valmiudet kehittda kiinteistokantaa palvelurakenteen
vaatimassa mittakaavassa sekd tulorahoituksen rajaamassa kehyksesséa. Investointitoiminnan
paalinjauksia muutetaan seuraten yhtyman toimintaympariston kehitysta. Sijoitusneuvottelukunta on
linjannut kiinteistosijoituksia ja sijoitustoimintaa. Kiinteistdjohtaja pitdd saanndllisesti vuosittain
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kiinteistokatsauksen sekd vyhteiselle kirkkoneuvostolle ettd yhteiselle kirkkovaltuustolle.
Kiinteisténeuvottelukunta toimii neuvoa-antavana ja ohjaavana apuna kiinteistjohtajalle YKN —
paatdksen mukaisesti.

Investointiosa  sisaltdda investointisuunnitelman talousarviovuodelle 2024 ja viitteellisen
investointisuunnitelman  kahdelle  seuraavalle vuodelle. Useamman vuoden kestévien
investointihankkeiden aktivoitavat kustannukset on jaettu eri vuosille. Investointisuunnitelmassa
esitetyt kustannusarviot sisaltavat arvonlisaveron. Investointisuunnitelmaa voidaan tarkentaa vuoden
aikana lisatalousarviolla. Yksittéaisten investointien arvioidut kustannukset on eritelty hankekohtaisesti
jaliempana.

ICT-INVESTOINNIT

ICT-investointimenoihin kuuluvat IT-infra-, tietojarjestelméa-, ohjelmisto- ja lisenssihankinnat seka lahi-
ja tietoliikenneverkkohankinnat, jotka ylittavat yhteisen kirkkovaltuuston maarittelemén aktivointirajan.
Investointimenoiksi katsotaan myds sovellusten, ohjelmistojen ja integraatiorajapintojen teettdminen
ulkopuolisilla ohjelmistotoimittajilla seka jarjestelmaprojektiin liittyva koulutus.

Tietohallinnon talousarvioehdotuksen [CT-investointiosan perustana on yhteisten palveluiden
esitykset omista ICT-hanke-ehdotuksista.

Digitalisaatio luo sek& muutospaineita ettéd tuo uusia mahdollisuuksia. Siksi digitalisaatiostrategia
2021-2026 yhdessa kokonaisarkkitehtuurin kanssa tulevat luomaan suuntaviivat tulevien vuosien ICT-
investoinneille. Talousarviovuoden merkittavimmat ICT-investoinnit ovat uuden
asiakastietojarjestelman (CRM) toisen vaiheen toteutus, Kirkko Helsingissé —verkkosivujen uusiminen
ja kirkon Kipa 2 -hankkeeseen liittyva HR-jarjestelman hankinta ja kayttéonotto.

Yhteisen  kirkkoneuvoston  asettama  ICT-johtoryhma  kasitteli vuoden 2024  ICT-
investointisuunnitelmaa kokouksessaan 24.8.2023. Johtoryhméassa kaytiin lapi yhteisten palveluiden
esittamat yksittdiset ICT-hanke-ehdotukset ja niiden perustelut. ICT-johtoryhma piti ICT-
investointisuunnitelmaa perusteltuna ja hyvaksyi sen omalta osaltaan hallinnon jatkokasittelyyn.

103 HALLINTO-OSASTO / 160.000 €

1321050000 Talouspalvelut / 20.000 €

Talouspalveluiden kustannuspaikalle esitetaan 20.000 € maararahaa talouspalveluiden prosessien
kehittamiseen. Vuonna 2024 on tarkoitus saattaa paatokseen uuden Trail-irtaimistorekisterin
kayttdonottoprojekti.

1051010000 Asianhallintapalvelut / 30.000 €

Asianhallintapalveluiden  kustannuspaikalle  esitetddan  30.000 € maararahaa D10-
asianhallintajarjestelman versiopaivitykseen, pienkehitykseen ja sahkoisen arkistointiratkaisun
hankintaan muulle kuin Dynastyssa kertyvalle aineistolle.

1061050000 Tietohallintopalvelut / 110.000 €

ICT-infrastruktuurin kehittdmisen osalta jatketaan painopisteen siirtdmista energiatehokkuuteen,
kestavaan kehitykseen ja pilvipalvelujen tarjontaan. Laajennetaan kirkon yhteisten pilvipalvelujen
kayttéa. Naihin projekteihin esitetdan 30.000 € maararahaa.

Palvelin-, tietokanta- ja kayttajalisenssien seka tietoturvaohjelmistojen lisenssien hankintaan esite-
tadan 40.000 € maararahaa.

Keskitetysti hallitun langattoman verkon (WLAN) palvelujen laajentamiseen seurakunnissa, verkko-

infrastruktuurin kehittdmiseen ja toimipaikkojen lahiverkkojen aktiivilaitteiden uusimiseen esitetdan
varattavaksi 40.000 € maararahaa.
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133 HENKILOSTOOSASTO / 240.000 €

1361050000 Henkilostopalvelut / 240.000 €
Henkildstopalvelut -kustannuspaikalle esitetdan 240.000 € maararahaa kirkon Kipa 2 -hankkeen HR-
jarjestelman hankintaan ja kayttéonottoon, tarvittaviin integraatioihin ja raportoinnin kehittdmiseen
seka tydajan hallintajarjestelmén hankintaan.

301 YHTEINEN SEURAKUNTATYO / 420.000 €

3091080000 Toiminnanohjausjarjestelma / 420.000 €

Asiakkuudenhallintajarjestelman (CRM) toisen vaiheen toteutukseen, alustalisenssihankintoihin ja
projektipaallikon kustannuksiin esitetddn 400.000 € maararahaa. Uudella asiakastietojarjestelmalla
tullaan korvaamaan vaiheittain vanhoja, elinkaarensa lopussa olevia asiakas- ja toiminnanohjaus-
jarjestelmia. Ensimmaisessa toteutusvaiheessa korvattiin diakoniatyén vanha jarjestelma.

Prime-toiminnanohjausjarjestelman valttamattomiin - sovellusmuutoksiin  esitetdan varattavaksi
20.000 € maararaha.

307 VIESTINTA / 140.000 €

3502100000 Viestintatoimisto / 140.000 €

Kirkko Helsingissa -verkkosivujen uusimishankkeeseen esitetaan 120.000 € maararahaa.
Verkkosivujen toiminnallisuuksien kehittamisessad edetd&n valmistuneen konseptin mukaisesti.
Lisaksi varataan 20.000 € maararaha nykyisten ulkoisten ja sisaisten sivujen ja alustojen
kehittamiseen.

401 HAUTAUSMAAHALLINTO / 40.000 €

4014010000 Hautausmaahallinto / 40.000 €

Hautausmaahallinnon kustannuspaikalle esitetdan varattavaksi 20.000 € hautaustoimen vainaja-
logistiikkajarjestelman ja sen raportoinnin jatkokehittamiseen. Hautahakujarjestelmaan esitetaén
20.000 € maararahaa, jolla kehitetdan jarjestelman tydntekijakayttoa.

HAUTAUSTOIMEN INVESTOINNIT

74 HAUTAUSTOIMI / 1.500.000 €

743 RAKENNUSTEN PERUSKORJAUS JA PARANNUS / 605.000 €

TA-taso /200.000 €

Hautaustoimessa nousee vuoden aikana vaajaamatta esiin investointiluonteisia korjaustarpeita, joita
ei viela talousarvion laadintavaiheessa voida allokoida nimetyille hankkeille tai toteutusta voida

muutoin ennakolta suunnitella.

Hietaniemen hautausmaan rakennusten peruskorjaus / 300.000 €
Hietaniemen hautausmaan toimiston putkiremontin toteuttamiseen esitetdan 300.000 € maararahaa.

Malmin hautausmaan rakennusten peruskorjaus / 55.000 €
Malmin hautausmaan huoltorakennusten huoltomaalauksiin ja kunnostukseen seké toimiston katon
korjaukseen esitetdan 55.000 € maararahaa.

Honkanummen hautausmaan rakennusten peruskorjaus / 50.000 €

Honkanummen krematorion uunin uudelleen muuraukseen esitetddan 50.000 € maararahaa.
Hankkeen kokonaishinta on 100.000 €, josta Vantaan seurakuntayhtyma& maksaa puolet.
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745 MAA- JA VESIRAKENTAMINEN / 555.000 €

TA-taso / 100.000 €
TA-taso on maararahavaraus koko hautausmaan maa- ja vesirakentamisen investointeihin. Téasta
maararahasta osoitetaan yksittaisille hankkeille investointivaraukset talousarviovuoden aikana.

Hietaniemen hautausmaa / 180.000 €
Muurien ja portaiden sekd hiekkakaytavien muutostdihin ja uusimiseen esitetdan 50.000 €
maérarahaa.

Vanhan hautausmaan aluesahkokeskusten ja aluesahkdrasioiden uusimiseen esitetdan 100.000 €
maérarahaa.

Uurnalehdon sadevesien ohjaukseen esitetdan 30.000 € maararahaa.

Malmin hautausmaa/ 115.000 €
Jalankulkuportin rakentamiseen hautausmaan pohjoisosaan Nesteen huoltoaseman viereiselle
kulmalle esitetdan 40.000 € maararahaa.

Malmin kalmistotien jalankulun ja valaistuksen suunnitteluun ja toteutuksen kaynnistamiseen
esitetdan 35.000 € maararahaa.

Hautausmaa-alueiden ja kortteleiden rakentamiseen ja korttelikohteiden valaistukseen esitetddn
40.000 € maararahaa.

Honkanummen hautausmaa / 120.000 €
Hautakortteleiden muutostoéihin ja lisdrakentamiseen esitetdan 120.000 € maararahaa.

Maunulan uurnalehto / 40.000 €
Hautakortteleiden muutostdihin, lisdrakentamiseen ja palkkien hankkimiseen esitetddn 40.000 €
maararahaa.

747 KONEET JA KALUSTO / 340.000 €

TA-taso / 50.000 €
TA-taso on maararahavaraus koko hautausmaan kone- ja kalustoinvestointeihin. Tasta
maararahasta osoitetaan yksittaisille hankkeille investointivaraukset talousarviovuoden aikana.

Malmin hautausmaa / 290.000 €
Sahkodauton (golf-auto) hankintaan Malmin kappelille omaiskuljetuksia varten esitetdan 30.000 €
maérarahaa.

Paivittaisiin tarvike- ja varaosa-ajoihin tarkoitetun sahkdauton hankintaan nykyisen kayttdikansa
lopussa olevan huoltoauton tilalle esitetaan 70.000 € maararahaa.

Haudankaivuuseen soveltuvan kaivinkoneen hankkimiseen esitetddn 90.000 € maararahaa.
Haudankaivuu toteutetaan jatkossa hautaustoimen omana tyéna ulkopuolisen haudankaivuu-
urakoisijan sopimuksen paatyttya.

Haudankaivuukoneen kuljetuksiin soveltuvan vetoauton ja trailerin hankintaan esitetdan 100.000 €
maararahaa.
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HAUTAINHOITORAHASTO / 611.000 €

Honkanummen hautausmaa / 50.000 €
Henkildston uuden taukotilan suunnitteluun esitetdan 50.000 € maararahaa.

2008567 Koy Kirsikan lainanlyhennykset / 561.000 €

Yhtion pitkaaikaisista lainoista eraantyy vuosittain lyhennettavaksi noin 561.000 € maara, jonka
hoitamiseen esitetddn maararahaa talousarviovuodelle 2024 seka vastaavat maararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2025 ja 2026.

KIINTEISTOTOIMEN INVESTOINNIT / 15.300.000 €

751 UUDISRAKENTAMINEN / Ei méérirahaa vaodelle 2024

2007454 Kannelméaen kaavakehitys ja rakentaminen / Ei m&aréarahaa vuodelle 2024
Kannelmé&en kirkon yhteyteen toteutettavan uudisrakennuksen kaavamuutos- ja hankesuunnittelun
ajallinen tavoite on saattaa hanke rakennuslupavaiheeseen vuoden 2024 aikana. Rakennusurakan
kilpailutus ja rakentaminen ajoittuu vuosille 2024-2026. Koko hankkeen (kayttotalous- ja
sijoitusosuus) hinta-arvio vuosille 2025 ja 2026 on yhteensa 9.775.000 €.

753 RAKENNUSTEN PERUSPARANNUS / 9.865.000 €

2005183 Malmin kirkko / 6.390.000 €
Malmin kirkon laaja peruskorjausurakka on k&ynnistynyt.

2006266 TA-taso/energiatehokkuushankkeet / 50.000 €
TA-taso on maararahavaraus erillisiin energiatehokkuusinvestointeihin. Tastd maararahasta
osoitetaan yksittaisille hankkeille investointivaraukset talousarviovuoden aikana.

Kiinteisttjen kaytoélla ja yllapidolla on suuri merkitys energiatehokkuustavoitteiden saavuttamisessa.
Etaluettavien mittarien seka kulutuslukemia tallentavien ohjelmistojen avulla mahdollistuu nopea
reagointi energia- ja vedenkulutusten muutoksiin.

Tulemme kytkem&aan energiatehokkuuden parantamiseen johtavia toimenpiteitd rakennusten
korjausten yhteyteen. Na&itd ovat esimerkiksi tilan lammitysjarjestelmén paivittdminen
tehokkaampaan ja taloudellisempaan vaihtoehtoon, lammitysverkoston toiminta- ja perussaadot,
ilmanvaihdon toimivuus olosuhteiden ja energiankayton osalta sekd vedenkulutuksen ja
séhkolaitteiden energiankulutuksen vahentadminen lisélaitteilla ja muuttamalla kayttotottumuksia.
Korjauskohteissa  uusittujen  rakennusosien  tulee  tayttda  nykyvaatimukset, joten
energiatehokkuuden parantamisen kannalta huomioon otettavaa ovat korjattujen ikkunoiden, ovien,
ulkoseinien, ala- ja ylapohjien [Ammonpitavyys.

Helsingin  seurakuntayhtyma on liittynyt  Kiinteistbalan  energiatehokkuussopimuksen
toimitilayhteiséjen toimenpideohjelmaan 23.10.2017 lukien. Sopimuksen mydta olemme sitoutuneet
vahentdmaan energiankulutustamme. Tama edellyttaa tiivistd vuosittaista energiankulutuksen
seurantaa ja raportointia sekd tehostaa samalla hyvalla tavalla Helsingin seurakuntien
ymparistotoimintaa ja energiansaastotavoitteita.

Sopimuksen my6td meiddn on mahdollista saada my6s valtion tukea uuden energiatehokkaan
teknologian kayttéonottoon, investointeihin sek& energiakatselmuksiin.

Helsingin seurakuntayhtymé&n rakennusten energiatehokkuuden korjaushankkeisiin esitetddn
vuodelle 2024 50.000 € suuruista maararahaa ja samansuuruista maararahaa vuosille 2025 ja 2026.

2008526 Honkanummen kappeli arkkuhissin peruskorjaus / 180.000 €

Honkanummen kappelin arkkuhissin peruskorjaus on tarkoitus toteuttaa vuonna 2024. Esitetdén
hankkeen toteuttamiseen 180.000 € suuruista maararahaa.
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2008529 Lekholm paineviemari ja vesi / Ei m&ararahaa vuodelle 2024

Leirikeskukseen on suunniteltu kunnallistekniikan asennus kayttdomukavuuden lisdamiseksi ja
kayttdkustannusten alentamiseksi. Hankkeelle esitetdan 85.500 € suuruista maararahaa vuodelle
2026

2010638 Huopalahden kirkkokiinteisto, kunnostus / 100.000 €
Kirkon, kellotapulin ja nuorisotalon julkisivujen kunnostamiseen esitetdan 100.000 € maararahaa
vuodelle 2024.

2010682 Kallion kirkon tilamuutokset / Ei maararahaa vuodelle 2024

Kallion kirkon nuorisotiloihin liittyvien tilamuutosten suunnitteluty® kaynnistetaan. Tutkitaan
esteettoman hissiyhteyden sijoituspaikka kirkon sisdpuolelle. Toiminnallisia tilamuutoksia tehdaan
myds hissiyhteyden lahella oleviin wc-tiloihin ja huonetilakokonaisuuksiin 1. ja 2. kerroksessa.
Kokonaiskustannukset tarkentuvat suunnittelun ja urakkatarjousten myota. Vuodelle 2025 esitetdén
toteutukseen 240.000 €.

2010704 Paavalinkirkon tilamuutokset / 40.000 €

Hermannin Diakoniatalon Varustamon ja erityisdiakonian ydintoimintoja tutkitaan osittain
siirrettavaksi Paavalinkirkon kellarikerroksen tiloihin ns. diakoniasiipeen. Suunnittelu kaynnistyy
tutkimuksilla vuonna 2023. Kokonaiskustannukset tarkentuvat suunnittelun ja urakkatarjousten
myo6ta. Toteutukseen esitetdan 600.000 € vuodelle 2025.

2007376 Vanhakirkko, sisdpuolen remontti / 50.000
Vanhankirkon tiloissa on tarve tehda tilamuutoksia esimerkiksi alttarialueelle. Esitetdan hankkeelle
50.000 € maararahaa.

Korkeavuorenkatu 10, 3. kerroksen toimitilojen kayttétarkoituksen muutos / 400.000 €
Kiinteistétn kolmannen kerroksen toimistotilat peruskorjataan asuinhuoneistoiksi. Investoinnin
kokonaishinta-arvio on 3.229.034 € huomioituna arvio kustannuslaskennan ajankohdan jalkeisen
rakennuskustannusten hintojen nousun vaikutus tdhé&n hetkeen. Korjausurakka kaynnistetaan
vuoden 2023 lopussa purkutgilld, arvioitu urakka-aika on vuoden 2024 loppuun. Vuodelle 2024
hankkeelle varataan aikaisemmilta vuosilta siirtyvien maararahojen lisaksi 400.000 €.

2010683 Alppilan kirkko katon korjaus / 150.000 €
Alppilan kirkon sakraalitilojen katon korjaukseen esitetdan 150.000 € maararahaa vuodelle 2024.

2010684 Munkkiniemen kirkko sisatilamuutos, rakennustekniset muutokset / 730.000 €
Munkkiniemen kirkon rakennusosien tutkimukset on aloitettu. Tutkimustulosten perusteella tehdaan
kokonaisvaltainen arvio tulevista korjauksista. Kayttttarkoitukselliset ja toiminnalliset muutokset
kohdistuvat [&hinn& kirkkosaliin ja nykyisiin kellaritiloihin. Kellarikerroksesta aulakerrokseen
rakennetaan uusi hissi. Samalla toteutetaan varastotilojen kayttotarkoituksen muutos kerhotiloiksi,
seké uusitaan lammonjakokeskus

2010686 Kannelmaen kirkko peruskorjaus, kayttotalouden osuus / Ei maararahaa vuodelle
2024
Ks. kokonaisuus kohta Kannelméen kaavakehitys ja rakentaminen.

2010706 Puistolan kirkko lkkunoiden korjaus / 90.000 €
Puistolan kirkon ikkunapuitteiden ja karmien yllapitoon esitetdan 90.000 € maararahaa vuodelle
2024.

2001266 TA-kohdistamattomat hankkeet / 286.000 €

Helsingin seurakuntayhtyman kiinteistokannasta nousee vuoden aikana vaajaamatta esiin
investointiluonteisia, mutta ennakoimattomia korjaustarpeita kiinteistdjen ikdéntyessa. Samoin
seurakuntien omista toiminnallisista tilatarpeista sek& rakennusten terveellisyyskysymyksista
nousee vuosittain korjaustarpeita, joihin joudutaan reagoimaan hyvinkin lyhyelld varoitusajalla.
Taloudellista ja toiminnallista tehokkuutta edistavat toimitilaluopumiset ovat riippuvaisia yksittaisten
seurakuntien ja yhteisten toimintamuotojen yksikoiden paatoksista, ja tiedossa olevat luopumiset
ovat arvioituja talousarvion laadintahetken tilanteen mukaan. Luopumisten yhteydessa jéljelle jaaviin
kiinteistdihin kohdistuu toiminnallisia muutoksia, jotka mahdollistavat suuremman tilatehokkuuden.
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Tama erilinen maararaha kohdistamattomiin  hankkeisiin  esitetddn  hyvéaksyttavaksi
talousarviovuodelle 2024 286.000 € maaraisena ja vuodelle 2025 1.695.000 € maaraisena.

2001267 TA-taso/Kirkkojen korjaukset / 1.399.000 €

TA-tasoon Kirkkojen korjaukset varataan varat kirkkojen peruskorjaus- ja parannushankkeille, joiden
kaynnistamisesta seurakunnat ja luottamuselimet tekevat paatokset. Tahan tarkoitukseen esitetaén
1.399.000 € maararahaa vuodelle 2024, 4.620.000 € vuodelle 2025 ja 3.500.000 € vuodelle 2026.

754 URUT / 185.000 €

2001280 TA-taso, Kohdistamattomat hankkeet, Soitinhankinnat kirkkoihin / 50.000 €
50.000 € vuosittaisella maararahalla katetaan soitinhankintoja seka suunnittelemattomia hankintoja
ja toita, kuten hatatyéna tehtéavid korjaustoita.

2005195 Malmin hautausmaan iso kappeli / 135.000 €
Malmin hautausmaan isoon kappeliin hankitaan uudet urut. Urkuhankintaan varataan 135.000 €
suuruinen maararaha seka vuodelle 2024 etta vuodelle 2025.

2007390 Kapylan kko urkujen korjaus / Ei maararahaa vuodelle 2024
Kapylan kirkon urkujen korjaukseen varataan 32.000 € suuruinen maararaha vuodelle 2025.

2005176 Malmin kirkko / Ei maararahaa vuodelle 2024
Urkujen peruskorjausta varten varataan 112.500 € vuodelle 2026. Tyd toteutetaan kirkon
peruskorjauksen valmistumisaikataulun puitteissa.

757 KONEET JA KALUSTO / 50.000 €

2001271 TA-taso, Yksiloimattomat koneet ja laitteet / 50.000 €

Seurakuntayhtyman Kkiinteistbosasto vastaa keskitetysti toimitilojen taloteknisistd hankinnoista,
kuten lammitys- ja IV-jarjestelmiin kuuluvista laitteista. Lisaksi kiinteistbosasto vastaa kirkkojen
audio- ja videolaitteiden hankinnasta. Rakennusten peruskorjausten liséksi tehdaan vuosittain
seurakunnille AV-laitteistojen hankintoja merkittavissd maarin, koska laitteiden kayttdika on
huomattavasti lyhempi kuin rakennustekniikan. Esitetdaan talousarviovuodelle 2024 50.000 €
suuruista maararahaa ja samansuuruista maararahaa myos vuodelle 2025.

759 MUUT INVESTOINNIT / 5.200.000 €

2009569 Kiint. Oy Helsingin Bulevardi 16 / 700.002 €

Yhtion pitkdaikaisista lainoista erdantyy vuosittain lyhennettavaksi noin 467.000 € maara. Vuoden
2023 toinen lyhennys erdantyy vuodenvaihteessa viikonloppuna, joten vuonna 2024 maksettavaksi
eraantyy kahden lyhennyserdn asemesta kolme lyhennyserdé. Lainanlyhennyksen hoitamiseen
esitetddn talousarviovuodelle 2024 700.002 € suuruista ma&ararahaa. Vuonna 2025 ja 2026
varaudutaan lainanlyhennyksiin 466.668 € maaraisina.

2009570 Kiint. Oy Papinpdydankuja 2 / 290.909 €

Yhtion pitkaaikaisista lainoista eraantyy vuosittain lyhennettavaksi noin 291.000 € maara, jonka
hoitamiseen esitetddn madararahaa talousarviovuodelle 2024 sek& vastaavat méaararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2025 ja 2026.

2009571 Haagan pappilantie 2 a/ 193.333 €

Yhtidon pitkaaikaisista lainoista erdantyy vuosittain lyhennettavaksi noin 193.000 € maara, jonka
hoitamiseen esitetddn maararahaa talousarviovuodelle 2024 seka vastaavat maararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2025 ja 2026.

2009572 Suonionkatu 7 / 133.333 €

Yhtion pitkaaikaisista lainoista eraantyy vuosittain lyhennettavaksi noin 133.333 € maara, jonka
hoitamiseen esitetddn maédrarahaa talousarviovuodelle 2024 sekd& vastaavat maararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2025 ja 2026.
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2009573 Asunto Oy Helsingin Freytaginkulma / 314.253 €

Yhtidon pitkaaikaisista lainoista erdantyy vuosittain lyhennettdvaksi noin 314.000 € maara, jonka
hoitamiseen esitetddn maararahaa talousarviovuodelle 2024 seka vastaavat maararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2025 ja 2026.

2009575 As Oy Helsingin Paraistentie 13 / 270.270 €

Yhtion pitkaaikaisista lainoista erdantyy vuosittain lyhennettavaksi noin 270.000 € maara, jonka
hoitamiseen esitetddn madararahaa talousarviovuodelle 2024 sekd vastaavat maararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2025 ja 2026.

2009576 As Oy Helsingin Jatkasaaren Atrium / 778.723 €

Yhtion pitkaaikaisista lainoista eraantyy vuosittain lyhennettavaksi noin 780.000 € maara, jonka
hoitamiseen esitetddn maararahaa talousarviovuodelle 2024 seka vastaavat maararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2025 ja 2026.

2009586 As Oy Haagan Pappilantie 2b lainan lyhennys / 156.667 €

Yhtion pitkaaikaisista lainoista eraantyy vuosittain lyhennettavaksi noin 156.667 € maara, jonka
hoitamiseen esitetddn maararahaa talousarviovuodelle 2024 seka vastaavat maararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2025 ja 2026.

2001270 TA-taso, kohdistamattomat hankkeet, Osakehuoneistojen peruskorjausosuudet /
1.962.510 €

Helsingin seurakunnan omistamista yksittaisista asunto- ja kiinteistbosakehuoneistoista nousee
vuosittain putki- yms. remontteja, joiden lainaosuuksien maksamiseksi seka asunto- ja
kiinteistoyhtioomistuksiin kohdistuvien velkapadaomien maksamiseksi nopeutetulla aikataululla
esitetddn vuodelle 2024 maararahaa 1.962.510 €. Esitetdan varattavaksi 1.995.844 € suuruinen
maararaha vuosille 2025 ja 2026.

2003961 Maankayttosopimusmaksut / 400.000 €

Helsingin seurakuntayhtymalld on useita vireilla olevia asemakaavoitusprosesseja joko kokonaan
yksin omistamillaan maa-alueilla tai yhdessa Vantaan seurakuntayhtyman kanssa. Aktiivinen
maaomaisuuden kehittdminen vaatii jatkuvasti asemakaavoitukseen kohdistuvaa panostusta ja se
toisaalta voi tuottaa myynti/vuokrakelpoista omaisuutta. Maankayttomaksut ovat asemakaavoittavan
kunnan perima korvaus maanomistajalta asemakaavan tuottamasta maan arvonnoususta
rakennusoikeuden muodossa. Talousarviovaraukset on otettu taloussuunnitelmavuodelle 2024
400.000 €, vuodelle 2025 400.000 € ja vuodelle 2026 400.000 € maaraisina. Jos kaynnistetyt
neuvottelut Vantaan seurakuntayhtyman kanssa yhteisomistuksessa olevien alueiden
kaavakehityksesta etenevat suotuisasti, nousevat maankayttémaksut vuodelle 2025 merkittavasti.
Luovuttavien kiinteistdjen kehittdmisen seurauksena maankayttomaksut tullevat kasvamaan
tulevaisuudessa merkittavasti, mutta eivat viela vuonna 2024.
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Investeringar

Med investeringar avses IT-investeringar (IKT-teknik), nybyggen, grundrenovering och reparation av
byggnader, byggande pa begravningsplatserna samt deras maskiner, inventarier och
dataadministration savitt upphandlingens varde overstiger 20 000 €, fastighetsanskaffningar samt
amortering av fastighetsbolagens lan.

| investeringsdelen ingar anskaffningskostnader som ska aktiveras. | samféllighetens balans aktiveras
anlaggningstillgangar savitt anskaffningspriset Overstiger 20 000 €. Aktiveringsgransen anvands i
fraga om 16s egendom for att sarskilja de anskaffningskostnader som ska aktiveras i balansrakningen.
Los egendom vérderas som upphandlingsenheter. Kostnader for grundrenovering och forbattring av
byggnader aktiveras om verkningstiden 6verskrider tre ar. Aktiveringsprincipen avviker fran gangse
praxis i forsamlingsekonomierna, vanligtvis aktiveras inte grundrenoveringskostnader utan endast
kostnader for grundférbattring.

Fastighetsavdelningens investeringar utgors av miljo- och begravningsvasendets investeringar samt
fastighetsvasendets investeringar. Miljo- och begravningsvasendets investeringar uppgar under
planeperioden 2024 — 2026 pa arsbasis till 1,4 — 1,5 milj. euro, och under hela perioden till sammanlagt
4,4 milj. euro. Fastighetsavdelningens investeringar uppgar under planeperioden pa arsbasis till ca
15,1 — 15,3 milj. euro, och sammanlagt till 45,6 milj. euro. Under planeperioden uppgar de arliga
amorteringarna pa fastighetslanen till 4,6 — 4,8 milj. euro, dvs sammanlagt 14,0 milj. euro.

Fastighetsavdelningens investeringar gors i nybyggen, grundrenoveringar av befintliga byggnader,
byggarbeten pa begravningsplatserna samt anskaffning av maskiner och anlaggningar vars varde
Overstiger 20 000 € samt férvarv av bostadsaktier och verksamhetslokaler. Som investeringar
betraktas ocksa fastighetsutvecklingsprojekt som annu ar i detaljplaneskedet. | investeringsplanen
ingar ett flertal mindre renoverings- och ombyggnadsarbeten som finansieras via driftsbudgeten.
Dessutom amorterar fastighetsavdelningen lan som fastighetsbolagen lyft fér sina bygg- och
grundrenoveringskostnader.

Samfallighetens langsiktiga behov av att investera i grundrenoveringar och nybyggen &ar med
beaktande av nuvarande fastighetsbestand ca 20 - 30 milj. euro/ar. Renoveringsskulden har det
senaste decenniet stigit. De forverkligade investeringarna har varierat i omfattning men har de senaste
aren varit farre an planerat. Fastighetsavdelningen ansvarar fér drygt 200 byggnader av varierande
alder. Arligen dyker det upp oférutsedda renoveringsbehov. Med tanke pa oférutsedda behov finns ett
anslag i budgeten.

Mellan 2016 och 2023 minskade antalet kvadratmeter som forsamlingarna och samfalligheten
disponerar (exklusive lagergardarna) med ca 14 % fran nivan 2016. De lediga lokalerna har savitt
majligt hyrts ut i de fall da det varit meningsfullt att pa langre sikt Aga dem och sélts om dgandet skulle
bli oftrdelaktigt. | strategin faststédlldes 2005 att samfalligheten pa sikt ska reducera antalet
kvadratmeter som anvands for eget bruk till ar 2030. Da underhalls- och renoveringsatgarder i brist pa
resurser inte kunnat goras i tillracklig omfattning under flera ar och byggnadsbestandet fortsattningsvis
aldras kommer ocksa renoveringsskulden att vaxa s& mycket att samféllighetens resurser pa sikt inte
racker till. Arbetskulturen har ocksa férandrats och en del kontorsarbete utférs numera pa distans.
Darfor har fastighetsavdelningen i samrad med férsamlingarna inlett en process som ska mojliggéra
en betydande optimering av vara verksamhetslokaler, vilket medfér betydande inbesparingar da vi
avstar fran vissa utrymmen.

Investeringar som géller vara byggnader ska vara val motiverade och Gverensstamma med
verksamhetslokalernas framtidsperspektiv, eller ge tillracklig avkastning pa det investerade kapitalet.
Samféalligheten ska ha beredskap att inom ramen for inkomstfinansieringen utveckla sitt
fastighetsbestand sa att det motsvarar servicestrukturen.

Placeringsutskottet har gett riktlinjer for fastighetsinvesteringarna och placeringsverksamheten.
Fastighetsdirektéren presenterar arligen en fastighetsoversikt for kyrkoradet och kyrkofullmaktige.
Fastighetsdelegationen fungerar som radgivare och bistar fastighetsdirektoren i enlighet med GKR:s
beslut.
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| investeringsdelen ingar en investeringsplan for budgetaret 2024 och en riktgivande investeringsplan
for de darpa foljande tva aren. Kostnaderna for flerariga investeringsprojekt som ska aktiveras under
flera &r. Kostnadskalkylerna som presenteras i investeringsplanen inkluderar mervardeskatt.
Investeringsplanen kan preciseras under aret via en tillaggsbudget. Kostnaderna for de enskilda
investeringarna specificeras nedan.

ICT-INVESTERINGAR

Som ICT-investeringar raknas IT-infra, datasystem, program och licenser samt upphandling av nér-
och datanat vars varde oOverstiger den av kyrkofullméktige faststéllda aktiveringsgransen. Som
investeringskostnad réknas ocksa applikationer, skraddarsydda program och granssnitt samt
anvandarutbildning som hanfor sig till datasystemprojekten.

Investeringarna som ingar i IT-enhetens budgetférslag bygger pa forslag fran de gemensamma
enheterna.

Digitaliseringen skapar ett forandringstryck men dppnar ocksa nya mojligheter. Darfor dras riktlinjer
for de narmaste arens ICT-investeringar upp i digistrategin for 2021-2026 och helhetsarkitekturen.
De framsta investeringarna under budgetaret ar forverkligandet av det nya klientdatasystemet
(CRM), fornyandet av webbplatsen Kyrkan i Helsingfors samt upphandling och implementering av
HR-funktionerna inom ramen for Kipa 2.

Kyrkoradets ICT-ledningsgrupp behandlade ICT-investeringsplanen fér 2024 den 24.8.2023.
Ledningsgruppen gick igenom forslagen som de gemensamma tjansterna kommit med och
motiveringarna till dessa. ICT-ledningsgruppen ansag att investeringsplanen ar motiverad och
godkande den for egen del for fortsatt behandling.

103 FORVALTNINGSAVDELNINGEN / 160 000 €

1321050000 Ekonomitjanster / 20 000 €

Pa ekonomitjanstens kostnadsstalle reserveras ett anslag om 20 000 € for utveckling av
ekonomitjanstens processer. Under 2024 torde implementeringen av det nya Trail-registret for
inventarier slutforas.

1051010000 Arendehanteringstjinster / 30 000 €

Pa arendehanteringens kostnadsstélle reserveras 30 000 € for uppdatering och justering av
arendehanterings-systemet D10 och anskaffning av en arkivlésning for material som inte sparas i
Dynasty.

1061050000 IT-tjanster / 110 000 €

| frdga om ICT-infrastrukturutvecklingen fokuseras nu pa energieffektivitet, hallbar utveckling och
molntjanster. Anvandningen av kyrkans gemensamma molntjanster 6kas. For andamalet reserveras
30 000 €.

For anskaffning av server-, databas- och anvandarlicenser samt datasékerhetsprogramlicenser
foreslas 40 000 €.

For utbyggnad av WLAN-tjansterna i forsamlingarna, utveckling av natverkets infrastruktur och
férnyande av narnatens aktiva enheter féreslas 40 000 €.

133 HR -AVDELNINGEN / 240 000 €
1361050000 HR-tjanster / 240 000 €
For HR-tjansterna foreslas ett anslag om 240 000 € for anskaffning och implementering av HR-

systemet Kipa 2, for nddvandig integration och utveckling av rapporteringen samt for anskaffning av
ett system for hantering av arbetstid.
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301 GEMENSAMT FORSAMLINGSARBETE / 420 000 €

3091080000 ERP -system / 420 000 €

For Kklienthanteringssystemets (CRM) andra fas, licensanskaffning och kostnaderna fér en
projektchef foreslas 400 000 €. Det nya klientdatasystemet ersatter stegvis de nuvarande klient- och
ERP-systemen vars tekniska livslangd smaningom loper ut. Under den forsta fasen byttes
diakoniarbetets gamla system ut.

For oundvikliga &ndringar i ERP-systemet Prime foreslas 20 000 €.
307 KOMMUNIKATION / 140 000 €

3502100000 Kommunikationsbyran / 140.000 €

Fornyande av webbsidorna for Kyrkan i Helsingfors foreslas 120 000 €. | arbetet med att géra webb-
platsen mer funktionell féljs det fardiga konceptet. Dessutom reserveras 20 000 € for utveckling av
nuvarande interna och externa sidor och plattformar.

401 BEGRAVNINGSPLATSERNAS FORVALTNING / 40 000 €

4014010000 Begravningsplatsernas forvaltning / 40.000 €
Foreslas att 20 000 € reserveras for fortsatt utveckling av kistlogistiken och -rapporteringen.
20 000 € foreslas for hitta graven -systemet sa att systemet kan utvecklas for personalbruk.

BEGRAVNINGSVASENDETS INVESTERINGAR

74 BEGRAVNMINGSVASENDET / 1 500 000 €

743 GRUNDRENOVERING OCH FORBATTRING AV BYGGNADER / 605 000 €

BU-niva /200 000 €

Under aret uppstar ofrdnkomligen renoveringsbehov av investeringskaraktéar och av en sadan art att
de inte vid budgetberedningen kunnat allokeras till nagot sarskilt projekt och genomférandet darfor

inte planerats i forvag.

Grundrenovering av byggnader pa Sandudds begravningsplats / 300 000€
For stambyte i begravningsplatsens kontorsbyggnad féreslas 300 000 €.

Grundrenovering av byggnaderna pa Malms begravningsplats / 55 000€

For underhallsmalning och istandsattande av servicebyggnaden samt reparation av kontorets tak
foreslas 55 000 €.

Grundrenovering av byggnader pa Furumo begravningsplats / 50 000 €

For nymurning av krematorieugnen foreslas 50 000 €. Projektets totalkostnad ar 100 000 €, varav
Vanda samfallighet betalar halften.

745 MARK OCH VATTENBYGGANDE / 555 000 €

BU-niva / 100 000€

Anslagsreservering for hela begravningsplatsens mark- och vattenbyggande. Under budgetaret kan
av de reserverade medlen beviljas anslag for enskilda projekt.

Sandudds begravningsplats / 180 000 €
For ombyggnad och férnyande av murar och trappor féreslas 50 000 €.

For fornyande av elcentralen och -uttagen pa Gamla begravningsplatsen féreslas 100 000 €.

For dagvattensystemet i urnlunden féreslas 30 000 €.
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Malms begravningsplats / 115 000 €
For byggande av en fotgdngarport i det norra hérnet av begravningsplatsen, intill Nestes service-
station, foreslas 40 000 €.

For planering och forverkligande av fotgangarstrak och belysning vid Malms kyrkogardsvéag foreslas
35000 €.

For utbyggnad av gravomraden och -kvarter och for belysning foreslas 40 000 €.

Furumo begravningsplats / 120 000 €
For ombyggnad och utbyggnad av gravkvarteren foreslas 120 000 €.

Mansas urnlund / 40 000 €
For ombyggnad av gravkvarter, tillbyggnad och for anskaffning av balkar foreslas 40 000 €.

747 MASKINER OCH UTRUSTNING / 340 000 €

BU-niva /50 000 €
Anslagsreservering for hela begravningsplatsens maskin- och utrustningsinvesteringar. Enskilda
projekt och investeringar kan under aret finansieras med detta anslag.

Malms begravningsplats / 290 000 €
For anskaffning av elbil (golfbil) som kan frakta anhoriga till kapellet foreslas 30 000 €.

For anskaffning av en erséattande elbil med vilken transport av férndédenheter och reservdelar som
dagligen behovs kan skotas, foreslas 70 000 €. Den nuvarande bilen har natt slutet av sin livscykel.

For anskaffning av gravskopa som lampar sig for gravgravning féreslas 90 000 €. Sedan kontraktet
med den externa entreprenéren |0pt ut skoter begravningsvasendets personal gravgravningen.

For anskaffning av lamplig dragbil och trailer som kan anvandas vid transport av gravskopan foreslas
100 000 €.

GRAVVARDSFONDEN / 611 000 €

Furumo begravningsplats / 50 000 €
Planering av ett nytt pausutrymme for personalen, féreslas 50 000 €.

2008567 Koy Kirsikka, amorteringar / 561 000 €
Arlig amortering av bolagets langfristiga lan, fér andamalet féreslas ca 561 000 € fér 2024 och
motsvarande belopp for 2025 respektive 2026.

FASTIGHETSVASENDETS INVESTERINGAR / 15 300 000 €

751 NYBYGGEN / Inget anslag for 2024

2007454 Utveckling av detaljplanen for Gamlas samt byggande / Inget anslag for ar 2024
Enligt tidsplanen for detaljplanedndringen och projektplaneringen for en ny byggnad i anslutning till
Karbole kyrka (Gamlas) torde bygglovsprocessen genomforas under 2024. Anbudsbegéaran for
byggprojektet samt byggandet torde ske under 2024-2026. Kostnadskalkylen for hela projektet
(driftsbudget och investering) uppgar till 9 775 000 € for aren 2025 och 2026

753 GRUNDRENOVERING AV BYGGNADER / 9 865 000 €

2005183 Malms kyrka / 6 390 000 €
Den omfattande renoveringen av Malms kyrka har inletts.

2006266 BU-niva / energieffektiveringsprojekt / 50 000 €
Anslagsreservering pa BU-niva for olika energieffektivitetsatgarder. Anslaget anvands for att under
budgetaret finansiera enskilda energiprojekt.
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Fastigheternas anvandning och underhdll har stor betydelse for hur vi uppnar vara
energieffektivitetsmal. Matare som kan avlasas pa distans samt program som lagrar uppgifter om
forbrukning gor det mojligt att snabbt reagera pa forandringar i vatten- och energikonsumtion.

Da vara byggnader renoveras kommer vi att vidta atgarder som ska leda till stérre energieffektivitet.
Bland annat kommer varmeanlaggningarna att uppdateras sa att effektivare och mer ekonomiska
alternativ tas i bruk. Varmeanlaggningarnas installningar justeras, ventilationen justeras enligt
forhallandena och energiférbrukningen. Vatten- och elférbrukningen minskas med tillaggsapparatur
och genom att andra anvandarrutinerna.

De nya byggnadsdelar som skapas i vara renoveringsobjekt ska uppfylla dagens krav. Med tanke
pa energieffektiviteten maste alltsd de varmebevarande egenskaperna hos renoverade fonster,
dorrar, yttervaggar, vinds- och bottenbjalklag beaktas.

Samfalligheten anslot sig den 23.10.2017 till Fastighetsbranschens atgardsprogram for energi-
effektiva verksamhetslokaler. Avtalet forbinder oss till att minska var energiforbrukning. Detta
forutsatter en noggrann arlig uppféljning och rapportering av energiforbrukningen och gagnar
samfallighetens miljoverksamhet och energisparmal.

Genom avtalet kan vi fa statsstod for energibesiktningar och investeringar om vi tar i bruk energi-
effektiv teknologi.

For energieffektiverande atgarder i samféallighetens byggnader foreslas 50 000 € for 2024 och
motsvarande belopp for 2025 respektive 2026.

2008526 Grundrenovering av kisthissen i kapellet pa Furumo / 180 000 €
Renoveringen av kisthissen i Furumo kapell torde ske 2024. For projektet foreslas 180 000 €.

2008529 Lekholmens tryckavlopp och vatten / Inget anslag for 2024
Planer finns for att ansluta Lekholmen till kommunaltekniken. Detta 6kar anvandningsmdjligheterna
och sanker driftskostnaderna. Foreslas 85 500 € for 2026

2010638 Sodra Haga kyrka, renovering / 100 000 €
For renovering av kyrkans, klockstapelns och ungdomshusets fasader foreslas 100 000 € for 2024.

2010682 Ombyggnadsarbeten i Berghalls kyrka / Inget anslag for ar 2024

Planeringen av andringar i Berghalls kyrkas ungdomslokal inleds. Alternativa placeringar for en
hindersfri hissférbindelse i kyrkan utreds. Atgarder som férbattrar funktionen goérs ocksa i we-
utrymmena intill hissen och i rumsdispositionen i 1 och 2 vaningen. Totalkostnaderna klarnar da
planeringen framskrider och entreprenadanbuden getts. For 2025 foreslas 240 000 €.

2010704 Pauluskyrkan, andringar i interioren / 40 000 €

Mojligheterna att delvis flytta Livsrummet i Hermanstads Diakonihus och specialdiakonins
karnverksamhet till diakoniflygelns kéllare under Pauluskyrkan utreds. Under 2023 goérs en utredning
som foregar sjalva planeringen. Kostnaderna preciseras da planeringen slutférts och
entreprenadanbuden getts. Fér genomférandet foreslas 600 000 € for 2025.

2007376 Gamla kyrkan, renovering av interioren / 50 000
Vissa omdispositioner maste goras i Gamla kyrkans interior, bl a vid altaromradet. For projektet
foreslas 50 000 €.

Hogbergsgatan 10, dndring av anvandningsiandamal, lokalen i 3 vaningen / 400 000 €
Kontorslokalen i tredje vaningen grundrenoveras och andras till bostader. Helhetskostnaderna torde
uppga till 3229 034 € med beaktande av att byggkostnaderna stigit sedan den ursprungliga
kostnadsberakningen gjordes. Projektet inleds i slutet av 2023 med rivningsarbeten. Entreprenaden
vantas paga till slutet av 2024. For 2024 reserveras 400 000 € utéver de anslag som Overforts fran
tidigare ar.
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2010683 Alphyddans kyrka, reparation av taket / 150 000 €
For reparation av de sakrala utrymmenas tak foreslas 150 000 € for 2024.

2010684 Munksnas kyrka, andringar i interioren, byggnadstekniska andringar / 730 000 €

En utredning av de enskilda byggnadsdelarna i Munksnas kyrka har inletts. P& basis av resultatet
gors en dvergripande uppskattning av renoveringsbehovet. Behovet av ombyggnad galler narmast
kyrksalen och kallaren. Fran kallaren byggs en hiss upp till ingangsaulan. Samtidigt omvandlas
forradsutrymmena till klubblokal och varmecentralen fornyas.

2010686 Karbole kyrka, grundrenovering, anslag i driftsbudgeten / Inget anslag for 2024
se "Utveckling av detaljplanen fér Gamlas samt byggande”.

2010706 Parkstads kyrka, renovering av fonster / 90 000 €
For underhall och renovering av kyrkans fonsterbagar och karmar foreslas 90 000 € for ar 2024.

2001266 BU-ospecificerade projekt / 286 000 €

D& samfallighetens byggnadsbestand blir aldre uppstar det arligen oférutsedda renoveringsbehov
som inte beaktats i den langsiktiga planeringen. Ocksa forsamlingarnas verksamhet och diverse
halsoaspekter kan orsaka oférutsedda renoveringsbehov som snabbt maste atgardas. Att slopa
vissa utrymmen och lokaler ar ekonomiskt och funktionellt meningsfullt men det kraver beslut av de
enskilda férsamlingarna och gemensamma arbetsformerna. | budgeten beaktas de lokaler som vi
nu vet att ska tas ur bruk. Da lokalerna tas ur bruk maste en del byggas om for att bli effektivare. For
dessa ospecificerade projekt foreslas 286 000 for 2024 och 1 695 000 € for 2025.

2001267 BU-niva / Renovering av kyrkor /1 399 000 €

Anslag pa BU-niva for renovering och grundforbattring av kyrkor. For att inleda arbetet kravs beslut
av férsamlingen och fortroendeorganen. Fér andamalet foreslas 1 399 000 € for ar 2024, 4 620 000
€ for 2025 och 3 500 000 € for 2026.

754 ORGLAR / 185 000 €

2001280 BU-niva, Ospecificerade projekt, instrumentanskaffningar till kyrkorna / 50 000 €
For anskaffning och oftérutsedda arbeten, exempelvis reparationer som utférs som nodfallsarbeten
reserveras 50 000 €.

2005195 Malms begravningsplats, stora kapellet / 135 000 €
Anskaffning av en ny orgel till begravningsplatsens stora kapell. For andamalet reserveras 135 000
€ for 2024 och lika mycket for 2025.

2007390 Kottby kyrka, orgelrenovering / Inget anslag for 2024
For reparation av orgeln i Kottby kyrka reserveras 32 000 € for ar 2025.

2005176 Malms kyrka / Inget anslag for 2024
For grundrenovering av orglar reserveras 112 500 € for ar 2026. Arbetet utfors inom tidtabellen for
kyrkans grundrenovering.

757 MASKINER OCH UTRUSTNING / 50.000 €

2001271 BU-niva, Ospecificerade maskiner och anlaggningar / 50 000 €
Fastighetsavdelningen skoter anskaffningen av husteknik till verksamhetslokalerna, bl a varme- och
ventilationsanlaggningar. Dessutom  ansvarar fastighetsavdelningen  fér audio- och
videoutrustningen i kyrkorna. Utéver grundrenoveringar anskaffas arligen betydande mangder AV-
utrustning till férsamlingarna eftersom utrustningens livslangd ar mycket kortare an byggteknikens
livslangd. For 2024 foreslas 50 000 € och lika mycket for ar 2025.
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759 OVRIGA INVESTERINGAR / 5 200 000 €

2009569 Kiint. Oy Helsingin Bulevardi 16 / 700 002 €

Av bolagets langfristiga lan forfaller ca 467 000 € till betalning arligen. Den andra amorteringsraten
for 2023 forfaller vid arsskiftet som ar ett veckoslut. Detta innebaér att tre rater ska betalas ar 2024
For andamalet foreslas 700 002 € for 2024 och 466 668 for 2025 respektive 2026.

2009570 Kiint. Oy Papinpdydankuja 2 / 290 909 €
Av bolagets langfristiga lan forfaller ca 291 000 € till betalning arligen. Fér &ndamalet féreslas
motsvarande belopp for 2024 och motsvarande reservering for aren 2025 och 2026.

2009571 Haagan pappilantie 2 a/ 193 333 €
Av bolagets langfristiga lan forfaller ca 193 000 € till betalning arligen. Fér &ndamalet féreslas
motsvarande belopp for 2024 och motsvarande reservering for aren 2025 och 2026.

2009572 Suonionkatu 7 /133 333 €
Av bolagets langfristiga lan forfaller ca 133 333 € till betalning arligen. Fér dndamalet foreslas
motsvarande belopp for 2024 och motsvarande reservering for aren 2025 och 2026.

2009573 As Oy Helsingin Freytaginkulma / 314 253 €
Av bolagets langfristiga lan forfaller ca 314 000 € till betalning arligen. Fér dndamalet foreslas
motsvarande belopp for 2024 och motsvarande reservering for aren 2025 och 2026.

2009575 As Oy Helsingin Paraistentie 13 / 270 270 €
Av bolagets langfristiga lan forfaller ca 270 000 € till betalning arligen. Fér andamalet foreslas
motsvarande belopp for 2024 och motsvarande reservering for aren 2025 och 2026.

2009576 As Oy Helsingin Jatkasaaren Atrium / 778 723 €
Av bolagets langfristiga lan forfaller ca 780 000 € till betalning arligen. Fér andamalet foreslas
motsvarande belopp for 2024 och motsvarande reservering for aren 2025 och 2026.

2009586 As Oy Haagan Pappilantie 2b laneamortering / 156 667 €
Av bolagets langfristiga lan forfaller ca 156 667 € till betalning arligen. Fér andamalet féreslas
motsvarande belopp for 2024 och motsvarande reservering for aren 2025 och 2026.

2001270 BU-niva, ospecificerade projekt, grundrenovering av aktielokaler / 1 962 510 €
Samfallighetens bostads- och fastighetsaktielokaler kraver arligen ett visst matt av underhall, t ex
stambyte och renoveringar. For att finansiera detta och for att i forsnabbad takt aterbetala
laneandelar som hanfor sig till samfallighetens andel av aktie- och fastighetsbolagens lan foreslas
1962 510 € for ar 2024. Vidare foreslas att 1 995 844 € reserveras for 2025 respektive 2026.

2003961 Markanvandningsavtal, avgifter / 400 000 €

Samfalligheten har flera anhangiggjorda detaljplaneprocesser som galler markomraden som
samfalligheten &ger helt eller tillsammans med Vanda samféllighet. Den aktiva utvecklingen av
samfallighetens jordegendom kraver kontinuerliga satsningar pa detaljplaneringen for att producera
mark som kan saljas eller utarrenderas. Markanvandningsavgifterna uppbéars av den kommun som
gor detaljplaneandringen, som erséattning for den vardedkning markagaren far i form av
byggnadsratt. | ekonomiplanen reserveras 400 000 € for 2024 och 400 000 € fér 2025 respektive
2026. Om forhandlingarna med Vanda samféllighet betréffande detaljplaneéandringen for de
samagda omradena framskrider stiger markanvandningsavgifterna for 2025 betydligt.
Markanvandningsavgifterna for de omraden som overlats harefter torde stiga betydligt dock inte
annu ar 2024.
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1000430
1000486

1000517

1000371

1000417

1000142
1000372
1000375
1000408
1000409

1000434

1000387
1000455

1000207

Seurakuntayhtyméa yhteensa

Investointimenot yhteensa

Pysyvien vastaavien myyntitulot

Aktivoitavat nettoinvestoinnit yhteensa

Hautainhoitorahasto

Tietohallinto

Yleishallinto
CRM-asiakastietojarjestelméa
Haut.toimen s&hk. asiointipalv. ja mob.s

Talouspalvelut

Talouspalwveluiden prosessien kehittdmine

Henkildstopalvelut
HR-jarjestelméa

Laki- ja asianhallintapalvelut
Sahkaoinen asianhallintajéarjestelma

Tietohallintopalvelut
[T-infrastruktuurin kehittdminen
Integraatio

Lahi- ja tietoliikenneverkot, tietoturva
Lisenssit ja valvontaohjelmat
Palvelimet ja lewjarjestelméat

Yhteinen seurakuntaty®
Prime toiminnanohjausjarjestelméa

Viestinta
Kirkko Helsingissa-verkkosiv. uusim.

Ulkoisten ja siséisten verkkopalv. kehit

Hautaustoimi
Hautaust arkkulogistiikkajarj. kehit

Maarittelemattémat ICT-investoinnit
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TA 2023

26 702 465

26 702 465

26 702 465

561 000

1200 000

460 000
430 000
30 000

260 000
260 000

30 000
30 000

160 000
30 000
30 000
40 000
40 000
20 000

30 000
30 000

230 000
200 000
30 000

30 000
30 000

TAE 2024

17 800 000

17 800 000
3 000 000

14 800 000

611 000

1 000 000

420 000
400 000
20 000

20 000
20 000

240 000
240 000

30 000
30 000

110 000
30 000

40 000
40 000

20 000
20 000

140 000
110 000
30 000

20 000
20 000

TTS 2025 TTS 2026

17 600 000

17 600 000
4 000 000

13 600 000

2 061 000

1 000 000

420 000
400 000
20 000

30 000
30 000

40 000
40 000

120 000
30 000

50 000

40 000

20 000

20 000

90 000

60 000

30 000

20 000
20 000

260 000

17 600 000

17 600 000
5 000 000

12 600 000

561 000

1 000 000

120 000
100 000
20 000

30 000
30 000

120 000
30 000

50 000
40 000

60 000
30 000
30 000

20 000
20 000

650 000



2006296
2009702

2001279
2002588
2002589
2002591
2002590

2002600
2002592
2002595
2002594
2002593
2005179

2002587
2002597
2002598
2002599
2002596
2005180

2007454
2008544
2009509
2010726

2001898
2005183
2006236
2006238
2006266
2007376
2008473
2008522
2008523
2008524
2008526
2008528
2008529
2008589
2008675
2008676
2008955

Hautaustoimi

Uudisrakennukset

Maunulan huoltoalueen varastorakennus
Hietaniemen uuden huoltorakennuksen laaj

Rakennusten peruskorjaus ja -parannus

TA-taso Hautaust. rakenn perusk. ja par.
TA-taso Hietaniemen HTM rak. peruskot;.
TA-taso Malmin HTM rak. peruskorjaus
TA-taso Maunulan uurnal rak. peruskorj
TA-taso Honkanummen HTM rak. peruskorj

Maa- ja vesirakentaminen

TA-taso HTM maa- ja vesirakentaminen
TA-taso Hietaniemen HTM maa ja vesirak
TA-taso Maunulan uurnal maa-ja vesirak
TA-taso Honkanummen HTM maa-ja vesirak.
TA-taso Malmin HTM maa- ja vesirak.
TA-taso Ostersundomin hautausmaan maa- j

Koneet ja kalusto

TA-taso HTM koneet ja kalusto

TA-taso Hietan HTM koneet ja kalusto
TA-taso Malmin HTM koneet- ja kalusto
TA-taso Honkanummen HTM koneet ja kalust
TA-taso Maunulan uurnal koneet ja kalust
TA-taso Ostersundomin hautausmaan koneet

Kiinteistétoimi

Uudisrakennukset

Kannelmé&en kaavakehitys ja rakentaminen
Roihuwuoren asuinrakennus

Jakomaki kehittaminen

Munkkiwuoren kko kaawoitus

Rakennusten peruskorjaus- ja parannus

Ostersundomin kirkko lammitysurakat
Malmin kirkko

Johanneksen kko pieni kappeli

Maunulan kirkko korjaukset
TA-taso/energiatehokkuushankkeet
Vanha kirkko korjaukset

Mikaelinkirkko

Hietan v kappa julkisivukorjaukset

Hietan v kapp kompressorien uusinta
Malmin kappeli katon huoltomaalaus
Honkanummen kapp arkkuhissin peruskorjau
Kivisaari vesivessat paineviemari

Lekholm painevieméri ja vesi
Korkeaworenk 10 3.krs kayttétark.muutos
Meritullinkadun viemé&riremontti

Mikael Agricolankko torni rak.kost. hall
Korpirauha lammaénjakokeskus
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4 260 078

60 000
30 000
30 000

2 096 447
0

37 924
545 104
1421130
92 289

1063 631
0

409 090
25000
435 000
194 541
0

1 040 000
0

300 000
0

500 000
180 000
60 000

21 242 387

16 163 387
64 818

6 396 162
209 654
17 388

0

42 904
94 617

90 000
200 000
90 000

0

128 076
133014
3475754
450 000

300 000

TAE 2024 TTS 2025 TTS 2026

1 500 000

0

605 000
200 000
300 000
55 000
0

50 000

555 000
100 000
180 000
40 000
120 000
115 000
0

340 000
50 000
0

290 000
0

15 300 000

O O O oo

9 865 000

6 390 000

50 000
50 000

180 000

0
400 000

0

1 500 000

300 000

300 000

580 000
200 000
0

80 000
300 000
0

320 000
100 000
50 000
50 000
0

120 000
0

300 000
50 000
100 000
0

150 000

1 400 000

300 000
50 000
0

200 000
0

50 000

900 000
50 000
0

35 000
145 000
620 000
50 000

200 000
50 000
0

0

150 000

15 100 000 15 200 000

1235000
1235000
0
0
0

8 630 000

0

50 000
0

3 530 000
3 530 000
0
0
0

6 525 500

0

o



2009577
2009578
2009616
2009747
2009748
2010638
2010682
2010683
2010684
2010686
2010688
2010704
2010706
2010707
2010708
2010724
2001266
2001267

2001280
2005176
2005195
2006181
2007390

2008553
2001271

2008531
2009569
2009570
2009571
2009572
2009573
2009575
2009576
2009586
2009619
2010689
2010690
2010691
2010692
2010693
2010694
2010695
2010697
2001270
2003961

2008567
2010823

Munkkiwuoren kko lammdnjakokesk uusimine

Mikael Agricolan kko lammdonjakokeskukset
Kulosaaren kappelisédhkdjen ajantasaistam
Herttoniemenrannan kappelin korjaukset
Puotilan kappelin rakennewuotojen korjau
Huopalahden kko maalaus ja tondn

Kallion kko tilamuutoksia

Alppilan kko katon korjaus

Munkkiniemen kko siséatilamuutok, rak.tek
Kannelméen kko peruskorjaus

Merirastin kappeli purku

Hermannin toim. siirtym. Paavalinkko:oon
Puistolan kko Ikkunoiden korjaus
Puistolan kko piharakennuksen purku
Merihiekka kaawoitus

Jakomaen srk-talon purku
TA-kohdistamattomat hankkeet
TA-taso/Kirkkojen korjaukset

Urut

TA-taso/Soitinhankinnat kirkkoihin
Malmin kirkko

Malmin hautausmaan iso kappeli
Lauttasaar kuoriurkujen puhdistus
Kapylan kko urkujen korjaus

Koneet ja kalusto

Johanneksenkko AV
TA-taso/Yksildiméattdm koneet ja laitteet

Muut kiinteistdtoimen investoinnit

Lehtisaaren liikkekeskuksen purku

Koy Hgin Bulevardi 16 lainanlyhennykset
Lehtisaaren Papinpdydankj 2 lainanlyhenn
Haagan pappilantie 2 A lainan lyhennys
Suonionkatu 7 lainan lyhennys

As Oy Helsingin Freytaginkulma

As Oy Hgin Paraistentie 13 lainan lyhenn
Jatkasaaren Atrium lainanlyhennykset

As Oy Haagan Pappilantie 2b lainan lyhen
As Oy Pajupillintie 28 lainan lyhennys
Bulevardi 16 lainan lyhennys

Lehtisaaren Papinpdydankj 2 lainanlyhenn
Haagan pappilantie 2 A lainan lyhennys
Suonionkatu 7 lainan lyhennys

Asunto Oy Helsingin Freytaginkulma

As Oy Helsingin Paraistentie 13
Jatkésaaren Atrium lainanlyhennykset

As Oy Haagan Pappilantie 2b
TA-taso/Osakehuoneistojen peruskorj
Maankéayttdsopimusmaksut

Hautainhoitorahasto

Koy Kirsikan lainanlyhennykset
Honkanummi henk. taukotilan suunn.+ rak.
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60 000
120 000
45 000
40 000
100 000

1 300 000
2 806 000

104 000
50 000

0
54 000

375 000
175 000
200 000

4 600 000
300 000
233 334
290 909
193 333
133 333
314 253
270 270
778 723
156 667

55 000

1374178
500 000

561000
561000

TAE 2024 TTS 2025 TTS 2026

100 000
0

150 000
730 000
0

0

40 000
90 000
0

0

0

286 000
1 399 000

185 000
50 000
0

135 000

0

50 000

50 000

5 200 000

700 002
290 909
193 333
133 333
314 253
270 270
778 723
156 667
1962 510
400 000

611000

561000
50000

0

240 000
0

0

1425 000
0

600 000
0

0

0

0

1 695 000
4 620 000

185 000
50 000
0

135 000

0

50 000

50 000

5 000 000

466 668
290 909
193 333
133 333
314 253
270 270
778 723
156 667
1995 844
400 000

2061000

561000
1500000

O O oo

2940 000

OO OO OoOOoOo

3 500 000

144 500
0
112 500
0

32 000

5 000 000

466 668
290 909
193 333
133 333
314 253
270 270
778 723
156 667
1995 844
400 000

561000

561000
0



RAHOITUSOSA

139



RAHOITUSLASKELMA

TP 2022

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TULORAHOITUS
Vuosikate (ilman anonmuutoksia)

Tulorahoituksen korjauserét

INVESTOINNIT
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot

RAHOITUSTOIMINNAN RAHAVIRRAT

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten vahennykset

LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset (-)
Lyhytaikaisten lainojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

hoi o havi
Rahavarojen muutos
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 1.1
Rahavarat 31.12

15 537 564
19 098 435
-3 560 871

-10 210 591
-15 038 617
4 828 026

5326 973

10

o O Io

-1.803 827
-1803 827
3523 146

197 566 386

201 089 532

TA 2023 TAE 2024 | TTS 2025 |TTS 2026
sis. 1. ta-muutoksen
16 358 516( 21 397 373| 22 340880| 29 926 000
16 358 516| 21 397 373| 22 340880 29 926 000
0 0 0 0
-24 702 000| -14 800 000| -13 600 000( -12 600 000
-26 702 000| -17 800 000| -17 600 000| -17 600 000
2 000 000 3 000 000 4 000 000 5 000 000
8343484 6597373 8740880( 17326000
0 0 0 0
0
0 0 0 0
0 0 0 0
Q Q Q Q
8343484 6507373 8740880| 17326000
201 089 532 192 746 048 199 343 421| 208 084 301
192 746 048] 199 343 421 208 084 301| 225 410 301

Rahavarat 1.1.2022 on tilinpaatds 2021 ilman arvonmuutoksia
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TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2026

(sisainen/ulkoinen) TP 2022 TA 2023 TA 2024 % TTS 2025 % TTS 2026 %
KAYTTOTALOUSOSA
TOIMINTAKATE (netto) -77073816] -79545942| -80 194 865 08%| -77954120] -28%] -70430000] -9.7%
110/Yhteinen hallinto -7 416 627 -8991233| -8931319] -07%| -8901808| -03%| -8203031 -78%
200/Seurakunnallinen toiminta -45839 155| -42 723 516| -44 057 179 31%| -43810982] -06%] -39018220| -10,9%
300/Yhteiset seurakunnalliset tehtavat -19 566 285 -18 706 851| -19 299 361 32%| -17 484668 -9.4%| -16076072] -81%
300/Tarveharkintainen maararaha -1515 071 -1607 637] -1607 637 00%| -1607637] 00%] -1479030| -80%
400/Hautaustoimi -4 401 873 -4270060| -4267562| -01%| -4056042| -50%] -3729280] -81%
500/Kiinteistétoimi 1665 195 -3246 645] -2031807] -374%| -2092982] 30%] -1924368] -81%
TULOSLASKELMAOSA
Toimintatuotot 36 205 386 34 379802 36776622 7.0%
Toimintakulut -113 279201 -113 925 743| -116 971 487 2,7%
Toimintakate -77073 816 -79 545942 -80 194 865 08%| -77954120] -28%] -70430000] -9.7%
Verotulot 96 215 214 96 570 000] 103 040 000 6,7%| 103 850 000] 08%] 104 060 000] 02%
Kirkollisvero 83214510 83 300 000 89600000 7,6% 90 100000 0,6 % 90100000] 0,0%
Valtionrahoitus 13 000 704 13 270 000 13440000 13% 137500001 23% 13960000 15%
Verotuskulut -1 359 962 -1345000] -1350000] 04%| -1400000] 37%] -1400000] 00%
Keskusrahastomaksut -9 279 226 -9500000] -9667000] 18%| -10155000f 50%] -10304000] 15%
Rahoitustulot ja -menot 5025 879 10179457 9569238 -6.0% 8 000 000| -164% 8 000 000] 0.0%
Arvonmuutokset sijoitukset -5 570 346
Vuosikate 13 528 089 16 358 515 21397 373| 308%| 22340880 44% 29926000| 340%
Vuosikate ilman arvonmuutoksia sijoituksista 19 098 435 16 358 515 21397 373| 308%| 22340880 44%] 29926000] 340%
Poistot -13636 511 -10807 040 -8536904] -21.0%| -8500000f -04%] -8500000| 00%
Tilikauden tulos -108 422 5551475 12860469] 131,7%| 13840880 76%] 21426000 548%
Tilikauden tulos ilman arvonmuutoksia sijoituksista 5461 924 5551475 12860469 131,7%| 13840880] 76%| 21426000 548%
Tilinpaatossiirrot 579 897 500 000 568 000 136% 568 000] 00% 568 000] 0.0%
Tilikauden yli-/alijgdma 471 475 6 051475 13428 469| 1219%| 14408880 73%] 21994 000| 526%
Tilikauden yli-/alijddma ilman arvonmuutoksia sijoituksista 6 041 821 6051475 13428469 121,9%| 14408880] 73%| 21994000] 52.6%
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HAUTAINHOITORAHASTO

GRAVUNDERHALLSFONDEN

TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA 2024—-2026
VUODEN 2024 TALOUSARVIO

VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2024—2026
BUDGET AR 2024
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Hautainhoitorahasto Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024 - 2026

Tahan meiti tarvitaan

Hautainhoitorahaston tehtdvana on tarjota monipuolisia ja luotettavia hautainhoitopalveluja sopimuksessa
maaritellylla tavalla sekéa turvata toiminnan jatkuvuus sijoittamalla rahaston varoja tuottavasti ja taloudellisesti
riskit halliten. Hautainhoitorahasto vastaa, erillddn seurakuntayhtymén taloudesta, rahaston varojen ja
omaisuuden padomalla ja tuotolla niiden hautojen hoidosta, jotka seurakuntayhtyma& on ottanut
huolehtiakseen. Naita tehtavia johdetaan ja hoidetaan samaan tapaan kuin seurakuntayhtyman muita
vastaavia tehtavia.

Hautainhoitorahaston vastuulla olevien hoitosopimusten solmiminen, laskutus, asiakaspalvelu,
haudanhoitorekisterien yllapito seké hautojenhoitoty6t hautausmailla toteutetaan ymparisto- ja hautaustoimen
johtamana ja jarjestamanda. Arvopaperisijoitustoimintaa hoitaa hallinto- ja talousosasto ja kiinteistosijoitusten
kohdalla hoitamisesta, vuokraamisesta ja kiinteistoliiketoiminnan kattavuudesta vastaa kiinteistbosasto.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Hautainhoitorahaston vastuulla olevat haudat hoidetaan suunnitelmakaudella hoitosopimusten mukaisesti.
Hautainhoitorahaston hautojenhoitohinnastoa tarkistetaan tarvittaessa. Hautojen hoitotoiminnassa
ymparistdasiat huomioidaan Kirkon ymparistddiplomin mukaisesti.

Hautainhoitorahastolla on kiinteistosijoituksia kolmessa kohteessa. Kirkkonummella on Kirkkonummen
seurakuntayhtymén kanssa yhteisomistuksessa kauppakeskus, josta hautainhoitorahaston omistusosuus on
35 %. Espoon keskuksessa sijaitsevasta Espoontorin toimistokiinteistdsta hautainhoitorahasto omistaa 22 %.
Espoontorin tilojen vuokrasopimus paattyi toukokuussa 2020 ja tiloihin etsitddn vuokralaista. Liséksi
hautainhoitorahastolla on pieni kukkakioskikiinteistd6 Honkanummen hautausmaalla. Kohteiden vuokrattava
pinta-ala on noin 9 041 m?2 ja niiden markkina-arvoksi on arvioitu vuonna 2022 noin 7,9 M€. Kohteiden
vuokratuloiksi arvioidaan 1,2 M€ ja kuluiksi 1,3 M€. Lainavastuita kiinteistdsijoituksiin kohdistui vuoden 2022
lopussa noin 6 M€.

Hautainhoitorahaston rahavarojen sijoituksia oli 31.7.2023 tilanteessa yht. noin 27,1 milj. euroa. Korko- ja
osakesalkun varainhoito kilpailutettiin vuoden 2021 alussa ja paavarainhoitajana on kevaasta 2021 lahtien
toiminut eQ Varainhoito Oy. Sopimus aiemman varainhoitajan CapMan Wealth Services Oy:n kanssa jatkuu
eQ Varainhoito Oy:n rinnalla siihen saakka, ettd Credit Suissen sailytyksessa oleva struktuurisalkku on saatu
kokonaisuudessaan realisoitua ja realisoinneista saadut varat on siirretty eQ:n varainhoidon piiriin.

Seurakuntayhtymén nykyiset sijoitustoiminnan ohjeet ovat olleet voimassa vuoden 2021 alusta lahtien. Uusi
sijoitussuunnitelma on tarkoitus ottaa kayttéén vuoden 2024 alusta alkaen. Sijoitustoiminnan ohjeet /
sijoitussuunnitelma sisaltdd muun muassa linjauksen seurakuntayhtyman strategisesta allokaatiosta, jonka
pohjalta sijoitusneuvottelukunta vahvistaa sijoitustoiminnassa kulloinkin sovellettavan taktisen allokaation.
Strateginen ja taktinen allokaatio eivat kuitenkaan ohjaa Credit Suissen sailytyksessa olevia struktuureja, joista
suurimmaksi osaksi on jo luovuttu. Struktuurien myynnista vapautuvat varat sijoitetaan strategisen ja taktisen
allokaation linjausten mukaisesti.

Hautainhoitorahaston eQ Varainhoidon sijoitussalkku siséltdd osakerahastoja, lyhyen koron rahastoja, pitkéan
koron rahastoja seké vaihtoehtoisista sijoituksista Private Equity -rahastoja. Salkun riskitaso on hallittu
riittavalla hajauttamisella. eQ:n vaihtoehtoisten sijoitusten lisdksi hautainhoitorahaston sijoitussalkku sisaltaa
kolmea vaikuttavuusrahastoa (Korkia Uusiutuva Energia -rahasto, Blue Orchard Sustainable Assets -rahasto
ja UB Forest Industry Green Growth -rahasto) sekd Osuuspankin R2 Crystal -hedgerahastoa ja Hamilton
Lanen Large Buyout Club Fund -rahastoa.

143



Strukturoidut
Pidomarahastot 10,91% suojatasolla 8,26%

| Rahamarkkinat
0,03%

Kolme konkreettista toimenpidetti vuodelle 2024 ja miten Kirkko Helsingissé -strategian
tavoitteet nikyvit niissi. Kirjatkaa toimenpiteille mittarit, joilla niiden toteutumista
seurataan.

Panostetaan haudanhoidon markkinointiin ja viestintdan, jotta omaisilla olisi helposti saatavilla tietoa
hoitovaihtoehdoista ja hoidon tilaamisesta. Laaditaan uuden kirkkolain edellyttdm& hautausmaiden
hoitosuunnitelma. Kehitetdan tyoskentely-ympariston turvallisuutta ja osallistetaan tyontekijoita riskien
arviointiin ja havainnointiin.

Henkilosto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Hautainhoitorahastoon on suoraan kohdistettu osa hautapalveluyksikdn palveluneuvojien ja hautausmaiden
toimistohenkildiden henkilostokuluista. Hautausmailla tydskentelevan kausityévoiman tarpeeseen tulee
tulevaisuudessa vaikuttamaan ilmastonmuutoksen aiheuttamat s&atilan muutokset ja kasvukauden
pituusvaihtelut.
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900 HAUTAINHOITORAHASTO

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitustuotot
Tuet ja avustukset

Muut tuotot

TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut

Palvelujen ostot

Vuokrat

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot

Kirkollisverotulo
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot- ja kulut
Sijoituskiint. ja huon. tuotot
Sijoituskiint. ja huon. kulut
Korkotuotot

Sisaiset korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Sisaiset korkokulut
Anvonmuutokset sijoituksista
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalennukset
Satunnaiset tuotot ja kulut
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
TILIKAUDEN TULOS
Tilinp&éatdssiirrot

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA
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2400 132
0
0
2 399 833

3 816 957
3057 321
183 080
3837

572 719

0

0

-1 416 825

o O O O O O

-1 616 106
1 203 561
1197 919

24 073
24 304
158 802
629
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727 266
1076 729

-3 032 931

766 341

0]

0
-3 799 272

-3 799 272

TA 2023

2 509 850
0
0
2 509 850
0

0
0
0

4 350 723
3612 723
173 900
11 700
552 400

0

0]

-1 840 873

o O O O O O

-65 000
1 220 000
1 285 000

O O O O O O O

-1 905 873

0
0
0
-1 905 873

-1 905 873

TAE 2024
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0
0
2510 100
0

0
0
0

4 388 265
3 625 608
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564 800

0

0

-1 878 165

o O O O O O

-65 000
1 220 000
1 285 000

o O O O O O O

-1 943 165

0
0
0
-1 943 165

-1 943 165




Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma

TP 2022 TA 2023 TAE 2024
VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA
TULORAHOITUS -3 032 931 -1 905 873 -1 943 165
Vuosikate -3032931 -1 905 873 -1943 165
INVESTOINNIT -336 000 -561 000 -661 000
Kayttdomaisuusinvestoinnit -336 000 -561 000 -661 000
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -3368 931 -2 466 873 -2604 165
RAHOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -387 451 0 0
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Pitk&aikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos -30 813
Korottomien lyhyt- ja pitk&aikaisten velkojen muutos -356 638
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -387 451 0 0
Rahavarojen muutos -3 756 382 -2 466 873 2604 165
KASSAVAROJEN MUUTOS -3 756 382 -2 466 873 -2 604 165
Rahavarat 31.12. 25 306 996 22840123 20 235 958
Rahavarat 1.1. 29 063 378 25 306 996 22840 123
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SEURAKUNTIEN JA YHTEISTEN PALVELUIDEN
HENKILOSTOSUUNNITELMA

Henkildstosuunnitelmaa laadittaessa toimintaympariston sisallosta nouseva henkiloston
tarve ja kehysmaardrahat sovitetaan yhteen. Suunnittelun tarkoituksena on
henkilostovoimavarojen riittdvyyden turvaaminen tydvoimatarpeiden ennakoinnilla.
Tavoitteena on liséksi yllapitaa tyontekijoiden ammatillista osaamista ja kehittamista, jotta
se vastaisi tyon ja tyotehtdvien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia seka
muuttuvia osaamistarpeita.

Henkilostésuunnittelun tarkeys korostuu erityisesti haasteellisessa toimintaymparistossa.
Kirkkoon kuuluvien mé&éra pienenee vuosi vuodelta ja jAsenmaaran laskun myoéta kirkon
verotulot vahenevat. Helsingin seurakuntayhtyman talous on tulevaisuudessa selkeé&sti
pienempi kuin talla hetkella ja palkanmaksukyky myos heikkenee.

Henkildstésuunnitelman ovat laatineet seurakunnat sekd yhteisten palveluiden yksikot.
Naiden tietojen perusteella vuosina 2023 - 2026 henkiloston maard kaikissa edella
mainituissa yksikdissa esitetaén laskevan yhteensa noin 4 %.

147



HENKILOSTON MAARA HENKILOTYOVUOSINA SEKA
PROSENTUAALINEN MUUTOS VERRATTUNA EDELLISEEN VUOTEEN

Henkilokuntaliite ei ole paatds toimenpiteista. Siihen on siséllytetty luonnollisen poistuman
kautta arvioidut poistumat, muun muassa elékkeelle siirtyminen ja ty6paikan vaihto.

Paaluokka 2023 2024 2025 2026
1 YHTEINEN HALLINTO 91,9 89,9 88,5 87,5
Prosentuaalinen muutos edelliseen vuoteen -8 % -2% -1%
Muutos vélilla 2023 - 2026 -5%
2 SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA 558,2 536,57 525,37 | 515,67
Prosentuaalinen muutos edelliseen vuoteen -4 % 2% 2%
Muutos valilla 2023 - 2026 -8%
'SI'EYI-T'I-'I-E\I/?A%I'T SELIRAREININALHISET 161,6 154,77 154,52 | 155,04
Prosentuaalinen muutos edelliseen vuoteen -4 % 0% 0%
Muutos vélilld 2023 - 2026 -4 %
4 YMPARISTO- JA HAUTATOIMI 131,1 138,2 138,2 138,2
Prosentuaalinen muutos edelliseen vuoteen 5% 0% 0%
Muutos valilla 2023 - 2026 5%
5 KIINTEISTOTOIMI 49,1 52,54 52,54 52,54
Prosentuaalinen muutos edelliseen vuoteen 7% 0% 0%
Muutos vélilla 2023 - 2026 7%
9 HAUTAINHOITORAHASTO 97,3 99,8 99,8 99,8
Prosentuaalinen muutos edelliseen vuoteen 3% 0% 0%
Muutos vélilla 2023 - 2026 3%
Kaikki yhteensa 1089,2 1071,78 1058,93|1048,75
Prosentuaalinen muutos edelliseen vuoteen -2 % -1 % -1 %
Muutos valilla 2023 - 2026 -4 %
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HENKILOSTON MAARA HENKILOTYOVUOSINA AMMATTIRYHMITTAIN

Tehtavaryhma 2023 2024 2025 2026
DIAKONIATYONTEKIJAT 74,7 72,4 70,9 68,9
HALLINTO- JA TOIMISTOTYONTEKIJA 184,1 192,2 190,2 189,2
HAUTAUSMAATYONTEKIJA 185,92 193,7 193,7 193,7
E::sll;rgll\lsl;rg__\/‘]?LUTYONTEKlJAT Lanah | dlomih | Ad0ER |l
KIRKKOMUUSIKOT 53,13 52,4 51,4 50,4
MUUT SEURAKUNTATYONTEKIJAT 16,6 17,5 17,5 17,5
MUUT TYONTEKIJAT 74,15 69,16 69,46 69,06
NUORISOTYONTEKIJAT 64,5 62,88 63,38 64,1
PERHENEUVOJAT 14,5 11,5 11,5 11,5
SAIRAALASIELUNHOITAJAT 20 19 19 19
SEURAKUNTAPAPISTO 159,8 152,5 149,5 147,5
VARHAISKASVATUKSEN TYONTEKIJAT 86,6 66,5 62 60

Kaikki yhteensa 1089,2 | 1071,78 | 1058,93 | 1048,75

HENKILOSTON MAARA HENKILOTYOVUOSINA SEKA

PROSENTUAALINEN MUUTOS VERRATTUNA EDELLISEEN VUOTEEN

1 YHTEINEN HALLINTO 2023 2024 2025 2026
Asianhallintapalvelut 7,8 7,9 8 8
Hankintapalvelut 1 1 1 1
Henkilostdosasto 19,7 19 19 18
Keskusrekisteripalvelut 332 312 312 31,2
Lakipalvelut 1,4 1,3 1,3 1,3
Sisdinen tarkastus 2 2 2 2
Talouspalvelut 11 12 11 11
Tietohallinto 10 10 10 10
Yhtyman johtajan toimisto 3,8 4,5 4 4
Yleishallinto 2 1 1 1

91,9 89,9 88,5 87,5
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2 SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA 2023 2024 2025 2026
Haagan seurakunta 23,5 23,5 22 19,8
Herttoniemen seurakunta 24,5 25 22 21,5
Kallion seurakunta 27,6 28,6 28,6 28,6
Kannelmden seurakunta 25 23 21 21
Lauttasaaren seurakunta 20,5 18,5 17,5 16
Malmin seurakunta 73 72 72 72
Mikaelin seurakunta 43 37,7 38,2 38,2
Munkkiniemen seurakunta 16,3 15 14 13
Oulunkylédn seurakunta 29 30,4 29,4 27,4
Paavalin seurakunta 23,6 23,2 23,2 22,2
Pakilan seurakunta 18 16 16 16
Pitdgjanmaen seurakunta 14,5 13,7 12 11
Roihuvuoren seurakunta 25,5 23,3 23,3 23,3
Tuomiokirkkoseurakunta 55,08 55,37 55,37 55,37
T606l6n seurakunta 56,4 61,6 62,1 62,1
Vuosaaren seurakunta 26,85 23,6 23,6 23,6
Johannes férsamling 31 22,2 21,2 20,7
Matteus forsamling 12 12 12 12
Petrus forsamling 11,9 11,9 11,9 11,9
558,2 | 536,57 | 525,37 | 515,67
3 YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT 2023 2024 2025 2026
Yhteiset kustannukset 1 1 1
Palveleva puhelin 1
Kasvatus ja seurakuntapalvelu, yhteiset 1 1 1 1
Moniammatillinen kasvatus 7,5 4,5 4,5 4,5
Oppilaitostyo 7,5 7,5 7,5 7,5
Perheneuvonta 14,5 13,5 13,5 13,5
Sairaalasielunhoito 20 19 19 19
Erityisnuorisotyo 7,1 5 5 5
Kampin kappeli 2 3,33 3,33 3,33
Diakonia, yhteiset 1 1 1 1
Lehtisaaren nuorisokoti 15,1 14,6 14,6 14,6
Varustamot yhteinen 7 11 11 11
Pekanraitin varustamo 2,3 2,25 2,3 2,3
Matteuksenkirkon varustamo 6,5 4,5 4,5 4,5
Hermannin varustamo 14,7 13,5 13,5 13,5
Viestinta 11,1 9,4 10,4 10,4
Mediatoimitus 20,7 19,7 19,2 19,2
Kehittamispalvelut 5,3 6 5,2 5
Hankkeiden koordinointi 4 3 3 3
Kiinankielinen seurakuntatyo 2 2 2 2
Arabiankielinen seurakuntatyo 2 1 1 1
Vironkielinen seurakuntatyo 1 1 1 1
Venajankielinen seurakuntatyo 3 3 3 3
Englanninkielinen tyo 1,3 1 1 1
Leiri- ja toimintakeskukset yhteinen 1
Mustasaaren toimintakeskus 1,8 3,41 3,41 3,41
Lekholmen lagergard 0,2 0,33 0,33 1,05
161,6 | 154,77 | 154,52 | 155,04
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4 YMPARISTO- JA HAUTATOIMI 2023 2024 2025 2026
Hautapalvelut 9 10 10 10
Hautausmaahallinto 2 2 2 2
Hietaniemen hautausmaa 29,6 29,6 29,6 29,6
Hietaniemen kappeli 1 1 1 1
Honkanummen hautausmaa 22,2 23,2 23,2 23,2
Honkanummen kappeli 1
Honkanummen krematorio 3 5,5 5,5 5,5
Kulosaaren hautausmaa 1,57 1,6 1,6 1,6
Malmin hautausmaa 43,3 46,5 46,5 46,5
Malmin kappelit 3 3 3 3
Malmin krematorio 2 2 2 2
Maunulan uurnalehto 9,8 9,8 9,8 9,8
Ymparistopalvelut 2 2 2 2
Ostersundomin hautausmaa 1,6 2 2 2
131,12 138,2 138,2| 138,2
5 KINTEISTOTOIMI 2023 2024 2025 2026
Kiinteistotoimisto 3,9 3,9 3,9 3,9
Kiinteistokehitys 7 7 7 7
Tilapalvelut 4 4 4 4
Yllapitopalvelut 13,2 12,33 12,33 12,33
Kivisaaren kesdkoti 1,21
Lekholman keséakoti 0,9 0,9 0,9
Korpirauhan leirikeskus 1,25 2,34 2,34 2,34
Lohirannan leirikeskus 1,67 1,5 1,5 1,5
Porkkalan leirikeskus 1 1,17 1,17 1,17
Hietaniemen kappeli 5 5 5 5
Malmin kappeli 5,7 8 8 8
Honkanummen kappeli 4,3 4,8 4,8 4,8
49,1| 52,54| 52,54| 52,54
9 HAUTAINHOITORAHASTO 2023 2024 | 2025| 2026
Hallintokulut 6 7 7 7
Hietaniemi 24,9 26 26 26
Malmi 35 35 35 35
Honkanummi 22 22,5 22,5 22,5
Maunula 7,8 7,8 7,8 7,8
Kulosaari 1 1 1 1
Ostersundom 0,5 0,5 0,5 0,5
97,3 99,8 99,8 99,8
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PERSONALPLAN FOR FORSAMLINGARNA OCH DE
GEMENSAMMA TJANSTERNA

D& personalplanen gors upp sammanjamkas det pa verksamheten baserade
personalbehovet med de pa budgetramarna baserade anslagen. Syftet med planen ar att
forutse personalbehovet och darigenom sakerstalla tillgangen pa personal. Dessutom Vvill
man uppratthalla och utveckla personalens professionella kompetens sa att den svarar mot
kraven som arbetet, arbetsuppgifterna samt de forutsdagbara och foranderliga
kompetenskraven stéller.

Betydelsen av en fungerande personalplanering marks sarskilt i den kravande
verksamhetsmiljon. Kyrkans medlemsantal minskar fér varje ar och darmed sjunker ocksa
kyrkans skatteintakter. Samfallighetens ekonomi kommer i framtiden att vara klart mindre
an for narvarande och lénebetalningsférmagan férsamras likasa.

Personalplanen har utarbetats av forsamlingarna och de gemensamma tjansternas enheter.

Pa basis av uppgifterna torde personalstyrkan i de ovan namnda enheterna minska med ca
4 % under perioden 2023 - 2026.
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PERSONALSTYRKA OCH ANTAL ARSVERKEN SAMT PROCENTUELL
FORANDRING | RELATION TILL FOREGAENDE AR

Personalbilagan ar inte ett atgardsbeslut. | bilagan ingar den personalminskning som
forvantas ske via naturlig avgang, bl a pensionering och byte av arbetsplats.

Huvudklass 2023 2024 2025 2026
1 GEMENSAM FORVALTNING 91,9 89,9 88,5 87,5
Procentuell férandring sedan féregéende &r -8% 2% -1%
Férandring 2023 - 2026 5%
2 FORSAMLINGSVERKSAMHET 558,2 536,57 525,37 | 515,67
Procentuell férandring sedan féregaende &r -4 % 2% 2%
Forandring 2023 - 2026 -8%
Procentuell forandring sedan foéregaende &r -4 % 0% 0%
Forandring 2023 - 2026 -4 %
4 MILJO- OCH BEGRAVNINGSVASENDET 131,1 138,2 138,2 138,2
Procentuell férandring sedan féregéende &r 5% 0% 0%
Férandring 2023 - 2026 5%
5 FASTIGHETSVASENDET 49,1 52,54 52,54 52,54
Procentuell férandring sedan féregaende ar 7 % 0% 0%
Férandring 2023 - 2026 7%
9 GRAVVARDSFONDEN 97,3 99,8 99,8 99,8
Procentuell forandring sedan foéregaende ar 3% 0% 0%
Férandring 2023 - 2026 3%
Sammanlagt 1089,2| 1071,78| 1058,93|1048,75
Procentuell férandring sedan foregaende ar -2 % -1% -1%
Forandring 2023 - 2026 -4 %
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PERSONALSTYRKA ENLIGT ARSVERKEN OCH YRKESKATEGORI

Uppgiftskategori 2023 2024 2025 2026
DIAKONIARBETARE 74,7 72,4 70,9 68,9
FORVALTNINGS- OCH 1841 | 1922 | 1902 | 1892
BEGRAVNINGSPLATS ARBETARE 185,92 193,7 193,7 193,7
M ATEE R E O 15521 | 162,04 | 16039 | 157,89
KYRKOMUSIKER 53,13 52,4 51,4 50,4
MUUT SEURAKUNTATYONTEKIJAT 16,6 17,5 17,5 17,5
OVRIG FORSAMLINGS-PERSONAL 74,15 69,16 69,46 69,06
UNGDOMSARBETARE 64,5 62,88 63,38 64,1
FAMILJERADGIVARE 14,5 11,5 115 11,5
SJUKHUSSJALAVARDARE 20 19 19 19
FORSAMLINGSPRASTER 159,8 152,5 149,5 1475
ARBETARE INOM 86,6 66,5 62 60
SMABARNSPEDAGOGIKEN

Sammanlagt 1089,2 | 1071,78 | 1058,93 | 1048,75

PERSONALSTYRKA OCH ARSVERKEN SAMT PROCENTUELL
FORANDRING | RELATION TILL FOREGAENDE AR

1 GEMENSAM FORVALTNING 2023 2024 2025 2026
Arendehanteringstjénster 7,8 7,9 8 8
Upphandlingstjanster 1 1 1 1
HR -avdelningen 19,7 19 19 18
Centralregistertjanster 33,2 31,2 31,2 31,2
Juridiska tjanster 1,4 1,3 1,3 1,3
Internrevision 2 2 2 2
Ekonomitjanster 11 12 11 11
IT 10 10 10 10
Samfillighetens direktors byra 3,8 4,5 4 4
Allman forvaltning 2 1 1 1

91,9 89,9 88,5 87,5
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2 FORSAMLINGSVERKSAMHET 2023 2024 2025 2026
Haagan seurakunta 23,5 23,5 22 19,8
Herttoniemen seurakunta 24,5 25 22 21,5
Kallion seurakunta 27,6 28,6 28,6 28,6
Kannelmaen seurakunta 25 23 21 21
Lauttasaaren seurakunta 20,5 18,5 17,5 16
Malmin seurakunta 73 72 72 72
Mikaelin seurakunta 43 37,7 38,2 38,2
Munkkiniemen seurakunta 16,3 15 14 13
Oulunkyldn seurakunta 29 30,4 29,4 27,4
Paavalin seurakunta 23,6 23,2 23,2 22,2
Pakilan seurakunta 18 16 16 16
Pitdjanmaen seurakunta 14,5 13,7 12 11
Roihuvuoren seurakunta 25,5 23,3 23,3 23,3
Tuomiokirkkoseurakunta 55,08 55,37 55,37 55,37
T606l6n seurakunta 56,4 61,6 62,1 62,1
Vuosaaren seurakunta 26,85 23,6 23,6 23,6
Johannes forsamling 31 22,2 21,2 20,7
Matteus forsamling 12 12 12 12
Petrus férsamling 11,9 11,9 11,9 11,9
558,2 | 536,57 | 525,37 | 515,67
3 GEMENSAMMA FORSAMLINGSUPPGIFTER 2023 2024 2025 2026
Gemensamma kostnader 1 1 1
Samtalstjansten 1
Fostran och forsamlingstjanst, gemensam 1 1 1 1
Mangprofessionell fostran 7,5 4,5 4,5 4,5
Arbete i laroanstalter 7,5 7,5 7,5 7,5
Familjeradgivning 14,5 13,5 13,5 13,5
Sjukhussjalavard 20 19 19 19
Specialungdomsarbete 7.1 5 5 5
Kampens kapell 2 3,33 3,33 3,33
Diakoni, gemensam 1 1 1 1
Lovo ungdomshem 15,1 14,6 14,6 14,6
Varustamot yhteinen 7 11 11 11
Pehrsstrakets livsrum 2,3 2,25 2,3 2,3
Matteuskyrkans livsrum 6,5 4,5 4,5 4,5
Hermanstads livsrum 14,7 13,5 13,5 13,5
Kommunikation 11,1 9,4 10,4 10,4
Medieredaktionen 20,7 19,7 19,2 19,2
Utvecklingstjanster 5,3 6 5,2 5
Projektkoordinering 4 3 3 3
Forsamlingsarbete pa kinesiska 2 2 2 2
Forsamlingsarbete pa arabiska 2 1 1 1
Forsamlingsarbete pa estniska 1 1 1 1
Forsamlingsarbete pa ryska 3 3 3 3
Arbete pa engelska 1,3 1 1 1
Lagergardar och verksamhetscenter, gemensamt 1
Svartholmens verksamhetscenter 1,8 3,41 3,41 3,41
Lekholmens lagergard 0,2 0,33 0,33 1,05
161,6 | 154,77 | 154,52 | 155,04
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4 MILJO- OCH BEGRAVNINGSVASENDET 2023 2024 2025 2026
Gravtjanster 9 10 10 10
Begravningsplatsernas forvaltning 2 2 2 2
Sandudds begravningsplats 29,6 29,6 29,6 29,6
Sandudds kapell 1 1 1 1
Furumo begravningsplats 22,2 23,2 23,2 23,2
Furumo kapell 1
Furumo krematorium 3 5,5 5,5 5,5
Brando begravningsplats 1,57 1,6 1,6 1,6
Malms begravningsplats 43,3 46,5 46,5 46,5
Malms kapell 3 3 3 3
Malms krematorium 2 2 2 2
Mansas urnlund 9,8 9,8 9,8 9,8
Miljotjanster 2 2 2 2
Ostersundom begravningsplats 1,6 2 2 2
131,1 138,2 138,2 138,2
5 FASTIGHETSVASENDET 2023 2024 2025 2026
Fastighetsbyran 3,9 3,9 3,9 3,9
Fastighetsutveckling 7 7 7 7
Lokaltjanster 4 4 4 4
Underhallstjanster 13,2 12,33 12,33 12,33
Stenholmens sommarhem 1,21
Lekholmens sommarhem 0,9 0,9 0,9
Korpirauha lagergard 1,25 2,34 2,34 2,34
Lohiranta lagergard 1,67 1,5 1,5 1,5
Porkala lagergard 1 1,17 1,17 1,17
Sandudds kapell 5 5 5 5
Malms kapell 5,7 8 8 8
Furumo kapell 4,3 4,8 4,8 4,8
491| 5254| 5254 5254
9 GRAVVARDSFONDEN 2023 2024 | 2025| 2026
Forvaltningskostnader 6 7 7 7
Sandudd 24,9 26 26 26
Malm 35 35 35 35
Furumo 22 22,5 22,5 22,5
Mansas 7,8 7.8 7,8 7,8
Brando 1 1 1 1
Ostersundom 0,5 0,5 0,5 0,5
97,3 99,8 99,8 99,8
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