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Mika on Kirkko Helsingissa -strategia?

Strategia vastaa Yhteinen Kirkko : : :
kysymykseen ”Miksi” Helsingissé -strategia Seurakuntien strategiat Yhteiset palvelut

 Strategia liittyy « Yhteista Kirkko « Seurakuntien « Yhteisille palveluille
organisaation Helsingissa strategiat vievat johdetaan strategiset
johtamiseen, -strategiaa tarvitaan maalin lahemmais linjaukset
yhteisen koko Helsinkia arkea Kirkko Helsingissa
tavoitteen koskeviin « Yhteinen strategia ja -strategian pohjalta
selkiyttéimiseen ja kysymyksiin seurakuntien
sen yhteiseen « Yhdistava strategia strategiat ovat
tyostamiseen seurakunnille ja samaan aikaan

« Tulevaisuuden yhteisille palveluille voimassa
suunta syntyy
seurakuntien,
yhteisten palveluiden
ja luottamuselinten
yhteistyolla
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Kirkko Helsingissa
-strategia rakennetaan
dialogissa seurakuntien
omien strategioiden ja
kokonaiskirkon
strategian kanssa

Kirkko
HG'SiﬂgiSSé Dialogi
-strategia

Seurakuntien
strategiat ja
strategiaprosessit

Yhteisille palveluille luodaan
linjaukset Kirkko Helsingissa
-strategian pohjalta.

Suomeksi: strategioiden
sisalloista ja suunnista kaydaan
keskustelua eri toimijoiden
kesken.

‘k KIRKKO HELSINGISSA TTS-prosessissa
" (YRR TnEsneroRs valmistelu ja paatokset



Kirkko Helsingissa -strategia 2030 tasot

YMMARRYS (yhteinen tilanne nyt) ja NAKEMYS (tulevaisuuskuvalvisio)

Tarvitaan tilannekuva nykyisesta toimintaymparistosta, organisaation asemasta ja resursseista seka yhteinen naky
Kirkko Helsingissa -yhteison menestyksen takaavasta suunnasta.

Plaanaava . Navigoiva —> Ajelehtiva A&Ei_) Uppoava ~

tulevaisuusskenaario tulevaisuusskenaario — tulevaisuusskenaario tulevaisuusskenaario

NAKEMYS (tulevaisuuskuvalvisio) — Mika on organisaation nakemys naista vaitteista?

Tarvitaan tavoitetila, jota strategisessa tyoskentelyssa lahdetaan yhdessa toteuttamaan.

VALINNAT (strategiset linjaukset asetetun vision toteuttamiseksi) 1-5 t t t t t

Kuinka tulevaisuuskuvaan paastaan?

TOTEUTUS

Strategian toteuttaminen ei ole kiinni luovuudesta, vaan sitkeydesta. Strategian valintojen tyostamista projektien kautta.
Operatiiviset paatokset ja tyo tukevat strategian toteutumista.

*Dlaanaava = Marankiilkitermi Kiilkea nlaanicea ali nman karila-aaltonea naalla



Strategiaprosessin vaiheet tarkemmin

Tilannehuone:
Ymmarrys Hy6dynnamme faktoja, kuten talouden tunnuslukuja,
n. 3 kk mittareita, jasenkehitysta, tutkimustietoa ja
seurakuntien strategioita ja niiden valmistelua

Tulevaisuusskenaariot ja visio:
Nakemys Minkalaiseksi nAemme tulevaisuuden?
n. 2 kk Mité seurakunnat toivovat ja kaipaavat?

Mit& helsinkilaiset toivovat ja kaipaavat?

Valinnat Pohdimme strategiavaihtoehtoja ja keskustelemme
n. 1,5 kk Paatoksenteko

Talous- ja toimintasuunnittelu

Toteutus Mahdolliset kehittamisprojektit EEE——
3,5v. Seuranta ja arviointi o:"l‘()' vZ?t esto
Valitarkastelu 2 v., mahdollisuus suunnanmuutokseen dvattu
vuoden 2023

pohjalta, joten
ymmarrysvaihe
KIRKKO HELSINGISSA sisaltaa

KYRKAN | HELSINGFORS kesatauon.
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Missa olemme menossa?

2023
KESA

HEINA

ELO

SYYS

LOKA .I

MARRAS

JOULU
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___________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

' Ymmarrysvaihe Howspace-alustalla kesan |
' ajan; toimintaymparistéanalyysin kasittely i

____________________________________________________________________________

. Nakemysvaihe ja skenaariotyoskentely; i
. yhteista valmistelua luottamushenkildiden |
. ja tyontekijoiden kesken organisaation :
olemassa olevilla tavoilla lisaten i
. strategiatyon osallisuutta ja dialogisuutta '

____________________________________________________________________________

' YKV:n paatds strategian valinnoista i
 joulukuussa / tammikuussa §

____________________________________________________________________________

KiRkKO HELSINGISSA

KYRKAN | HELSINGFORS 6.10.2023

Ymmarrys
Tllannehuone: Missa olemme nyt?

Nakemys

Tulevaisuusskenaariot ja visio:
Millaiseen tulevaisuuteen ohjaamme Kirkkoa Helsingissa?

VEULLE
Miten toimien paasemme toivottuun tulevaisuuteen?

Toteutus
Miten toteutamme valintamme?



Ymmarrys
Tllannehuone: Missa olemme nyt?

Nakemys

Tulevalsuusskenaar ol [& ViSio:
Millalseen ulevasuuiesn ahjaamme Kirkkoa Hq‘rl:-':lr\glﬂ.‘:.’i.?

Valinnat
Miten toimien padsemme toivottuun ulevaisuuteen?

Toteutus
Miten toteutamme valintamme?

Mita ymmarramme menestykseksi

Kirkolle Helsingissa?

Strategia on suunnitelma menestymisesta tulevaisuudessa.

Menestyksella aineistossa tarkoitetaan onnistumisessa tavoitellussa
strategisessa suunnassa.
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Mita sinulle tarkoittaa menestys, kun ajattelet
Kirkkoa H elsing 1SSa? r yontekijdt ja luottamushenkilot 08/23
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Ymmirrys
uone: Miss3 olemme nyt?

kemys
kenaariot ja visio:
vaisuuteen ohjaamme Kirkkoa Helsingissa?

Valinnat
Miten toimien passemme toivottuun tulevaisuuteen?

Toteutus
Miten toteutamme valintamme?

1. Kasvu ja
yhteisollisyys

+Kirkon jasenmaaran ja
jasentyytyvaisyyden
kasvattaminen
*Yhteisollisyyden
kokemuksen
vahvistaminen
+Kasteen ja rippikoulun
merkitys kirkkoon
sitouttamiselle
*Nuorten aikuisten
tavoittaminen
avainasemassa

A
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2. Arvojen-
mukaisuus

«Usko ja yhteys
Jumalaan seka
kristilliset arvot
nakyvissi kaikessa
toiminnassa

+Kyky tuoda ja sanoittaa
kristinuskoa taman
paivan ihmisten
tarpeisiin

KiRkKO HELSINGISSA

3. Sosiaalinen
oikeuden-
mukaisuus

«Lahimmaisen-
rakkauden ja
suvaitsevaisuuden
edistaminen
yhteiskunnassa

«Heikommassa
asemassa olevien
puolustaminen ja
osallisuuden
lisadminen

4. Laaja jisenten

kirjo

«Eri ikiryhmien
tavoittaminen ja
mukaan kutsuminen

*Moninaisiin
hengellisiin tarpeisiin
vastaaminen

«Ovien avaaminen
laajemmalle
monikulttuurisuudelle

5. Myonteinen
mielikuva kirkosta

«Erimielisyyteen ja
ristiriitoihin
painottuvan julkisen
mielikuvan
kaantaminen

«Dialogisuuden ja
kunnioituksen
vahvistaminen
toimintakulttuurissa

«Kirkon merkitys hyvin
tekijana kaupungissa

« Aktiivinen
osallistuminen
arvokeskusteluun

6. Jisenlihtoisyys

«Sujuvat palvelut ja
rajapinnat jasenille

«Jatkuva tarpeiden
tunnistaminen ja
kuuntelu toiminnan
kehittamisessa

e Liikkuminen kirkon
sisdltd ihmisten
joukkoon: lasnaolo
katukuvassa ja
tapahtumissa

«Viestinnan merkitys
kirkon nakyvyyden
kannalta (mm.
sosiaalinen media)

Mita menestys tarkoittaa Kirkolle Helsingissa?
Yhteenveto YKV :n iltakoulusta (31.8.) ja YKN:n seminaarista (1.—3.9.)

7. Luottamus ja
toivo

«Kristilliseen uskoon
pohjaavan
tulevaisuuden toivon
lisadminen
yhteiskunnassa

*Yhteinen strategia
mahdollistamassa koko
Helsingin laajuista
suunnitelmallista
kehittamista

«Mahdollisuuksien
luominen seurakuntien
selkeammalle
profiloitumiselle




Ymmarrys
Tllannehuone: Missa olemme nyt?

Nakemys
ulevarsuusskenaanol [a visio:

Toteutus .
armme

Strategian nakemysvaitheessa tyostetaan

- mita ymmarramme menestykseksi Kirkolle

Helsingissa?

- mita kirjaamme tulevaisuusskenaariothin
A

KiRkKO HELSINGISSA
KKKKKKKKKKKKKKKKKK



Mita tulevaisuusskenaarioilla tarkoitetaan? k

v Tulevaisuuden skenaario on "tapahtumien tai prosessien ketju, jossa maailman,
kansakunnan tai jarjestelman nykytila kehittyy joksikin tulevaisuudentilaksi”. 1an miles (1986)

v Skenaariot ovat yrityksia esittaa looginen tapahtumien ketju, jonka tarkoituksena on osoittaa
kuinka tapahtumat juontuvat toisistaan vaihe vaiheelta nykytilasta lahtien. Eric Jantschin (1967)

v' Skenaariot pyrkivat antamaan vastauksen kahteen peruskysymykseen, eli siihen kuinka
jokin oletettu tulevaisuuden tila kehittyy askel askelelta, ja siihen, millaisia vaihtoehtoja
jokaisessa paatoksenteon hetkessa on taman kehltyskulun muuttamlsekS|
vakiinnuttamiseksi tai pysayttamiseksi. Skenaariot ovat siten oletuksiin perustuwa,
toisiaan seuraavien tapahtumien kuvauksia, jotka on laadittu sen vuoksi, etta voitaisiin
Kiinnittaa huomiota syy-yhteydellisiin prosesseihin ja paatoksentekohetkiin. wiener & kahn 1967).

v' Skenaariomenetelmalla luodaan loogisesti eteneva tapahtumasarja, jonka tarkoituksena on
nayttaa, miten mahdollinen, joko todennakoinen, tavoiteltava tai uhkaava tulevaisuudentila
kehlttyy askel askelelta nykytllasta Skenaarioiden rakentamista koskevan menetelma maaritys Mannermaa (1999)

v' Skenaariomenetelman kaytto johtaa loogisesti joko strategisen paatoksenteon uudelleen
\ maarittelyyn tai sen tasmentamiseen organisaatiossa (esim. Kaivo-oja 1996, 19)
4
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Skenaarioista kohti strategista suunnittelua

Vaihtoehtoisia tapoja
tarkastella makroymparist6a
ja tulevaisuutta Toimintakentin ; ) e
olmintakentan ja Muista toimijoista
tarpeiden analysointi erottautuminen, omien
vahvuuksien Toimenpiteet, joilla
hyodyntdminen tavoitteet saavutetaan;
tavoitellun muutoksen
tunnistaminen
Yhteinen suunnitelma,
seuranta ja tarkastel
Vaggzlfg] a Toimen- S .
. R iteiden trategia
Skenaariot liittyvat riskit - . S
\ . suunnittelu ja
2030 Ja mahdolli- mittaaminen
(tarkastelu- suudet
linssit)

‘ k KiRkKO HELSINGISSA
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Kasittelyssa olevat nelja s

kenaariota auttavat hahmottamaan

YKN
14.9.2023

nykytilaa, tulevazsuutta ja omien tozmlemme vazkutusta

___________________________

___________________________

P——

f Plaanaava | § Navigoiva ; § Ajelehtiva ; f Uppoava
skenaario skenaario | skenaario o skenaario 5
Kuvaus Kasvava ja thmisia Jasenmaardaltddan Nykytllanteeseen tyytyva Jdsenmddraltddn
osallistava kirkko, joka vakiintuva kirkko, joka kirkko, jolla ei ole laskeva kirkko, joka
vastaa helsinkildisten sopeuttaa toimintaansa  yhtendistd tulevaisuuden suuntaa toimintansa
tarpeisiin ja toimii kestavdalle pohjalle ja suuntaa tai kehittdmisen  suppeamman
aloitteellisesti tavoittaa keskeiset pddmadrdd ja joka ei tee  jdsenkunnan
yhteiskunnassa. kohderyhmdnsad. aktiivisesti valintoja. realiteetteihin.
Kirkon jasenmaaran Voimakkaasti
. . . ’ Kasvava Tasaantuva Laskeva
ja resurssien kehitys laskeva
Tarvelahtoisyys ja Tarpeisiin vastaava, Keskeisiin tarpeisiin Tarpelfien paljoudessa EI}(immlston tarpeista
pes s e . . .. tasapainotteleva, etaantynyt, suppeampaan
kehittamisote proaktiivisesti kehittyva ~ vastaava, sopeutuva e .
reaktiivinen rooliin mukautuva
Nalyvyys ja 00000 00000 L] JOIOl@ @OO00O
vaikuttamis-
mahdollisuudet
yhteiskunnassa

- NIKKKU IMMELSINGID A
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YKN

Skenaariotyc’iskentelyssc’i on tarkasteltu neljaa | wo:zo

skenaariota viiden eri nakokulman kautta

;' Plaanaava “: ' Navigoiva “: ;' Ajelehtiva ' | Uppoava
skenaario | | skenaario | | skenaario | | skenaario
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Tulevaisuusskenaario 2030: kirkon olemus

Ajelehtiva

Skenaario (MEELEEVE] Navigoiva Uppoava

Kuvaus Kasvava ja ihmisié osallistava kirkko, joka  Jdsenméaéréltdén vakiintuva kirkko, joka Nykytilanteeseen tyytyvé kirkko, jolla  J&dsenmééréltdén laskeva kirkko, joka suuntaa
vastaa helsinkiléisten tarpeisiin ja toimii sopeuttaa toimintaansa kestéavélle ei ole yhtendistéa tulevaisuuden toimintansa suppeamman jdsenkunnan
aloitteellisesti yhteiskunnassa. pohjalle ja tavoittaa keskeiset suuntaa tai kehittdmisen pdéméaéréé realiteetteihin.

kohderyhménsa. Ja joka ei tee aktiivisesti valintoja.
Helsinkilais- »  Kirkko on ihmisille merkityksellinen ja sen »  Kirkon nykytila on tiedostettu. Toimintaa + Ollaan tyytyvaisia nykytilanteeseen. » Helsinkilaiselle kirkolla on selvasti vahaisempi merkitys.
ten mielikuvat julkisuuskuva on myonteinen. Kirkon tekema tyo rakennetaan helsinkiléisten tarpeiden mukaan. Toistetaan ettéd meillda on menestystarinoita, Kirkko nayttaytyy vanhakantoisena, vanhasta kiinni
. hadanalaisten auttamisessa saa laajasti tukea. Kaiken toiminnan paamaarana on tuoda esiin kuten rippikoulu. Kylla me parjataan. pitdvana organisaationa, ei nykyaikaisena toimijana.
kirkosta * Uudet sukupolvet ovat kirkon aktiivitoimijoita ja sanomaa Jumalasta ja pelastuksesta. » Seurakunnilla ja yhteisilla yksikgilla on » Seurakunnilla ja yhteisilla yksikdilla on hyvin erilaiset
Mité uskomme kirkko vastaa nuorten aikuisten osalta uuden » Keskinainen kinastelu on poistunut ja erilaiset viestintaresurssit, -nakemykset ja viestintaresurssit, -ndkemykset ja painotukset.
ihmisten sukupolven tarpeisiin. nayttdydymme yhteisdna, jolla on yhteinen naky. painotukset. Viestinndn segmentointi ja Kéapertyminen sisdanpain nakyy keskittymisena pienen ja
X « Seurakunnat panostavat vahvasti lasndoloon » Seurakunnat panostavat kohderyhmaperusteiset kanavavalinnat ovat perinteisen aktiivijoukon tavoittamiseen pikemminkin
a./attelevan sosiaalisessa mediassa ja rakentavat yhteyksia lasndoloon sosiaalisessa mediassa ja hajanaisia. Kirkko ja kaupunki -median kuin koko helsinkildisen vaeston

kirkosta? sekulaariin mediaan yhdessa ja yhteistyossa rakentavat yhteyksia sekulaariin mediaan hyddyntaminen ja tunnettuus kutistuu tavoittamiseen. Viestinnan segmentointi

Helsingin laajuisessa viestinnassa. Kirkko ja yhdessa ja yhteistydssa Helsingin pikkuhiljaa. ja kohderyhmaperusteiset kanavavalinnat on laiminlyéty.
kaupunki on vahva brandi ja ilmestyy printtind seka laajuisessa viestinnassa. Kirkko ja kaupunki on Digitaalisia kohtaamisten mahdollisuuksia ei tunnisteta ja
yha suositumpana verkkomediana. tunnettu bréndi ja ilmestyy printtina. hyddynneta. Kirkko ja kaupunki -median merkitys
ns. irrallisten jasenten tavoittajana on kadonnut, ja lehden
resurssit ovat minimaaliset.
Toiminnan » Kirkossa kehitetaan jatkuvasti uusia malleja » Johdetaan tiedolla: huomioidaan tutkimustulokset + Toimintaa ohjaa ajatus siita, etta kirkon » Kun jasenkato jatkuu ja kiihtyy, tulot pienenevat ja kirkon
kehittimisen jasenten aktiivisen toimijuuden vahvistamiseksi. ja ndhdaan ajassa olevat relevantit iimiét ja jasenmaara laskee vaajaamatta, koska toiminnan kirjo kapenee. Merkityksellisyytta tavoitellaan
X Sen kautta syntyy uusia kirkollisia tarpeet (kuten esim. z-sukupolven nuorten poikien yhteis6ihin sitoutuminen on yleisesti kohdennetuilla toiminnoilla kiinnostuneille kohderyhmille.
periaatteet menestystarinoita, joissa kirkko tunnetaan uusi kiinnostus kirkkoa kohtaan) seka muutetaan vahentynyt. Merkityksellisyytta haetaan »  Kirkko joutuu sopeutumaan pienempiin resursseihin, mika

Mitka asiat hengellisen toiminnan alustana. toimintaa vastaamaan naihin tarpeisiin. hajanaisuuden keskelta. nakyy myos kehitystyon ja uuden luomisen laajuudessa.

ohjaavat «  Kirkko lievittaa inhimillista karsimysta ja edistaa + Kirkolla on yhteisesti jaettu suunta. Paattajat ja + Tyontekijat ja paattaja eivat nae tarvetta Toimintaa suunnitellaan pienemmista lahtdkohdista kasin

L hyvaa elamaa. Kirkko antaa vasyneen levata, tyontekijat toimivat proaktiivisesti sita tukien. muutokseen, jolloin organisaatiorakenne on ja suppeammalle yleisolle.

yhteistéd nélkaisen sydda. Se lohduttaa surevia ja vaarassa muuttua toimintaa rajoittavaksi tai
tydtémme? yksinaisia. Kirkko on turvapaikka. Kirkko tuo jopa estavaksi tekijaksi.

elamaan iloa. Kirkko tarjoaa mahdollisuuden

auttaa lahimmaisia. Kirkko tekee niin upeita tekoja,

etté ihmiset ovat ylpeita kuuluessaan kirkkoon.

» Kaupunkilaiset kohtaavat kirkon mutkattomasti ja

ammattimaisesti toteutetussa digitaalisessa

mediassa ja digipalveluissa.
Usko ja * Usko on ihmisille jokapaivainen asia. Kirkko tekee + Jasenet, joille kristinusko on merkityksellinen, *  Muut kirkkokunnat ja uskonnolliset » Jasenet, jotka kaipaavat syvallista kristillista sisaltoa
kirkkoon todeksi toivon ja armon eldaman kaanteissa seka ottavat yhteytta kirkkoon kun kaipaavat tukea eri yhdyskunnat haastavat kasvavassa maarin elamaansa, siirtyvat enenevassa maarin vapaakirkkoon ja

. vahvistaa sovintoa ja turvaa yhteiskunnassa. elamanvaiheissa. Kirkko pystyy vastaamaan Suomen ev.lut. kirkon asemaa mielekasta helluntailaisuuteen seka muihin uskontokuntiin, joiden he

kuuluminen ihmisten toivomuksiin. hengellista sisalt6a tarjoavana yhteisona. kokevat vastaavan omiin tarpeisiinsa merkityksellisemmin.

Miten ihmiset Kirkon hajanainen keskustelukulttuuri ja » Kiristinuskon siséalt6 ja toivo uhkaavat menettaa

suhtautuvat yhteisen nayn puute vievat pohjaa kirkon supistamispaineessa merkitystaan tyontekijoiden ja

o uskonkasityksen ja toiminnan vetovoimalta. paattajien keskuudessa. Vaarana on toistaa onttoja
uskoon? Miké seremonioita, joiden merkitys unohtuu ihmisilta.

on ev.lut. *  Selva enemmist6 uusista sukupolvista ei kuulu kirkkoon,

kirkon rooli?

koska se ei vastaa ihmisten hengellisiin tarpeisiin. Kirkko
on suppeampi yhteiso, johon kuulutaan entistd enemman
omasta tietoisesta halusta.



Skenaario

Tulevaisuusskenaario 2030: kirk

MEETEEVE]

Navigoiva

Ajelehtiva

o ja yhteiskunta
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Uppoava

Kuvaus Kasvava ja ihmisié osallistava kirkko, joka Jésenmaaéréltdan vakiintuva kirkko, Nykytilanteeseen tyytyvé kirkko, jolla ei Jadsenmaaréltdan laskeva kirkko, joka
vastaa helsinkiléisten tarpeisiin ja toimii Joka sopeuttaa toimintaansa ole yhtenéista tulevaisuuden suuntaa tai suuntaa toimintansa suppeamman
aloitteellisesti yhteiskunnassa. kestédvélle pohjalle ja tavoittaa kehittdmisen pdédméaéaréa ja joka ei tee Jésenkunnan realiteetteihin.

keskeiset kohderyhménsa. aktiivisesti valintoja.
Kirkon Kirkko on aktiivinen toimija Helsingissa; se toimii heikoimmassa «  Kirkko hakee rooliaan, mutta se on aiempaa vahvemmin «  Kaikkea toimintaa ja palveluja on kutistettu ja surkastettu. »  Kirkko on marginaalissa, siit4 on tullut pienen piirin aktiivien
N . asemassa olevien ihmisten puolustamiseksi, rakentaa linjassa kaupunkilaisten moninaisten arvojen ja "Portfolio” on edelleen laaja, mutta palvelujen saatavuus on kerho, sisdanpain kaantynyt
yhtelskunnalll oikeudenmukaista yhteiskuntaa ja varjelee ja suojelee luontoa. mielipiteiden kanssa. Suunta on maanléheisempi, aiempaa sattumanvaraisempaa (riippuen, kuka sattuu oleman *  Onulkona kouluista, paivakodeista, sairaaloista, senioritaloista

nen asema ja
rooli

Mistéa lahté-
kohdista kirkko
vaikuttaa?

Kirkko on keskittynyt ydintehtaviinsa, keskittyy ihmisten elaman
vaikuttaviin taitekohtiin

Merkityksellinen ja uskottava

On osattu priorisoida, karsia

ihmisen kokoinen

. Helsingissa kirkko ndhdaan asiantuntijana, ei vain tai
lainkaan etujarjestona. Kirkko koetaan aloitteen tekijana,
objektiivisena, monipuolisena ja moniarvoisena toimijana.

viranhaltija/tyontekija)

. Palvelujen vaikuttavuus ja painoarvo on laskenut

«  Kirkko on apukuskin tai oikeammin kyytipojan paikalla: muut
maarittelevat, mihin "pdytiin” kirkko kutsutaan

«  Koska valtionapu saadaan asukasmaaran mukaan, hau-
taustoimen kustannukset kasvavat kuolleisuuden kasvun
myo6téa enemman kuin vakiluku kasvaa, jolloin kokonais-
kustannusten maéra kasvaa nopeammin kuin valtionapu.

yms.

»  Julkisoikeudellisen yhteisén asema on poistunut, samoin
verotusoikeus

«  Kirkko on suurimmalle osalle ihmisisté ja yhteiskunnallisestikin
merkitykseton, jonkinlainen kuriositeetti, historiallinen
eksoottinen jaanne

+  Kirkon saama valtionapu laskee tai loppuu.

»  Kirkko joutuu hoitamaan itse kirkollisveron/jasenmaksujen
kannon

Suhde

Helsinkildisten hengellisten ja elaman syrjassa kiinni pitdmisen
tarpeet tunnistettu, ymmarretty ja niihin on tartuttu.

*  Seurakuntalaisten/kaupunkilaisten rooli ja osaaminen
korostuvat: on katu-uskottavaa olla kirkon jasen ja toimia

«  Takertuva kirkko: pidetdan kynsin hampain kiinni viela jaljella
olevista eduista, vastuista ja verkostoista

«  Kirkko nayttaytyy yha pienemman piirin tietoisena toimijana,
kansankirkkoluonne murenee entisestaan.

ihmisten Kirkon jasenten hengellisten tarpeiden monipuolisuus on tunnistettu, kirkon vareissa. Tyytyvaisyys kirkkoon on kasvanut. . Reaktiivinen, takamatkalla kulkeva kirkko . Digiavaruudessa ollaan reaktiivisia (tai ainakaan avauksia ei
h . ymmarretty ja niihin on tartuttu. Ihmisilla on halu kayttaa osaamistaan ja aikaa kirkon (ja «  Jasenistd vanhentunut (ja vanhenee) merkittavasti kukaan kuuntele, eivat enaa kiinnosta ketaan)
arvolnin ja Jumalanpalvelusyhteisja on erilaisia ja ne ovat "jasenilleen” ydinta, siten helsinkildisten) hyvaksi. «  Verotusoikeuden poistosta keskustellaan »  Eiaiemmilta ajoilta tuttuja resursseja ja/tai paasya erilaisiin
henge"i_ keskeisté on vastata erilaiseen hengelliseen tarpeeseen «  Kirkko puolustaa enemman muita kuin itsedan seka toimii «  Siunaustilaisuuksia jarjestetddn vahemman ja yha useampi tapahtumiin ja verkostoihin. Resurssit toimia
Seurakuntalaisten osaamista hyddynnetaan taysipainoisesti ja vahvasti omalta arvopohjaltaan yhteiskunnassa. luopuu niisté, keskeiseksi nousee uurnan hautaan lasku. yhteistyékumppaneiden kanssa ja vaikuttaa ovat selvasti
syyteen toiminnasta suurin osa toteutuu seurakuntalaisten toimesta «  Suuri enemmistd helsinkildisista haluaa edelleen pienemmat, ja tyd rajoittuu kirkon ydintoimintaan. Uusia
Miten kirkko Palvelukulttuurille leimallista aktiivinen kopinotto ja hyvatuulisuus kirkollisen siunauksen ja hautaamisen. Arvostus ty6ta avauksia on haastavampi |6ytaa.
Digipalvelut aukottomia, joustavia, kohdennettuja/raatalgivia, kohtaan on todella korkealla tasolla. +  Demokratian haasteet: ihmisia ei kiinnosta osallistua
kohtaa ennakoivia kirkolliseen paatsksentekoon, ei enaa mahdollisuuksia eika
. . 2 Kirkko osaa reagoida nouseviin ilmidihin ja poimia uusista ilmidista resursseja jarjesta srk-vaaleja > paatéksenteko entista
ihmiset: oleellisen seka vaikuttaa yhteiskunnallisessa paatoksenteossa harvempien késiss3, voi johtaa my6s sattumanvaraisuuteen
nostamalla heikompien asioita esille. riippuen siitd, kenella kovin &ani ja kuka pienessa piirissa
Toiminnan konkreettisuus: aloitteet ja vaikutukset sateilevéat vallan onnistuu ottamaan
kaupungin rajojen yli (vrt. Aleppon-kello, kirkon kellot soivat +  Pienempi osa kaupunkilaisista kokee saavansa ev.lut. kirkolta
kaupungissa puoliltapaivin.) apua ja aineksia omaan eldménkatsomukseensa.
Ikaryhmittain suhteellinen kirkkoonkuulumisprosentti on tasainen, Yhteiskunnassa ja uskonnollisissa yhteiséissa ns. "yhden asian
erityisesti nuoret ikaluokat ovat palanneet kirkon jaseniksi liikkeet” ja eturyhmaajattelu korostuvat - kirkosta tulee yksi
Tyontekijéiden moninaisuus (demografia, taustat, arvot) kapea eturyhmétoimija muiden joukossa
Toiminnan Hengellisen yhteison kasite on laajentunut: ei vain kokoavaa *  Mydnteisyyden keha on lahtenyt liikkeelle. «  Kirkon omat demokraattiset haasteet nayttaytyvat *  Ronsyt on ollut pakko karsia, joka on toisaalta siirtanyt kirkkoa
toimintaa vaan myds digitaaliset ja virtuaaliset yhteisot. Loyhat ei- «  Kirkko toimii avoimesti demokraattisesti ja nayttaa vahvaa kyvyttdomyytena tehda paatoksia, ja kankea pienemman toimijan rooliin yhteisesta tilasta. Toisaalta kirkon
Vaikuttavu us fyysiset yhteis6t ovat merkityksellisia ja arvostettuja. esimerkkia asioiden yhteisen paatéksenteon osalta. paéatoksentekojarjestelma vahenta4 jasenten ja perustehtava selkeytyy kristittyné yhteisoné, joka pitaa
Miten kirkon Ollaan valituissa verkostoissa vahvasti lasna ja mukana = edellyttaa «  Kirkko onnistuu kehittdmaéan yhteistyéta olemassa olevien yhteistydkumppanien kiinnostusta osallistua. evankeliumia esilla, koska muuhun ei ole varaa.
selkeaa, vahvaa ja jaettua ymmarrysta keitd olemme = laaja joukko yhteistydkumppaniensa kanssa. Yhteistyossa . Positiivista uutta: rohkeus voi lisdantya, kun ei yriteté olla eri *  Haaste on kuitenkin siina, etta toiminta ei kasva eika kiinnosta
tekemé tyO voi toimia kirkon "auktorisoituina” edustajina verkostoissa omaksuttuun rooliin kyetéan vaikuttamaan ainakin kulmia esille tuova kaikkien kirkko. Toisaalta aani voi koventua. laajasti. Kirkon tydmuodot eivat voi takertua entisten vuosien
.. Ristiriidat on joko ratkaistu (kirkasotsainen oletus) tai opittu elamaan osittain. Fokuksessa etiikka ja kristinuskon ydinsanoma. laajuuteen ja tavoittavuuteen.
nakyy niin, etta fokus on yhdistavissa tekijoissa ja erimielisten annetaan «  Volyymien pienentyessa (jasen-% ollessa pieni) esim. ihmisten »  Kirkkorakennukset nakyvéat edelleen katukuvassa, mutta ne
yhteiskun- kunnioittavasti pitad omat nakékulmansa eldmankaaritiedot ovat muiden toimijoiden hallussa ja ovat ransistyneita ja viestivat I&hinné siita, ettd takana on hieno
Vieraskielisten jasenten maara ja roolit ovat kasvaneet. véaestokirjanpito on vaarassa paikassa (jos edes kirkolla). menneisyys. Suurempi osa vaestosta suhtautuu ev.lut.
nassa? Kansainvélinen seurakunta on koonnut eri kristittyja yhteis6ja ja Rekisterinpidosta on tullut kustannustehotonta, ollaan samalla kirkkorakennuksiin tapahtumapaikkoina ja néhtéavyyksina kuin

yksittaisia ihmisia yhteen. Seurakuntien paattajissa on mukana
vieraskielisia.

Kirkko koetaan relevantiksi toimijaksi elamassa ja tarkeaksi
yhteisty6tahoksi seka yhteiskunnan heikompien vahvaksi aaneksi.
Aloitteet ja vaikutukset sateilevat kaupungin rajojen yli (vrt. Aleppon-
kello)

Kirkollisen paatéksenteon toimivuus innostaa ja antanut malli
hyvasta demokraattisesta toiminnasta.

viivalla "kilpailevien” toimijoiden kanssa.

«  Auttaminen vaikeutuu: rénsyja ja vastuita on edelleen paljon
mutta resurssit ja mahdollisuudet auttaa ovat aiempaa
ohuempia.

«  Vaki ei halua olla havigjan puolella, kirkkoon ja sen viestiin
kyllastytéén - vaalit ja paattajavalinnat voivat olla
yllatyksellisia ja kirkon linjan ennustettavuus heikkenee.

omakohtaisina hengellisind kohtaamistiloina.

*  Marginaalisena toimijana ev.lut. kirkolla ei ole enaa
ymparistévaikutusta eikéa pysty pitdmaan toivon nakékulmaa
ylla.

(Huom! Uppoavan ja ajelehtivan kirkon ero on pikemminkin
alkataulussa kuin siséllbissé. Mielikuva kirkosta on suurella yleisélld
pitkélti sama.)
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Kuvaus Kasvava ja ihmisié osallistava kirkko, joka Jédsenméaréltaén vakiintuva kirkko, joka Nykytilanteeseen tyytyvéa kirkko, jolla Jésenmééaréltaan laskeva kirkko, joka
vastaa helsinkiléisten tarpeisiin ja toimii sopeuttaa toimintaansa kestéavélle ei ole yhtenéistéa tulevaisuuden suuntaa toimintansa suppeamman
aloitteellisesti yhteiskunnassa. pohjalle ja tavoittaa keskeiset suuntaa tai kehittdmisen pdémdaéaraé Jjasenkunnan realiteetteihin.

kohderyhménsa. Ja joka ei tee aktiivisesti valintoja.

TU Iopuoli «  Verotulot: kirkollisverotulot nousevat v. 2026 tasosta n. 4 % v. 2030 «  Verotulot: kirkollisverotulot pysyvat v. 2026 tasossa v. 2030 «  Verotulot: kirkollisverotulot laskevat v. 2026 tasosta n. 7 »  Verotulot: kirkollisverotulot laskevat v. 2026 tasosta n. 13 % v.

o mennessé; v. 2023 tasoon néhden v. 2030 kirkollisverotulot ovat n. 8 saakka; v. 2023 tasoon néhden v. 2030 kirkollisverotulot ovat % v. 2030 mennessa; v. 2023 tasoon néhden v. 2030 2030 mennessa; v. 2023 tasoon ndhden v. 2030

Mlsta ME€ suuremmat; valtionrahoitusta lisatdan indeksikorotuksia n. 4 M€ suuremmat; valtionrahoitusta lisataan kirkollisverotulot ovat n. 6 M€ pienemmat; valtionrahoitus kirkollisverotulot ovat n. 8 M€ pienemmaét; valtionrahoitusta

tulovirroista enemman indeksikorotuksilla pysyy v. 2023 tasolla pienennetédan v. 2023 tasosta
*  Toimintatuotot: toimintatuottoihin on tehty suunnitelmallisia «  Toimintatuotot: toimintatuottoihin on tehty suunnitelmallisia «  Toimintatuotot: toimintatuottoihin on tehty vahaisia »  Toimintatuotot: toimintatuottoihin tehdyt nostot eivat riita

kirkon talous tarkistuksia ylospain, eri toimintamuotoihin liittyva erityisharkinta tarkistuksia yléspain, eri toimintamuotoihin liittyva tarkistuksia yléspain pakon edess4, rahoituspohjan lisédmaan kokonaistuottoa, muiden tekijoéiden heikentyessa
huomioiden; panostus varainhankintakeinojen lisddmiseen on erityisharkinta huomioiden; panostus varainhankintakeinojen vahvistamiseksi (esim. rippikouluikaluokkien pienentyminen)

kOOStUU? tietoista; turistityd on alkanut tuottaa merkittavia lisatuloja tiettyjen lisddmiseen on tietoista < Sijoitustuotot: kiinteistosijoitusten keskimaarainen +  Sijoitustuotot: kiinteistdsijoitusten keskimaarainen nettotuotto

keskustakirkkojen osalta; toimintatuottojen kasvamisella on «  Sijoitustuotot: kiinteistdsijoitusten keskimaarainen nettotuotto nettotuotto on 6,5 M€ / vuosi ja rahavarojen sijoitusten on 5,0 M€/ vuosi ja rahavarojen sijoitusten 1,0 M€ / vuosi
merkittava vaikutus kokonaistalouteen on 8,00 M€/ vuosi ja rahavarojen sijoitusten 3,0 M€ / vuosi 2,5 M€/ vuosi
«  Sijoitustuotot: kiinteistdsijoitusten keskimaarainen nettotuotto on
8,50 M€ / vuosi ja rahavarojen sijoitusten 3,5 M€ / vuosi;
kiinteistOsijoituksia ja rahavarojen sijoituksia tarkastellaan yhtena
kokonaisuutena hakien koko ajan optimaalisinta ratkaisua
sijoituskentassa; kiinteistosijoitukset on saatu salkutettua (aito
sijoitustoiminta vs. sosiaalinen kiinteistétoiminta)
Menopuoli *  Henkilostokulut: yhteisissa palveluissa ja seurakunnissa tehdéan . Henkilostokulut: yhteisissa palveluissa ja seurakunnissa «  Henkilostokulut: yhteisissa palveluissa ja . Henkilostokulut: yhteisissa palveluissa ja seurakunnissa
oo aktiivista ja ennakoivaa henkildstosuunnittelua, saastéjen tehdaan aktiivista ja ennakoivaa henkiléstésuunnittelua, seurakunnissa tehdaan aktiivista ja ennakoivaa tehdaan aktiivista ja ennakoivaa henkildstésuunnittelua,
Mlsta klrkon kohdentaminen on suunnitelmallista, priorisointi-tydskentelyn avulla saastojen kohdentaminen on suunnitelmallista, henkiléstésuunnittelua, saastét on kohdistettu erityistoimintoja on paatetty lakkauttaa, turvaten
kulut on osattu luopua osasta palvelukokonaisuuksia, priorisointitydskentelyn avulla on osattu luopua osasta juustohdylamaisesti, henkilostosaastotavoitteesta on kirkkolainsdadannon edellyttamat pakolliset tehtavat;
henkilostosaastotavoite on saavutettu, strategisten painopisteiden palvelukokonaisuuksia, henkildstdsaastotavoite on saavutettu jaaty 20 % jalkeen henkilostosaastotavoitteesta on joka tapauksessa jaaty jalkeen;
kOOStUV&t? perusteella on tehty uusrekrytointia uusiin toimintamuotoihin *  Muut toimintakulut: kts. henkildstokulut; kustannukset *  Muut toimintakulut: kts. henkildstokulut; kiinteistokulut osaava henkilostd on reagoinut siirtymalla muualle, mika
¢ Muut toimintakulut: kts. henkildstokulut; tietty osa muista toiminta- kasvavat inflaation my6ta; toiminnan kehittdmiseen on kasvavat, sydden valtaosan kaikista toimintakuluista heikentaa tilannetta entisestaan
kuluista on kohdistettu strategisten painopisteiden perusteella uusiin investoitu jonkin verran *  Muut toimintakulut: kts. henkildstokulut; rahaa ei jaa
toimintamuotoihin; kiinteistdkulut vahenevat olennaisesti, ja vaikka mihink&an uuden kehittdmiseen, palvelutasoa joudutaan
seurakuntien ja yhteisten palveluiden siséiset vuokrat saattavat laskemaan radikaalisti.
kasvaa, saadaan kuitenkin lisda voimavaroja toiminnan
kehittdmiseen
Resurssien «  Varautuminen inflaatioon: YKV on perustanut tulevaisuusrahaston, «  Varautuminen inflaatioon: YKV on perustanut tulevaisuus- «  Varautuminen inflaatioon: YKV on tunnistanut tosiasiat *  Varautuminen inflaatioon: YKV on tunnistanut tosiasiat mutta
. . johon siirretdan varoja tilanteissa, joissa tulot ja/tai ylijddma toteutuvat rahaston, johon siirretdén varoja aina tilanteissa, joissa tulot todeten, ettd inflaation aiheuttamaa kulujen nousua ei joutunut toteamaan, ettd inflaation aiheuttamaa kulujen nousua
rllttavyys ja suunniteltua suurempina; tulevaisuusrahastoon kertyy merkittavasti ja/tai ylijaama toteutuvat suunniteltua suurempina; rahaston pystyta kokonaan kattamaan saastoin, varojen on ei pystytd mitenkaan kattamaan sééastdin, muutoksen ollessa
tuloja ja ko. varoilla saadaan rahoitettua huomattava osa inflaatiosta varoilla rahoitetaan inflaatiosta syntyvaa lisarahoitustarvetta ritettdva poistoihin eika taloutta tule paastaa lilan nopeaa
sopeutus- syntyvasta lisarahoitustarpeesta; rahaston varoilla rahoitetaan seka tiettyja uudistumista tukevia toimintamuotoja ja kokeiluja vapaapudotukseen +  Toimintakate: YKV on muuttanut toimintakateleikkaukset
toimet liséksi laaja-alaisesti uudistumista tukevia toimintamuotoja ja «  Toimintakate: YKV on muuttanut toimintakateleikkaukset «  Toimintakate: YKV on muuttanut toimintakateleikkaukset kattamaan inflaation noususta aiheutuvat kustannuspaineet
. . kokeiluja neljaksi prosentiksi v. 2026 & 2029 niin, ettad ne laskennallisesti neljaksi prosentiksi v. 2026 & 2029 * Investoinnit: YKV on tunnistanut, etta kiinteistdémassan

Miten resurssit +  Toimintakate: YKV on muuttanut toimintakateleikkaukset yhdeksi kohdistuvat vain muiden kuin henkiléstokulujen osuuteen « Investoinnit: YKV on tunnistanut, etté koko edellyttamia investointeja ei ole varaa toteuttaa; investoinneista

muuttuvat prosentiksi v. 2026 & 2029 niin, etta ne laskennallisesti kohdistuvat (=muut toim.kulut) kiinteistbmassan edellyttdmia investointeja ei ole varaa luopumiset ovat syntynyt erittdin sekaisessa tilanteessa, johon

vain muiden kuin henkildstdkulujen osuuteen (=muut toimintakulut) « Investoinnit: YKV on tunnistanut, etta koko kiinteistdmassan toteuttaa, silti investointeja tehdaén yli sen, mihin olisi ovat vaikuttaneet mé&ararahojen jakoperusteet ja sisdiset
tulevaisuu- * Investoinnit: luopumis- ja priorisointipaatdkset on tehty vastaamaan edellyttamia investointeja ei ole varaa toteuttaa, luopumis- ja varaa; paatoksenteko on syntynyt sekaisessa tilanteessa, vuokrat, tehdaan vain kiireellisia yllapitokorjauksiaseurakuntien
dessa? taloudellista kantokykya; muuttuneen toimintaympariston edellyttaméat priorisointipaatdksia on saatu aikaiseksi jossain maarin johon ovat vaikuttaneet méarérahojen jakoperusteet ja luopumispéaéatdkset ja tilojen luopumistavoitteet; toimitilaverkko

investoinnit saadaan toteutettua jarkevassa aikataulussa; 30 %
investoinneista rahoitetaan sijoitusten reaalituotoilla; toimitila-verkko
on muodostumassa optimaaliseksi

« Kassavarojen riittdvyys: kassavarat ovat kasvaneet n. 30 M€

*  Muut vaikutukset: toimintaymparistd on ennustettava ja taloudessa
on aiempaa enemman liikkkumavaraa; seurakuntien valinen yhteisty®
on lisdantynyt; seurakuntarakennemuutoksia voidaan harkita
toiminnallisista nékdkulmista; seurakuntien itsendisyys on onnistuttu
eriyttdmaéan kaytettyjen tilojen itsenaisyydestd, jolloin tilat ovat aidosti
kaikkien seurakuntien kaytéssa

hallitusti; pieni osa investoinneista rahoitetaan sijoitusten
reaalituotoilla; toimitilaverkko ei ole muodostumassa
optimaaliseksi, mutta tilanne on hallinnassa ja verkostoa
voidaan pitaa riittavan tarkoituksenmukaisena

. Kassavarojen riittdvyys: kassavarat ovat pienentyneet n. 10
M€

*  Muut vaikutukset: toimintaymparistd on ennustettava, mutta
edelleen tiukka; seurakunnat ovat tiivistaneet yhteisty6ta
toisten seurakuntien kanssa ja mahdolliset seurakuntaliitokset
perustuvat pidempijanteiseen suunnitteluun

sisdiset vuokrat, Investointirahasta suuri osa kuluu
kiireellisina tehtaviin yllapitoinvestointeihin, seurakuntien
luopumispaatokset ja tilojen luopumistavoitteet;
toimitilaverkko ei ole muodostumassa optimaaliseksi,
paatosten synnyttya pistemaisesti

«  Kassavarojen riittdvyys: kassavarat ovat pienentyneet
n. 60 M€

«  Muut vaikutukset: taloustilanne ja s&dastépaatokset ovat
johtaneet yksitellen tehtyihin seurakuntaliitospaatoksiin

on muodostumassa taysin hallitsemattomaksi, paatésten
synnyttya pistemaisesti; kiinteistdosasto ei vallitsevassa
markkinatilanteessa saa luovuttuja kiinteistéja myydyksi.

. Kassavarojen riittdvyys: kassavarat ovat pienentyneet n. 100
M€. Moni pienempi seurakuntatalous Suomessa on vaarassa
ajautua konkurssiin, ja séastéja haetaan aktiivisesti.

*  Muut vaikutukset: taloustilanne ja sé&stopaatokset ovat
johtaneet moniin ei-suunnitelmallisesti syntyneisiin,
pakotettuihin seurakuntaliitoksiin, kdydaan keskustelua koko
kaupungin alueen kattavista kahdesta seurakunnasta (FIN &
QVE)
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Kuvaus Kasvava ja ihmisié osallistava kirkko, joka vastaa Jdsenmaéréltaén vakiintuva kirkko, joka sopeuttaa Nykytilanteeseen tyytyvé Jasenmaéaaréltaén laskeva
helsinkiléisten tarpeisiin ja toimii aloitteellisesti toimintaansa kestéavélle pohjalle ja tavoittaa keskeiset  kirkko, jolla ei ole yhtenéistd  kirkko, joka suuntaa
yhteiskunnassa. kohderyhménsa. tulevaisuuden suuntaa tai toimintansa suppeamman

kehittdémisen pdamééraa ja Jjasenkunnan realiteetteihin.
Joka ei tee aktiivisesti
valintoja.
Henkiloston Henkilostérakenne reflektoi Helsingissa asuvia ja heidan tarpeitaan. * Tehdaan valintoja, mutta ei kuitenkaan anneta taysin vastuuta * Juustohdylaaminen ja Kustannukset nousevat, mutta se ei
kehittiminen Yhteinen tavoite seurakuntien kanssa saavutettu ja tyonjako on seurakuntalaisille paattamattémyys jatkuu, etsitdan vaikuta toimintaan
o toimivaa ja kaikkien onnistumista tukevaa. » Tehdaan hyvia valintoja ja paatdksia, mutta ei kuitenkaan vieda "punaista lankaa” eika osata Vuorovaikutus srk:ien kanssa ja

Mitké Ty6n tavoitteet ovat selkeitd ja niisté johdetaan henkilokohtaiset niitd maaliin menna eteenpain kesken on ongelmaléhtéista eika

periaatteet tavoitteet, joiden toteutumista mitataan ja seurataan ja joiden » Tiedetdan, kuinka paljon tarvitaan henkilékuntaa tekemaan niita »  Takerrutaan kiinni siihen ole I18ydetty riittdvasti yhteista

ohjaavat saavuttamisesta palkitaan. tehtavia, joista on yhteisesti sovittu seurakuntien kanssa. illuusioon, etta kaikki on hyvin Pidetaan kiinni vanhasta, nainhan
N HSRKY:ssé on tyontekijoiden oppimista ja yhteista tekemista » Tydénjakoon liittyen kdydaan laajasti lapi erilaisia vaihtoehtoja, mita » Ty6njakoselvityksen jalkeen me ollaan aina tehty. Tyydytaan

Helsingin tukevat tydpooli-, rotaatio-, tms. rakenteet, jotka tukevat tavoitteiden tyota ei enaa tehda, mita pitaisi tehda yhdessa, mitd omissa uskallus ei riita konkretiaan ja pitdytymaan mukavuusalueella,

seurakuntien saavuttamista. yksikoissa, mitd KIPA:ssa, mita yhteistydssa muiden suurten priorisointiin, vaan selvitys jaa pienissa intiimeissa ja tutuissa

henkilbsto- Henkil6std on hyvinvoivaa ja organisaation johtaminen ja rakenteet seurakuntatalouksien kansa, mitéd muiden yhteistybkumppaneiden selvitykseksi. pienryhmissa.

politiikkaa’7 tukevat tyota ja tydsséa onnistumista. kanssa. Pyrkimyksena verkostomaisuus ja toiminnan «  Ty6hyvinvointityé on Henkildston jaksaminen on tiukoilla,

: vaikuttavuus. ongelmalahtoista. ja poissaolot lisaantyvat.
»  Tybhyvinvointitydn toimintamallit ovat selkeita ja kaikkien tiedossa
ja kaytettavissa.
Kirkon Kirkko on moderni ja kilpailukykyinen tyénantaja, jonka ty6 on » Kirkon tyd koetaan merkityksellisena ja itselle tarkeana, mutta * Henkildsto ei taysin tunnista, Kirkon tyénantajamielikuva on
tvénantaia- merkityksellista ja kirkko on nakyvéassa roolissa kaupunkilaisten jatkuva resurssipuhe latistaa. Kutsumus, vapaus ja tyon miksi ovat kirkolla téissa jamahtanyt ja "sisapiirildinen” ja se
y_ A J arjessa. sisalléllinen merkityksellisyys korostuvat palkkatasoon néahden eivatka motivoidu kehittdmaan painottuu henkilén omaan
mielikuva Kirkon tyontekijat ja vapaaehtoistehtavissa toimivat ovat avoimesti kirkon tyonantajamielikuvassa. omaa rooliaan kutsumukseen ja auttamisen

Millaisena ylpeité tekeméastaan tyostaan. *  Yhteistyd perustuu saastosyille, ei niinkaan innolle saada muuttuvia olosuhteita haluun.

tvénantajana Tydntekijat arvostavat kirkon tarjoamia palvelussuhde-etuuksia. aikaiseksi enemman yhdessa. vastaavaksi. Tyo6ta tehdaan mielellaan

l{' ik -/ Kirkon tydntekijat ovat néakyvadmmin mukana yhteiskunnallisessa »  Kirkon roolia kilpailukykyisena samanmielisten porukoissa.

IrKKO keskustelussa ja kirkon kantoja halutaan aktiivisesti kuulla. tyénantajana haastetaan. Kirkon palkkataso ei pysy muun
Helsingisséa Tyon vaikuttavuus ja yhteistyo erilaisten toimijoiden kanssa luovat » Priorisointeja ei uskalleta tehda. yhteiskunnan perassa, eika kirkon
néyttéytyy7 innostusta ja lisdavat kiinnostusta kirkon tarjoamiin mahdollisuuksiin Yritetdan pysya pinnalla tekema ty0 ole yhteiskunnassa yhta

' olla mukana tekeméssa hyvaa. vahemmalla. nakyvaa.

Vaikutukset Tavoitteet ovat kirkkaita ja mahdollistavat vahvemman » .Tydén maaran ja jakautumisen analysointiin on saatu ty6valineet ja » Sisainen liikkuvuus Kokonaisuuden valisia suhteita ei
tvonkuvaan itseohjautuvuuden toiminnassa. maarittely on tehty. Kriteereiden Iapinékyvyys ja mittarointi sattumanvaraista ja perustuu vain tunnisteta, vaan sorrutaan

y_ . Ty6n imu. Ty on motivoivaa, innostavaa ja palkitsevaa ja mahdollistavat tiedon hyddyntadmisen ja henkilostétiedolla tydntekijan omiin intresseihin; osaoptimointiin ja epaterveeseen
Miten tyén yhteiskunnallisesti nakyvaa. johtamisen. organisaationikékulma puuttuu. kilpailuun.
maaéara ja Tydn tekemisen muodot ovat orgaanisia ja ne perustuvat myos « Kirkon henkilésté on vaarassa vaihtaa yha useammin * Vapaaehtoistydsta puhutaan Kirkon kyky kouluttaa ja palkita

P muunlaiseen tyén organisointiin kuin vakinaisiin tai maaraaikaisiin tyénantajille, joiden palkkakilpailukykyisyys on parempi. paljon, mutta seurakuntalaisille ei henkildstddan suppenee.
Sisélté

palvelussuhteisiin. Tyontekijat ovat moniosaavia ja motivoituneita Kirkkoherran virkoihin saadaan vahan hakijoita, ja muihin tehtaviin uskalleta antaa vastuuta ja roolia Ty6yhteisd painottaa

muuttuvat seka voivat joustavasti siirty4 tehtavasta toiseen kulloisenkin on vaikea saada péatevia tydntekijoita. merkityksellisissa asioissa. ydintoimintoihin keskittymista, ja
tulevaisuu- tarpeen ja tilanteen mukaan. » Vapaaehtoistyd on luoteeltaan pistemaista ja sattumanvaraista. tyénkuvista tulee yha laajempia
dessa? Vapaaehtoistoiminnassa on vahvat toimintamallit ja my6s henkildstéresurssien vahentyessa.

vapaaehtoistoiminnasta kiitetaan ja palkitaan. Kirkko on innostava
paikka tehda vapaaehtoisty6ta ja merkittava helsinkilaisten
osaamista mahdollistava yhteisé.

Pitkalle erikoistuneita ammattilaisia
ei valttamatta ole mahdollista
palkata.



Tulevaisuusskenaario 2030: kiinteistokanta

YKN
14.9.2023

Skenaario

Plaanaava

Navigoiva

Ajelehtiva

Uppoava

Kuvaus Kasvava ja ihmisié osallistava kirkko, joka Jadsenmdaéréltdan vakiintuva kirkko, joka  Nykytilanteeseen tyytyvé kirkko, jolla  Jdsenmé&éréltdan laskeva kirkko, joka
vastaa helsinkildisten tarpeisiin ja toimii sopeuttaa toimintaansa kestévélle el ole yhtenéistéa tulevaisuuden suuntaa toimintansa suppeamman
aloitteellisesti yhteiskunnassa. pohjalle ja tavoittaa keskeiset suuntaa tai kehittdmisen paaméaéaréé  jadsenkunnan realiteetteihin.

kohderyhménsa. Ja joka el tee aktiivisesti valintoja.

Kiinteiston- » Tukena on osaava kiinteistbosaajien ryhma, jonka + Paatokset perustuvat tutkittuihin + Emme tee yhteisia strategisia » Vain suojellut kirkot jaavat, ja niidenkin

hallinnan tietotaito kiinteistOsijoitustoimintaan edesauttaa hyvia vaihtoehtoihin. kiinteistopaatoksia. yllapito on vajavaista. Kirkkorakennukset ovat

periaatteet
Mitka
periaatteet
ohjaavat
Helsingin
seurakuntien
Kiinteisto-
politikkaa?

ratkaisuja kulloisenkin markkinatilanteen mukaisesti.

« Paivittyva pitkaaikainen kiinteistdsuunnitelma, joka
mahdollistaa ennakoivan suunnittelun ja
paatdksenteon.

* Oman henkildstdn osaamisen ja projektinhallinnan
taso on korkealla.

* Ymparistovaikutukset otetaan huomioon kiinteistojen
myynnissa (esim. tontit ja maa-alueet, joilla on
ymparistéarvoja)

» Kiinteistétoiminnassa pystytaan
huomioimaan markkinatilanteen muutokset.

+ Kayttétarkoituksen muutokset (sis. luvat ja
toiminnalliset muutokset) hoituvat sujuvasti
kayttajien tarpeiden mukaisesti.

+ Kiiittisten toimintojen osaaminen omassa
organisaatiossa riittavan korkealla.

+ Paatokset tehdaan menneen tiedon
perusteella; joillakin
seurakunnilla/palveluilla on toimivat ja
riittavat tilat, toisilla ei.

+ Tarkasteluhetken sisainen vuokra ohjaa
valintoja (liikaa).

* Kehitys- tai korjaustoimiin ryhdytaan
vasta tilojen tyhjennettya tai vakavien
ongelmien ilmaannuttua.

+ Emme pysty pitdmaan hyvia
tyontekijoita, emmeka rekrytoimaan
osaavaa henkildkuntaa.

kuitenkin nakyva osoitus ev.lut. kirkosta
yhteiskunnassa.

Kaytdssa vain kirkkorakennukset, joihin kaikki
toiminta pyritdan sopeuttamaan. Tilojen
muunneltavuus korostuu pakon edessa,
mutta ratkaisut joudutaan etsimaan tiukalla
budjetilla.

Ei ole kattavaa palveluverkostoa (kiinteistot).
Kiinteistotoimen resurssit pienenevat niin,
etta eivat pysty palvelemaan kayttajien
tarpeita edes valttavalla tasolla.

Kiinteistojen
talous-
vaikutukset
Miten
Kiinteistbasiat
heijjastuvat
talous-
kysymyksiin?

» Oman kayton tiloja vuokrataan jatkuvasti ulos
markkinahintaan, milla katetaan merkittdva osa
kuluista.

+ Sijoitusasunnot ja maa-alueet tuottavat niin hyvin,
ettéd merkittava tuotto saadaan kirkon perustyohon
(eika pelkastaan sijoitustoiminnan lainojen ja
investointien maksuun).

* Osaamme valita pidettavan
kiinteistokannan ja palveluverkon niin, etta
niista pystytaan kehittdmaan monikayttoisia
toiminnan tiloja ja/tai tuottavia
sijoituskohteita.

* Maa-alueet onnistutaan kehittamaan
pitkaaikaista vuokratuottoa tuottaviksi
jatkuviksi tulonlahteiksi.

» Sijoitusasuntokanta muokataan
pitkaaikaisesti hyvin tuottavaksi.

+ Sijoitussalkkuun kertyy kasvavassa
maarin tappiollisia kohteita, eika uusia
tuottavia kohteita kehiteta.

+ Teemme kalliita investointeja kohteisiin,
joille ei tulevaisuudessa ole kayttoa, tai
joidenka kayttéaste on alhainen.

+ Sijoitusomaisuus vahenee
ratkaisevasti, kunnes kaikki tuottava on
myyty, ja lopulta rahat loppuvat.

Kaikki sijoituskiinteistot myyty tai myydaan
pakon edessa markkinatilanteesta
riippumatta, vuokratuottoja ei ole.
Kiinteistoihin ei ole varaa investoida,
selvitaan valttdmattomimmalla.

Tilojen kaytto
jalaatu

Miten kirkon
tilat
néyttéytyvét
arkipéivdssa?

+ Tilat ovat monikayttdisia, hyvakuntoisia ja kayttdaste
on korkea.
Yllapidon ja hoidon taso on kayttdjien toiveet tayttava
(sisdinen asiakastyytyvaisyys korkealla).

v wm KIRKKO HELSINGISSA
KYRKAN | HELSINGFORS

» Tilojen kayttdaste on hyva.

» Kaytdssa on kattava ja ajankohtainen
historia- ja kuntotieto kaikista
rakennuksista.

+ Kiinteistoverkosto ei palvele
tulevaisuuden tarpeita.

+ Tietyista kohteista luovutaan, jaljelle
jéavia ei kehiteta monikayttoisiksi.

» Leirikeskukset ajautuvat tilanteeseen,
jossa ulkoista kayttoa ei ole (ei vuoda
vuokrata).

Tiloja kaytossa vain, jos ei ole sisailma-
ongelmia

Leirikeskuksia ei kehiteta, ne rapistuvat, eika
niité voida (edes) myyda.
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Osallistumisen mahdollisuudet seurakunnille
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Seurakuntaneuvostojen ja tyoyhteisojen
osallistaminen on parhaillaan kaynnissa

Kutsu kdsitelld Kirkko Helsingissd -strategiaa k
. coee %

tyontekijdakokouksessa
Tausta-aineisto Tavoiteltu loppu t otos
« Toimintaympéristéanalyysin tiivistelma 5 s. (FI + SV) Seuraku t l asto tunnistaa 1-3 keskeisinta kehitysteemaa kaikkie!
* YKV:n iltakoulu, YKN:n seminaari seka keratty Helsi g k t k It K hty t emj k étéa

palaute: Mitd menestys tarkoittaa Kirkolle strategia: o

Helsingissa? maadrittel I

. Tyontekijat ‘L .
ihtoehdo covean Dssrons

Tehtévédnanto

Tehtavana on tunnistaa oheismateriaalin, seurakunnan osal
asiantuntemuksen pohjalta keskeiset asiat, joista tulisi linjat:

1. Mitka ovat 1-3 keskeisinta asiaa, jotka vaikuttavat kaik
2. Miksi juuri nama asiat ovat mielestédnne keskeisimmat’

\YRKAN 1 HELSINGFORS TY kl jakokous: Osa 1 htaja / kirkkoherra pa
N koko tyo Yh N ja/tai johtotiimin sisaisi
e |

KiRkkO HELSINGISSA
KYRKAN | HELSINGFORS

Kirkko Helsingissa -strategian
kommentointit: htava' seurakuntaneuvostoille

Seurakuntaneuvostoille ja seurakuntien
seka yhteisten palvelujen tyontekijoille on
toimitettu YKN:n kutsu osallistua
strategiatyoskentelyyn tarjoamalla
nakemyksia toimintaymparistosta
nousevista keskeisista asioita.
Tavoitteena on, etta saatujen nakemysten
pohjalta luottamushenkiloilla ja johdolla on
edellytykset valmistella valintoja
Tulevaisuuspaivéassa 11.11.

Valintojen tekemisen tueksi on seuraavaksi
tunnistettava kriteerit ja olettamukset, joille
tuleva strategia rakentuu. Tata
tyoskentelya valmistelevat YKN,
kirkkoherrat ja yhtyman yhteisten
palveluiden johto yhdessa.



Yhteinen Kirkko Helsingissa -strategia

rakennetaan dialogissa seurakuntien kanssa
TAVOITE

Strategiatyon osallistamisen tavoitteena on luoda seurakuntien luottamushenkilodille ja Kirkko '- Seurakuntien
tyontekijoille mahdollisuuksia strategian siséllon ja esitystavan kommentointiin seka Helsingissa omat
oman kokemuksen ja osaamisen hyodyntdmiseen strategian valintoja muotoiltaessa. -strategia strategiat
Tavoitteessa onnistutaan, kun ndkemykset ja uusi tieto kulkevat seurakuntayhtyman ja ” Wil SEEL TR
. — . irkkovaltuusto neuvostot
seurakuntien valilla kumpaankin suuntaan.
OSALLISTUMISTAVAT
Tapa Arvioitu aika Hyoddyt seurakunnalle Ehdotus kayttotilanteesta
ltsenainen verkkokysely 5-10 min Tiivis tapa saada eri henkildiden Itsenainen osallistuminen
nakemyksia kuuluviin henkiloille sopivaan aikaan
Keskustelu tyontekija- 10-20 min Mahdollisuus yhteiseen keskusteluun ja Koko tydyhteisodn ja/tai johtotiimin
kokouksessa paakohtiin vaikuttamiseen sisaiset kokoontumiset
Keskustelu seurakunta- 20-30 min Mahdollisuus yhteiseen keskusteluun ja Lokakuun seurakuntaneuvoston
neuvoston kokouksessa strategisiin valintoihin vaikuttamiseen kokous
Tyontekijoiden kasittely 30-45 min (peli) + Vuorovaikutteinen, innostava ja keskustelua  Tiimikokoukset, tyOyhteisOpaivat
Topaasia-strategiapelin 20 min (pelinvetajan herattava tapa lisata osallisuutta ja tuottaa tai erilliset sessiot valituilla
avulla perehdytys) jasenneltyja sisaltoja strategiaprosessiin tyontekijoilla
y k ) Lisatiedot:
KIRKKO HELSINGISSA Kehittamistydn johtava asiantuntija Eeva Salonen, eeva.salonen@evl.fi
KYRICAN | HELSINGFORS Strategiakonsultti Lasse Méki, lasse.maki@evl.fi
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Aktitvinen osallistuminen vahvistaa yhteista
tilannekuvaa ja seurakunnan omaa strategiatyota

VAIHTOEHDOT TYOSKENTELYSESSIOIDEN VETOVASTUULLE

Vaihtoehto 1. Seurakunta itsenaisesti Vaihtoehto 2. Yhteisten palveluiden* tuki Vaihtoehto 3. Yhteisten palveluiden*
Seurakunta vastaa itse materiaalien Yhteiset palvelut tukevat seurakuntaa vetovastuu

kasittelysta, kommentoinnista ja osallistumalla kasittelytavan ja Yhteisten palveluiden toimijat vetavat
tyoskentelyn dokumentoinnista dokumentoinnin suunnitteluun ja seurakunnalle yhdessa sovitulla tavalla
luottamushenkilGiden ja tyontekijoiden avustamalla ajatusten kirjaamisessa, mutta materiaalien kasittelysession, dokumentoi
kesken. Seurakunta toimittaa kasittelyn tilanteiden vetovastuu on seurakunnilla sen ja tyOstaa vastaukset yhdessa
pohjalta vastaukset. itsellaan. seurakunnan kanssa.

OSALLISTUMISEN HYODYT SEURAKUNNILLE &

YHTEYS SEURAKUNNAN OMAAN STRATEGIATYOHON SEURAAVAT ASKELEET
« Seurakunnalle tarkeat nakokulmat tulevat paremmin huomioiduiksi yhteisessa » Seurakunta paattaa haluamastaan
tilannekuvassa ja osana kaikkien Helsingin seurakuntien tavoitteita osallistumistavasta
+ Kokemus vaikuttamismahdollisuuksista ja kuulluksi tulemisesta vahvistuu + Strategiaan liittyvat materiaalit kasitellaan
* Yhteys strategiatyohon sitouttaa luottamushenkildita ja tyontekijoita yhteisiin tavoitteisiin seurakuntaneuvostossa seka
 Strategia-aineistoihin tutustuminen lisaa erityisesti luottamushenkildiden ymmarrysta tyontekijoiden kesken
Helsingin seurakuntien kohtaamista haasteista ja mahdollisuuksista » Seurakunta palauttaa kommenttinsa

maaraaikaan mennessa

A

KIRKKO HELSINGISSA
KYRKAN | HELSINGEORS * Yhteiset palvelut tukemassa: strategian tydnyrkki (Lehtola, Lemmetyinen, Myllys, Salonen), seurakuntien

kehittdmispalvelut (Elving-Andersén, Kartano, Méki, Pakkanen) ja yhtyménjohtajan toimisto (Niemi, Vdhékangas).



Kutsu seurakuntaneuvostolle ja tyontekijakokoukselle
kasitella Kirkko Helsingissa -strategiaa

Tausta-aineisto Tavoiteltu lopputuotos

« Toimintaymparistdanalyysin tiivistelma 5 s. (FI + SV) ja « Seurakunta tunnistaa 1-3 keskeisinta kehitysteemaa kaikkien
kokoteksti 29 s. (Fl) seurakuntaneuvostoille Helsingin seurakuntien kannalta. Kehitysteemoja kerataan

* Tulevaisuusskenaariot (YKN:n hyvaksyma 14.9.2023) strategiasuunnitteluun, jonka tuloksena yhteinen kirkkovaltuusto
seurakuntaneuvostoille maarittelee 1-5 linjausta Kirkko Helsingissa -strategialle.

+ Koonti YKV:n iltakoulun, YKN:n seminaarin seka tyontekijoiden « Seurakuntaneuvoston jasenet kayvat keskustelua
ja luottamushenkildiden nakemyksista: Mitd menestys tarkoittaa toimintaymparistosta ja tulevaisuuden vaihtoehdoista.

Kirkolle Helsingissé?

Seurakuntaneuvosto tai tybntekijGkokous voi

Tehtfw__an__anto _ _ _ _ . . vastata keskustelun vetdmisesté ja kirjausten
Tehtavana on tunnistaa oheismateriaalin, seurakunnan strategian ja tekemisestd itsendisesti tai hySdyntéé
osallistujien oman asiantuntemuksen pohjalta keskeiset asiat, joista yhteisten palveluiden tukea fasilitointiin ja/tai

kirfaamiseen, jolloin seurakunnan henkil6stoé

tulisi linjata yhteisessa Kirkko Helsingissa -strategiassa. voi keskittya itse keskusteluun.

1. Mitka ovat 1-3 keskeisinta asiaa, jotka vaikuttavat kaikkien Vastaukset pyydetaan toimittamaan
Helsingin seurakuntien tulevaisuuteen? viimeistaan perjantaina 20.10.2023
2.  Miksi juuri nama asiat ovat mielestanne keskeisimmat? |iséksi seurakuntaneuvoston on mahdollista
iimoittaa kiinnostuksestaan omaan
(BONUS: Millaisin toimenpitein asioihin olisi mahdollista vaikuttaa?) tapaamiseen tulevaisuuspaivan

yhteydessa 11.11.2023.



Strategian eteneminen yhteisissa palveluissa

ja seurakunnissa, tilannepaivitys 5.10.23

« Topaasia-pelit tyontekijoille
« Kaikki yhteisten palveluiden osastot kayttavat Topaasia-pelia annetulla aikataululla
* Hyvia kokemuksia pelin kaytosta
« Seurakunnista osa kayttaa Topaasia-pelia

« Tarjottu seurakunnalle mahdollisuus raataloida pelikokemus littymaan omaan
tulevaisuussuunnitteluun

« Seurakuntaneuvostojen osallistaminen
« Seurakuntaneuvostot paattavat itse kasittelytavan
« Kahdeksaan seurakuntaneuvoston kokoukseen on pyydetty fasilitointia yhteisista
palveluista
* Huomio: strategiaprosessin osallisuuteen vaikuttavat samanaikaiset

kaynnissa olevat prosessit: erityisesti perussaanto-, hallintosaanto- seka
TTS-lausunnot.

A
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[« Toiminta- ja talous-

'« Helsinkilaisten nakemys |

Muutokset
mahdollisia

YKN 11.1.
YKV 25.1.
paatdksenteko
strategian
sisallosta

suunnittelun valmis- « Tilannekuvan
teluaineistot seura- muodostaminen
kunnille ja yhteisille luottamus-
palveluille 13.4. henkil6t
* Yhteisten palveluiden Howspace /
uusi TTS-pohja 13.4.: kesatapaa-
vahvempi kytky minen 8.6.
Stategian strategiaan * YKV 15.6.:
taustatiedot * YKV 27.4.: strategian Strategian
YKN 2.3. taustatiedot kehikko

ilais YKN 23.11.
« Strategia-aiheet YKN

YKN 17.8. Howspacessa iltakoulu
nykytila-analyysi | * Tilannehuone- 30.11.
YKV iltakoulu tyoskentely 31.10. YKV 14.12.
31.8. strategia-aiheella: strategian
Skenaario- tydntekijat, valintojen
tyoskentely | luottamushenkil6t valmistelu

A

585

l

Tammi

Helmi

Maalis

TOTEUTUS

I

Huhti Touko Kesa

®@ 06

Uudet
luottamushenkild
aloittavat 1.1.

Syys—Ilokakuussa

kerataan na
pohjaksi strategian
linjauksille

kemyksia

ennakkokysely

ja iltakoulu 23.3.:

nykyinen
strategia,
strategian

Lperusteet

« Kirkkoherrojen
kevatseminaari 15.5.:
seurakuntien ja yhteisten
strategisten tavoitteiden
dialogi. Mist& voidaan ja
kannattaa linjata yhdessa?

* YKN: 25.5. strategian

kehikko

* YKN:n iltakoulu 31.5.:
tilannekuvan
muodostaminen

Heina

NAKEMYS

Elo

Loka

¢ YKN seminaari 1.-3.9.:
Skenaariotydskentelyn

* YKN 14.9.: strategiamateriaali
seurakuntaneuvostoille

« seurakuntaneuvostot:
strategiamateriaali

* Kommentointikierros
Howspacessa ja
tilannehuonetytskentely 26.9.
strategia-aiheella: tydntekijat,

luottamushenkil6t

e YKN:n iltakoulu 28.9.:
Visiota pohjustava tydskentely

VALINNAT

Marras Joulu

¢

* YKN 2.11. koonti
kommentointikierrok-
sesta

* Tulevaisuuspaiva

11.11.: kohti strategisia

valintoja. Kaikki

luottamushenkilét,
kirkkoherrat ja

yhtyman johtajat +

Tammi
2024
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Strategiatyon kaksi nakokulmaa: valinnat ja
resurssit

Strategiassa maadaritellyt valinnat ohjaavat
resurssien ja kyvykkyyksien kdyttoa ja kehittdmista

Strategiset valinnat Resurssit ja kyvykkyydet

 Rajatut ja priorisoidut linjaukset, jotka « Strategiaan liittyvien valintojen ja
maarittelevat strategialla tavoiteltavan toimenpiteiden kiayttovoima, jolle toiminta ja
muutoksen osaaminen perustuvat

« Jokaisessa valinnassa kolme osaa: taustalla  Tarkastelun kaksi aikajannetta: nykyiset ja
olevat olettamukset, valintaa konkretisoiva tulevaisuudessa tarvittavat resurssit ja
tavoite seka onnistumista todentava mittari kyvykkyydet

« Kirkko Helsingissa -strategian valinnat « Esimerkkeja: henkiloston maara ja osaaminen,
muotoillaan ylatasolla siten, etta niihin oppimiskulttuuri, tiedolla johtaminen,
voidaan linkittaa seurakuntien omia taloudelliset varat, kiinteistot, muu kiintea ja
strategioita (strategiadialogi) irtain omaisuus
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resurssilinjaus valmistelussa YKV paatettava

v" Nykytilanteessa taloudessa(-kaan) ei voi ennustaa paria vuotta pidemmalle, silti tarvitaan
pitkajanteisesta ajattelua ja vakauden mahdollistamista. Kirkko Helsingissa -strategiaan valmistellaan
keskeiset resurssiperiaatteet, jotta olemme valmiita strategiakauden lopussa kohtaamaan uudet
haasteet.

v' TA 2024 -valmistelut tehdaan YKV:n paattaman toimintakatteen ja YKN:n antaman kehyksen mukaisesti. Verotulojen

kehityksen arvioinnissa on julkisella sektorilla merkittavia haasteita (esim. HSRKY 2023 verotulojen arviossa ja vuoden
2022 alkuperaisessa talousarvioluvussa on 14 M€ ero).

v' TA 2025 ja siitd eteenpain verotulot nayttavat olevan edelleen vahvat, mutta toisaalta myos kulut kasvavat
(palkkaratkaisut ja inflaatio-olosuhteet lisaavat menoja).

Kirkko Helsingissa —strategiaan hLittyva k
kst

v Helsingin seurakuntayhtyman taloustilanne on talla hetkella vakaa. Viime vuosina Helsingin
seurakuntayhtymassa on sopeutettu, mutta rakenteellista sopeutusta tulee hallitusti ja maaratietoisesti
jatkaa mentaessa kohti vuotta 2030. Tybnjako 2026 tehdaan ratkaisut yhteisesti tehtavista
kokonaisuuksista (mita tehdaan missakin ja mita jatetaan tekematta keskittyen kirkon perustehtavaan).
Kiinteistokannan vahentamista tulee jatkaa, jotta investointitarpeet pystytaan hoitamaan.

v’ Strategian resurssilinjauksissa varaudutaan meidan sukupolvemme perintona sailyttamaan
vuosikymmenten aikana koottua kirkon varallisuutta myos tuleville sukupolville.

v Taloudellisesti pitaa varautua myos siihen, mista meilla ei ole viela aavistustakaan. Ennusteet
kymmenen vuoden paahan ja sen ylikin sisaltavat lukuisia uudelleen arvioimisen paikkoja.
A
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Tamanhetkisen valmistelun tahtayspiste:

Tulevaisuuspaiva la 11.11.23

 Paikka: Seurakuntien talo + Teams
 Aika: Lauantai 11.11.2023 klo 9—-16

« Osallistujat:
— Kaikki luottamushenkilot yhteisista luottamuselimista ja seurakuntaneuvostoista
— Kirkkoherrat
— Yhteisten palveluiden johtajat ja paallikot

« Keskeiset nakokulmat:
— "Tassa paivassa luodaan Kirkko Helsingissa -tulevaisuuden suuntaa”.
— Kiinnostava, inspiroiva puhuja aiheeseen.
— Fasilitoitua tyoskentelya tulevaisuuden valinnoista iltapaivakahviin saakka.
— lltapaivalla mahdollisuus seurakuntaneuvostojen kokoontua kahvin jalkeen.

« Tavoitteet:
— Osanottajat muodostavat yhteisen nakemyksen nykytilasta ja halutusta tulevaisuuden suunnasta

— Tulevaisuuspaiva tuottaa ehdotuksia yhteisen kirkkovaltuuston paatoksentekoon koskien 1-5 strategian valintaa
konkretisoimaan valittua suuntaa
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