Taloussuunnittelua ohjaavat periaatteet

Yhteinen kirkkoneuvosto 30.11.2023 § 356
595/02.00.00/2023

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatosehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto:

1) paattaa merkita tiedoksi valmistelun Helsingin seurakuntayhtyman
taloussuunnittelua ohjaavista periaatteista.

2) kay asiasta lahetekeskustelun.

3) toteaa, etta asiaa koskeva, yhteiselle kirkkovaltuustolle tehtava esitys tuodaan
yhteisen kirkkoneuvoston kasittelyyn 11.1.2024 kokoukseen.

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta se:

4) paattda merkita tiedoksi valmistelun Helsingin seurakuntayhtyman
taloussuunnittelua ohjaavista periaatteista.

5) kdy asiasta lahetekeskustelun.

6) toteaa, ettd asiaa koskeva esitys tuodaan yhteisen kirkkoneuvoston niin
paattaessa yhteiselle kirkkovaltuustolle 25.1.2024 kokoukseen Kirkko Helsingissa
strategian yhteydessa

Kasittely
Yhteisen kirkkoneuvoston kokous keskeytettiin kirkkoneuvoston jasenten ja
kirkkoherrojen iltakoulun ajaksi klo 18.42 alkaen, ennen § 356 kasittelya.
Yhtyman johtaja Rintamaki ja hallintojohtaja Silander selostivat asiaa iltakoulussa.
Kokousta jatkettiin klo 20.31 § 356 kasittelylla.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Paatoshistoria

Selostus
Tausta

Yhteinen kirkkovaltuusto on kokouksessaan 9.12.2021 hyvaksynyt Helsingin
seurakuntayhtyman talouden tasapainottamisen ja toimintaedellytysten turvaamisen
suunnitelman. Suunnitelman keskeisina toimenpiteina toimintakatetta leikataan
vuosina 2023, 2026 ja 2029, kahdeksan prosenttia kullakin kerralla.

Suunnitelman hyvaksymisen yhteydessé yhteinen kirkkovaltuusto on linjannut, etta
se pidattaa itselldan oikeuden tehda muutoksia tekemaansa paatokseen, mikali
seurakuntayhtyman taloustilanne muuttuisi merkittavasti, joko parempaan tai
huonompaan suuntaan.



Koska kirkon toimintaa rahoitetaan pitkalti verovaroin, Helsingin seurakuntayhtyman
talouden kokonaistilanteeseen vaikuttaa merkittavasti Helsingin seurakuntien
jasenyyskehitys ja edellisesta viiveelld seuraava kirkollisverotulojen kehitys. Koko
2000-luvun ajan Helsingin seurakuntien jasenyyskehitys on ollut laskevaa. Kun
vuoden 2001 lopussa Helsingissa kirkkoon kuului I1dhes 402 000 ihmistd, vuoden
2022 lopussa Helsingin seurakuntien jasenmaara oli reilut 315 000 ihmista.
Erityisesti kirkosta eroavat nuoret aikuiset, jotka ovat tulevaisuuden veronmaksajia.
Voikin olettaa, ettd vahintaan pitkalla tahtaimella tarkasteltuna kirkollisverokertyma
tulee laskemaan merkittavasti. Tahan skenaarioon pohjautuu myos yhteisen
kirkkovaltuusto joulukuussa 2021 tekema paatos.

Nuoret aikuiset ovat Vieston ikddntyminen ja

miiiréllisesti suurin idkkadmpien suhteessa korkeampi
Helsingin seurakuntien kirkkoon kuuluvuus heijastuvat
jdsenryhmi seurakuntien ikiirakenteeseen \

Jasenet, henk.

Toisaalta kirkkoon kuuluvuus

laskee merkittiviisti junri
nuorten aikuisten kohdalla

Kuva 1: Helsingin vaesto ja seurakuntien jasenmaara ian mukaan jaoteltuna.

Jasenmaaran vaikutus kirkon verotuloihin ei kuitenkaan ole taysin suoraviivaista.
Kirkon saamiin verotuloihin vaikuttaa erityisesti kirkkoon kuuluvien ihmisten
ansioiden kehitys, kuten verotuksessa yleensakin. Jasenmaaran negatiivisesta
kehityksesta huolimatta kirkollisveron tuotto on kasvanut viidettd vuotta perakkain.
Tyollisyyden paraneminen, viimeaikaiset palkkaratkaisut seka elakkeiden merkittava
kasvu ovat tukeneet hyvaa kehitysta. Vahintaan pitkalla aikavalilla tilanne tulee
kuitenkin heikkenemaan sitd mukaa, kun keski-ikaisista ja tydelamaan tulevista suuri
osa ei kuulu kirkkoon ja ty6ssa oleva jasenisto siirtyy elakkeelle.

Taloutta ennustettaessa erityisesti lahivuodet olisi tarkeaa osata arvioida
mahdollisimman tarkasti — puhutaan kuluvasta vuodesta ja kolmesta, korkeintaan
neljasta seuraavasta. Tdman jalkeen ennusteen tarkkuus heikkenee, varsinkin kun
suunnitelman alkuvuosien ennusteet eivat koskaan osu taysin oikeaan. Taman
vuoksi pitkalle ulottuvia ennusteita tuleekin paivittda noin kahden vuoden valein.

Muutos vuoden 2021 tilanteesta

Helsingin seurakuntayhtyman talouden tilanne on muuttunut merkittdvasti vuoden
2021 paatoksen pohjalla olleisiin arvioihin ndhden. Seurakuntayhtyman
verotuloennuste on parantunut merkittavasti verrattuna vuonna 2021 kaytdssa
olleisiin arvioihin. Vastaavasti inflaation seurauksena henkiléstokulut ja muut
toimintakulut ovat kasvaneet. Niiden oletetaan my0s jatkavan kasvuaan tulevina
vuosina vallitsevasta inflaatiosta ja palkankorotuspaineista johtuen. Lisaksi
kiinteistdjen korjausvelka kasvaa. Tama nostaa painetta kasvattaa
kiinteistdinvestointeja enemman kuin yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyma
investointien nettomaksimiarvo mahdollistaa.



Vuoden 2024 talousarvio on saatu laadittua yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyman
toimintakatteen suuruisena. Koska kustannusten nousu on merkittavaa, jo nyt on
tunnistettavissa huomattavan suuria haasteita vuoden 2025 talousarvion osalta.
Nykyisen paatoksen mukaan kirkollisverotulon lisays ei vaikuta toimintakatteeseen.
Toisin sanoen verotulon kasvu ei ole kaytettavissa toimintakulujen kasvun
rahoittamiseen ilman erillisté valtuuston paatdsta.

Alla selitetdan paakohdittain ne muutokset vuoden 2021 tilanteesta, jotka ovat
tuottaneet tarpeen taloussuunnittelun tarkistamiseen.

Toimintatuotot

Tavoitteena on edelleen kasvattaa toimintatuottoja nykyisesta tilanteesta noin
viidelld miljoonalla vuositasolla vuoteen 2030 mennessa.

Toimintakulut

Henkildstokuluihin tulee varata viiden prosentin vuotuinen korotus. Ainakin aivan
lahivuosiksi on ennustettu suurehkoa palkkatason kasvua Iahinna korkean inflaation
seurauksena. Lisaksi korotuksissa on varauduttu kirkon vallitsevan palkkakuopan
korjaamiseksi tehtaviin toimenpiteisiin. Tulevat palkkaratkaisut ovat aina arvailuiden
varassa. Henkildstokulujen ennustetaan olevan vuonna 2030 n. 22,1 milj. euroa el
noin 41 % enemman kuin vuonna 2023. Kumulatiivisesti henkildstokulut kasvavat
vuosina 2024-2030 84,2 milj. eurolla vuoden 2023 tasoon nahden.

Muihin kuluihin on varattu vuodesta 2024 alkaen inflaatiovara, oletettujen
inflaatiotasojen mukaisesti. Vuonna 2022 inflaatio oli 7,1 % ja ennuste vuodeksi
2023 on noin 6,5 %. Laskelmien 1 ja 2 lahtétasona kaytetadan vuoden 2023
talousarvion inflaatiokorjattuja lukuja. Vuodelle 2024 lukuja on korotettu kuudella
prosentilla ja vuodesta 2025 eteenpain kolmella prosentilla. Muiden kulujen
ennustetaan olevan vuonna 2030 noin 11,5 milj. euroa eli noin 27 % enemman kuin
vuonna 2023. Kumulatiivisesti muut kulut kasvavat vuosina 2024—-2030 48,4 mil;.
eurolla vuoden 2023 tasoon nahden.

Kaytannossa kaikkien syksyn 2023 talousennusteiden mukaan inflaation odotetaan
palaavan vuonna 2024 noin 2,5 % tasolle ja vuonna 2025 viela hieman laskevan.
Kuitenkin tietyissa kustannuskokonaisuuksissa voidaan hintojen olettaa nousevan
my06s huomattavasti inflaatiota enemman. Kolmen prosentin inflaatiovaraa voidaan
pitaa realistisena, kun seurakuntayhtymassa toteutetaan samanaikaisesti
maaratietoista hankintojen johtamisen kehittamista.

Missionaarisiin panostuksiin ja uuden kasvun toteuttamiseen on varattu
taloussuunnitelmassa vuotuinen kahden miljoonan euron suuruinen maararaha.

Laskelmissa on huomioitu jo aikaisemmin paatetyt tasapainotuslisamaararahat ja

maararahat seurakuntavaalien jarjestdmiseksi. Lisaksi olemassa olevat saastét on
laskennallisesti ajateltu kaytettavaksi vuosina 2024-2026. Tama siksi, ettd naiden
vaikutukset lopulliseen rahamaaraan tulisivat huomioiduiksi.

Investointitasojen korottamisen myd6ta (kts. kohta Investoinnit) myés kayttétalouteen
kohdistuu korotuspaineita. Toimintakuluihin on lisatty kaytosta poistettujen
rakennusten purkukulua vuosille 2024-2026 yhteensa 3,8 milj. euroa.

Toimintakate, eli toimintaan kaytettdva rahamaara kasvaa edella kuvattujen
muutosten seurauksena vuoteen 2030 saakka keskiméaarin noin 5 % vuodessa.

Kirkollisverotulot

Lokakuun loppuun mennessa vuoden 2023 kirkollisveroja on kertynyt perati 12,4 %
enemman kuin vuotta aiemmin. Vuoteen 2023 osuu useampia ansiotuloja
kasvattavia tekijoita — tama selittda suurta kasvua. Elakkeisiin tuli vuoden alusta



lahes 7 % korotus ja kevaalla palkkoihin 5 % korotus. Naiden arvioiminen etukateen
oli vaikeaa. Lisaksi hyvinvointialueiden perustamisiin liittynyt veroperustemuutos toi
jo itsessaan kasvua ansioihin ja sitéd kautta verotuottoon. Elokuussa Tilastokeskus
uutisoi, etta koko maan palkkasumma kasvoi kesakuussa 9 % vuoden takaisesta.
Naiden seurauksena heindkuun kirkollisverotilitys oli seka Helsingin
seurakuntayhtymalle etta koko kirkolle kaikkien aikojen suurin kuukausitilitys. Koko
vuoden tuotoksi arvioidaan 91,0 milj. euroa.

Vuonna 2024 kirkollisverotuoton odotetaan kasvavan 2 %. Elakkeisiin ja palkkoihin
on tulossa jalleen suurehkoja korotuksia. Talla hetkella nayttaa silta, etta
seurakuntalaisten ansioiden kasvu jatkuisi ja sen seurauksena verotuotto kasvaa.
Vuodesta 2025 eteenpain verotuoton arviointi vaikeutuu. Ennusteessa on arvioitu
varovaisesti vuodeksi 2025 yhden prosentin kasvu ja siitd eteenpain nollakasvu.
Ennustetta tulee varsinkin verotulon osalta tarkastella vuosittain.

Valtionrahoitus

Valtion kirkolle maksamaa valtionrahoitusta jaetaan seurakunnille kuntien
asukaslukujen suhteessa. Helsingin seurakuntayhtyman osuus kasvaa hieman,
koska Helsingin asukasluku kasvaa. Jakoperuste on ollut sama rahoituksen alusta,
vuodesta 2016, alkaen. Taloussuunnitelmassa ei oteta kantaa jakoperusteen
mahdolliseen muuttumiseen. Keskustelu jakoperusteen tarkistamiseksi on kuitenkin
kaynnissa. Helsingin seurakuntayhtymassa keskustelua seurataan aktiivisesti ja
pyritdan osallistumaan valmisteluun niin, etta lopputuloksena on mahdollisimman
oikea ja myos meidan nakokulmastamme hyvaksyttavissa oleva jakoperuste.

Verotuskustannukset ja kirkon rahastomaksut

Nama lakiperusteiset maksut ovat kehittyneet maltillisesti. Valtio paattaa
talousarviossaan verotuskustannukset veronsaajille. Kirkon rahastomaksujen
tasosta paattaa vuosittain kirkolliskokous. Vuoden 2024 maksuprosentit pysyvat
entiselldadn. Suunnitelman oletuksena on, ettd maksut pysyvat tulevaisuudessakin
entisellaan. Koska maksut perustuvat kirkollisveron tuottoon, ne kasvavat hieman.

Rahoitustuotot- ja kulut

Kiinteistosijoitusten tuotto (vuokrat) on melko tasaista. Rahamaaraisissa
sijoituksissa lahtokohtana on arvon kasvattaminen. Siksi niistd saatava
tuloslaskelmaan kirjattava tuotto on enemman satunnaista. Joissakin
sijoituskohteiden vaihdoksissa saadaan sijoitustuottoja. Rahoitustuotot- ja kulut on
arvioitu varovaisesti ja vahan alemmalle tasolle kuin aikaisempina vuosina.
Negatiiviset yllatykset halutaan valttaa.

Investoinnit

Investointimaarat perustuvat kiinteistétoimen tekemiin laskelmiin nykyisten
kiinteistdjen peruskorjaus- ja korjaustarpeista vuoteen 2030 saakka. Laskelma
huomioi vuoteen 2030 mennessa toteutettavia kiinteistéluopumisia jo paatetyn 40
000 m2:n suuruisina. Investointien kokonaismaara vuosina 2024—-2030 on 76,9 mil;.
euroa yhteisen kirkkovaltuuston paattdmaa maksimimaaraa suurempi. Taman
lisksi investointien kasvattamisen my6ta kayttdtalouden toimintakuluihin on lisatty
vuosille 2024-2026 kaytosta poistettujen rakennusten purkukulua 3,8 milj. eurolla
(kts. kohta Toimintakulut).

Paivitetty taloussuunnitelma 2030



Edella esitetyn perusteella seurakuntayhtyman taloussuunnitelmaa on paivitetty
oleellisilta osin erityisesti parantuneen verotuoton ja -ennusteen seka tarkistettujen
sijoitustuottojen ja poistoarvion mukaisiksi. Lisaksi on otettu kantaa
henkildstdomenojen ja muiden toimintamenojen oletettuun kasvuun seka
kiinteistdinvestointimenojen lisdyspaineeseen vuoteen 2030 saakka.

Taloussuunnitelmasta on laadittu kolme laskelmaa, joista laskelma 1 on tehty
yhteisen kirkkovaltuuston paattamien (YKV 9.12.2021 § 108)
toimintakateleikkauksien ja investointitasojen mukaisesti. Laskelma 2:ssa
toimintakatteen annetaan kasvaa vuoden 2023 Iahtétasosta oletetun inflaation ja
arvioitujen palkkaratkaisujen verran. Investointitasoja kasvatetaan tunnistetun
tarpeen verran.

Naista laskelmista tehtyjen johtopaatdsten pohjalta on laadittu taloussuunnittelua
ohjaavat periaatteet, joka esitellddn mydhemmin tekstissa. Ohjaavien periaatteiden
mukaisesti on laadittu laskelma 3.

Laskelma 1: Toimintakateleikkaukset tehtyjen pdédtosten mukaisina

Laskelma 1 pohjautuu yhteisen kirkkovaltuuston paattamiin (YKV 9.12.2021 § 108)
toimintakateleikkauksiin ja investointitasoihin.

Vuosi ta 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Toimintatuotot 191 19,5 19,5 21,0 21,0 21,0 23,0 23,0
Henkildstékulut -54.4 -57.1 -60,0 -63,0 -66,1 -69.,4 -72,9 -76,5
Muut toimintakulut -43,1 -45,7‘ -47 .1 -48,5 -49,9 -51.,4 -53,0 -54.6
Missionaariset panostukset 20 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0
Kulujen kasvun kompensointitarve 93 13,5 21,8 26,2 31,1 39,7 44 2
Energialisdmé&éaréraha -1.2
Tasapainotuslisdm &éréraha -1.4 -1.4
Seurakuntavaalit -0,9 -1,0
Sééstdjen kéyttdé -1,5 -1,5 -1.5
Toimintakate -79,6 -78,9 -78,9 -73,0 -70,8 -70,7 -65,1 -66,9
Kirkollisvero 91,0‘ 92,8 93,7 93,7 93,7 93,7 93,7 93,7
muutos 9,4% 20% 1.0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Valtion rahoitus 13,3 13,5 13,8 14,0 14,2 14,2 14,3 14,4
Verotuskulut -1.4 -1.4 -1.4 -1.4 -1,5 -1,5 -1,5 -1,6
KKR-maksu -5.4 -5,5 -6,0 -6,1 -6,2 -6,2 -6,2 -6,2
KER-maksu -4,1 -4,2 -4,6 -4,7 -4,7 -4,7 -4,7 -4,7
Sijoituskiinteistbjen nettotuotto 7.6 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0
Sijoitussalkun nettotuotto 2,0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0
Rahoitustuotot ja -kulut, ntq 10,2 9,6 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Vuosikate (arvonalennus ei hi 24,2 26,0 24,6 30,5 32,7 32,8 38,5 36,8
Poistot -10,8 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5
Tilikauden tulos (arvonalen 13,4 17,5 16,1 22,0 24,2 24,3 30,0 28,3
Tilinp&atdssiirrot 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Tilikauden yli/alijadma 13,9 18,0 16,6 22,5 24,7 24,8 30,5 28,8
Investointimenot, Kiinteistdt -19.6 -12,0 -12,0 -12,0 -12,0 -10,5 -10,5 -10,5
Investointimenot, ICT -1,2 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investointimenot yhteensi -20,8 -13,0 -13,0 -13,0 -13,0 -11,5 -11,5 -11,5
Lainojen lyhennykset -2,4 -4,8 -4,6 -4,6 -5,4 -4,9 -5,4 -5,2
Investointitulo 2,0 3,0 4,0 5,0 3,0 1,5 1,9 1,5
Rahavarat A - milj. euroa 192,9| 204,2| 215,2 233,0 250,3 268,2 291,3| 312,9

Taulukko 1: YKV:n saastopaatosten (12/2021) mukaan tehty laskelma Helsingin seurakuntayhtyman
talouden kehityksesta vuoteen 2030.

Laskelmassa on kuvattu rivilld "Kulujen kasvun kompensointitarve” se euromaara,
jonka verran toimintakuluja tulisi tosiasiallisesti pystya leikkaamaan yhteisen
kirkkovaltuuston paattamien toimintakatetasojen saavuttamiseksi, kun



henkilostokulut ja muut toimintakulut Iahtdkohtaisesti nousevat edella esitetylla
tavalla. Mikali mitaan rakenteellisia muutoksia ei tehtaisi, olisivat kulut vuonna 2030
44,2 milj. euroa suuremmat kuin yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyma
toimintakatetaso. Vuosien 2024-2030 kumulatiivinen toimintakateylitys olisi talléin
perati 185,8 milj. euroa.

Laskelma 1 osoittaa, ettd valtuuston tekemia toimintakate- ja investointitasoja seka
lainojen lyhennysten maksimiarvoja noudattamalla rahavarat kasvaisivat 120,0 mil;.
eurolla vuoden 2030 loppuun mennessa, vuoden 2023 lopun oletettuun tilanteeseen
verrattuna.

Laskelma 2: Vuoden 2023 kulutaso inflaatiokorjattuna + investointitasot
korotettuina vuoteen 2030 saakka

Laskelmassa 2 toimintakatteen annetaan kasvaa vuoden 2023 Iahtétasosta oletetun
inflaation ja arvioitujen palkkaratkaisujen verran. Investointitasoja kasvatetaan
tunnistetun tarpeen mukaisesti.

Vuosi ta 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Toimintatu otot 191 19,5 19,5 21,0 21,0 21,0 23,0 23,0
Henkilostokulut -54 .4 -57 1 -60,0 63,0 -66,1 -69,4 -712,9 -76,5
Muut toimintakulut -431 -45_,?‘ -47 1 -48.5 -49.9 -51,4 -53,0 -54.6
Missionaariset panostukset 20 20 20 20 20 20 20
Energialisamaaréaraha 4.2
Tasapainotuslisamaararaha -1,4 -1,4
Seurakuntavaalit -0,9 1,0
Kaytosta poistettujen rakennusten purkukulu 0,1 29 -0,8
Saastdjen kaytto -1,5 -1,5 -1,5
Toimintakate -79,6 -88,3 -95,2 -95,6 -97,0| -101,8| -104,8 -111,1
A
Kirkollisvero 91,0 92,8 93,7 93,7 93,7 93,7 93,7 93,7
vuosimuLtos 94% 20% 1,0% 00% 00% 00% 00% 00%
Valtion rahoitus 13,3 13,5 13,8 14,0 14,2 14,2 14,3 14,4
Verotuskulut -1.4 -1,5 -1,5 -1,5 -1,6 -1,6 -1,6 1,7
KKR-maksu -54 -5,9 -6,0 -6,1 -6,2 -62 -62 -6,2
KER-maksu -41 -4.2 -4.6 4.7 4.7 4.7 4.7 4.7
Sijoitu skiinteistdjen nettotuotto 7.6 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Sijoitu ssafkun nettotuotto 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0
Rahoitustuotot ja -kulut, nto 10,2 9,6 §,0 §,0 8.0 §,0 §,0 8.0
Vuosikate (arvonalennus ei huomioitu) 242 16,6 8,2 7,8 6,4 1,7 -1,3 -7,5
Paoistot -10,8 -8,5 -85 -8,5 -85 -8,5 -8,5 -8,5
Tilikauden tulos (arvonalennus ei_huomi 13,4 8,1 -0,3 -0.7 -2,1 -6,8 -9,8 -16,0
Tilinpaatassiirrot 0,5 0,5 0,5 05 05 05 05 05
Tilikauden yli/alijaagma 13,9 8,6 0,2 -0,2 -1,6 -6,3 -9,3 -15,5
Investointimenot, kiinteistot -19,6 -18,5 20,4 27,0 -13 8 =235 -22.3 2233
Investointimenot, hautaustoimi -1,4 1,2 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investointimenot, ICT 1.2 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investointimenot yhteensa -20,8 -20,9 -22.6 -29,0 -15,8 -25,5 -24,3 -25,3
Lainojen lyhennykset -2,4 -2,6 2,7 -2,3 -2,7 -2,5 -2,5 -2,5
Pysyvien vastaavien myyntitulo 20 3,0 40 50 30 1.5 1.5 1.5
Rahavarat - milj. euroa 1929 189,0| 175,8 157,3 148,2 123,4 96,8 63,0

Taulukko 2: Laskelma Helsingin seurakuntayhtyman talouden kehityksesta vuoteen 2030 ilman
saastotoimia.

Laskelmassa lainojen lyhennyksiin varattavat varat on paivitetty vastaamaan
nykytilannetta. Sen mukaisesti lainojen lyhennysten kokonaismaara vuosina 2024—
2030 on 17,1 milj. euroa yhteisen kirkkovaltuuston paattdmaa maksimimaaraa
(laskelma 1) pienempi. Nain ollen vuosina 2024-2030 laskelman 2 investointien ja
lainojen yhteissumma on 59,8 milj. euroa suurempi kuin laskelmassa 1. Pysyvien
vastaavien (kiinteistot) myyntitulo-olettamiin ei ole tehty muutoksia laskelmaan 1
verrattuna.



Laskelmassa 2 esitetty toiminta johtaa tilanteeseen, jossa tilikauden jaadma on
ylijddmainen vuosina 2024 ja 2025, tasapainossa vuonna 2026 ja siitd eteenpain
alijaama kasvaa kiihtyvaa vauhtia. Vuonna 2029 vuosikatekin kaantyy
alijaamaiseksi.

Johtopaiatokset: Taloussuunnittelun keskeiset periaatteet vuodesta 2025
alkaen

Helsingin seurakuntayhtyman taloustilanne on talla hetkella vakaa. Vahva
verotulokertyma antaa seurakuntayhtymalle mahdollisuuden jossain maarin vastata
kasvaneeseen investointitarpeeseen, mika pitaa sisallaan kiinteistdinvestoinnit, 1T-
investoinnit, investoinnit osaamisen kehittdmiseen ja uuden kasvun
mahdollistamiseen. Tarkeda on myds huomata, etta kirkon tehtava ei
lahtdkohtaisesti ole lisata varallisuuttaan, eika tehda ylimitoitettuja
saastotoimenpiteita.

Vallitseva inflaatiotaso ja palkankorotuspaineet ovat niin huomattavat, etta yhteisen
kirkkovaltuuston leikkauspaatoksessa mukana ollut linjaus mahdollisuudesta
muuttaa paatdsta taloustilanteen olennaisesti muuttuessa on syyta ottaa kayttéon.
Seurakuntayhtyman ja sen seurakuntien toiminta lamaantuisi kdytannossa taysin,
jos toimintakuluja leikattaisiin 21,8 milj. eurolla vuoden 2026 alusta alkaen, vuoden
2023 jo merkittavasti leikattuun talousarvioon nahden.

Tehdyn leikkauspaatdksen muuttamista tukee myoés se tosiasia, etta
verotulokertymaennusteet ovat nyt huomattavasti korkeammalla tasolla kuin vuonna
2021, kun leikkauspaatokset tehtiin.

Vallitsevassa vakaassa taloustilanteessa on kuitenkin samalla darimmaisen tarkeaa
suunnata katse tuleviin vuosiin ja vuosikymmeniin. Tulevaisuuteen siséltyy erittain
paljon haasteita. Kirkollisverotulojen voi arvioida heikentyvan ja inflaation ja
palkankorotuspaineiden nostavan kustannuksia. Samalla seurakuntayhtyman
korjausvelka on huomattavan suuri.

Laskelman 2 mukaisella kulu- ja henkilostorakenteella ja investointimaaralla
paadyttaisiin tilanteeseen, jossa noin 67 % Helsingin seurakuntayhtyman nykyisista
rahavaroista (noin 129,9 milj. euroa) kaytettaisiin vuoden 2030 loppuun mennessa.
Tama tarkoittaisi, ettd rahavarat vahenisivat vuoden 2030 loppuun mennessa 63,0
milj. euroon, eli selvasti alle yhteisen kirkkovaltuuston joulukuussa 2021 asettaman
100 milj. euron alarajan. On hyva huomata, ettéd vuoden 2021 talousnakymat olivat
nykyistd heikommat. Tallainen menettely murentaisi pahasti seurakuntayhtyman
vakavaraisuutta, joka talla hetkelld on hyva.

Tulevaisuuden toimintaedellytysten turvaaminen edellyttaa vahvaa priorisoimista.
Tulee pohtia, mitad tehdaan, missa tehdaan ja kuinka paljon rahaa kaytetaan. On
my0s tarkeaa miettia, mistéd olemme valmiita luopumaa. Kiinteistdt muodostavat
yhden Helsingin seurakuntayhtyman merkittavimmista kuluerista. Taman vuoksi
korjaus- ja peruskunnostusinvestointien maara tulee pitda kohtuullisena ja
kiinteistojen korjausvelka minimoida. Tama edellyttda kiinteistdluopumisten maaran
lisdamista aiemmin paatetysta 40 000 nelidmetrista.

Taloussuunnittelun Iahtdkohdaksi tulee ottaa se, etta tilikauden jaadmaa ei paasteta
alijgamaiseksi. Kirkollisverotulojen tulee siis riittda toiminnan rahoittamiseen. Lisaksi
rahavaroja ei paasteta reaaliarvokorjattuna laskemaan alle 100 milj. euron. Taman
ylittavia rahavaroja voidaan kayttaa investointien rahoittamiseen.

Edella esitetysta on johdettu kaksi Helsingin seurakuntayhtyman vuotuista
taloussuunnittelua ohjaavaa keskeista periaatetta vuodesta 2025 alkaen:

o tilikauden jaamaa ei paasteta alijaamaiseksi seka



¢ rahavaroja ei paasteta reaaliarvokorjattuna laskemaan alle 100 milj.
euron (vuoden 2021 tasoon nahden).

Naita periaatteita noudattamalla Helsingin seurakuntayhtyman taloutta voidaan
suunnitella joustavasti vastaamaan kulloinkin vallitsevaa talouden tilannetta.
Samalla turvataan seurakuntayhtyman rahavarojen sailyminen myos
tulevaisuudessa.

Laskelma 3: Ohjaavien periaatteiden mukainen laskelma

Laskelma 3 on muodostettu noudattamaan ohjaavia periaatteita, jolloin tilikauden
jd@ma on vuodesta 2026 alkaen nolla euroa. Ohjaavia periaatteita seuraavan

laskelman mukaan rahavarat vahenevat niin, ettd vuonna 2030 ne ovat 143 mil].
euroa, joka on 100 milj. euroa reaaliarvokorjattuna vuoden 2021 tasoon nahden.

Vuosi ta 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Toimintatu otot 19,1 19,5 19,5 21,0 21,0 21,0 23,0 23,0
Henkilostokulut -54. 4 -571 -60,0 -62,9 -65,2 -65,8 67,5 67,5
Muut toimintakulut -43.1 -45,7‘ -471 -48.4 -49.2 -48.7 -49.0 -48.1
Missionaariset panostukset -2,0 2,0 2,0 -2,0 20 20 20
Energialisdmaaréaraha -1,2
Tasapainotuslisamaararaha -1,4 -1.4
Seurakuntavaalit -0,9 -1,0
Kaytosta poistettujen rakennusten purkukulu -0,1 -29 -0,8
Saastdjen kaytto -1,5 -1,5 -15
Toimintakate -79,6 -88,3 -952 954 954 -95,5 -95,5 -95,6
%
Kirkollisvero 91,0 92,8 93,7 93,7 93,7 93,7 93,7 93,7
VUOSIm LuUtos 94 % 20% 1,0% 00% 00% 00% 00% 00%
Valtion rahoitus 13,3 13,5 13,8 14,0 14,2 14,2 14,3 14,4
Verotuskulut -1,4 -1,5 -1,5 -1,5 -1.,6 -1,6 -1,6 1,7
KKR-maksu -5,4 -5,5 -6,0 -6,1 -6,2 -6,2 -6,2 -62
KER-maksu -4.1 -4.2 -46 4.7 4.7 4.7 4.7 4.7
Sijoitu skiinteistdjen nettotuotto 7.6 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Sijoitussalkun nettotuotto 2.0 20 2.0 2.0 2.0 20 2.0
Rahoitustuotot ja -kulut, nto 10,2 9,6 §,0 §,0 §,0 §,0 §,0 §,0
Vuosikate (arvonalennus ei huomioitu) 24,2 16,6 8,2 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Paoistot -10,8 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -85 -85 -8,5
Tilikauden tulos (arvonalennus ei huomi 13,4 8,1 -0,3 -0.5 -0.5 -0,5 -0.5 -0.5
Tilinp&aatassiirrot 0,5 0,5 0,5 05 05 05 05 05
Tilikauden yli/alijadgma 13,9 8,6 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investointimenot, kiinteistot -19,6 -12,9 -14.2 -18 8 96 -16,4 155 -16,2
Investointimenot, hautaustoimi 1,0 -0,9 07 07 07 07 07
Investointimenot, ICT 1,2 1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investointimenot yhteensa -20,8 -14,9 -16,1 -20,5 -11,3 -18,1 -17,2 -17,9
Lainojen lyhennykset 2,4 -2,6 -2,7 -2,3 -2,7 -2,5 -2,5 -2,5
Pysyvien vastaavien myyntitulo 2.0 3,0 40 50 30 1.5 15 1:5
Rahavarat - milj. euroa 192,9) 195,00 1884 178,6 175,6 164,6 154,3 143,4

Taulukko 3: Keskeisten periaatteiden mukaan laadittu laskelma Helsingin seurakuntayhtyman talouden
kehityksesta vuoteen 2030.

Laskelma perustuu vuosina 2024 ja 2025 5 % kasvuun henkildstokulujen osalta.
Toimintakulut ovat vuoden 2023 osalta talousarviolukuja. Vuosien 2024 ja 2025
lukuja on inflaatiokorjattu. Vuodesta 2026 eteenpain taulukko on muodostettu niin,
etta toimintakatteeksi saadaan nolla.

Laskelman 3 mukaisesti seurakuntien ja yhteisten palveluiden kaytdssa on yhteisen
kirkkovaltuuston voimassa olevaan talouspaatokseen (laskelma 1) verrattuna
merkittdvasti enemman toimintamaararahoja. Nykyrakenteella toimintakulujen kasvu
olisi kustannustason noususta johtuen kuitenkin viela tatakin suurempaa.
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Kuva 2: Nykyrakenteeseen perustuvien toimintakulujen kasvu verrattuna laskelmaan 3 perustuvaan
maararahaesitykseen seka YKV:n voimassa olevaan talouspaatdkseen.

Arvio toimintakatteen (kokonaismaararaha) kehittymisesta vuoteen 2030 asti

Taulukossa 3 esitetdan taman hetken tilanteeseen perustuva laskelma Helsingin
seurakuntayhtyman talouden kehityksesta vuoteen 2030 asti, kun seurataan
taloussuunnittelua ohjaavia periaatteita. Mitd pidemmalle nykyhetkestd mennaan,
sitd varmemmin talouden kehitys poikkeaa taulukossa esitetysta. Onkin hyva
huomioida, etta nyt kaytava keskustelu koskee taloussuunnittelua ohjaavia
periaatteita, eika laskelmassa 3 esitettyja tulevien vuosien lukuja.

Yhteisen kirkkovaltuuston tdmanhetkiseen paatdkseen (9.12.2021 § 108, laskelma
1) verrattuna taloussuunnittelua ohjaavien periaatteiden soveltaminen (laskelma 3)
kasvattaa nykytilanteeseen pohjautuvan arvion perusteella seurakuntien ja yhteisten
palveluiden kaytdssa olevaa maararahaa eli toimintakatetta vuoteen 2030
seuraavasti:

Toimintakatteen kehitys,
milj. euroa
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Kuva 3: Toimintakatteen muutos laskelmissa 1, 2 ja 3.

Kayttétalouden osalta taloussuunnittelu on sidottu tilikauden jaamaan, jota ei ole
tarkoitus paastaa alijagamaiseksi. Merkittavimmin toimintaan kaytettavien rahojen eli
toimintakatteen maaraan vaikuttaa kirkollisverotulojen kehitys. Mikali verotulot
tulevat kehittymaan tassa arvioitua paremmin, voidaan toimintaan kayttaa enemman



rahaa ja painvastoin, mikali kirkollisverotulokehitys on nyt arvioitua pienempaa,
kaytettavaa rahaa on vahemman.

Aiempaan yhteiseen kirkkovaltuuston paatdksen verrattuna toimintakate muuttuu
vuosittain verotulojen kehittymisen mukaan. Tama aiheuttaa vaistamatta jossain
maarin vaihtuvuutta ja ennakoimattomuutta seurakuntien ja yhteisten palveluiden
maararahoihin. Toisaalta edelld kuvattujen periaatteiden mukaan tehtava
taloussuunnittelu mahdollistaa sen, etta toimintaan kaytettava rahaa seuraa
joustavasti seurakuntayhtyman taloudellista tilannetta. Tall6in toiminnasta ei
saasteta liikaa suhteessa seurakuntayhtyman kulloiseenkin taloudelliseen
tilanteeseen.

Toimintakatteen jakautuminen eri toimijoiden valilla

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden valistd rahanjakoa on viimeksi tarkasteltu
Rohkeasti yhdessa -tydskentelyn yhteydessa vuosina 2019-2022. Tydskentelyn
tuloksena yhteinen kirkkovaltuusto paatti (9.12.2021 § 109) kasvattaa seurakuntien
prosenttiosuutta suhteessa yhteisiin palveluihin vuosina 2023-2025 seuraavasti:

2022 2023 2024 2025
%-osuus | %-osuus | %-osuus | %-osuus
Seurakunnat 53,18 % 54,40 % 54 .90 % 55,40 %
Yhteiset palvelut 44 86 % 43,50 % 43,00 % 42 50 %
Tarveharkintainen maararaha 1,96 % 210 % 2.10% 2.10%
Y hteensa € 100 % 100 % 100 % 100 %

Taulukko 4: Toimintakatteen jakautuminen seurakuntien ja yhteisten palveluiden valilla aiempien
paatosten mukaisesti vuosina 2022-2025.

Samalla, kun taloussuunnittelua on tarkennettu ohjaavien periaatteiden
nakokulmasta, on tehty uudet laskelmat toimitakatteen jakautumisesta eri
toimijoiden kesken.

Méérarahan jakautuminen seurakuntien ja yhteisten palveluiden vililla

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden maararahojen jakosuhteen lahtékohtana ovat
vuoden 2025 maararahojen suhteelliset jako-osuudet. Maararahajajaossa otetaan
lisaksi huomioon vuosittain muuttuvat kertaluonteiset kulut, kuten seurakuntavaalit ja
kaytosta poistettujen rakennusten purkukulut, seka muut yhteiset kustannukset.
Nama vaikuttavat siihen, miten prosentuaaliset osuudet jakautuvat vuosittain.

Jaljempana esitettavassa taulukossa 5 seurakuntien ja yhteisten palveluiden
maararahojen keskinainen suhde vastaa taulukossa 4 esitettyja prosentuaalisia
jako-osuuksia. Poikkeuksena ovat vuodet, jolloin yhteisten palveluiden maararaha
pitda sisallddn myods seurakuntavaalien budjetin.

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden jako-osuudet on laskettu vuoden 2024
tilanteen pohjalta. Vuonna 2024 seurakuntien toimintakulut (vahennettyna sisaisilla
tuotoilla ja mahdollisella saastdjen kaytolla) ovat 48,551 milj. euroa ja yhteisten
palveluiden toimintakulut 46,231 milj. euroa. Tdma muodostaa 97,9 % jaettavasta
toimintakulujen kokonaismaarasta. Tasta seurakuntien osuus on 51,2 % ja yhteisten
palveluiden osuus 48,8 % ilman toimintatuottoja.

Yhteisen kirkkovaltuuston paatdksen (YKV 9.12.2021 § 109) mukaisesti
seurakuntien jako-osuus kasvaa ja yhteisten palveluiden jako-osuus pienenee
vuosittain 0,5 %-yksikk6a vuosina 2023-2025 (nakyy taulukossa 4). Taulukon 5
laskelmassa on huomioitu yhteisen kirkkovaltuuston paatoksen mukainen 0,5 %-
yksikon siirto yhteisilta palveluilta seurakunnille vuosien 2024 ja 2025 valissa. Siirto
on tehty verratessa toisiinsa seurakuntien ja yhteisten palveluiden toimintakuluja



(henkildstokulut ja muut toimintakulut). Talldin seurakuntien uusi osuus
toimintakuluista on 51,7 % ja yhteisten palveluiden 48,3 %.

Siirto olisi mahdollista tehda myds toimintakatetta vertaamalla. Tdma on kuitenkin
epaedullisempaa seurakunnille (foimintakatetta vertailtaessa seurakuntien
médarérahakehys olisi vuodesta riippuen 50 000—100 000 euroa pienempi kuin
toimintakuluja vertailtaessa).

Edellad kuvatun vuoden 2025 maararahajaon katsotaan olevan nykyisella tyonjaolla
se, jolla yhteisten palveluiden on mahdollista hoitaa nykyisia tehtaviaan. Tasta
syysta taulukon 5 laskelma seurakuntien ja sisaisten palveluiden maararahajaosta
perustuu vuosien 2026-2030 osalta vuoden 2025 mukaiseen maararahajakoon.
Mikali Tyonjako 2026 -projektin tuloksena seurakuntien ja yhteisten palveluiden
valista tydnjakoa muutetaan, seurakuntien ja yhteisten palveluiden maararahajakoa
muutetaan vastaavassa suhteessa. Sama koskee myo0s sisaisten vuokrien
kehittamista: mikali osa tilojen kustannuksista tulee yhteisesti katettavaksi,
maararahajakoa tulee tarkastella samassa suhteessa.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

SRK

Toimintatuotot 6,4 6,9 6,9 6,9 15 15
Toimintakulut 54,5 56,7 58,4 58,4 59.4 58,9
Tasapainotuslisamaararaha 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA -49,540  -49,835 -51,49 -51,511 51,911 -51.414
0 0SS F7 972 0, 53 07 % 53.05 9% 53.95 % B4 34 o 53.80 %
YHTEISET PALVELUT

Toimintatuotot 13,1 141 141 141 15,5 15,5
Toimintakulut 50,9 52,9 545 545 55.5 55,0
Energialisimaararaha 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Seurakuntavaalit 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0 1,0
YHTEENSA -37,772 -39,703  -40,348 -40,367 -40,006 -40,542
%-0SLLIS 4028 % 4228% 4227% 4228% 4188% 4242%
MUUT

Missionaariset panostukset 2.0 2.0 2.0 20 2.0 2.0
Tarveharkintainen maéraraha 1,6 1,6 16 1,6 1,6 16
Kaytosta poistettujen rakennusten purkukulu 29 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA -6,458 -4,358 -3,608 -3,608 -3,608 -3,608
Toimintakate -93,769 -93,895 -95446 95486 -95525 -95564

Taulukko 5: Toimintakatteen jakautuminen eri toimijoiden kesken vuosina 2025-2030.

Jako-osuuksia tarkasteltaessa on hyva huomata, etta seurakuntien ja yhteisten
palveluiden kustannuksista merkittdva osa kohdistuu seurakuntiin. Asiaa on
tarkasteltu kevaalla 2023 yhteisen kirkkovaltuuston toiveesta. Tyoskentelyn pohjalta
on laadittu kustannuspuu (jaettu valtuutetuille paperimuodossa pdydille
kokouksessa 26.10. ja neuvoston jasenille séhkdpostitse 2.11. kokoukseen), josta
kay ilmi kulujen todellinen jakautuminen seurakuntien ja yhteisten palveluiden
kesken vuonna 2022. Alla oleva taulukko 6 osoittaa, miltd maararahojen jako
seurakuntien ja yhteisten palveluiden valilla nayttaisi kulujen todellisen jakautumisen
perusteella tehtyna.



2023 2025

Seurakunnat
[Toimintakate -68,226  -79,689)
%-0suus 7.75% 84,98 %

Yhteiset palvelut

[Toimintakate 7920 -7,622
%-0osuus 10,19 % 8.13%
Muut

[Toimintakate 1,608  -6,458]|
%-osuus 207% 689%
YHTEENSA 77,754 93,769

Taulukko 6: Seurakuntien ja yhteisten palveluiden maararahajako kustannuspuun mukaan
tarkasteltuna.

Tarveharkintainen maardraha seka méaérdrahat missionaarisiin panostuksiin ja
kédytosta poistettujen rakennusten purkamiseen

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden kehysmaararahojen lisaksi toimintakate pitaa
sisallaan tarveharkintaisen maararahan, maararahan missionaarisiin panostuksiin
sekd maararahan kaytdsta poistettujen rakennusten purkukuluihin. Esityksessa
tarveharkintaisen maararahan euromaara pysyy vuoden 2021 paatdksen tasossa
ollen 1,6 milj. euroa. Tarveharkintainen maararaha on tarkoitettu turvaamaan
seurakuntien ja yhteisten palveluiden jatkuvaa kehitystoimintaa. Tall6in voidaan
vastata tarvittavaan toiminnan uudistamiseen. Taustalla on Rohkeasti yhdessa -
tydskentelyn Toimintaedellytysten turvaamissuunnitelman asiantuntijaryhman esitys,
jonka mukaan Yhteinen kirkkoneuvosto voi myontaa seurakunnalle tai yhteisten
palveluiden osastolle anomuksesta maararahaa tietyn kehityshankkeen tai -projektin
toteuttamiseen tai yllattavan, ennalta arvaamattoman menoeran kattamiseen.
Maararahoista osoitetaan varoja myds seurakunnissa ja yhteisissa palveluissa
toteutettaviin diakoniatydn projekteihin. Mallilla korvataan talousarvioon aiemmin
sisaltyneet kehittamismaararaha ja diakoniamaararaha.

Missionaarisiin panostuksiin varataan esityksessa 2 milj. euroa. Maararaha on uusi
ja silla tavoitellaan kirkon tydn vahvistamista Kirkko Helsingissa -strategian
mukaisesti. Se on tarkoitettu erityisesti perustydn maaraaikaiseen tukemiseen.
Maararahan avulla pyritdan vahvistamaan kirkon Iasnéoloa helsinkilaisten
keskuudessa ja kirkon perustehtavaa strategian painopisteiden toteuttamisessa.
Toiminnan arviointi tapahtuu strategian mittariston kautta. Vuosille 2024-2026
esityksessa on varattu maararaha kaytdsta poistettujen tilojen purkamiseen
esityksessa yhteensa 3,8 milj. euroa. Tama tukee Helsingin seurakuntayhtyman
tilojen vahentamisen ja niista luopumisen tavoitetta.

Kiinteistd- ja hautaustoimen investoinnit

Paattadessaan Helsingin seurakuntayhtyman kokonaismaararahan maarasta vuosille
2023-2030 yhteinen kirkkovaltuusto on myds paattanyt investointien
nettomaksimiarvoista samalle ajalle (9.12.2021 § 108). Helsingin
seurakuntayhtymassa on paljon yllapidettavaa ja korjattavaa rakennuskantaan.
Venajan hyokkaysta Ukrainaan seurannut inflaatio on nostanut rakentamisen hintaa
entisestaan. Korjausten lykkdaminen ei pienenna investointien tarvetta, usein
painvastoin. Investointeihin varattujen maararahojen maara onkin osoittautunut
riittdmattdmaksi investointitarpeeseen ndhden, kuten kuva 4 osoittaa.
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Kuva 4: Kiinteistoinvestointien maararahojen kehitys vuosina 2023-2030.

Verotulojen kasvamisen myo6ta myds rakennusinvestointeihin kaytettavan
maararahan maaraa on mahdollista tarkastella uudestaan. Taloussuunnittelua
ohjaaviin periaatteisiin pohjaava esitys mahdollistaisi taman hetkisten
talousnakymien perusteella investointimaararahojen kasvattamisen enintdan n. 29,4
milj. eurolla valtuuston paattamaan tasoon verrattuna. Tama tarkoittaisi keskimaarin
n. 4,2 milj. euron lisdpanostusta investointeihin vuosittain. Investointimaararahoissa
ei huomioida inflaation vaikutuksia.

Investointeihin varattavan maararahan lopullinen enimmaissuuruus maaraytyy siten,
ettd seurakuntayhtyman rahavarojen maaraa ei paasteta reaaliarvokorjattuna
laskemaan alle 100 milj. euron vuoden 2021 tason mukaan laskettuna.

Yhteisen kirkkoneuvoston valmistelussa on kayty keskustelua myo6s Helsingin
seurakuntayhtyman kiinteistbkannan kokonaisratkaisusta. Viime vuosina on tehty
seurakuntakohtaisia ja yhteisten palveluiden osastoittain olevia kiinteistotarpeeseen
perustuvia paatoksia. Talldin seurakunnat eivat ole voineet ottaa kantaa
kokonaistilanteeseen, eika ole voitu varmistua ehka riittavasti siita, etta yksittaiset
ratkaisut ovat vuosikymmenten paahan kokonaisuutta tarkasteltaessa oikeita.

Asiasta on syyta kayda ensi vuoden alussa keskustelu Helsingin
seurakuntayhtyman seurakuntien ja yhteisten palveluiden kanssa. Mikali [6ytyy
valmiutta tehda koko Helsinkid koskeva kiinteistékannan kokonaisratkaisu, auttaa se
paattamaan sellaisesta ratkaisusta, joka ottaa huomioon koko Helsinkia koskevat
tarpeet kirkollisille toimitiloille.

Vuosittainen talouden kehittymisen tarkastelu

Helsingin seurakuntayhtyman vuosittainen talouden suunnittelu tehdaan tassa
esitettyja taloussuunnittelun keskeisia periaatteita (tilikauden jadmaa ei paasteta
alijdamaiseksi seka rahavaroja ei paasteta reaaliarvokorjattuna laskemaan alle 100
milj. euron) noudattaen. Talousarvion laatiminen alkaa maaliskuussa
talousarviokehysten maarittelylla ja niista paattamalla. Tata ennen paivitetdan
seuraavaa vuotta koskevat verotulo- ja inflaatioennusteet. Verotulojen kehityksen
suunta saattaa muuttua nopeastikin. Taman vuoksi tuottoja ja kuluja on tarpeen
tarkastella vuosittain.

Kirkollisveron kehityksen suuntaan vaikuttavat erilaiset talouden suhdanteet, kuten
ansioiden kehitys (merkittavin) ja inflaatio. Viime vuosina kirkollisverokehityksen
suunta on vaihdellut kasvun ja taantuman valilla, mika on vaikeuttanut
seurakuntatalouden suunnittelua. Siksi pitkalle ulottuvien talousennusteiden
tekeminen ei ole jarkevaa. Jo vahainenkin virheellinen ndkemys verotulojen
kehityksen suunnasta voi johtaa merkittavasti erilaiseen arvioon seurakuntayhtyman
talouden tilasta tulevina vuosina.



Myds investointeihin varattavaa maararahaa tarkastellaan vuosittain, vaikka
investoinnit kaytanndssa usein ulottuvatkin usean vuoden ajalle. Taloustilanteen
muuttuessa suunniteltua investointiohjelmaa saatetaan joutumaan muuttamaan.
Myos Kiinteistdjen luopumisesta saatavien myyntitulojen toteutumisen ennakointi on
vaikeaa, kiinteistomarkkinoilla tapahtuvista suhdannevaihteluista johtuen.

Asian kasittely ja aikataulu

Talouden kokonaiskuvan kehittymiseen liittyvaa valmistelua on tehty syksyn 2023
aikana yhteisen kirkkoneuvoston johdolla talouspalveluissa seka Sisaisten vuokrien
ja seurakuntien maararahojen projektissa. Valmisteluun liittyen yhteinen
kirkkoneuvosto on pitanyt syksyn aikana aiheesta iltakoulun yhdessa kirkkoherrojen
kanssa. Lisaksi Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahojen projektin
ohjausryhmaa on kuultu. Tarkoituksena on, etta yhteinen kirkkovaltuusto kay asiasta
lahetekeskustelun kokouksessaan joulukuussa 2023.

Yhteisen kirkkoneuvoston iltakoulussa 28.9.2023 yhteisen kirkkoneuvoston jasenille
ja kirkkoherroille esiteltiin taloussuunnittelun ajankohtaisia nakymia vuoteen 2030
asti ulottuvalla ajanjaksolla. Keskustelussa nousi esiin muun muassa tyytyvaisyys
siihen, etta faktat ovat nyt tiedossa, seka tarve pitkdjanteiseen suunnitteluun ja sen
valitarkasteluun. Sisaisten vuokrien ja seurakuntien maararahojen ohjausryhma
puolestaan merkitsi valmistelun tiedoksi 24.10.2023 olleessa kokouksessaan.

Asiaan liittyva kasittely ja sen aikataulu on esitelty alla olevassa taulukossa.

Pdivimadira | Toimielin Asia
s s Paivitetyn talouden kuvan lapikayminen, yhteinen
28.9.2023 litakoulu, YKN ja kirkkoherrat bealisieli it

Sisaisten vuokrien ja
2410.2023 seurakuntien maararahojen Paivitetyn talouden kuvan merkitseminen tiedoksi

ohjausryhma
30.11.2023 YKN Taloussuunnittelua ohjaavat periaatteet, lahetekeskustelu
14.12.2023 YKV Taloussuunnittelua ohjaavat periaatteet, Iahetekeskustelu
Taloussuunnittelua ohjaavat periaatteet, lopullinen
Thaed i kasittely, asian lahettaminen YKV.lle
Taloussuunnittelua ohjaavat periaatteet, asiasta
265.1.2024 YKV paattaminen

Taulukko 7: Asian kasittely eri toimielimissa ennen paatdksentekoa.

Yhteinen kirkkoneuvosto kay asiasta lahetekeskustelun kokouksessaan 30.11.2023
ja lahettaa niin paattdessaan sen eteenpain yhteiselle kirkkovaltuustolle
l[&hetekeskustelua varten sen 14.12.2023 kokoukseen.

Lahetekeskusteluiden evastykset otetaan huomioon, kun asian lopullista
paatdsesitysta valmistellaan. Tavoitteena on, ettéd yhteinen kirkkovaltuusto paattaisi
taloussuunnittelua ohjaavista periaatteista Kirkko Helsingissa -strategian yhteydessa
25.1.2024 kokouksessaan. Vuoden 2025 taloussuunnittelu tehdaan normaalin
aikataulun mukaisesti ohjaavia periaatteita soveltaen.

Lapsivaikutusten arviointi
Taloussuunnittelun tekeminen ohjaavien periaatteiden pohjalta mahdollistaa
Helsingin seurakuntayhtyman talouden suunnittelun niin, ettd se vastaa joustavasti
kulloinkin vallitsevaa talouden tilannetta. Verokertyman ollessa hyva myos
seurakuntien ja yhteisten palveluiden ty6tad on mahdollista resurssoida tdman
hetkisia paatdksia edemman. Tama vaikuttaa positiivisesti lapsiin kohdistuvan tydn
tekemisen mahdollisuuksiin.

Toisaalta ohjaavien periaatteiden noudattaminen turvaa samalla seurakuntayhtyman
rahavarojen sailymisen myos tulevaisuudessa. Tama mahdollistaa rahallisen



panostuksen lapsiin kohdistuvan tyén tekemiseen myds tulevaisuudessa, jolloin
verotulojen voi olettaa olevan nykyistd matalammat.
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