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Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa:

1) kadyda keskustelun yhteisen Kirkko Helsingissa -strategian valmistelun nykytilasta
ja merkita sen tiedoksi

2) lahettaa strategian tilannekatsauksen tiedoksi yhteiselle kirkkovaltuustolle

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti kokouksessaan 15.6.2023 §57 Kirkko Helsingissa
-strategiaprosessista, joka toteutetaan dialogissa Suomen ev.-lut. kirkon ja
seurakuntien omien strategioiden ja strategiaprosessien kanssa. Yhteinen Kirkko
Helsingissa -strategia koskee seka seurakuntia etta yhteisid palveluita. Dialogin
tavoitteena on tarjota tyontekijéille ja luottamushenkiléille mahdollisuuksia
kommentoida strategian sisalt6ja ja hydédyntadd omaa asiantuntemustaan strategian
tydstédmisessa.

Strategiaprosessissa on nelja vaihetta: ymmarrys, nakemys, valinnat ja toteutus.

Ymmarrysvaihe on koostunut toimintaymparistdanalyysin tekemisesta seka sen
kommentoinnista. Ymmarrysvaiheeseen sisaltyi kesan 2023 aikana kaikkien
luottamushenkiléiden, niin seurakuntaneuvostojen kuin yhteisten luottamuselinten,
kutsuminen tyéskentelyyn Howspace-alustalla seka yhteisen kirkkovaltuuston
iltakoulu.

Nakemysvaihe alkoi kesan paattyessa, siihen on liittynyt skenaarioiden tekeminen,
niiden kommentointi, pohdinnat siita, millaista on Kirkon Helsingissa menestys seka
laaja osallistamiskierros yhteisen kirkkoneuvoston kutsusta. Osallistamiskierroksen
strategiadialogin mahdollistamiseksi tarjottiin mahdollisuutta kayttaa tukena
Topaasia-pelia. Sita kaytettiin kaikilla yhteisten palveluiden osastoilla ja viidessa
seurakunnassa tydntekijdiden osallistamiseen. Lisaksi 10 seurakuntaneuvostossa
kaytettiin Topaasia-peliin tehtyjen korttien pohjalta toteutettua kevyempaa
paripohdintaa.

Osalllistamiskierrokseen on sisaltynyt kutsu ottaa osaa kaikille
seurakuntaneuvostoille ja tydntekijakokouksille seurakunnissa ja yhteisissa
palveluissa. Vastaukset kerattiin Webropol-kyselyn avulla eli kasittely oli perinteista



lausuntokierrosta kevyempi. Tulevaisuuspaiva paatti nakemysvaiheen, siita
kerrotaan tarkemmin alla.

Seka seurakuntaneuvostojen ettd tydntekijakokousten tehtavana oli tunnistaa
oheismateriaalin, seurakunnan strategian ja osallistujien oman asiantuntemuksen
pohjalta keskeiset asiat, joista tulisi linjata yhteisessa Kirkko Helsingissa -
strategiassa. Kysymykset:

Mitka ovat 1-3 keskeisinta asiaa, jotka vaikuttavat kaikkien Helsingin seurakuntien
tulevaisuuteen?

Miksi juuri nama asiat ovat mielestanne keskeisimmat?
(BONUS: Millaisin toimenpitein asioihin olisi mahdollista vaikuttaa?)

Kaikki seurakuntaneuvostot kavivat aiheesta keskustelun ja toimittivat vastaukset
yhteisen kirkkoneuvoston toimittamiin kysymyksiin. Kaikki yhteisten palveluiden
osastot ja 16 seurakuntaa kavi keskustelun tyontekijakokouksissa ja toimitti
vastaukset kysymyksiin. Vastaukset ovat litteena kokonaisina ja oheisessa
Powerpoint-litteessa, johon on koottu kaikki relevantit strategia-aineistot.

Tavoitteena on strategiaprosessissa 10ytaa tulevaisuuden teemakokonaisuuksia,
joita strategian valinnat -vaiheessa tarvitaan, jotta yhteinen kirkkovaltuusto voi
paattaa 1-5 yhteista Kirkko Helsingissa -strategian tavoitetta.

Tulevaisuuspaiva lauantaina 11.11.2023

Tulevaisuuspaivaan kutsuttiin kaikki luottamushenkil6t seurakuntaneuvostoista ja
yhteisista luottamuselimista, kirkkoherrat seka yhteisten palveluiden johtajat ja
paallikot. Paivaan ilmoittautui 125 ja osallistui lopulta 114 osallistujaa. Paivan
mahdollisti 16 fasilitoijaa ja teknistd henkil6a. Luottamushenkil6ita osallistui 89,
tyontekijoita 25. Virtuaalisesti osallistuja oli 49, paikan paalla 65.
Seurakuntaneuvostojen jasenia osallistui 82, yhteisten luottamuselinten jasenia 44,
kirkkoherroja 15 ja yhtyman johtajia ja paallik6itd 10. Jokaisesta seurakunnasta oli
vahintdan kaksi, parhaimmillaan 8 osallistujaa, myo6s kaikista yhteisista palveluista
oli osallistujia.

Paivan yhteydessa ilmoitti toivovansa tapaamista 10 seurakuntaneuvostoa, naista
toteutui lopulta 4. Syina peruuntumisille olivat seka sairastumiset ettd muuten pienet
osallistujaluvut seurakuntaneuvostoa kohden.

Tulevaisuuspaivassa oli puhujana Perttu P6ldnen ja taman lisdksi siella toteutettiin
kaksi tyopajaa liittyen yhteisesti jaettuihin olettemuksiin strategian taustalla seka
niihin pohjautuviin alustaviin valintoihin. Strategiset olettamukset ovat
toimintaymparistdon vaikuttavia tekijoita ja tulkintoja, joiden pohjalta strategian
valinnat tehdaan. Tunnistamalla ja tiedostamalla valintoihin liittyvat olettamukset
parannetaan strategian luotettavuutta, vahennetaan tulkinnanvaraisuutta ja
ymmarretaan paremmin asioiden valisia riippuvuuksia. Olettamukset toimivat myos
strategian toimeenpanon tarkastelupisteena: mista tiedamme, ettd tekemamme
valinnat ovat edelleen relevantteja? Tulevaisuuspaivan tydskentelyjen alustava
koonti on liitteessa.

On tarked huomata, etta yhteinen kirkkoneuvosto jatkaa valmistelua
Tulevaisuuspaivan koonnin ja sen pohjalta muodostettavien strategianakdkulmien
pohjalta mm. iltakoulussaan 30.11., johon osallistuvat myos kirkkoherrat ja yhteisten
palveluiden johtajat. Jatkoty®stdn parasta mahdollistamista varten
Tulevaisuusryhman, johtajiston ja puheenjohtajiston ohjauksessa strategian
tyonyrkki (Lehtola, Lemmetyinen, Myllys, Maki, Salonen) kdy tarkkaan lapi
tahanastisen strategiatydston tuottamat nakokulmat. Tyonyrkki tutkii niita tarkistaen
ne relevanttia toimintaymparistotietoa ja viimeaikaisia relevantteja tutkimuksia
vasten. Tallaisia aineistoja ovat esimerkiksi Sitran megatrendi- ja hiljaiset signaalit -
aineistot, muu relevanttia kirkon ulkopuolinen tulevaisuusaineisto seka kirkon
piirissa tehty oma tutkimus, esimerkiksi millenniaali- ja Z-sukupolveen liittyvat
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tutkimusaineistot, Mielikuva- ja tunnettuus- seka Luottamus- ja maine -tutkimukset ja
helsinkildisten haastattelut kevaalta 2022.

Tavoitteena on, etta iltakoulu- ja mahdolliset muut tydskentelyt voivat mahdollistaa,
etta yhteisella kirkkovaltuustolla voi tehda tietoon, laajaan dialogiin ja yhteiseen
nakemykseen pohjautuvat paatokset strategian valinnoista kokouksessaan
25.1.2024. Tavoitteena on, ettd samanaikaisesti yhteinen kirkkovaltuusto voi paattaa
seka vaikuttavista yhteisista tavoitteista etta niihin liittyvista keskeisista mittareista.

Liitteena:
e Strategiakyselyn vastaukset kysymys kerrallaan
o Strategiakyselyn vastaukset vastaajittain

e Kooste strategiaprosessin nykytilanteesta. Strategiaprosessin nykytilanteen
kooste sisaltaa seka aiempien strategiaprosessin vaiheiden tiiviin koonnin,
osallistamiskierroksen tulosten koonnin ettd Tulevaisuuspaivan tulosten
alustavan koonnin.

Pyrkimyksena strategiaprosessissa on jatkuvan dialogin eli vuoropuhelun
mahdollistaminen. Jatkuvasta viestinnasta pidetdan huolta mm. erilaisten
uutiskirjeiden, infojen ja sisdisen uutisoinnin valityksella. Valineina kaytetaan
olemassa olevia organisaation kayttamia toimintatapoja: esimerkiksi johdon infot,
projektikatsaukset, johtajan kirje, uutiskirjeet tyontekijoille ja luottamushenkildille,
Sinfo ja luottamushenkildiden Teams seka henkildstolle suunnatut
Tilannehuonetiistait. Strategiamateriaaleja toimitetaan tydntekijdiden ja
luottamushenkildiden tutustuttavaksi heti niiden valmistuttua intranet Sinfon ja
luottamushenkildiden Teams-kanavan valityksella, joissa kummassakin on Kirkko
Helsingissa -strategiasivusto.
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