Helsingin seurakuntayhtymian vuoden 2024 talousarvioehdotuksen seki vuosien 2024—
2026 toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksen hyviksyminen

Yhteinen kirkkoneuvosto 02.11.2023 § 311
51/02.00.01/2023

Esittelija Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Paatosehdotus
Yhteinen kirkkoneuvosto:

1) paattaa merkita liitteena esitetyt seurakuntaneuvostojen ja yhteistyotoimikunnan
lausunnot ehdotuksesta talousarvioksi 2024 seka toiminta- ja taloussuunnitelmaksi
2024-2026 tiedoksi.

2) paattaa antaa selostusosaan kirjatut vastinetekstit yhteisen kirkkoneuvoston
vastineina seurakuntaneuvostojen ja yhteistyétoimikunnan lausuntoihin.

3) kay lahetekeskustelun talousarvion jatkovalmistelun tueksi saatujen lausuntojen
pohjalta.

Kasittely
Hallintojohtaja Juha Silander selosti talousarvioehdotuksen hyvaksymisprosessia.

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Paatoshistoria

Selostus
Yhteinen kirkkoneuvosto paatti 28.9.2023 hyvaksya lausunnoille lahetettavaksi
vuoden 2024 talousarvioehdotuksen ja vuosien 2024—-2026 toiminta- ja
taloussuunnitelman. Yhteinen kirkkoneuvosto pyysi seurakuntaneuvostoilta ja
yhteistyétoimikunnalta lausunnot 13.10.2023 mennessa.

Maaraaikaan mennessa kaikki seurakunnat ja yhteisty6toimikunta antoivat
lausunnon. Lausunnot ovat liitteena.

Seuraavassa esitetaan yhteisen kirkkoneuvoston antamat vastineet lausunnoissa
esitettyihin kysymyksiin ja ehdotuksiin. Vastineet on kirjattu kursivoidusti.

HAAGAN SEURAKUNTA

Kiinteistokannan yllapito, remontointi ja kulut

Haagan seurakunnan, ja talouskirjan koonnin mukaan lahes jokaisen helsinkilaisen
seurakunnan, taloussuunnittelun suurin haaste on talla sisaisten vuokrien
maaraytymisperusteet seka seurakuntien kiinteistbkannan vaatimat yllapito- ja
remontointikustannukset. Tamanhetkinen malli, jossa sisaisten vuokrien
maaraytymisperusteet on toisaalta vahvistettu vuoteen 2025 saakka ja toisaalta niita
tarkistetaan vuosi kerrallaan, ei mahdollista seurakunnissa pitkaaikaista
taloussuunnittelua. Samanaikaisesti useassa seurakunnassa on talla hetkella joko
meneillaan tai alkamassa kirkkorakennusten puutteellisesti hoidetusta yllapidosta tai
edellisten korjaustdiden huonosta toteutuksesta johtuva remontti. Haagan
seurakunnalla on edessa ainoan kirkon julkisivuremontti, joka laajenee taysin
yllattaen julkisivumaalauksen lisdksi muutaman vuoden takaisen kattoremontin
korjausremontiksi. Tallaiset yllatykset ovat kiinteistdissa vuokralaisina oleville



seurakunnille taloudellisesti kestdamattomia siksi ja prosessia tulisi uudistaa niin, etta
vastuunkorjauksissa tapahtuneista virheista kantaa vuokranantaja.

VASTINE: Yllapitomaérérahat ja muutkin resurssit ovat hyvin rajalliset. Huopalahden
kirkon katon maalaus on perusteltua suorittaa samalla kun julkisivukin maalataan.
Nykyohjeiden mukaan kattoturvatuotteet kiinnitetdén katoille mahdollisuuksien
mukaan konesaumapellityksen saumoihin, ei katon lapi pultaten, mika on
valitettavasti nykyisellaén vallitseva tilanne ldhes kaikissa kiinteistbissdmme.

Kiinteistdjen ylldpidon ja peruskorjausméaérédrahojen rajallisuus on jo menneiné
aikoina johtanut siihen, ettéd suurimmassa osassa Kiinteistdjé on tehty ns.
osaperuskorjauksia kustannusten rajoittamiseksi. Tdmén aiheuttaa helposti
hédmmennysté ja ihmettelyd, kun samat kohteet ovat Vélilla tihe&stikin korjauksen
alaisena, mutta eri syista. Osaltaan tdhéan vaikuttaa myéds taloteknisten jérjestelmien
hyvin lyhyt kdyttoiké ja varaosien saatavuuden paéattyminen nopeasti (10-20 vuotta)
seké taloteknisten asiantuntijahenkilbiden niukka mééré. Talotekniset asiantuntijat
Joutuvat jakamaan tybpanoksensa yllépidon ja suurempien hankkeiden kesken
aikana, jolloin kohteiden k&ytto ja hallinta on siirtynyt hyvin tekniseksi.

Vuodesta 2026 eteenpéin kédytbssé olevaa siséisten vuokrien mallia valmistellaan
Siséisten vuokrien ja seurakuntien méaarérahojen projektissa. Lausunnossa esitetyt
nékdkulmat otetaan huomioon valmistelun edetesséa. Projekti valmistuu ja yhteinen
kirkkovaltuusto pééttaa asiasta vuoden 2024 lopussa.

Vuoden 2024 osalta siséisiin vuokriin vaikuttaa poistoajan muutos, joka Helsingin
seurakuntayhtyméssé toteutetaan kertapoistona. Se ei vaikuta sisaisiin vuokriin
vuodesta 2025 eteenpéin. Vuodesta 2025 eteenpdin siséisten vuokrien
ennakoitavuutta lisda merkittdvéasti myos ns. kéyttotalouteen siirtojen ja sen
Jaksotuksen poistuminen.

Seurakuntayhtyman ja seurakuntien taloussuunnitteluun ja -valmisteluun
liittyvan yhteistyon lisdaminen

Helsingin seurakuntayhtyman perustehtava on olla seurakuntien toiminnan
mahdollistaja ja tukipalvelu. Yksi merkittava osa tata palvelua on taloushallinnosta
vastaaminen ja seurakunnille jaettavien maararahojen valmistelu- ja paatdsprosessit
yhdessa yhteisen kirkkoneuvoston ja valtuuston kanssa. Seurakuntien
nakokulmasta yhteinen valmistelu on talla hetkella ohutta ja toteutuu lahinna
budjettivalmisteluun ja kaytettaviin ohjelmiin liittyvdan ohjeistukseen ja budjetin
paatosvaiheisiin liittyviin seurakuntaneuvostojen lausuntokierroksiin, jolloin
lausunnon antaminen jaa pintapuoliseksi. Haagan seurakuntaneuvosto ehdottaa,
ettd budjetin valmistelun yhteydessa jarjestettaisiin yhtyman johdon, yhteisen
kirkkovaltuuston ja kirkkoherrojen yhteinen budjettiriihi, jossa seurakuntayhtyman
taloushallinnon asiantuntijat avaisivat mm. seuraavan vuoden ja seuraavan
nelivuotiskauden taloudellisia ndkymia, rahanjakoperusteita ja sisaisten vuokrien
todellisia kuluja. Tama lisaisi merkittavasti seka taloushallinnon avoimuutta ja
yhteista suunnittelua etta faktoihin ohjautuvien lausuntojen antamista.

VASTINE: Haagan seurakunnan seurakuntaneuvoston tekemé ehdotus on erittéin
hyvé ja kannatettava. Talousarvion valmisteluprosessia on muutenkin merkittavasti
uudistettu vuoden 2023 aikana, tarkoituksena lisaté seurakuntaneuvostojen
antamien lausuntojen painoarvoa talousarviovalmistelussa. Edella tehty ehdotus
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tukee erinomaisella tavalla tété kehitysprosessia. Ehdotus otetaan jatkovalmisteluun
vuoden 2024 talousarvioprosessia rakennettaessa.

Seurakuntayhtyman ja seurakuntien maararahojen jakoperusteet ja
kayttotarkoitus

Helsingin seurakuntayhtyman maararahat vuodelle 2024 jaetaan
seurakuntayhtyman ja seurakuntien kesken niin, ettd seurakuntayhtyman osuus on
43 % ja seurakuntien 57 %. Parhaillaan kdynnissa olevan Tyonjako 2026 -projektin
yhteydessa on darimmaisen tarkeaa arvioida seurakuntien ja seurakuntayhtyman
valisen konkreettisen tydnjaon lisaksi sita, ettd miten maararahojen jakoperusteet
tukevat parhaiten seurakunnan perustehtavan ja perustyon (jumalanpalveluselama,
kristillinen kasvatus, diakonia ja lahetystyd) toteuttamista. Vuoden 2024
talousarviokirjan koonnin mukaan nykyinen rahajakomalli ja vuosittain pienenevat
toimintamaararahat haastavat kaikkien seurakuntien taloussuunnittelua ja
pakottavat kayttdmaan mahdollisia saastdja ja testamenttivaroja siind maarin, etta
niiden tuoma taloudellinen lisdapu ei riitd pitkdan. Haagan seurakuntaneuvosto
toivookin, ettd seurakuntien ja yhtyman valistd maararahojen prosentuaalista
jakoperustetta tarkistettaisiin ja varat kohdistettaisiin perustyéhon.

VASTINE: Seurakuntien ja yhteisten palveluiden vélistd rahanjakoa on viimeksi
tarkasteltu Rohkeasti yhdesséa -tyéskentelyn yhteydessé vuosina 2019—2022.
Tybskentelyn tuloksena yhteinen kirkkovaltuusto p&étti (9.12.2021 § 109) kasvattaa
seurakuntien prosenttiosuutta suhteessa yhteisiin palveluihin vuosina 2023—-2025
Sseuraavasti:

vuosi 2023:

seurakunnat 54,40 %

yhteiset palvelut 43,50 %

vuosi 2024:

seurakunnat 54,90 %

yhteiset palvelut 43,00 %

vuosi 2025:

seurakunnat 55,40 %

yhteiset palvelut 42,50 %.

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden maarérahojen jakoon vaikuttaa liséksi se, mita
paéatetdan tyénjaosta seurakuntien ja yhteisten palveluiden vélilla. Nykyisellé
tybnjaolla vuoden 2025 méérédrahajakotason katsotaan olevan se, jolla yhteisten
palveluiden on mahdollista hoitaa tehtdviédén. Seurakuntien ja yhteisten palveluiden
vélista tybnjakoa tarkastellaan Tydnjako 2026 -projektissa, joka pééttyy vuonna
2024. Mikéli projektin tuloksena tybnjakoa muutetaan, seurakuntien ja yhteisten
palveluiden maéardrahajakoa muutetaan vastaavassa suhteessa.

Méérérahojen jakosuhdetta tarkastellessa on hyvéa muistaa, ettéa yhteisten
palveluiden maéarédrahoista merkittdva osa on seurakuntien kustannuksia. Tasta
médéréarahojen jakosuhteesta on tehty selvitys, joka esitetdan liitteesséa
“Kustannuspuu_Helsingin srky”.

HERTTONIEMEN SEURAKUNTA

Huolta Herttoniemen seurakunnassa aiheuttaa taloussuunnitelmassakin mainittu
kysymys (s. 9), ovatko yhteisen kirkkovaltuuston vuonna 2021 hyvaksymat
investointien nettomaksimiarvot vuoteen 2030 saakka riittavalla tasolla



kiinteistdinvestointien osalta. Talousarvioesityksessa tuodaan esiin, etta
nostopaineita on, jotta edes kriittiset peruskorjaukset saadaan toteutettua. On
ensiarvoisen tarkeaa, ettei jaljelle jaavien kiinteistdjen anneta tuhoutua tai
korjausvelkojen entisestdan kasvaa korjausten viivyttelyn vuoksi. Seurakunnista
I6ytyy useita esimerkkeja tilanteista, joissa korjaukset ovat jopa vuosien
reklamoinneista huolimatta kiireen ja investointirahojen puutteen vuoksi Viivastyneet
ja lopulliset korjaukset tulleet kumuloituneina kustannuksina lopulta kohtuuttoman
kalliiksi.

On myéds elintarkeaa varmistaa, ettd Rohkeasti yhdessa -kokonaisuudesta
seuranneiden, 9.12.2021 tehtyjen talouslinjausten pohjalla olevat suunnitellut
kiinteistosaastot ja -tuotot todella toteutuvat, silld muutoin tiedossa olevatkaan
maararahojen leikkaukset eivat tule riittdmaan. Siksi kiinteistbosaston resurssin on
valttdmatonta olla realistisella tasolla juuri nyt.

Sisaisten vuokrien osalta Herttoniemen seurakunta toteaa, ettd vuokrien heilunta
herattda uuden mallin myéta aikaisempaa enemman jannitysta ja saattaa pakottaa
jatkossa nopeisiin ja ennalta suunnittelemattomiin henkiléstéluopumisiin, jos muuta
puskuria ei enaa kaytdssa ole. Esimerkinomaisesti Myllypuron kirkon vuokra nousi
vuoden 2023 tasosta vuoteen 2024 noin 51 000 eurolla. Seurakunta on huolestunut
kehityksesta, jossa sisdisten vuokrien nykyinen malli ohjaa nyt tekemaan
kiinteistéluopumisia yksittaisen seurakunnan nakodkulmasta sen sijaan, etta
katsottaisiin Helsingin seurakuntien kirkkojen ja muiden kiinteistdjen kokonaisuutta
pitkalla aikajanteella. On tarkeaa, ettd seurakuntien maararahojen ja sisaisten
vuokrien projektin ohjausryhma selvittda syksyn 2023 aikana, mihin mahdollisiin
toimenpiteisiin tulisi ryhtya vuoden 2025 talousarvion osalta.

VASTINE:

Investointiméaararahojen korotuksen eteen tehdéén parhaillaan valmistelua ja siita
tehdéaén esitys luottamuselimille. Taloteknisten asiantuntijaresurssien riittavyytté
Seurataan ja siihen palataan tarvittaessa, kun tarkentuu kohteiden taloteknisten
ylléapito- ja korjaushankkeiden mééré ja suuruus ldhivuosille. Luopumisten ja
myyntien vauhdittamiseksi selvitetdan véliaikaisen uudelleenorganisoinnin
mahdollisuutta kiinteistétoimiston siséllé.

Maararahojen jaossa sn syytd ymmartaa, ettd jokainen seurakunta pyrkii kaikin
mahdollisin tavoin tavoittamaan ja palvelemaan myés kirkkoon kuulumattomia
ihmisia. Tama tahtotilaa nakyy esimerkiksi syksyn 2021 Rohkeasti yhdessa
lausunnoissa selvasti. Tassa ei ole seurakuntien valilla mink&anlaista eroa. Jos
rahaa halutaan jakaa myds alueella asuvien perusteella, tdhdn mekanismiin on
perusteltua kytked myds tapa seurata sita, miten ylimaarainen raha juuri tdhan
tarkoitukseen kaytetaan.

VASTINE: Asia on esilla Sisdisten vuokrien ja seurakuntien mééréarahojen
projektissa, jossa valmistellaan vuodesta 2026 eteenpéin kdytéssé olevia
seurakuntien maérédrahojen jakomalleja. Projekti valmistuu ja yhteinen
kirkkovaltuusto pééttaa asiasta vuoden 2024 lopussa.

Herttoniemen seurakunta on kotipesaseurakunta paadkaupunkiseudun
arabiankieliselle tyolle. Jo vuosi sitten annetussa talousarviolausunnossa kiinnitettiin
muiden kotipesaseurakuntien tavoin huomiota siihen, ettd saatu vieraskielisen tydn
lisd 15100 euron aiheutuneisiin kustannuksiin ndhden taysin riittdmaton.



Minimissaan olisi erotettava toisistaan sisaisten vuokrien osuus ja muu korvaus
I&hijohdon seka tydn tarvitsemien palveluiden jarjestamisesta seurakunnassa.

Erillisen vieraskielisen maararahan on tarkoitus korvata:

sisaiset vuokrat vieraskielisen tyon kayttamien tilojen osalta

kirkkoherran ja mahdollisten muiden Iahiesihenkildiden tyé seurakunnassa (laskut,
hr, tydnjohto, ohjausryhmatyd, yhteydenpito taustatahoihin)

tilojen suntiopalvelut (siivous, avaimet, tilavaraukset)

tyontekijoiden tarvitsemat fasiliteetit (tydhuone, laitteet ja valineet)

Viimeisen kolmen vuoden aikana on kotipesaseurakuntien ja yhteisen
seurakuntatyon

valilla maaratietoisesti selkeytetty tydnjakoa ja vastuita. Tdma on samalla tehnyt
nakyvaksi sen tydmaaran, joka seurakunnissa tahan tydhon kohdistuu.
Ratkaisematon

tilanne pakottaa paikallisesti miettimaan, kuinka pitkdan kotipesaseurakunta haluaa
viela

sponsoroida omista rahoistaan yhden kieliryhman tyota.

Lisaksi arabiankielisen tyon kohdalla vaikuttaa s. 150 olevan virhe, silla 2023 tyéssa
on
ollut vain yksi henkild.

VASTINE: Jo vuosi sitten todettiin, ettd kotipeséseurakuntajdriestelma on johtanut
siihen, etté vieraskielinen tyé vie kohtuuttomasti seurakuntien resursseja. Tamé
koskee Herttoniemen seurakunnan liséksi myds Kallion seurakuntaa seké Matteus
férsamling -seurakuntaa. Vuonna 2014, jolloin kotipesdseurakuntien korvauksista
paétettiin yhteisessé kirkkoneuvostossa, oli tilanne hyvin erilainen verrattuna
nykytilanteeseen. Asiaa pyritddn korjaamaan méaérérahauudistuksen yhteydessa.
Koska nyt jo kdy ilmi, ettd mainittujen kolmen seurakunnan oma seurakunnallinen
toiminta Kkérsii siitd, ettd ne ovat jossain vaiheessa osoittaneet vieraanvaraisuutta ja
solmineet sopimuksia asiasta — olisi syyta jo tdmén talousarviokauden yhteydessé
Joltain osin korvata téasta aiheutuneet kustannukset — ainakin siséisen vuokran
kohdalla.

Vieraskielisen tydn lisén osalta méaéré on esilla Siséisten vuokrien ja seurakuntien
médéréarahojen projektissa, jossa valmistellaan vuoden 2026 eteenpdéin kéytbsséa
olevia seurakuntien méérarahojen jakomalleja. Projekti valmistuu ja yhteinen
kirkkovaltuusto pééttaa asiasta vuoden 2024 lopussa.

Yhteinen kirkkovaltuusto on pitkdan myoéntanyt Herttoniemen seurakunnan kautta
Myllypuron elintarvikeavun tyén tukemiseen avustussumman, joka kuluvana vuonna
on suuruudeltaan 41 300 euroa. Avustussummalla on vuodesta riippuen palkattu
elintarvikejakelun avuksi esimerkiksi diakoneja, hallitydntekijéita, autonkuljettajia,
tarjottu tydntekijoille pienimuotoista virkistystoimintaa seka tehty hankintoja kuten
uusittu pakastimia.

Vuoden 2024 talousarviossa (s. 109) Myllypuron ruuanjakelu seka Waste & Feast -
toiminta on nostettu samalle riville. Herttoniemen seurakunnalle ei
talousarvioehdotuksen perusteella iimene, miten avustussumma on mahdollisesti
suunniteltu jaettavaksi ndiden kahden toimijan kesken vai onko tassa virhe?
Herttoniemen seurakunta, joka edelleen toimii Myllypuron elintarvikejakelun
taustayhteisona, haluaa kiinnittda huomiota siihen, ettad Elintarvikeavun toimintaa



pyOritetddn erittdin niukoin resurssein, mutta huomattavan kustannustehokkaasti
johtuen mm. siita, ettad ruokaa varastoidaan mahdollisimman vahan.

Ero Myllypuron elintarvikeavun ja Waste & Feast- toiminnan valilla muun muassa
on, ettd Waste & Feast tarjoaa havikkiruoka-aterioita ja elintarvikeapu jakaa
lahjoitettuja havikkiruokatarvikkeita tarvitsijoille. Myllypuron elintarvikeavun
avunsaajien volyymi on kuluneena vuonna ollut viikoittain n. 3 500 hl6a.

VASTINE: Helsingin seurakuntayhtyma yllépitéé yhdessé Helsingin kaupungin
kanssa Stadin Safka - nimista hévikkiruokaterminaalia. Ajatuksena on, etta ruoka-
apu Helsingissé toimisi Stadin Safkan kautta. Helsingin seurakuntayhtymén
varustamo-livsrum -keskuksissa, joissa toimii Waste &Feast hévikkiruokaloita,
hoitavat osaltaan ruoka-avun seurakuntien kanssa.

Myllypuron elintarvikeapu on perustettu aikaan, jolloin muuta ruoka-aputoimintaa ei
ollut. Silloin paadyttiin perustamaan yhdistys, joka toimii laheisessé yhteisty6sséa
seurakunnan kanssa niin, etté avustusten vastaanottaminen olisi mahdollista.
Kaupunki edelleen tukee myds Myllypuron elintarvikeapua ja ajatuksena on, etté
yhteisistd seurakunnallisista varauksista mybénnetédén saman verran kun viime
vuonna. Waste&Feast -toiminta on tédhén asti ollut kokonaan yhteisen
seurakuntatybn resurssien, sekd harkinnanvaraisten avustusten varassa.
Tulevaisuudessa on syyta yhdistda kaikki ruoka-apuavustukset samaan kohtaan,
Josta syysté kustannuspaikan nimi on muuttunut.

Aivan olennaisena huomiona vuosien 2024—-2026 toiminta- ja taloussuunnitelmista
|&pi organisaation huokuu myds kasvava huoli tyontekijéiden jaksamisesta.
Tyontekijdiden oman tydn johtamisen ja -alaistaitoja on vahvistettava, jotta
tydskentely on entista itseohjautuvampaa, mutta mika olennaista, yhteisesti
sovituista strategisista linjauksista kasin tapahtuvaa. Keskeista myds on, etta
tydntekijdiden tosiasiallista tydmaaraa kyetaan kaikissa olosuhteissa rajaamaan
seka tyontekijdiden itsensa ettd Iahiesihenkildiden toimesta kohtuulliseksi.
Seurakuntien ja yhteisten palveluiden yksikdiden tulee olla my6s talta osin
kiinnostava ja haluttu tydpaikka myos tulevaisuudessa.

VASTINE: Henkilbéstéosasto tunnistaa ja jakaa seurakuntaneuvoston esittdman
huolen.

Toiden ja tehtdvien priorisoiminen; mita tehdéaén yhdessé yhteisten palveluiden tai
muiden seurakuntien kanssa, mité taas yhteistybssd muiden mahdollisten
yhteistybkumppaneiden kanssa ja minké tyén tekemistd muutetaan tai minka
tekemisesta luovutaan kokonaan ovat asioita, jotka tulevat meidan kaikkien
organisaatioiden paétettédvéksi. Meneilldén oleva tybnjaon projektin on mééaréa
tuottaa néihin kysymyksiin liittyvaéa tarkennettua tiefoa sekd mahdollisia uudenlaisia
toimintamalleja paéatéksenteon tueksi.

Johtamisen ja esihenkilbtyéntuki on yksi olennainen henkiléstéosaston palveluja;
kirkkoherrojen tyénantajaryhmén, johtamisen foorumeiden (JOFQO) ja
ajankohtaisinfojen lisdksi HEPA tarjoaa tukea tydyhteis6jen erilaisille
kehittédmisprosesseille sekd mahdollisuuden tybnohjauksen jérjestdmiseen seké
tukea esihenkilbille hankalien henkiléstétilanteiden selvittémiseen ja ratkaisemiseen.
Esihenkilévalmennusten ldhtékohtana on ollut valmentavan johtajuuden ja
henkiléstbn moniosaamisen vahvistaminen. Tarvittaessa henkilbéstéosasto toimii
myds seurakuntien tukena erilaisten tybyhteisbjen kehittémishankkeiden
suunnittelussa ja hankinnassa.



Ollakseen kiinnostava ja haluttu tydpaikka kirkon on muiden tyénantajien tavoin
kyettévéa tarjoamaan mahdollisuuksia tehdé merkityksellista ty6ta, tehda tyoté
Joustavasti tyéuran eri vaiheissa (ty- ja yksityiseldamén yhteensovittaminen,
monipaikkainen tyd) sekd mahdollisuuksia kehittyé ja oppia uutta lapi koko tyéuran.
Myés kirkon palkkakilpailukykyisyytté on kehitettdva ja tata tysta tehdaén nyt seké
laajemmin keskustason palkkakilpailukykyisyysselvityksené etté paikallisesti
Helsingin seurakuntayhtymén palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmien kehittdmiseksi
yhteisty6ssé henkilbstén kanssa.

KALLION SEURAKUNTA
Sisaisten vuokrien jarjestelma

Kallion seurakunta ndkee uuden sisaisten vuokrien jarjestelman epaonnistuneena ja
pitda sen korjaamista valttamattomana toimenpiteena. Sisaisten vuokrien
jarjestelma ei ole oikeudenmukainen, ei kohtele seurakuntia tasapuolisesti, eika ole
ennakoitava. Pidédmme jarjestelman uudistamista kestavalla tavalla tarkeimpana
toimenpiteend myods talouden pitkdjanteisen suunnittelun vuoksi.

VASTINE: Vuodesta 2026 eteenpéin kdytdssé olevaa siséisten vuokrien mallia
valmistellaan Siséisten vuokrien ja seurakuntien maarédrahojen projektissa.
Lausunnossa esitetyt ndkbkulmat otetaan huomioon valmiste-lun edetessé. Projekti
valmistuu ja yhteinen kirkkovaltuusto p&éattda asiasta vuoden 2024 lopussa.

Vuoden 2024 osalta siséisiin vuokriin vaikuttaa poistoajan muutos, joka Helsingin
seurakuntayhtyméssé toteutetaan kertapoistona. Se ei vaikuta sisaisiin vuokriin
vuodesta 2025 eteenpéin. Vuodesta 2025 eteenpdin siséisten vuokrien
ennakoitavuutta lisda merkittdvéasti myos ns. kéyttotalouteen siirtojen ja sen
Jaksotuksen poistuminen.

Investointimaararaha ja maararaha saavutettavuuden lisaamiseksi

Kallion seurakunta on jo aiemmissa lausunnoissa, aina Rohkeasti yhdessa -
lausunnosta lahtien, arvioitu, ettei varattu investointimaararaha tule riittamaan
rakennuskannan korjaukseen, kehittdmiseen ja yllapitoon. Nyt talousarviossa
huomaamme muidenkin ndkevan saman ongelman. Investointimaararahan pienuus
johtaa helposti tulevien sukupolvien ratkaistavaksi jaavaan korjausvelkaan seka
siihen, etta tilaluopumisten yhteydessa ei tilojen jatkojalostaminen, myyminen ja
jaavien tilojen monimuotoistaminen etene tarvittavalla vauhdilla.

Esitdmme oikean investointimaararahan haarukoimiseksi, etta yhtyman tulee laatia
kiinteistdpoliittinen ohjelma, jossa kerrotaan kiinteistbomaisuuden maara,
kuntoluokat, investointi- ja korjaustarpeet seka niiden rahoitus.

Kallion seurakunta esittaa, etta jatkossa talousarvioon varataan erillinen maararaha
kirkkotilojen saavutettavuuden ja esteettdmyyden edistdmiseen seka kirkkotilojen
monimuotoisuuden lisddmiseen suuruudeltaan esimerkiksi 250 000 euroa. Tama
maararaha voidaan varata nykyista investointitasoa nostamatta. Katsomme, ettei
naiden periaatteellisesti ja toiminnallisesti keskeisten uudistusten aikataulu voi olla
riippuvainen kirkon peruskorjaustarpeesta ja aikataulusta. Lisdksi ndemme, etta
avoimuus suhteessa seurakuntiin esimerkiksi tilojen esteettémyyden edistdmiseksi
tasapuolisesti koko Helsingissa olisi tarkeaa.



Kallion seurakuntaneuvosto kysyy, onko nykytilanteessa energiainvestointien taso
riittdva. Energiainvestointien maaraa ja laajuutta olisi hyva tarkastella esimerkiksi
osana ymparistédiplomin hakuprosessia.

VASTINE: Tulevien vuosien investointiméérérahojen nostaminen aikaisemmin
paétetystéa olisi vélttaméttémyys séilytettdvéksi paéatetyn kiinteistbkannan
pitédmiseksi kdyttbkunnossa. Kiinteistbissé tehdéan tarkastuksia ja kuntoarvioita
alkaisempia vuosia enemm@n, jotta luottamuselimemme pystyvét tekeméén
koottavan tiedon pohjalta paéatéksia hankkeiden priorisoinneista ja jotta yhteiset
palvelut pystyvét vélittdmaan tietoa ja valmistelemaan esityksen néiden paatdsten
pohjaksi. Valitettavasti korjaushistorian dokumentointi ei ole ollut séhkoista
kovinkaan pitkdén, minkéa vuoksi tyé vaatii aikaa ja resursseja

Vuodelle 2024 valmistellaan hanketta, jossa laaditaan suunnitelma (tiekartta), jonka
avulla Helsingin seurakuntayhtyma pyrkii kohti hiilineutraaliutta. Kyseinen hanke on
jéttényt hakemuksen tarvehankintaisen méérédrahan saamiseksi tdhan tyéhoén.

Kirkkotilojen esteettémyytta pystytdan parhaiten parantamaan muiden laajempien
korjausten yhteydessa. Myés kirkkojen tilojen monikéyttéisyyden lisdédminen vaatii
kokemuksemme mukaan valtaosassa tapauksia samalla tehtévié laajempia
muutoksia ja tilajérjestelyja, jotka on budjetoitava erikseen ja tapauskohtaisen
kustannusarvion perusteella.

Kallion seurakunta paatti kokouksessaan 10.10.2023 puoltaa Helsingin
seurakuntayhtyman vuoden 2024 talousarvion ja vuosien 2024—-2026 toiminta- ja
taloussuunnitelman hyvaksymista seuraavin huomioin ja kehittavin nakdékulmin:

Seurakuntaneuvosto merkitsee ilolla tiedoksi, etta talouden kehitys on aiemmin
oletettua paljon positiivisempaa, inflaatiosta ja kustannusten noususta huolimatta.
Kirkollisveron tuotto on selvasti aikaisempia ennusteita parempi koko
suunnitelmakauden ajan. Ensi vuoden ylijaamaksi ennustetaan 13,4 miljoonaa
euroa. Seurakuntien toimintasuunnitelmissa ja toteutuneissa
henkildstévahennyksissa nakyy kuitenkin voimakkaasti se, miten seurakunnallinen
toiminta taistelee todellisissa talousvaikeuksissa, joka talousarviokirjan
yhteenvetoon onkin todettu.

Kun kyseessa on merkittava ylijadma, niin tallaisessa tilanteessa olisi ollut todella
tarked, etta talousarviokirjassa olisi verotulojen kasvun syista kertova tarkempi
analyysi. Lisaksi yhteiselle kirkkovaltuustolle on esitettava suunnitelma siita, miten
ylijaama kaytetaan. Ylijadman kaytdn pitkajanteinen suunnittelu edellyttaa sita, etta
yhtymalla olisi ylivaltuustokauden suunniteltu raamibudjetointi.

Kallion seurakunnan seurakuntaneuvosto on linjannut, etta tulevaisuudessa
yhtyman ja seurakuntien valisessd maararahanjaossa tavoitteena tulee olla yhtyma
40% ja seurakunnat 60%. Tahan tavoitteeseen paaseminen edellyttaa
luopumisosaamista. Piddmme ongelmallisena, etta kehittamiseen varattu raha on
nyt sijoitettu kokonaan yhtyman paatdsvaltaan. Keskusjohtoinen kehittdmisresurssi
ei ota huomioon sita tosiasiaa, etta kehittdminen tapahtuu useimmiten lahella
"asiakasrajapintaa” ja sita, ettad kehittamisrahalla tulisi mahdollistaa seurakuntien
omien strategisten valintojen mukainen kehittdminen.

VASTINE: Yhteisen kirkkoneuvoston johdolla péivitetdan parhaillaan kuvaa
Helsingin seurakuntayhtymén talouden kokonaistilanteesta ja kehityssuunnista
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vuoteen 2030. Tadméan pohjalta valmistellaan esitys tehtévista toimenpiteista, joista
yhteinen kirkkovaltuusto pééttda vuoden 2024 aikana.

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden vélisté rahanjakoa on tarkasteltu viimeksi
Rohkeasti yhdessé -tydskentelyn yhteydessé vuosina 2019-2022. Tybskentelyn
tuloksena yhteinen kirkkovaltuusto paétti (9.12.2021 § 109) kasvattaa seurakuntien
prosenttiosuutta suhteessa yhteisiin palveluihin vuosina 2023—-2025 seuraavasti:
vuosi 2023:

seurakunnat 54,40 %

yhteiset palvelut 43,50 %

vuosi 2024:

seurakunnat 54,90 %

yhteiset palvelut 43,00 %

vuosi 2025:

seurakunnat 55,40 %

yhteiset palvelut 42,50 %.

Lausunnossa viitatun kehittdmiseen varatun rahan (ns. tarveharkintainen
médéréaraha) suuruudeksi yhteinen kirkkovaltuusto péétti 2,10 prosenttia
kokonaisméaérérahasta. Méaéréraha jaetaan yhteisen kirkkoneuvoston paéatbksella,
seurakunnista ja yhteisten palveluiden osastoilta tulleiden anomusten perusteella.
Jakoperusteet on méaéritelty kohtuullisen yksityiskohtaisesti sen varmistamiseksi,
etté hakijoita kohdeltaisiin mahdollisimman tasapuolisesti. Tavoitteena on
ehdottomasti myos ollut, ettd mééréarahajaossa huomioitaisiin seurakuntien
“asiakasrajapinnassa” tapahtuva kohtaaminen ja kehittdminen. Yksi mahdollisuus
voisi olla johtoryhmén osallistaminen jakoesityksen teossa jatkossa, jolloin myés
kirkkoherrojen edustajien déni saataisiin asiassa kuuluviin.

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden mééararahojen jakoon vaikuttaa liséksi se, mita
paétetdédn tybnjaosta seurakuntien ja yhteisten palveluiden vélilld. Nykyisellé
tybnjaolla vuoden 2025 méaardrahajakotason katsotaan olevan se, jolla yhteisten
palveluiden on mahdollista hoitaa tehtédvidan. Seurakuntien ja yhteisten palveluiden
Vélista tybnjakoa tarkastellaan Tydnjako 2026 -projektissa, joka pééttyy vuonna
2024. Mikéli projektin tuloksena tybnjakoa muutetaan, seurakuntien ja yhteisten
palveluiden méérdrahajakoa muutetaan vastaavassa suhteessa.

Varainhankinta

Helsingin seurakuntayhtyman varainhankinnan tehostamiseksi ja kehittamiseksi
seka tavoitetason asettamiseksi ei toimintasuunnitelmaosassa ole esitetty tarpeeksi
toimenpiteita tai mittareita. Tarvitsemme selkeampaa nakya ja tavoitetilaa seka
monimuotoisia keinoja. Yhtend mahdollisena varainhankinnan resurssina ovat tilat.

VASTINE: Varainhankinnan kehittdminen ja toimintatuottojen lisddminen Helsingin
seurakuntayhtymé&ssé on vield kokonaisuudessaan alkuvaiheessa.
Toimintatuottojen lisdédmisen projektin loppuraportin on mééaré valmistua
lahikuukausien aikana, jonka jélkeen pddsemme paremmin maérittéméén yhteisiéa
askelmerkkejé varainhankinnan kehittdmiseksi. Yksittdiset seurakunnat ovat
kuitenkin jo néyttédneet erinomaista esimerkkid varainhankintakeinojen
selvittémisessé ja uusien avausten tekemisessé toimintatuottojen lisdédmiseksi. Tété
kehitystyoté on ehdottoman térkeéé jatkaa ja myds yhteisesti tukea.



Vieraskielisen tyon maararahan jakoperusteiden muutos

Kallion seurakunta haluaa kiinnittda edelleen huomiota vieraskielisen tydn
rahoittamiseen Helsingin seurakuntayhtymassa. Helsingin seurakuntayhtyman
yhteinen seurakuntatyd on jarjestanyt paakaupunkiseudun vieraskielisen tyon nk.
kotipesaseurakuntamallilla. Kotipesaseurakunta saa talousarvion
valmisteluvaiheessa erillisen maararahan toimintaa varten. Maararaha on 15 100
euroa/kieliryhma koskien englanninkielista, kiinankielista, arabiankielista,
venajakielistd tyota ja 7 600 koskien vironkielista ty6tad. Kallion seurakunta pitéa
vironkielisen tydn perusteetonta alempaa korvaustasoa epaoikeudenmukaisena
ratkaisuna.

Kotipesédkorvauksen on tarkoitus korvata:

sisdiset vuokrat vieraskielisen tyon kayttamien tilojen osalta

kirkkoherran ja mahdollisten muiden Iahiesihenkildiden tyé seurakunnassa (laskut,
hr, tydnjohto, ohjausryhmatyd, yhteydenpito taustatahoihin)

tilojen suntiopalvelut (siivous, avaimet, tilavaraukset)

tyontekijoiden tarvitsemat fasiliteetit (tydhuone, laitteet ja valineet)

Nykyinen maararaha ei kata lainkaan toiminnasta seurakunnille aiheutuvia kuluja.
Asiaan kiinnitti huomiota my6s YKN, joka totesi, etta: "Seurakuntaneuvosto on
oikeassa, ettd nykyinen maararaha ei kata toiminnasta seurakunnille aiheutuvia
kuluja. On syyta pikaisesti ryhtya selvittdmaan miten todellisia kustannuksia voi
ottaa huomioon koskien vieraskilista ty6ta. "Nyt esitys kuitenkaan ei sisalla
muutoksia tdhan selkedan epaoikeudenmukaisuuteen.

Kallion seurakunta esittaa, ettd mikali rakenne tulevaisuudessa sailyy
kotipesaseurakuntamallina, niin tdman tyén osalta korvaus tulisi maksaa kahtena
maararahana:

sisaisten vuokrien osuus

muu korvaus, joka kasittda lahijohdon seka tydn tarvitsemat palvelut seurakunnassa

Kun Kallion seurakunta tulevaisuudessa tulee luopumaan merkittdvassa maarin
vieraskielisen tydon kaytossa olevista tiloista, on tdma rahoituksen uudistaminen
tarkeaa.

VASTINE: Katso Herttoniemen seurakunta.
Nettisivut

Viime vuonna lausunnossa kiinnitimme huomiota, ettd seurakuntayhtyman nettisivu-
uudistukseen oli varattu seka maararaha etta asetettu aikataulu. Pidamme
toiminnallisesti ja taloudellisesti erittdin tarkeana, ettd Helsingin ev.lut. seurakuntien
ja seurakuntayhtyman palvelujen ja hallinnon verkkosivu-uudistus saadaan
toteutettua. Arviota tasta aikataulusta on nyt lykatty vuodelle 2024. Taman
pidemmalle lykkaysta ei enaa voida tehda. Nettisivujen uudistamisen yhteydessa
tulee kehittda seurakuntalaisille suunnattuja sahkdisia palveluita esimerkiksi
seurakuntalaisille suunnattu tilojen sahkoéinen varauskalenteri.

VASTINE: Uusien verkkosivujen konseptissa keskeista tulee olla nimenomaan
palvelut. Jotta voimme viestid helsinkiléisille sujuvasti ja yhdenmukaisesti
tdrkeimmisté palveluistamme, sivuston toteutus tarvitsee kuvaukset palveluista, joita
nyt kdynnissé olevan ydin- ja tukipalveluiden méérittelyprojektissa tehdaén. Toinen



merkittdva — aikatauluunkin vaikuttava — riippuvuus on osallistuminen
kokonaiskirkon seurakunnille tarjoamaan Lukkari-alustaan: Helsinki on kéynnistényt
yhdessd Tampereen ja kirkkohallituksen kanssa yhteisty6té, joka onnistuessa tuo
Lukkariin suurten kaupunkien tarpeet tayttavan sivumallin.

Yhteiseen julkaisujarjestelméén ja malliin siirtyminen vaatii Helsingilté p&aéatoksia
palveluista ja mitd seurakuntien ja yhteisten palveluiden sivustoilta halutaan.
Lukkariin osallistuminen voisi tuoda valtakunnallisia synergiaetuja ja hybdyntéaéa
parhaillaan kehitettdvda kokonaiskirkon yhteisté ilmetté seké poistaa tai ainakin
védhentéaéa Helsingin omien kKilpailutusten seké teknologia- ja palveluhankintojen
maaréa.

Seurakuntalaisille suunnattu tilojen sdhkdinen varauskalenteri on mitd kannatettavin
idea, mutta sen kehitysvastuu kuuluu toiminnan ja toiminnanohjauksen/CRM:n eikéa
viestinnén tontille. Téllainen kalenteri tulee ilman muuta kéytettavéksi verkossa.

KANNELMAEN SEURAKUNTA

Kannelmaen seurakuntakeskus on ollut kayttdkiellossa vuosia. Kirkolla pidettava
seurakuntatyd on ollut katkolla jo ennen koronavuosia. lloitsemme nyt siita, etta
Kannelmaen kirkon tontilla oleva kaavakehityshanke, jossa suunnitellaan nykyisen
seurakuntarakennuksen korvaamista uudisrakennuksella, mainitaan useassa
toiminta- ja taloussuunnittelun osioissa aikatauluineen. Seurakunta tayttaa 60 vuotta
2026. Odotamme, ettd nama juhlat pidetdan kaivatussa uudisrakennuksessa.

VASTINE: Kiinteistbosasto tekee tbitd ja etenee mahdollisimman rivakasti hankkeen
kanssa. Osapuolia hankkeessa on eri vaiheissa useita, joten aikatauluun vaikuttavat
muidenkin kuin Helsingin seurakuntayhtymén pééatékset.

Tulevina vuosina olisi ihanteellista, jos talouden ja toiminnan tunnuslukuja
tarkasteltaisiin ennen toiminta- ja taloussuunnitelmien tekoa viela laajemmin
yhdessa esimerkiksi johdon, kirkkoherrojen ja luottamushenkiléiden iltakoulussa.

Kuluneina vuosina seurakunnat ovat vahentaneet henkildsto- ja tilaratkaisuin
resurssejaan saadakseen saastoja. Tama jatkumo on selkeasti havaittavissa
edelleen seurakuntien toiminta- ja taloussuunnitelmissa. Seurakunnissa tehtava tyd
on turvattava vakaalla taloudenpidolla.

VASTINE: Seurakuntien resurssit ovat esilld Siséisten vuokrien ja seurakuntien
méérérahojen projektissa, jossa valmistellaan vuodesta 2026 eteenpéin kdytossé
olevia seurakuntien méaérarahojen jakomalleja ja sisdisten vuokrien
méé&réytymisperusteita. Projekti valmistuu ja yhteinen kirkkovaltuusto pééttéa
asiasta vuoden 2024 lopussa.

lltakoulun osalta kts. Haagan seurakunnan seurakuntaneuvoston lausuntoon
annettu vastaus.

Vastaavaa kehitysta ei ole selkeasti todennettavissa yhteisen hallinnon seka
yhteisen seurakuntatyén suunnitelmissa. Tulevan vuoden talousarvio on vahvasti
alijgdmainen esimerkiksi yhteisen seurakuntatydn osalta 1 462 898 eurolla. Tama
on huolestuttavaa. Talousarviokirjasta ei kdy yksityiskohtaisemmin ilmi, minkalaisia
ovat seurakuntayhtyman hallinnon ja yhteisen seurakuntaty6n talouden
tasapainottamisen keinot. Johtuuko tama siita, etta tydnjakokeskustelu



seurakuntayhtyman ja seurakuntien tehtavavastuista jatkuu vield vuonna 20247?
Kuitenkin seurakunnat ovat jo varautuneet omissa suunnitelmissaan supistuksiin.

Jos kuluvan vuoden 2023 toteuma on ylijddmainen, olisi hallinnossa syyta
tarkastella tulevien vuosien rajuja jo suunniteltuja toimintamaararahojen leikkauksia
esimerkiksi vuoden 2026 osalta uudelleen seurakuntien toimintakykya edistaen.

VASTINE: Yhteiset palvelut ovat sopeuttaneet toimintaansa leikkaamalla
kustannuksia 4,8 milj. eurolla vuoden 2022 tasoon ndhden. Leikkausten myété
talousarviokehysten pienikin joustovara on leikattu pois. Vuoden 2023 tapahtunut
kustannustason merkittéva ja akillinen nousu (palkankorotukset + palveluostojen
hintakorotukset) sekéa siséisten vuokrien kasvu ovat johtaneet tilanteeseen, jossa
uutta tasapainotusta ei ole pystytty tekeméaén riittdvan nopeasti sen turvaamiseksi,
ettéd vuoden 2024 kehyksessé pysyminen olisi ollut mahdollista yhteisen
Seurakuntatybn osalta. Yhteinen seurakuntaty® on kuitenkin pystynyt kattamaan
kehysylityksensé edellisten vuosien s&astoilld (sédéstéjen kerryttdmisoikeus on
seurakunnilla seké yhteiselld seurakuntatyollé).

Yhteisen kirkkoneuvoston johdolla péivitetdan parhaillaan kuvaa Helsingin
seurakuntayhtymaén talouden kokonaistilanteesta ja kehityssuunnista vuoteen 2030.
Tamén pohjalta valmistellaan esitys tehtévista toimenpiteista, joista yhteinen
kirkkovaltuusto pééttaa vuoden 2024 aikana.

LAUTTASAAREN SEURAKUNTA

"Helsinkilaiset seurakunnat kertovat suunnitelmissaan, ettd vuoden 2024
budjetoinnin vaikeuskerrointa lisdavat kohonneet sisaiset vuokrakulut” todetaan
talousarviossa. Jo nyt on osoittautunut, etta paatds sisaisten vuokrien
maaraytymisperusteiden muuttamisesta siten, ettd seurakunnat itse vastaavat
kaikista kiinteistdjen synnyttamista kuluista voi olla kestamaton. Toivomme
seurakuntayhtymaltd kokonaisstrategiaa seurakuntien omistamien kiinteistéjen
suhteen. Sisaisten vuokrakaytantdjen muutoksen yhteydessa ei tehty riittavaa
selvitysta kirkkojen peruskorjausremonttien vaikutuksista seurakuntien talouteen ja
toimintaedellytyksiin. Vaikkapa vain kirkkojen valttamattémat korjaukset voivat
muodostua nykymallilla taloudellisesti ylivoimaiseksi haasteeksi.

VASTINE: Vuodesta 2026 eteenpdin kdytbssa olevaa sisdisten vuokrien mallia
valmistellaan Sisdisten vuokrien ja seurakuntien méérédrahojen projektissa.
Lausunnossa esitetyt nékbkulmat otetaan huomioon valmiste-lun edetessé. Projekti
valmistuu ja yhteinen kirkkovaltuusto p&éattaé asiasta vuoden 2024 lopussa.

Seurakuntayhtymén omistamien kiinteistéjen kokonaisstrategian osalta yhteinen
kirkkovaltuusto (15.6.2023 § 53) on antanut yhteiselle kirkkoneuvostolle tehtévéksi
valmistella Helsingin seurakuntayhtymén kiinteistostrategian, jossa tulee ndkyé
myds kiintedn omaisuuden hallinta pitkélla tahtdykselld. Yhteinen kirkkovaltuusto
kéasittelee kiinteistostrategiaa kevaéalla 2024.

Lauttasaaren seurakunnan kirkkokiinteiston peruskorjausremontin kustannusten
tultua seurakunnan kannettavaksi, ilman aiemmin toteutettua yhteisvastuullisuutta
nayttda seurakunnan taloudellinen ahdinko realisoituvan nopeasti.
Toimintamaararahasta saastaminen ei tuo ratkaisua ja henkildston maaraakaan ei
toiminnan ja palvelun karsimatta voi nopealla aikataululla voimakkaasti vahentaa.
Maaraaikaisten tydsuhteiden osuus seurakunnan tyéntekijdista on pieni, joten



merkittavia leikkauksia henkilostomenoihin ei voi tehda muutoin kuin irtisanomisten
kautta.

VASTINE: Vuodesta 2026 eteenpéin kdytdssé olevaa siséisten vuokrien mallia
valmistellaan Siséisten vuokrien ja seurakuntien maérédrahojen projektissa. Projekti
valmistuu ja yhteinen kirkkovaltuusto p&éattaé asiasta vuoden 2024 lopussa.

Positiivisen tuloksen kanavoiminen Helsingissa seurakuntien taloudellisen ahdingon
helpottamiseen tulisi nyt suunnitella ja toteuttaa huolella ja tarkoituksenmukaisesti.
Sopeutusta on tehty ja tullaan edelleen tekemaan, mutta sen ohella on tarpeen
huolehtia seurakuntien toimintaedellytyksistd ympéari kaupunkia

VASTINE: Yhteisen kirkkoneuvoston johdolla péivitetddn parhaillaan kuvaa
Helsingin seurakuntayhtymén talouden kokonaistilanteesta ja kehityssuunnista
vuoteen 2030. Témén pohjalta valmistellaan esitys tehtévista toimenpiteista, joista
yhteinen kirkkovaltuusto paéattda vuoden 2024 aikana.

On ilahduttavaa, etta kirkon talouden kehitys kokonaisuudessaan on ollut ennusteita
positiivisempaa. Viime vuosina on painotettu yhteisesti toteutettavaa seurakuntien
toimintaedellytysten turvaamista ja talouden tasapainottamista. Tasta juontuvaa
selvitystyota esim. tydnjaosta, maararahojen jaosta seka sisaisten vuokrien
maaraytymisperusteista tehdaan parhaillaan. NAma nyt keskeneraiset projektit
toivottavasti tuovat jo suunnittelukaudella selkeytta ja helpotusta seurakuntien
ahdinkoon. Talousarvioesitykseen 2024 kirjatut menot esim. yhteisten palveluiden
osalta herattavat kysymyksia. Sopeuttamistavoitteet eivat toteudu, vaan suunta
nayttaa jopa painvastaiselta kuin esimerkiksi yhteisten palveluiden
piispantarkastusraportin johtopaatéksissa todettiin tarpeelliseksi. On olennaista
maaritelld ja taata taloudelliset minimiedellytykset, joilla seurakunnat pysyvat
elinvoimaisina, kykenevat hoitamaan perustyénsa ja palvelemaan alueen asukkaita.

VASTINE: On helppo jakaa Lauttasaaren seurakunnan seurakuntaneuvoston huoli
Siita, ettéd on tarkeda turvata talouden tasapainottaminen. Pitda myds paikkansa,
etté keskeiset talouteen liittyvét projektit ovat vieléd kesken, eiké siitéd syysté ole
mahdollista vetéé lopullisia johtop&éatoksiéa esim. liittyen piispantarkastuksen
esittdmiin kysymyksiin.

Sopeuttamistavoitteita seurataan jatkuvasti yhteisen kirkkoneuvoston toimesta, ja
nédmaé vaikuttavat ilman muuta niihin paatéksiin, joita tehdééan ajatellen seuraavaa
suunnittelukautta 2026- 2030.

MALMIN SEURAKUNTA

Seurakunta on toiminnan suunnittelun ja jarjestdmisen suhteen erittain riippuvainen
kiinteistdista ja niiden toimivuudesta. Pidamme tarkeana, etta kiinteistdjen
valttdmattdmiin korjauksiin varaudutaan riittdvalla resursoinnilla. Kiinteistoihin
liittyvat prosessit (esim. tilasta luopuminen, tilan tyhjentaminen, sisailmaongelmien
ja muiden korjaustarpeiden kartoitus) eivat talla hetkella vastaa tarpeita. Toivomme,
ettad kiinteistdjen korjauksiin ja yllapitoon olisi mahdollista investoida enemman.
Samaan aikaan pidamme kohtuuttomana sita, ettd seurakunnat kantavat sisaisissa
vuokrissa riskin sen suhteen, millaisia korjauksia toimitiloihin tarvitaan. Seurakunnan
tulevaisuuden suunnittelu on mahdotonta, kun sisdiset vuokrat ovat taysin
ennakoimattomia, ja erilaiset korjaukset kalliita suhteessa toimintamaararahoihin.



VASTINE: Yhteiset palvelut tekevét télla hetkella esitysta tuleville vuosille
investointimééréarahojen nostamiseksi aiemmin péétetysté hyvin alhaisesta tasosta.
llman mé&érérahojen liséémisté ylldpidon ja korjauksien rahoitus muodostuvat
kriittiseksi tekijgksi hidastaen vélttdmattémié toité useilla vuosilla ja samanaikaisesti
kayttéjilld on huomattavan kokoisia jéljelle jéévien tilojen muutos- ja korjaustarpeita
heidén tehdessaén toimintojen keskittadmis- ja luopumispééatdksia osasta
kiinteistoistaan.

Haluamme korostaa, ettd seurakuntien elinvoimaisuuden turvaaminen myds
taloudellisessa mielessa on tarkeaa. Kirkollisveron tuotto on selvasti aikaisempia
ennusteita parempi koko suunnitelmakauden ajan, ja ensi vuoden ylijaamaksi
ennustetaan 13,4 miljoonaa euroa. Naiden tietojen valossa on valttamatonta
arvioida uudelleen toimintamaararahojen leikkaustarpeet vuodelle 2026. Pidamme
tarkeana, etta tata odottamatta todennakoisesti lisdantyvaa rahaa kaytetaan
seurakuntien toiminnan mahdollistamiseen. Nyt ndyttaa silta, ettd hetkellisesti
parantuneessakin taloustilanteessa seurakunnat sdastavat ja vahentavat
henkildkuntaa, jotta selviavat tulevien vuosien saastdpaineissa. Seurakunta
kiinnittda huomiota henkiléstémaariin taulukossa s. 149. Siita nakyy, etta
seurakunnat vahentavat henkilostda prosentuaalisesti huomattavasti enemman kuin
yhteinen hallinto ja yhteiset seurakunnalliset tehtavat. Henkildstomaaran muutos
seurakunnallisessa toiminnassa on -8 %, yhteisessa hallinnossa -5 % ja yhteisissa
seurakunnallisissa tehtavissad -4 %. Pidemmalla tahtaimella tdman suuntainen
kehitys kuihduttaa seurakunnat. Rahanjakoa ja sisaisten vuokrien maaraytymista
mietittdessa on tarkeda varmistaa seurakunnallisen toiminnan elinvoimaisuus ja
rahoitus.

VASTINE: Yhteisen kirkkoneuvoston johdolla péivitetddn parhaillaan kuvaa
Helsingin seurakuntayhtymén talouden kokonaistilanteesta ja kehityssuunnista
vuoteen 2030. Témén pohjalta valmistellaan esitys tehtévista toimenpiteista, joista
yhteinen kirkkovaltuusto paéattda vuoden 2024 aikana.

MIKAELIN SEURAKUNTA

Seurakuntaneuvoston mielesta olisi tarkeaa, ettd Helsingin seurakuntayhtymalla
olisi selkea kiinteistostrategia ja leirikeskusstrategia, jota myds noudatettaisiin.

VASTINE: Kiinteistostrategian osalta Rohkeasti yhdessé ohjelman yhteydesséa tehty
paéatds luopua noin 40 000 m2 sisdisessé (seurakuntien tai yhteisten palveluiden)
k&ytbssé olevista tiloista haastaa kiinteistbosaston resursseja ja sitoo resurssit
tdhén tehtdvéén samalla kun hoidamme ylldpidon ja investoinnit annettujen
médérérahojen puitteissa. Keskustelua kiinteistbista kdydéaén seurakuntien kanssa
aktiivisesti, mutta rakennusten investointi- ja kdyttbkustannusten jyrkkd nousu viime
vuosina on suuri haaste, minké vuoksi padapaino tulevina vuosina tullee olemaan
seurakuntien péékirkkojen yllapidossa ja korjauksessa.

Sisaisten vuokrien uusi malli aiheuttaa seurakuntien talouden ja toiminnan
suunnitteluun epavarmuustekijoitd. Vuokrat saattavat muuttua hyvinkin paljon
odottamattomien korjaustdiden takia. Seurakuntaneuvosto toivoo, etta sisaisiin
vuokriin saataisiin uusi malli, joka mahdollistaisi paremman tulevaisuuden
suunnittelun

VASTINE: Vuodesta 2026 eteenpéin kéytdssé olevaa siséisten vuokrien mallia
valmistellaan Siséisten vuokrien ja seurakuntien méaarédrahojen projektissa.



Lausunnossa esitetyt nékbkulmat otetaan huomioon valmistelun edetessé. Projekti
valmistuu ja yhteinen kirkkovaltuusto p&éattaé asiasta vuoden 2024 lopussa.

Vuoden 2024 osalta siséisiin vuokriin vaikuttaa poistoajan muutos, joka Helsingin
seurakuntayhtyméssé toteutetaan kertapoistona. Se ei vaikuta siséisiin vuokriin
vuodesta 2025 eteenpéin. Vuodesta 2025 eteenpéin siséisten vuokrien
ennakoitavuutta lisdé merkittdvésti myos ns. kéyttotalouteen siirtojen ja sen
Jaksotuksen poistuminen.

Vuoden 2023 aikana kirkollisverotulot ovat selkeasti ennakoitua suuremmat. Useana
vuotena verototeuma on ollut huomattavasti suurempi kuin arvioitu maara. Helsingin
seurakuntayhtyman veroennuste on useana vuotena ollut huomattavasti
pessimistisempi kuin kirkkohallituksen esittama ennuste. Seurakuntaneuvosto
toivoo, ettd tulevaisuudessa pystyttaisiin 16ytdamaan sellainen arvioinnin malli, joka
vastaisi paremmin toteutumaa.

VASTINE: Yhteisen kirkkoneuvoston johdolla péivitetdan parhaillaan kuvaa
Helsingin seurakuntayhtymén talouden kokonaistilanteesta ja kehityssuunnista
vuoteen 2030. Tédémé&n pohjalta valmistellaan esitys tehtévista toimenpiteisté, joista
yhteinen kirkkovaltuusto pé&éttda vuoden 2024 aikana.

MUNKKINIEMEN SEURAKUNTA

"Helsinkilaiset seurakunnat kertovat suunnitelmissaan, ettd vuoden 2024
budjetoinnin vaikeuskerrointa lisdavat kohonneet sisaiset vuokrakulut” todetaan
talousarviossa. Myds Munkkiniemen seurakunnan ndkemyksen mukaan nykyiset
sisdisten vuokrien maaraytymisperusteet vaikeuttavat taloussuunnittelua.
Ensimmaisen kahden vuoden vertailu osoittaa, etta sisaiset vuokrat ovat
ennakoimattomia ja saattavat nousta akillisesti niin merkittavasti, ettei seurakunta
ole pystynyt varautumaan siihen budjetissaan. Tahan vaikuttaa erityisesti poistojen
osuus. Edelleenkin on niin, ettei seurakunta voi itse paattaa millaisia korjauksia sen
tiloissa tehdaan, mutta joutuu kuitenkin kantamaan kaikki sen kustannukset, mitka
ovat yhden seurakunnan osalta aiempaa huomattavasti raskaammat. Tahan on
saatava muutos. Kiinteistdjen korjausmenoja ei voi vahentaa taysimaaraisesti
ainoastaan seurakuntien toimintamaararahoista, jos haluamme, ettd seurakunnat
ovat toimintakykyisia tulevaisuudessakin. Sisaisten vuokrien uudet
maaraytymisperusteet ovat osoittautuneet ongelmalliseksi ja kokonaisuus kaipaa
kipeasti muutosta.

VASTINE: Valitettavasti suuri osa kirkoistamme on tulossa tai jo tullut
peruskorjauksen tarpeeseen ikdnsé ja jarjestelmiensé osalta. Téllaisten korjausten
lykkdaminen on mahdollista vain tiettyyn rajaan saakka. Usean kirkon osalta on jo
aikaisemmin puhuttu peruskorjauksesta, mutta todellisuudessa ne ovat useimmiten
olleet osaperuskorjauksia, joilla on aikanaan mahdollistettu kattavan ja laajan
peruskorjauksen lykkddminen tuonnemmaksi.

"Helsinkilaiset seurakunnat kertovat suunnitelmissaan, ettd vuoden 2024
budjetoinnin vaikeuskerrointa lisdavat kohonneet sisaiset vuokrakulut” todetaan
talousarviossa. Myés Munkkiniemen seurakunnan nakemyksen mukaan nykyiset
sisdisten vuokrien maaraytymisperusteet vaikeuttavat taloussuunnittelua.
Ensimmaisen kahden vuoden vertailu osoittaa, etta sisaiset vuokrat ovat
ennakoimattomia ja saattavat nousta akillisesti niin merkittavasti, ettei seurakunta



ole pystynyt varautumaan siihen budjetissaan. Tahan vaikuttaa erityisesti poistojen
osuus. Edelleenkin on niin, ettei seurakunta voi itse paattaa millaisia korjauksia sen
tiloissa tehdaan, mutta joutuu kuitenkin kantamaan kaikki sen kustannukset, mitka
ovat yhden seurakunnan osalta aiempaa huomattavasti raskaammat. Tahan on
saatava muutos. Kiinteistdjen korjausmenoja ei voi vahentaa taysimaaraisesti
ainoastaan seurakuntien toimintamaararahoista, jos haluamme, ettd seurakunnat
ovat toimintakykyisia tulevaisuudessakin. Sisaisten vuokrien uudet
maaraytymisperusteet ovat osoittautuneet ongelmalliseksi ja kokonaisuus kaipaa
kipeasti muutosta.

VASTINE: Vuodesta 2026 eteenpdin kdytbssa olevaa sisdisten vuokrien mallia
valmistellaan Sisdisten vuokrien ja seurakuntien méaararahojen projektissa. Projekti
valmistuu ja yhteinen kirkkovaltuusto pééttéé asiasta vuoden 2024 lopussa.

Vuoden 2024 osalta siséisiin vuokriin vaikuttaa poistoajan muutos, joka Helsingin
seurakuntayhtyméssé toteutetaan kertapoistona. Se ei vaikuta siséaisiin vuokriin
vuodesta 2025 eteenpéin. Vuodesta 2025 eteenpéin siséisten vuokrien
ennakoitavuutta lisdé merkittdvéasti myos ns. kéyttotalouteen siirtojen ja sen
Jaksotuksen poistaminen.

Yhteisen seurakunnallisen tydn merkittdva alijadma huolestuttaa. Eivatkd tuta-
neuvottelut tuottaneetkaan tarvittavia sdastdja, jos vuodelle 2024 saastdjen kayttda
on budjetoitu perati 1,4 miljoonaa euroa ja kulut ovat kasvaneet edellisvuodesta
useilla sadoilla tuhansilla euroilla? Yskan alijgdma on enemman kuin kaikkien
seurakuntien yhteenlaskettu saastojen kaytto, vaikka yskan budjetti on vain
neljannes seurakuntien yhteenlasketusta budjetista. Millaisilla ratkaisuilla yhteisen
seurakunnallisen tydn talous saadaan tasapainoon? Mika on Kampin kappelin
tulevaisuus, kun kesan kokeilun perusteella paasylipputuotot jaavat vaatimattomiksi
ja kulut kasvavat aiemmasta? Mika selittdd Varustamon kulujen nousun puolella
miljoonalla edelliseen vuoteen nahden?

VASTINE: Yhteisen seurakuntatyén merkittdvéa alij@dma johtuu ensisijaisesti
siséisten vuokrien ylléattédvasta noususta. Vuokrat méaéréytyvét seké edellisvuoden
kustannuksista ettad poistoista. Yhteinen kirkkovaltuusto péaétti toteuttaa
kirkkohallituksen suositusta poistoaikojen muuttamisesta, ja vaikutus yhteisen
seurakuntatybn kéyttdmiin rakennuksiin oli merkittédva. Ensi vuonna Yhteisen
seurakuntatydn siséisten vuokrien mééra on 3,5 miljoonaa. Kahdessa vuodessa
sisédinen vuokra on noussut miljoonalla sen ollessa 2.5 miljoona vuosina 2021 seké
2022. Vuoden 2023 sisédinen vuokra on 2,7 miljoonaa. Vuokrankorotukset
kohdentuvat ensisijaisesti Kampin kappeliin, jonka vuokra vuonna 2024 tulee
olemaan 561 621 €. Vertailuna kappelin vuokra vuonna 2022 oli 58 995 € ja vuonna
2023 se on 185 960. Korotus johtuu kappeleiden poistoajan muuttamisesta.

Koska kappelissa ei voida ylléapitada seurakunnallista toimintaa on syyté siirtéé
kappelin toiminta pois yhteisestd seurakuntatydsté. Yhteinen kirkkoneuvosto
késittelee Kampin kappelin tilannetta syksyn aikana. Myds varustamoiden sisdinen
vuokra on noussut johtuen siité, etté diakoniatalojen poistoajat muutettiin.

Tamaén liséksi myds leirikeskusten sisdinen vuokra on noussut. Vuonna 2022
leirikeskusten sisédinen vuokra oli 1,1 miljoonaa, 2023 se on 1,5 miljoonaa. ja
vuonna 2024 se nousee niin ettd se on 1,7 miljoonaa. Mikéli yhteisen
seurakuntatydn siséiset vuokrat olisivat séilyneet samoina kun 2023, niin hallittu



muutosprosessi, joihin olisi kdytetty puoli miljoonaa saéstetyista varoista, olisi ollut
mabhdollista toteuttaa.

On totta, ettd nyt joudutaan miettiméén muita sdéstbkeinoja, joista yksi on Kampin
kappelista luopuminen ja toinen on useimpien vakanssien tayttdmaétta jattdminen.
Leirikeskusvastuun siirtdminen suoraan seurakuntiin olisi my6s osaltaan ratkaisu
YSKaén tilanteeseen, mutta se siirtdisi ainoastaan ongelman yhteisista
seurakunnallisesta tydsté eri seurakuntien seurakuntatyolle.

Seurakuntaneuvosto toivoo myds, etta jatkossa talousarvion ilmestyttya
jarjestettaisiin kyselytunti, jossa on mahdollisuus esittaa kysymyksia ja saada
tarkennuksia epaselviin kohtiin ennen talousarviolausunnon antamista. Silloin
voitaisiin valttda vaarinymmarryksiin perustuvat huomiot lausunnoissa.

VASTINE: kts. Haagan seurakunnan seurakuntaneuvoston lausuntoon annettu
vastaus.

PAKILAN SEURAKUNTA

Seurakunnan perustehtavit

Maararahojen jakoperusteissa pitaisi ottaa huomioon se, ettd seurakunnan on
mahdollista hoitaa lakisdateiset tehtdvansd mm. jumalanpalvelukset, toimitukset,
rippikoulut.

Pakilan seurakunnassa suurin ongelma naiden tehtavien toteuttamisessa
tulevaisuudessa on se, ettd seurakunnan rippikouluikdluokka pysyy suurena ja
nykyisella henkiléston maaralla rippikoulujen hoitaminen on jo haastavaa ja
tydyhteis6a kuormittavaa. Seurakunta joutuu palkkamaan kausityontekijoita
toteuttaakseen rippikoulut vuosittain.

Leirimaksujen korotus oli valttdmatontad seurakunnan talouden kannalta, mutta ei
helpota taloudellista tilannetta pitkdjanteisesti vaan toimii vain ns. hetkellisend
laastarina sille, ettd kulut eivat kasva hallitsemattoman nopeasti.

Rippikouluty6td Helsingissa koskee talla hetkella yhteiset periaatteet muun muassa
leirien pituudesta. Jos seurakunnan ei ole mahdollista toteuttaa tulevaisuudessa
rippikouluty6ta yhteisten periaatteiden mukaisesti, on syyta miettia nuo periaatteet
uudelleen tai sitten miettia maararahojen jaossa rippikoulutydn toteuttaminen
uudella tavalla.

Pakilan seurakunta on hoitanut talouttaan suunnitelmallisesti ja huolellisesti.
Henkildstda on vahennetty, toimitiloinamme toimii enda Hyvan Paimenen kirkko ja
kuluja on vuosittain karsittu. Seurakunnan toimitusmaarat eivat ole vuositasolla
juurikaan laskeneet, mutta papiston maara on pienentynyt. Maararahojen
jakautuminen ei tue seurakunnan perusty6ta nykyisella jakomallilla.

Rahanjaossa pitadisi huomioida se, ettd seurakunnallisen toiminnan painopiste
(rippikoulut, toimitukset, kokoava toiminta ym.) painottuvat alueille, joissa kirkkoon
kuulumisen aste on korkea. Jos seurakunnan lapsikerhoon on tulijoita, sen
jarjestamiseen pitaa olla varaa. Jos rippikouluihin on tulijoita, pitda olla tydntekijoita
sen toteuttamiseen.

Pakilan seurakunta pyysi vimevuotisessa lausunnossaan yhteista kirkkovaltuustoa
keskustelemaan taloudellisista minimiedellytyksista, joilla perusty6 ja palvelut



turvataan jatkossa. Lausumme pyynndn tana vuonna uudelleen. Seurakunnat ovat
Helsingissa erilaisessa tilanteessa, mutta rahanjaossa tulisi ottaa huomioon se, etta
jokaisella seurakunnalla pitaa olla mahdollista toteuttaa alueen tarpeen mukaista
perusty6ta ja tdhan tydhon pitda saada taloudelliset edellytykset.

Alueella asuvien maaran painottaminen rahanjaossa

Pakilan seurakunta sai vuoden 2024 kehykseen tasapainotusmaararahan, mika
auttoi hieman seurakuntaa talousarvion laatimisessa, 18hinna siing, etta saastoja ei
kulu niin paljoa kuin ilman tasapainotusmaararahaa olisi kulunut.

Saatu tasapainotusmaararaha osoitti voimassa olevassa rahanjakomallissa olevan
erikoisen piirteen siita, miten paljon 70-30 jako vaikuttaa maararahoihin
seurakuntien talouskehyksissa. Koska alueella asuvien maara vaikuttaa
rahanjaossa, vaikuttaa se korkea jasenprosenttisten seurakuntien maararahoihin
rankasti. Jos maararahanjaossa painotetaan alueella asuvien maaraa, tulisi tasta
rahaosuudesta tehda raportit rahojen kaytosta ja niista projekteista, joihin rahoja on
kaytetty. Tata osuutta ei tulisi kdyttda seurakunnan perustehtavien hoitamiseen.

Lapsivaikutusten arviointi

Pakilan seurakunnan ikdjakaumassa painottuu lapset ja nuoret. Tama nakyy myds
seurakunnan tydalakohtaisessa rahanjaossa siten, etta yli neljannes menoista
kohdistuu 0—18-vuotiaisiin. Lapsi- ja nuorisoty0 tarvitsee tydntekijaresurssia vastuu-
ja turvallisuuskysymysten vuoksi. Pakilan seurakunnassa lapsi- ja nuorisoty®
tarvitsisi tyontekijaresurssia talla hetkella enemman kuin maararahat antavat
mydden. Maararahojen jakoperusteissa on epaonnistuttu myos siina, etta
lapsivaikutusten arviointi on sivuutettu. Pakilan seurakunnassa lapsivaikutukset
tulevat olemaan hyvin suuret ja kauaskantoiset nykyisella maararahojen
jakoperiaatteella.

Edessa olevat vuoden 2026 leikkaukset ja kirkollisverotuottojen nousu

Talousarviokirjassa 2024 todetaan sivulla 8, ettd suunnittelukaudella 2024—2026
seurakuntayhtyman taloudellinen tilanne kohenee parantuneen kirkollisverotuotto-
odotuksen ja vuonna 2022 tehtyjen kululeikkausten ansiosta. Onkin aiheellista
kysya, ovatko vuodelle 2026 suunnittelut toimintamaararahojen leikkaukset
aiheellista toteuttaa suunnitellusti. Jos seurakuntayhtyman ylijaama kasvaa, ei
seurakuntien talouskehyksia tule leikata.

Tarvehankintainen maararaha

Talousarviokirjan sivulla 108 esitetty tarvehankintainen maararaha 1 607 637 euroa
on tarkoitettu projekteihin ja ennalta-arvaamattomiin kuluihin seurakunnissa tai
yhteisissa palveluissa. Kehittdmiseen suunnatun maararahan paatoksien pitda olla
seurakunnan omassa paatantavallassa ilman erillisia anomuksia. Jos maararahan
jakaisi seurakuntien ja yhteisen palveluiden kesken saisi jokainen yksikkd 80 000
euroa kehykseensa lisda rahaa. Raha olisi tervetullut monen seurakunnan
perusty6hon tai tydn kehittdmiseen. Ehdotamme, ettéd vuoden 2025
talouskehyksessa tarvehankintaiset maararahat jatetdan pois ja ne suunnataan
suoraan kehyksiin, tyéhdn ja kehittdmiseen kaytettavaksi rahaksi, josta seurakunnat
itse voivat paattaa tarpeensa mukaan.



VASTINE: Vuodesta 2026 eteenpdin kdytdssé olevaa seurakuntien maérédrahojen
Jjakomallia valmistellaan Sisédisten vuokrien ja seurakuntien mééréarahojen
projektissa. Lausunnossa esitetyt ndkbkulmat otetaan huomioon valmistelun
edetesséa. Projekti valmistuu ja yhteinen kirkkovaltuusto paéattaa asiasta vuoden
2024 lopussa.

PITAJANMAEN SEURAKUNTA

Kirkko Helsingissa ovat sen seurakunnat. Jasenet ovat ensisijaisesti paikallisten
seurakuntien jasenid, ei hallintokokonaisuuden ja moniportaisen hallinnollisen
rakennelman sponsoreita.

Seurakuntien elinvoimaisuuden turvaaminen myds taloudellisesti on elintarkeaa. Nyt
nayttaa silta, ettd hetkellisesti parantuneessakin taloustilanteessa seurakunnat
saastavat ja vahentavat henkildkuntaa, jotta selviavat tulevien vuosien
saastdpaineissa. Talous on ennakoimatonta. Rahanjakoa ja sisaisten vuokrien
maaraytymista mietittdessa on tarkeda varmistaa seurakunnallisen toiminnan
elinvoimaisuus ja rahoitus. Talouden kehitys on aiemmin oletettua paljon
positiivisempaa, inflaatiosta ja kustannusten noususta huolimatta. Kirkollisveron
tuotto on selvasti aikaisempia ennusteita parempi koko suunnitelmakauden ajan.
Ensi vuoden ylijadmaksi ennustetaan 13,4 miljoonaa euroa. Naiden tietojen valossa
on valttdmatdnta arvioida uudelleen toimintamaararahojen leikkaustarpeet vuodelle
2026 ja etta pidamme tarkeana, etta tata odottamatta todennakdisesti lisdantyvaa
rahaa kaytetdan seurakuntien toiminnan mahdollistamiseen suoraan seurakunnille
osoitettuun kehykseen.

VASTINE: Yhteisen kirkkoneuvoston johdolla péivitetdan parhaillaan kuvaa
Helsingin seurakuntayhtymén talouden kokonaistilanteesta ja kehityssuunnista
vuoteen 2030. Tédméan pohjalta valmistellaan esitys tehtévista toimenpiteista, joista
yhteinen kirkkovaltuusto pééttda vuoden 2024 aikana.

Seurakunta on toiminnan suunnittelun ja jarjestdmisen suhteen erittain riippuvainen
Kiinteistoista ja niiden toimivuudesta. Pidamme tarkeana, etta kiinteistdjen
valttdmattdmiin korjauksiin varaudutaan riittdvalla resursoinnilla. Kiinteistdihin
liittyvat prosessit (esim. tilasta luopuminen, tilan tyhjentaminen, sisdilmaongelmien
ja muiden korjaustarpeiden kartoitus) eivat talla hetkella vastaa tarpeita. Toivomme,
etta kiinteistdjen korjauksiin ja yllapitoon olisi mahdollista investoida enemman.
Samaan aikaan piddmme kohtuuttomana sita, ettd seurakunnat kantavat sisaisissa
vuokrissa riskin sen suhteen, millaisia korjauksia toimitiloihin tarvitaan. Seurakunnan
tulevaisuuden suunnittelu on mahdotonta, kun sisdiset vuokrat ovat taysin
ennakoimattomia, ja erilaiset korjaukset kalliita suhteessa toimintamaararahoihin.

VASTINE: Keskeisten prosessien osalta vastuun- ja tehtédvienjakoa on tarpeen
selventéé ja sité varten on tyé ensimmaéisten prosessien osalt on kdynnistymassa.
Siséisten vuokrien osalta on kdynnissa tulevien vuosien maérérahan jakamisen
periaatteet. Tdma ei suoraan vaikuta siséisiin vuokriin, mutta silld on vaikutusta
seurakuntien talouteen. On erittéin valitettavaa, ettéd poistoaikojen muutokset
vaikuttavat seurakuntien siséisiin vuokriin osin huomattavastikin niitd nostaen. Témé
on p&éatds, jonka tekemisessa kiinteistétoimisto ei ole ollut suoraan mukana vaan
tieto on tullut meille samalla tavalla annettuna kuin seurakunnillekin. Helsingin
seurakuntayhtymén osalta suuri méaéré kirkkoja on tulossa ja jo tullut 45-70 vuoden
ikd&n, mik4 tarkoittaa kohteiden osalta kattavien peruskorjausten tarvetta kyseisissé
kohteissa. Valitettavasti ns. osaperukorjauksia toteuttamalla ei ole enédé perusteltua
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edetd kirkon saavuttaessa tietyn idn. Laajat peruskorjauket ovat myds osa
Hiilineutraali kirkko — tavoitetta, johon olemme sitoutuneet.

ROIHUVUOREN SEURAKUNTA

Roihuvuoren seurakunnan seurakuntaneuvosto kiinnittda talousarviolausunnossaan
huomiota seuraaviin asioihin:

Seurakunnalliseen toimintaan osoitetut maararahat

Kehysmaararahojen jakoperiaate 70/30 asettaa Helsingin seurakuntien jasenet ja
tydntekijat keskendan eriarvoiseen asemaan

Sisaisten vuokrien heittelehtimisen aiheuttamat ongelmat seurakunnille
Tarvehankintainen maararaha

Seurakunnalliseen toimintaan osoitetut maararahat

Talousarvion esittelyssa todetaan, etta kirkollisverotulot ovat kasvaneet vuonna
2022 ja varsinkin vuonna 2023 ennakko-odotuksia paljon enemman. Vaikka talous
tullee pitkalla aikavalilla toteutumaan laskevana, lyhyen aikavalin nakdalojen
muuttuminen aiempaa mydnteisemmiksi antaa mahdollisuuden tarkastella
l&hivuosille suunniteltuja suuria kehysleikkauksia uudelleen. Seurakuntien kannalta
olisi toivottavaa, jos suunniteltuja sopeuttamistoimia voitaisiin vieda lapi
rauhallisemmassa, ja siten vdhemman kielteisia henkildstdvaikutuksia
synnyttavassa tahdissa.

Kehysmaararahojen jakoperiaate 70/30 asettaa Helsingin seurakuntien jasenet
ja tyontekijat eriarvoiseen asemaan

Roihuvuoren seurakunta on jo kahtena vuonna tuonut talousarviolausunnossa esille,
kuinka jakosuhteen 70/30 soveltaminen kohtelee huonosti korkean jasenprosentin
seurakuntien talouksia ja asettaa naiden seurakuntien jasenet ja tyontekijat muita
huonompaan asemaan. Taman, vain Helsingin seurakuntayhtymassa sovellettavan
jakokaavan vaikutus kehysmaararahojen maaraytymiseen on kasvanut ja kasvaa
edelleen vuosi vuodelta niiden seurakuntien eduksi, joissa
kirkkoonkuulumisprosentti on matalin. Tilannetta ei voi pitda tarkoituksenmukaisena,
kun on selvittamatta, milla perusteella alueen asukasluku pitaisi ottaa huomioon
maararahoja jaettaessa.

Sisaisten vuokrien ohella seurakunnan saama kehysmaararaha vaikuttaa suuresti
siihen, kuinka paljon seurakunta voi suunnata taloudellisia resursseja
henkiléstokuluihin. Oheisesta kaaviosta kay ilmi, kuinka seurakuntien valiset erot
tydntekijdiden lukumaarissa seurakuntalaista kohden ovat jo niin suuret, etta sita on
syyta pitda korjausta edellyttdvana epakohtana.

Jasenia / tyontekija Henkilotyovuodet 2022 |Jasenmaara
(suorituslisa) 2023
Pitajanmaki 382 22 8393
Mikael 448 52 23280
Vuosaari 490 32 15 680
Toolo 499 52 25929
Kallio 534 34 18 161
Haaga 549 24 13175
Kannelmaki 552 24 13 255
Munkkiniemi 568 18 10215




Oulunkyla 583 30 17 484
Malmi 588 79 46 424
Tuomiokirkko 589 50 29 457
Lauttasaari 599 21 12 588
Herttoniemi 600 26 15611
Paavali 634 22 13954
Pakila 643 19 12 226
Roihuvuori 644 27 17 398

Tilanne kuormittaa erityisesti korkean jasenprosentin seurakuntien tyéntekijoita ja
asettaa sen vuoksi myos naiden seurakuntien jasenet epatasa-arvoiseen asemaan
muiden seurakuntien jaseniin nahden. Tyontekijdiden epatasa-arvoinen kohtelu
tulee nadkyvaksi monissa yhteyksissa, myds seurakunnille maariteltyjen
suorituslisamaararahojen jakamisessa, joka tapahtuu tyontekijamaaran, ei
jasenmaaran pohjalta. Suorituslisaa annetaan tydyhteisdlle jaettavaksi sita
enemman, mitd kevyempi kuorma tydntekijoihin laskennallisesti kohdistuu.

Jasenia / Rippikoululaisia | Rippikoulun Henkilotyo- Jasenmadara

tyontekija 2023 kulut vuodet 2022 2023
Pitdjanmaki 382 75 62 250 22 8393
Mikael 448 286 237 380 52 23 280
Vuosaari 490 175 145 250 32 15 680
Too16 499 215 178 450 52 25929
Kallio 534 46 38180 34 18 161
Haaga 549 110 91 300 24 13 175
Kannelmaki 552 137 113710 24 13 255
Munkkiniemi 568 119 98 770 18 10 215
Oulunkyla 583 191 158 530 30 17 484
Malmi 588 654 542 820 79 46 424
Tuomiokirkk
o 589 250 207 500 50 29 457
Lauttasaari 599 146 121 180 21 12 588
Herttoniemi 600 185 153 550 26 15611
Paavali 634 97 80510 22 13 954
Pakila 643 221 183 430 19 12 226
Roihuvuori 644 223 185 090 27 17 398

Kuten jo vuoden 2023 talousarviolausunnossa totesimme, korkean
kirkkoonkuulumisprosentin seurakunnilla on usein hoidettavanaan keskimaaraista
merkittavasti suurempi kustannusintensiivinen rippikoulutyd. Edella olevasta
taulukosta kay ilmi, kuinka rippikoulutyé vaatii huomattavia subventointeja.
Rippikoulumaksut eivat kata edes yksittaisen rippikoululaisen aiheuttamia majoitus-,
ruoka- ja matkakuluja, puhumattakaan ettd maksuilla katettaisiin opettajista ja
isosista aiheutuvat palkka-, majoitus-, ruoka- ja paivarahakulut. Tuoreen laskelman
mukaan yhden rippikoululaisen aiheuttamat kulut vuonna 2023 ovat keskimaarin
noin 830 euroa. 0—18-vuotiaiden ikdpainotuksen soveltaminen maararahojen
jakamisessa on hyvin perustelua, ja olisi syyta arvioida, pitdisikd rippikoululaisista
aiheutuvat todelliset kulut ottaa vield paremmin huomioon kehysmaararahojen
jakamisen yhteydessa.




3. Sisdisten vuokrien heittelehtimisen aiheuttamat ongelmat seurakunnille

Sisaiset vuokrat maaraytyvat vuosina 2023—-2025 kunkin kiinteiston ja toimitilan
toissavuoden toteutuneiden kustannusten (kayttdmenot + vuosikorjaukset + poistot
+ kertaluonteiset kulut) mukaisina, suhteutettuna seurakunnan kaytéssa olevien
nelididen maaraan. Roihuvuoren seurakuntaneuvosto kiinnitti jo viime vuonna
huomiota siihen, kuinka sisaisten vuokrien maaraytymisperusteista (kayttdmenoja ja
poistoja ei jaksoteta, vaan ne kohdistetaan kokonaisuudessaan yksittaisen vuoden
sisdisiin vuokriin) seuraa, etta vuokrat voivat heitelld suuresti vuodesta toiseen, mika
aiheuttaa seurakuntien taloudenpitoon vakavia ja huonosti ennakoitavia haasteita.
Vuosikorjaukset saattavat yllattaa sekd ajankohtansa ettd kustannustensa osalta,
niin kuin Laajasalon kirkon kohdalla on nyt kaynyt.

Laskevan talouden toimintaymparistdssa tulojen ja menojen ennakoitavuuden
merkitys korostuu. Sisadisten vuokrien muutosten tulisi olla hyvin ennakoitavissa ja
perustua esimerkiksi rakennuskustannusindeksiin. Seurakunnat eivat kaytannossa
voi vaikuttaa olemassa olevan rakennuskannan sijaintiin tai siihen millaista
rakennustapaa noudattaen kiinteistot on rakennettu tai milloin rakennukset tulevat
peruskorjausikdan. Seurakunnat voivat vaikuttaa ainoastaan rakennusten kaytté- ja
yllapitomenoihin, ja niihinkin hyvin vahan. Kaytdssa oleva laskentatapa asettaa
seurakunnat kuitenkin omistajan asemaan, ilman etta seurakunnilla on sanansijaa
toteutettavien peruskorjausinvestointien (tai niihin verrattavien remonttien)
laajuuteen ja ajankohtaan.

Roihuvuoren seurakuntaneuvoston nakemyksen mukaan sisaisten vuokrien
jarjestelmasta tulisi luopua ja jattda kaikki seurakuntayhtyman omistuksessa olevat
toimitilat kiinteistétoimen hoitoon. Kiinteistdjen pitdmisen tai niista luopumisen tulisi
perustua koko seurakuntayhtyman laajuiseen kiinteistostrategiaan, sen sijaan, etta
niista paattavat yksittaisten seurakuntien seurakuntaneuvostot mahdollisesti
kohtuuttomaksi nousevien sisaisten vuokrien perusteella. Yhteisesti strategisin
perustein pidettavaksi paatettyjen kiinteistdjen kohdalla kaikki sisaiset vuokrat
voitaisiin korvata kiinteistdtoimelle seurakunnille osoitetusta yhteisesta
kokonaismaararahasta.

Niin kauan kuin sisaisia vuokria kuitenkin edelleen peritdan, ehdotamme
harkittavaksi jarjestelma3, jossa kaikkien seurakunnallisessa kayttssa olevien
kiinteistdjen poistot ja ei-aktivoitavat kertaluonteiset kulut maksetaan seurakunnille
osoitetusta yhteisesta kokonaismaararahasta. Seurakuntien maksamat sisaiset
vuokrat maaraytyisivat kaytto- ja yllapitokulujen mukaan, joihin seurakunnat voivat
edes jossain maarin itse vaikuttaa.

4. Tarvehankintainen maararaha

Talousarvioesitys sisaltdd merkittdvan tarvehankintaisen maararahavarauksen 1
607.637 euroa.

Tasta 70 % suunnitellaan jaettavaksi projektirahoituksena ja loput, noin 30 %
varataan yllattaviin ja/tai akillisiin, ennalta arvaamattomiin menoeriin seurakunnissa
ja yhteisissa palveluissa vuoden 2023 aikana. Projektirahoitukseen tehtava varaus
on merkittava, mutta arviomme mukaan tarpeellinen: jotta voimme nakya
helsinkilaisten arjessa ja palvella heita parhaalla mahdollisella tavalla.



Seurakuntien talousarviot muodostuvat perustoiminnan menoista ja yksittaisen
seurakunnan (muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta) mahdollisuudet kaynnistaa
taloudellisesti vahankaan vaativampia uusia hankkeita ovat rajalliset. Tallaisiin
tarkoituksiin tarvitaan talousarvion ulkopuolista projektirahaa. Tarvehankintaisen
maararahan varaus on kuitenkin poissa seurakuntien perustoiminnan rahoituksesta
ja siksi sitd ei ole syytd paisuttaa kovin suureksi.

Lausunto

Roihuvuoren seurakunta ehdottaa, ettad yhteinen kirkkoneuvosto antaa sisaiselle
tarkastukselle tehtavaksi tutkia tai tutkituttaa ulkopuolisella asiantuntijalla, millaisen
taloudellisen kuorman kirkkoon kuulumaton vaestdnosa aiheuttaa seurakuntien
toiminnalle. Tama tieto olisi valttdmatdon myds Seurakuntien maararahojen ja
sisaisten vuokrien projektin ohjausryhman toiminnan kannalta. Olisi selvitettava,
millaisen kuormittavan vaikutuksen kirkkoon kuulumaton vaesténosa aiheuttaa eri
tydntekijaryhmien kuten pappien, kanttoreiden, diakonien, nuorisotydntekijdiden,
varhaiskasvattajien, suntioiden, tiedottajien tai seurakuntasihteereiden kannalta.
Arvio olisi hyva tehda myos kustannuspaikoittain. Samoin arvioinnin piiriin tulisi
littdd myo6s seurakuntien toimitilat, millainen taloudellinen rasitus niihin kohdistuu
muiden uskontojen edustajien, toisten kristillisten kirkkojen ja yhteisdjen seka
kirkosta eronneiden taholta. Arvio on valttamaton, koska niin suuri osa
seurakunnalliseen toimintaan osoitettavista maararahoista jaetaan seurakuntien
alueiden asukasluvun perusteella. Asialla on kiire silla Seurakuntien maararahojen
ja sisaisten vuokrien projektin ohjausryhman on maara jo lahiaikoina selvittaa, mihin
mahdollisiin toimenpiteisiin tulisi ryhtya vuoden 2025 talousarvion osalta.

Mikali Seurakuntien maararahojen ja sisaisten vuokrien projektin tyén
lopputuloksena syntyvat ehdotukset eivat rakennu tutkimusdatan varaan, vaan
tulevat maararahojen jakoperusteiden osalta perustumaan lahinna mielipiteisiin ja
mielikuviin, asettuu koko hankkeen mielekkyys kysymyksenalaiseksi. Maararahojen
jakotavalla pitéisi olla vahvat tosieldamasta nousevat perusteet.

Jakosuhteen aiheuttama ongelma on mittava. Maararahojen jaossa epaedulliseen
asemaan jaavien seurakuntien luottamushenkildiden ja tydntekijdiden keskuudessa
koettu epatasa-arvoinen kohtelu vaikuttaa etenkin tyontekijoiden mielialoihin. On
vaikea ymmartaa miksi toistuvista pyynndista huolimatta asian selvittdminen ei ole
edistynyt eika perusteluja ongelmalliselle kaytanndlle ole esitetty. Samaan aikaan
seurakuntayhtymassa halutaan edistaa ja painottaa tiedolla johtamista. Sen eteen
nahdaan runsaasti vaivaa monessa, tahan merkittavaan seurakuntien talouteen
vaikuttavaan huoleen nahden pienemman mittaluokan asiassa.

Maararahojen jakamisessa tavoitteena tulisi olla Helsingin seurakuntien jasenten ja
tydntekijdiden mahdollisimman yhdenvertainen kohtelu. Roihuvuoren
seurakuntaneuvosto puoltaa talousarvioehdotuksen hyvaksymista silld ehdolla, etta
taman lausunnon kohdassa 5 esitetty selvitysty6 toteutetaan nopealla aikataululla ja
sen tulokset raportoidaan yhteiselle kirkkoneuvostolle, yhteiselle kirkkovaltuustolle ja
seurakuntaneuvostoille.

VASTINE: Yhteisen kirkkoneuvoston johdolla péivitetddn parhaillaan kuvaa
Helsingin seurakuntayhtymén talouden kokonaistilanteesta ja kehityssuunnista
vuoteen 2030. Témén pohjalta valmistellaan esitys tehtévista toimenpiteista, joista
yhteinen kirkkovaltuusto paéattda vuoden 2024 aikana.



Vuodesta 2026 eteenpéin kéytossé olevia seurakunnille osoitettavien méérérahojen
Jjakoperusteita ja siséisten vuokrien maéardytymisperusteista valmistellaan Siséisten
vuokrien ja seurakuntien méérédrahojen projektissa. Lausunnossa esitetyt
nékdkulmat otetaan huomioon valmistelun edetesséa. Projekti valmistuu ja yhteinen
kirkkovaltuusto pééttada asiasta vuoden 2024 lopussa. Projektissa siséisié vuokria ja
seurakuntien maéarérahoja tarkastellaan erilaisten mittareiden ja tunnuslukujen
kautta. Siséisen tarkastuksen tuottama aineisto taydentaisi eittdmatta kuvaa
seurakuntien resurssien jakautumisen nykytilanteesta.

TUOMIOKIRKKOSEURAKUNTA

Tuomiokirkkoseurakunta haluaa kiinnittda huomiota myos siihen, etta
seurakuntayhtymassa jaetaan paikkoja ja taloudellisia resursseja rovastikunnittain
huomioimatta rovastikuntien kokoeroja. Esim. Tuomiorovastikunta on yli kaksi kertaa
suurempi kuin Huopalahden rovastikunta. Tama tulisi huomioida mm.
l&aninrovastien palkkioissa, vaikka kysymyksessa onkin todella pieni summa
kokonaisuuteen verrattuna. Palkkio on tarkoitettu mm. tydntekijaryhmien koolle
kutsumiseen. Luonnollisesti suuremmassa yksikdssa on enemman tyontekijoita.

VASTINE: Lééninrovastin palkkio on mééritelty KirVESTES:in liitteessé 1. Helsingin
seurakuntayhtymaé ei voi paikallisesti sopia ldénirovastin palkkion suuruudesta, vaan
se maksetaan suoraan Kirkon keskusrahaston varoista tuomiokapitulin ilmoituksen
mukaisesti.

Helsingin tuomiokirkkoseurakunta toteaa, etta seurakuntayhtyman taloudellinen
tilanne kohenee suunnittelukaudella 2024—-2026 parantuneen kirkollisverotuotto-
odotuksen ja vuonna 2022 tehtyjen kululeikkausten ansiosta. Talousarvion 2024
perusteella vuosikatetta kertyy 21,4 milj. euroa. Kirkollisverotulojen kasvu vuonna
2022 ja varsinkin vuonna 2023 on ollut ennakko-odotuksia paljon parempi.

Odotettua paremmassa verotuottotilanteessa on tarkeaa arvioida, ovatko
seurakuntiin kohdistuneet saastopaineet relevantteja. Tarkeaa on taata
seurakuntien elinvoimaisuus ja rahoitus. Tahan kiinnitettiin huomiota myos
seurakuntayhtymaan suoritetun piispantarkastuksen poytakirjassa.

VASTINE: Yhteisen kirkkoneuvoston johdolla péivitetdan parhaillaan kuvaa
Helsingin seurakuntayhtymén talouden kokonaistilanteesta ja kehityssuunnista
vuoteen 2030. Témé&n pohjalta valmistellaan esitys tehtévista toimenpiteista, joista
yhteinen kirkkovaltuusto pé&éttdd vuoden 2024 aikana.

Nykyisessa sisaisten vuokrien mallissa kiinteistokulut ovat ennakoimattomia, eika
seurakunnilla ole mahdollisuutta pitkajanteiseen taloudenhoitoon. Sisaisten vuokrien
nykyistd mallia on muutettava tai siitd on luovuttava.

VASTINE: Vuodesta 2026 eteenpdin kdytdssé olevaa siséisten vuokrien mallia
valmistellaan Siséisten vuokrien ja seurakuntien mééréarahojen projektissa.
Lausunnossa esitetyt ndkékulmat otetaan huomioon valmistelun edetessé. Projekti
valmistuu ja yhteinen kirkkovaltuusto pééttéé asiasta vuoden 2024 lopussa.

Vuoden 2024 osalta siséisiin vuokriin vaikuttaa poistoajan muutos, joka Helsingin
seurakuntayhtyméssé toteutetaan kertapoistona. Se ei vaikuta siséisiin vuokriin
vuodesta 2025 eteenpéin. Vuodesta 2025 eteenpdin siséisten vuokrien
ennakoitavuutta liséé merkittdvéasti myos ns. kayttbtalouteen siirtojen ja sen



Jaksotuksen poistuminen.

Seurakuntataloudet saavat valtiolta rahoitusta erinaisiin seurakunnille eri laeilla
saadettyihin yhteiskunnallisiin tehtaviin. Naita ovat hautaustoimi, vaestokirjanpito
seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapito.
Rahoituksen kokonaismaaraksi vuodeksi 2024 on Helsingin seurakuntayhtymalle
tulossa 13,4 miljoonaa euroa.

Tuomiokirkkoseurakunta esittda, ettd seurakuntayhtyma tekee kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapitoon osoitetusta tuesta avoimen ja
l&pinakyvan.

VASTINE: Valtionrahoitus ké&sitelldédn seurakuntatalouksien kirjapidossa niin
kutsuttuna yleisrahoituksena, koska rahoituksen jakoperuste ei
seurakuntataloustasolla vastaa rahoituksen kadyttoa. Yksittdisen seurakuntatalouden
ei tarvitse eiké voikaan kohdentaa saamaansa valtionrahoitusosuutta syntyneille
kustannuksille. Laki valtionrahoituksesta ev.lut. kirkolle mééarittaéa tarkasti
rahoituksen kéyton. Valtion, kdytdnnbssé opetus- ja kulttuuriministerién,
nékdkulmasta, valtionrahoituksen kéyttéa arvioidaan koko kirkon tasolla — siis kaikki
seurakuntataloudet yhteen laskettuna. Kirkkohallitus kerééa vuosittain seurakunnilta
tiedot kustannuksista, laskee ne yhteen ja ilmoittaa OKM:lle.

VUOSAAREN SEURAKUNTA

Helsingin seurakuntayhtyman talouden nakymat

On hyva, ettd dokumentissa on tuotu esiin se, etta kirkollisverojen ennustetaan
nousevan, mutta sivun 8 alussa olevat, alla punaisella merkityt luvut, ovat
vanhentunutta tietoa:

"Vuonna 2023 kirkollisveroa arvioidaan kertyvan noin 88,3 milj. euroa. Kasvu
vuodesta 2022 olisi noin 6 prosenttia. Vuonna 2022 verotulo kasvoi 3,6 prosenttia.
Vuoden 2024 kirkollisveron tuloarvio on 89,6 milj. euroa — kasvun odotetaan olevan
1,5 prosenttia. Suunnitelmavuonna 2025 verotulo kasvaisi puoli prosenttia ja vuonna
2026 sen odotetaan pysyvan edellisvuoden tasolla. Kirkollisveron tuotto on selvasti
aikaisempia ennusteita parempi.”

Alla oleva FCG:n taulukko' osoittaa, ettd punaisella olevat kohdat tulisi korjata
uusimman ennusteen mukaisiksi:

Kirkollisvero 1000 e

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Helsingin srky

83215 94071 96 501 98 277 99864| 101114] 102247 103407] 104705

Muutos-%

2,00%| 13,00 % 2,60 % 1,80 % 1,60 % 1,30 % 1,10% 1,10% 1,30%

Jasenmaaraarvio
Sivulla 9 kerrotaan Helsingin seurakuntien jasenmaara vuosien 2019-2023 alussa
ja ennuste vuosille 2024-2026, jonka mukaan:

I ks. Kirkollisvero - Sakasti ja FCG Verotulon ennakoinnista
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vuosi 1.1.2019 1.1.2020 1.1.2021 1.1.2022 1.1.2023 1.1.2024 1.1.2025 1.1.2026
jdsenmaara 337 955 333875 329100 322254 315446 309446 303446 297 446

Helsingin srky-Helsingfo 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Asukasluku 648 042 653 835 657 674 658 457 664 921 673 155 677 923 682 559 687 053
Jasenmaara 337955 333875 329 100 322 254 315 446 312 249 309 231 306 407 303623
Kirkollisveroa maksavat 244014 239312 236785 234493 227804 225351 223070 221098 219298

Nayttaisi silta, etta 2019-2023 jasenmaarien alle on kirjautunut 2018-2022
jasenmaarat. Seurakuntien uuden talousanalyysin mukaan luvut ovat:

Jommassakummassa on vaarat luvut, kannattaa tarkistaa. Lisaksi 2024 alkaen TA-
kirjan ennusteet eivat vastaa FCG:n elokuun ennustetta. Luvut tulisi korjata TA-
kirjaan kayttden uusinta ennustetta.

VASTINE: FCG Oy:n laatimat verotuottoennusteet ovat olleet joko liian negatiivisia
tai positiivisia riippuen muun muassa ennusteiden tekohetkellé kdytésséa olleista
VM:n ja Kuntaliiton ennusteista. Télla kertaa talousarvon valmistelijoiden ndkemys
on FCG Oy:n ennustetta varovaisempi. Talousarvioesitys on laadittu ja
ennustevuodet esitetty tdmén ldhtékohdan perusteella.

Talousarvioesityksessé olevat jasenmééraarviot ovat FCG Oy:n ennustetta
maltillisemmat ja peilaavat paremmin toteutuneeseen kehitykseen. Kyseisessd FCG
Oy:n laatimassa ennusteessa ei ole tarpeellisissa mérin otettu huomioon Helsingin
véestokehitysté ja seurakuntayhtymén jasenkehitysta, jotka poikkeavat muun maan
kehityksesta.

JOHANNES FORSAMLING

Forsamlingsradet konstaterar att GKF tillfalligt gjort det mdjligt fér Johannes
forsamling att behalla Johanneskyrkan och att det ar av yttersta vikt att den modell
som utarbetas for framtiden beaktar de ekonomiska konsekvenser som ansvaret for
en stor och central kyrka innebar.

VASTINE: Asia on esilla Siséisten vuokrien ja seurakuntien mééréarahojen
projektissa, jossa valmistellaan vuodesta 2026 eteenpéin kdyt6ssé olevia siséisten
vuokrien maaraytymisperusteita. Projekti valmistuu ja yhteinen kirkkovaltuusto
paéttéaé asiasta vuoden 2024 lopussa.

MATTEUS FORSAMLING

Systemet med interna hyror

Systemet med de interna hyrorna ar misslyckat och borde atgardas & det snaraste.
Systemet ar inte rattvist, forutsagbart eller jamlikt. Det leder ocksa till
“skeninbesparingar” da rum och kyrkor star oanvanda/tomma.

VASTINE: Kiinteistbéosasto tekee koko ajan téité niista tiloista luopumiseksi tai niiden
ulosvuokraamiseksi, joissa Helsingin seurakuntayhtymén oma kéytté on paéttynyt.
Myynnin edellytyksend on usein kaavamuutos, miké vie ajallisesti useita vuosia
siséltden mm. suunnittelua ja alueen asukkaiden kuulemista.

Niihin tiloihin, jotka ovat vieléd kdyttékelpoisia ja joissa oma kayttd pééttyy, pyrkii
kiinteistbéosasto 16ytdmaén vuokralaiset, vaikka lyhytaikaisellakin
vuokrasopimuksella kunnes kohteen osalta pystytéén eteneméén kaavan ja lupien



saamisen jalkeen. Valitettavasti merkittdvéa osa tyhjané olevista tiloista edellyttéisi
huomattavia investointeja, jotta niité voitaisiin kéyttéa tai vuokrata ulos, minka vuoksi
ne joudutaan pitdmééan tyhjiné, jos tila ei ole endé kéayttéjille turvallinen. Hankkeiden
etenemisté hidastavat myds mahdolliset valitukset, kuten olemme viimeksi
todenneet Merirastin kappelin osalta. Oletettava viivastys valitusten vuoksi
Merirastin kappelin osalta on vahintdan 1,5 vuotta. Télla hetkella kiinteisto- ja
asuntomarkkinat ovat harmillisen odottavat ja pddosaan myynnissé olevista
kohteista ei saada asiallisen suuruisia tarjouksia.

Utvecklingen i Ostra centrum

Nar det talas om investeringar och placeringar beaktas inte de stora férandringar
som planeras i Ostra centrum. Férsamlingsradet hoppas att fastighetskontoret haller
sig underrattad om planerna och att det funderas om Matteuskyrkan (byggnaden)
kunde utvidgas och anvandas mera mangsidigt.

VASTINE: Kiinteistéosasto seuraa edelleen Itdkeskuksen alueen kehittymisté ja
kaavoitusta. Témén vuoksi olemme jérjesténeet kokouksia kaavoittajan kanssa ja
niitd on sovittu myés liséé, jossa kdydéén 1api Matteuksen kirkon tulevat
pysékointijérjestelyt. Naihin tapaamisiin/kokouksiin on kutsuttu aina myés Matteus
férsamlingin edustajia ja pyydetty heitd kertomaan eteenpdin mydés niille muille
toimijoille, joiden férsamling nédkee tarpeelliseksi olla paikalla. Esitdmmekin, etté
kirkkoherra voi tarvittaessa kutsua kaavoittajan esitteleméaéan suunnitelmia
seurakuntaneuvostolleen, jos téllainen katsotaan tarpeelliseksi. Matteuksen kirkon
laajentamistarpeista ei kiinteistétoimistolle ole tehty ainakaan viimevuosina mitdén
esitysté, joten jos téllaisia tarpeita on, ne on syyté tuoda tietoon ja vied&
luottamuselimien kéasittelyyn. Sama asia koskee mahdollisia tilojen
muuntamistarpeita. Talta osin resurssit ovat ainakin ldhivuosien osalta varsin
rajalliset.

Lekholmen

Enligt forslaget finns inga anslag budgeterade for renoveringar pa Lekholmen forran
2026. Anslutandet av Lekholmen till kommunaltekniken bér anses bradskande da
vattnet helt slutat fungera flera ganger under sommaren 2023. Utbver detta bor
renoveringen av de stangda husen (Ostis och Tokas) komma igang inkommande
sommar!

VASTINE: Lekholmenin kunnallistekniikan parantamisen (merenalaiset linjojen)
eteen on tehty tybta ja sité jatketaan. Yhteiset palvelut on tunnistanut seké edellé
mainitun ettéd Lekholmenin rakennusten uusimistarpeen. Némé tarpeet ovat osana
suurta kokonaisuutta menossa luottamushenkildille tiedoksi ja pdéatettavéaksi vuoden
2024 alkupuolella, jolloin YKN ja YKV ké&sittelevét aiempien pééatbstensd mukaisesti
tulevien vuosien hankkeiden priorisointijérjestysté sekd mahdollisesti myds
investointiméérérahojen nostamista. Lekholmeniin tarvittavat investoinnit ovat osa
suurempaa tulevien vuosien leirien ja leirikeskusten jérjestémisen suunnittelua.
Lekholmeniin tarvittavat investoinnit ovat niin mittavia, etta ne vaikuttavat
kokonaisinvestointisuunnitelmaan ja sen lisédksi niilld on toteutuessaan suuri
vaikutus yhteisten palveluiden mahdollisuuksiin pysyé annetuissa
talousarvioraameissa siséisten vuokrien osalta, minké vuoksi asia on hyvin
haastava.

ICT-investeringar och férnyade datorsystem



ICT-kostnaderna i samfalligheten ar hdéga och behovet av att férnya olika
datorsystem ar stort. Matteus skulle 6nska att beslutet om att hyra apparater
(kopieringsapparater, telefoner och datorer) omvarderas eftersom hyreskostnaden
ofta Gverstiger priset apparaten skulle kosta, och dessutom kunde man ha samma
telefon/dator en langre tid. Vad galler datorsystem skulle inte alla program behdva
byggas upp bara for oss.

VASTINE: Hankinnoissa pyritddn aina I6ytdméaan tehokas ja kokonaistaloudellisesti
edullisin ratkaisu. Helsingin seurakuntayhtymén digistrategia ohjaa hankintojen ja
tietojérjestelmien kehittdmista. Edullisin ei vélttdmatta ole ratkaisuista se, jolla on
halvin hintalappu.

Monitoimilaitteet ja tietokoneet on jo pitkdéan hankittu leasing-rahoituksella.
Oikeastaan pitdéd puhua elinkaarenhallintapalveluista, silld vuokra siséltda paljon
muutakin kuin rahoituksen: mm. laiterekisteripalvelut ja laitteesta luopuminen
kestévélla tavalla elinkaaren pééttyessa. Laitteiden vuokraus ei ole kallista, kun
ottaa huomioon nédmaé lisdarvopalvelut, joista tulisi kuluja joka tapauksessa, mikéli
ne hoidettaisiin itse. Varsinaisen vuokra-ajan jélkeen on mahdollista jatkaa
elinkaarta jatkovuokrauksella, miké varsinkin monitoimilaitteiden tapauksessa on
Jéarkevaa ja edullista, mikéli laite on edelleen kéyttékelpoinen. Tietokoneiden osalta
elinkaarimalli mahdollistaa ja varmistaa sen, ettéd kaikki kdytéssé olevat koneet ovat
ajanmukaisia ja toimivia tybkaluja. Ennen elinkaarenhallintamallin kdyttéénottoa
vuonna 2011 useat seurakuntien tydntekijat joutuivat tybskentelemaéan hitaalla ja
vanhentuneella laitteella samalla kun it-tuen tybpanos tarvaéantyi ndiden
vanhentuneiden laitteiden ongelmien selvittelyyn. Tietoturva oli retuperélla, kun
varastot ja pbytélaatikot pursuilivat kdytdsté poistettuja laitteita, joiden tietoturva ei
kiinnostanut ketéén.

Puhelimien tapauksessa tulee puhua oikeastaan palvelupéételaitteista, eli laitteet
hankitaan palveluna. Palvelu pitaa sisédlldadn mm. laitehallinnan (MDM),
mobiilitietoturvan, huolto- ja vaihtolaitepalvelun vikatilanteissa (Next Business Day),
laitetietokannan seké loppukéyttéjén tukipalvelun, johon voi ongelmatilanteissa
Soittaa kaikissa puhelinta koskevissa ongelmissa. Nykyéaén &lypuhelin on péételaite,
jolla kédytetaan sovelluksia, pilvipalveluita ja jolla tunnistaudutaan vahvasti (MFA).
Siksi on vélttamaténta, ettd puhelimen tietoturva on kunnossa ja péivitykset ajan
tasalla. Puhelinten pitédé olla ajantasaisia ja valmistajan tuen piirissa.
Palvelupéételaitekonsepti varmistaa, etta puhelimet hallitaan elinkaarimallin
mukaisesti, tietoturvasta huolehtien. Palvelupé&ételaitekonsepti on myos
osoittautunut sikélikin onnistuneeksi, ettéa tybntekijat pitavét paéatelaitteista, jonka
ovat itse voineet valita tarjolla olevasta valikoimasta. llmanpalvelupééatelaitteita ja
osaavaa kumppania emme pystyisi tarjoamaan nykyisenkaltaista kéyttbkokemusta
Ja laitevalikoimaa tyéntekijbillemme.

Tietokoneet ja puhelimet ovat tietotyoldisen vélttaméattémia tybkaluja, joiden pitda
olla kunnossa. Elinkaarimallilla pyritédén varmistamaan, etta tybkalut toimivat, kuten
niiden pitéé ja ovat turvallisia kdyttda. Puhelinten ja tiefokoneiden suositeltu vuokra-
alka on 36 kk, minké& jalkeen on mahdollista jatkaa elinkaarta edullisella
Jatkovuokrauksella. Téméa on kdytédnnbsséa hyvéaksi havaittu elinkaari. Kéytéantdja toki
tarkastellaan ja kehitetddn koko ajan. Esimerkiksi puhelinten vuokra-aika
pidennettiin 24:sté 36 kuukauteen. Samoin linjattiin, ettd péytanéaytét kannattaa
vuokraamisen sijaan hankkia omistuslaitteina.

Tietojérjestelmien osalta Helsingin seurakuntayhtymé hakee aina ensisijaisesti
valtakunnallista, ev.lut-kirkon laajuista ratkaisua. Olemme luopuneet tai luopumassa



useista Helsinki-spesifisista jarjestelmista ja ratkaisuista ja siirtymésséa kirkon
yhteisten palveluiden kayttéén. Nain on menetelty etenkin henkilbsté- ja
taloushallinnon ratkaisuissa. Tietohallintopalvelut tekee péivittéin yhteisty6té kirkon
muiden IT-alueiden ja kirkkohallituksen kanssa.

CRM-jérjestelmé on tietoinen, strateginen poikkeus tasté linjasta: olemme
HSRKY:ssé todenneet ja linjanneet, ettd kumpikaan tarjolla oleva valmisohjelmisto
el ole nykyaikainen eik& téytd Helsingin seurakuntien erityisié tarpeita. Siksi
panostamme omaan jérjestelmékehitykseen. Jérjestelmaéa kehitetdén kuitenkin niin,
ettéd sen kéytt6d on mahdollista laajentaa valtakunnallisesti, jos ja kun onnistumme
luomaan jérjestelméstdémme “markkinoiden parhaan” seurakuntatyén
tukijariestelmén. Pienemméssé mittakaavassa todisteita kyvykkyydestdmme luoda
uudenlaisia palveluita on jo esiteltykin, mm. hautahaku.fi ja vainajalogistiikan
tietojarjestelma. Néihin on saatu mukaan digikumppaneiksi — ja maksajiksi - muita
seurakuntatalouksia ja toimijoita, mm. sotealueita.

Minskade personalresurser oroar

Aven om kyrkoskatterna ar hdgre an férvantat och det darmed finns mera pengar an
man befarat, gagnar detta inte férsamlingarna. Istallet ar orovackande manga
forsamlingar tvungna att skara ner i sin verksamhet och personal.

Kompensationssystemet for utomstaende konfirmander

Det ar fint att ett internt kompensationssystem utarbetats fér ungdomar som gar
skriftskolan i nadgon annan an sin hemférsamling. Det skulle dock vara
Helsingforsférsamlingarna till fordel att bygga upp ett nationellt system kring detta -
atminstone de svenska férsamlingarna har arligen konfirmander fran
narkommunernas férsamlingar.

Fordelning av resurser - projektfinansiering

Det ar ytterst frustrerande att férsamlingarnas verksamhetsanslag minskat och att
fornyelse i férsamlingsarbetet “pressas fram” genom projektanslag som skall stkas
skilt. Detta forfarande ger kanslan av att man inte litar pa att férsamlingarna annars
utvecklar sitt arbete. Manga férsamlingar blir tvungna att krympa popular och
fungerande verksamhet (framst lager) till forman fér att “testa nagot nytt” som inte
nddvandigtvis lyckas. Tanken med projektpengar ar god, men det leder inte alltid till
det resultat man dnskat.

Ersattningen for sprakminoriteterna

Den modell som anvands (sk. kotipesaseurakunta) for att mojliggéra
sprakminoriteternas (ryska, kinesiska, arabiska, estniska och engelska) verksamhet
maste ses dver a det snaraste. Ersattningen hemfoérsamlingen far (15 000
euro/sprakgemenskap) racker inte pa nagot satt till att ersatta interna hyror,
personalresurser (kyrkoherde, kanslitjanster, vaktmastare...), stddning m.m. | den
utredning som gjordes 2022 for att se dver Matteus férsamlings (ekonomiska)
mdjligheter att fortsatta som sjalvstandig forsamling konstaterades att ersattningen
for ryska och engelska arbetet antingen maste mer an fordubblas, eller sa behdver
Matteus forsamling avsaga sig samarbetet. Férsamlingsradet anser det vara ytterst
bradskande att denna fraga atgardas.

VASTINE: Ennustetta parempiin verotuloihin liittyen yhteisen kirkkoneuvoston
Johdolla péivitetdén parhaillaan kuvaa Helsingin seurakuntayhtymén talouden
kokonaistilanteesta ja kehityssuunnista vuoteen 2030. Tdmén pohjalta valmistellaan



esitys tehtavista toimenpiteista, joista yhteinen kirkkovaltuusto paéttaa vuoden 2024
aikana.

Vieraskielisen tydn lisén osalta sen mééré on esillé Siséisten vuokrien ja
seurakuntien méérérahojen projektissa, jossa valmistellaan vuoden 2026 eteenpéin
k&ytéssé olevia seurakuntien maérédrahojen jakomalleja. Projekti valmistuu ja
yhteinen kirkkovaltuusto paéttda asiasta vuoden 2024 lopussa.

Projektirahoituksen tarkoituksena on tukea nimenomaan monenlaista kehitystyéta,
jotta Kirkko Helsingissé voi vastata ajasta nouseviin haasteisiin. Seurakuntien
perustoimintaedellytykset tulee turvata muulla tavalla. Asiaa valmistellaan Siséisten
vuokrien ja seurakuntien mééréarahojen projektissa.

PETRUS FORSAMLING

| budgetférslaget for ar 2024 finns inga reserveringar for renoveringar och
investeringar pa Lekholmen. Lagergarden har en central roll i de svenska
férsamlingarnas liv och kommer att krdva betydande investeringar under kommande
ar. Petruskyrkan renoverades for ett antal ar sedan, men en del stora arbeten ar
annu ogjorda. Taket och ventilationssystemet behdver renoveras och
teknikinstallationerna i kyrksalen slutforas. Dartill har det tidvis kommit klagomal om
inomhusluften. | budgetférslaget finns inga medel for de har renoveringarna.

VASTINE: On totta, ettd Lekholmeniin mahdollisesti tehtdvien investointien
paéttamiselld on Kiire. Mereen sijoitettavaa kunnallisteknisté hanketta edistetéén ja
on valmisteltu paatéksentekoon jo muutamien vuosien ajan. Vuoden 2024
alkupuolella YKN ja YKV ottavat kantaa investointien priorisointiin aiempien
paétéstensd mukaisesti, minké vuoksi vuoden 2024 investointirahoja ei ole
valitettavasti voitu vield kohdistaa hankkeille. Lekholm kilpailee néisté rahoista
monen muun hankkeen kanssa, mm. luopumisista seuraavien jéljelle jaévien
Kkiinteistojen toiminnallisten muutosten kanssa.

Maunulan kirkon osalta on kuluvana vuonna tehty selvitys korjaustarpeesta ja
alustava kustannusarvio. Sita tulee vielé tarkentaa ja liittda vield mahdolliset
Oulunkyldn seurakunnan toivomat muutostarpeet. Hankkeen kiireellisyys on
kiinteistbosaston tiedossa ja se viedaén paatbksentekoon mahdollisimman pikaisesti
luottamuselimien priorisointi- ja investointimdarérahojen kohdistamispéatésten
Jélkeen.

Pa ett allmant plan behdver den svenska verksamheten pa samfallighetsniva
prioriteras hogre. Likasa behdver forsamlingarnas verksamhetsforutsattningar
starkas i ljuset av att skatteintakterna har 6kat.

VASTINE: Yhteisen kirkkoneuvoston johdolla péivitetdan parhaillaan kuvaa
Helsingin seurakuntayhtymén talouden kokonaistilanteesta ja kehityssuunnista
vuoteen 2030. Tédémé&n pohjalta valmistellaan esitys tehtévista toimenpiteista, joista
yhteinen kirkkovaltuusto pé&éttdd vuoden 2024 aikana.

YHTEISTYOTOIMIKUNTA

Yhteistydtoimikunta toi esiin kantanaan, etta ennakoitua paremman verotulon vuoksi
osa kertyvista varoista tulee sijoittaa pitkajanteisesti kiinteistdinvestointeihin.
Seurakuntayhtyman kiinteistdihin kohdistuu mittava korjausvelka. Tulisi paattaa
yhteisesti sailytettavista kiinteistdista ja investoida naihin kiinteistoihin. Sisaisen



Lapsivaikutusten arviointi

Lisatiedot

rahanjaon mallin tulisi olla seurakuntien toimintaa tukeva ja kiinteistdjen
kunnossapidon ei tulisi kuormittaa kohtuuttomasti yksittaisen seurakunnan taloutta.

Lisaksi yhteistydtoimikunta painotti, ettéd seurakuntayhtyman talouden suunnittelussa
tulee kiinnittaa erityistd huomiota henkiléstén hyvinvointiin.

VASTINE: Ennustetta parempiin verotuloihin liittyen yhteisen kirkkoneuvoston
Johdolla péivitetdén parhaillaan kuvaa Helsingin seurakuntayhtymén talouden
kokonaistilanteesta ja kehityssuunnista vuoteen 2030. Tdmén pohjalta valmistellaan
esitys tehtavistd toimenpiteista, joista yhteinen kirkkovaltuusto paéattda vuoden 2024
alkana. Toimenpiteissé otetaan kantaa my®és kiinteistbinvestoineihin.

Vuodesta 2026 eteenpéin kédytbssé olevaa siséisen rahanjaon mallia valmistellaan

Siséisten vuokrien ja seurakuntien méaarérahojen projektissa. Lausunnossa esitetyt
nékdkulmat otetaan huomioon valmis-telun edetessé. Projekti valmistuu ja yhteinen
kirkkovaltuusto pééttaa asiasta vuoden 2024 lopussa.

Yhteistybtoimikunnan huomio siité, ettd seurakuntayhtymén talouden suunnittelussa
tulee Kiinnittéda erityistd huomiota myds henkilbéstén hyvinvointiin, on erittéin térkeé.
Oikein mitoitettu ja osaava henkilostd on toimintamme ldhtékohta. Henkilbstén
hyvinvointi ja tybtyyvéisyys ja niiden kehittymisen seuranta tulee olla osa henkil6sté-
Ja resurssisuunnittelua. Asiaa pidetdan aktiivisesti esillé talouden suunnittelun eri
vaiheissa.

Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Hallintojohtaja Juha Silander
p. 040 563 9709, juha.silander@evl fi
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