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Henkilostdjohtaja Kajander Riitta

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa merkita tiedoksi koosteen kevaan 2023
henkilostokyselyn perusteella tehdyista kehittamissuunnitelmista.

Merkittiin tiedoksi.

Taustaa

Yhteisen kirkkoneuvoston 15.11.2018 tekeman paatéksen mukaan
seurakuntayhtymassa toteutetaan tydhyvinvointia kartoittava henkildstokysely joka
toinen vuosi. Vuoden 2023 henkildstokysely toteutettiin Kevan tarjoamalla
verkkotyokalulla vuoden 2021 tapaan. Kyselyn tulokset kasiteltiin yhteisen
kirkkoneuvoston kokouksessa 4.5.2023.

Henkilostokyselyn tulokset on kayty lapi seurakunta/ yksikkdkohtaisesti.
Seurakunnat/yksikot ovat laatineet konkreettiset kehityssuunnitelmansa, joissa on
asetettu kehittdmiskohteet ja -toimenpiteet, vastuuhenkilt, aikataulut ja seuranta.
Taman tydskentelyn tulokset tulisivat nakya myos talous- ja toimintasuunnitelmassa.
Henkiléstoosastolta ollaan myo6s yhteydessa niihin yksikoihin, joissa tulokset ovat
muita alhaisempia ja tarjotaan tukea kehittdmistoimenpiteiden suunnitteluun.

Esihenkil6t ovat vastuussa kehittdmissuunnitelmien toteutuksesta seka
systemaattisesta seurannasta omissa tiimi-/tydryhmakohtaisissa palavereissa.
Kehittdmissuunnitelmat pyydettiin palauttamaan 15.6.2023 mennessa
henkildstépalveluihin.

Kehittamiskohteet

Kehittdmissuunnitelmia palautui maaraaikaan mennessa ja muistutuksen jalkeen 17
seurakunnasta ja yhteisten palveluiden osastoilta ja yksikdista 14.
Kehittamissuunnitelmaan kirjattiin enintdan kolme kehittamiskohdetta / tydyhteiso,
kullekin kehittdmiskohteelle enintdan kolme toimenpidetta ja niille tavoitteet,
vastuuhenkild ja aikataulu seka seurantasuunnitelma. Taman tydskentelyn tulokset
tulisivat nakya myos talous- ja toimintasuunnitelmassa.

Seurakunnat ja yksikot ovat aidosti I6ytaneet omat kehittdmiskohteensa. Koko
seurakuntayhtyman lapileikkaavaa linjaa ei suunnitelmista hahmottunut.
Kehittamissuunnitelmat olivat siis pitkalti uniikkeja. Vaikka lahiesihenkilétyd arvioitiin
kyselyn osa-alueista positiivisimmin, se nousi myds kehittdmiskohteeksi
useammassa seurakunnassa tai yksikdssa (6 kpl). Seurakuntayhtymassa on yli sata
lahiesihenkilda ja tassa joukossa on varmasti aina kehittamispotentiaalia.

Lisdksi kehittdmiskohteeksi oli valittu viidessa seurakunnassa tai yksikdssa
asiakaspalautteen kerdaminen, sisainen viestinta ja hydodyntaminen.
Asiakaspalautteen keraaminen ja hyddyntaminen olikin saanut kyselyssa
negatiivisen arvion eli asiassa on yleisesti parannettavaa. Saman verran on lahdetty
parantamaan oikeudenmukaisuuden ja tasa-arvoisuuden tunnetta. Kaytannon
toimenpiteeksi kehittdmiskohteelle oli I6ydetty ongelmien kasittely, yhteinen
keskustelu, pelisdantdjen kehittdminen ja asiaa koskeva koulutus. Sisaista viestintaa
kehitetaan pelisaantoja laatimalla ja selkeyttamalla seka osaamisen kehittamisella.



Osaamisen kehittamiselle nahtiin myds tarvetta (4 kpl). Kehittamista tarvitaan
nakemyksellisessa tydyhteisdn osaamisen johtamisessa, ettd henkildkohtaisen
ammatillisen kehittymisen mahdollistamisessa. Ty6ajanhallinta oli
kehittamiskohteena neljassa seurakunnassa tai yksikdssa. Erityisesti kiireen tunnun
vahentaminen nahtiin tarkeaksi. Ristiriitojen kasittely ja ratkaiseminen vaatii myds
tyostamista tyoyhteisoissa (4 kpl). Yhta paljon seurakuntia tai yksikoita on
lahtemassa kehittamaan tydn yhteista suunnittelua ja sisaista viestintaa.

Kolmessa seurakunnassa tai tydyksikdssa kehitetdan sitoutumista yhteisiin
toimintatapoihin, vaikutusmahdollisuuksien lisddmistd seka tydhon perehdytysta.
Kehittamissuunnitelmista valittyi aito halu kehittaa tydyhteisda siten, etta kaikki sen
jasenet voivat hyvin. Henkildstépalveluissa tuetaan tydyksikdiden kehittdmistyota
kasittelemalla esiin nousseita teemoja ja antamalla toimenpiteiden toteuttamiseen
tyokaluja yhteisissa kokoontumisissa ja koulutustilanteissa. Kehittamiskohteet
otetaan huomioon myds tydsuojelun toimintaohjelmassa. Seurakuntayhtyman
johtajisto on sitoutunut toimimaan kyselyssa esiin nousseiden kehittdmisalueiden
eteen ja omalta osaltaan parantamaan tyohyvinvointia organisaatiossa.
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