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Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Rintamaki Juha

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) merkita yhteisten palveluiden piispantarkastuksen poytakirjan tiedoksi.

2) todeta, etta asiasta on mahdollista antaa nakemyksia valmistelun pohjaksi seka
lahetekekustelussa 25.5.2023 ettd kokouksen jalkeen suoraan valmistelijalle
toukokuun loppuun mennessa.

3) , etta ennen asian kasittelya kuullaan kirkkoherrainkokousta, yhteistyotoimikuntaa
ja paallikkdkokousta seka yhteisten palveluiden tyontekijoita.

4) , etta johtajisto valmistelee esityksen 2.11.2023 yhteisen kirkkoneuvoston
kokoukseen vastauksena piispantarkastuksen pdytakirjaan.

5) , etta asia viedaan tiedoksi yhteiseen kirkkovaltuustoon yhteisen kirkkoneuvoston
kasittelyn pohjalta.

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki esitteli asiaa.

Paatosehdotus hyvaskyttiin.

Helsingin seurakuntayhtyman yhteisissa palveluissa viime syksyna toteutetun
piispantarkastuksen poytakirja on valmistunut. Piispantarkastuksessa piispa
vierailee saanndllisin valiajoin hiippakuntansa seurakunnissa ja toimittaa
piispantarkastuksen. Piispantarkastuksilla on pitka perinne kirkon historiassa. Piispa
hoitaa nain kaitsentatehtavaansa.

Piispantarkastuksen yhteydessa piispa kuulee seurakunnan tyéntekijoita ja
luottamushenkil6ita sekd tapaa seurakuntalaisia. Neuvottelussa kasitellaan
seurakunnan toiminnan painopisteita ja tyon kehittamista seka hallintoa ja taloutta.
Isoissa yhtymaseurakunnissa piispantarkastus toteutetaan myoés seurakuntien
lisdksi yhteisissa palveluissa.

Yhteisissa palveluissa viime syksyna suoritetun piispantarkastuksen poytakirjan
yhteenveto-osassa todetaan piispantarkastuksen ajankohdasta ja keskeisista
johtopaatoksista seuraavaa:

"Helsingin seurakuntayhtyman piispantarkastus ajoittui yhteisten palvelujen
merkittdvaan muutosvaiheeseen. Seurakuntayhtyman johtajisto oli vaihtunut Iahes
kokonaan viimeisen kahden vuoden aikana. Rohkeasti yhdessa -prosessi oli tuonut
nakyvaksi mittavia muutostarpeita erityisesti talouden kantokyvyn kannalta.
Yhteistoimintaneuvottelut tuotannollisista, taloudellisista ja toiminnallisista syista
koko yhteisten palvelujen henkildston kanssa kaytiin syksyn 2022 aikana. Sen
seurauksena yhteinen kirkkoneuvosto paatti tehtavakuvien muutoksista seka
irtisanomisista.

Piispa totesi kaikkien tyontekijaryhmien kohdalla aaneen yhteisten palvelujen
merkityksen maarallisesti ja laadullisesti paitsi seurakuntayhtyman myds koko
hiippakunnan ja kirkon kannalta. Yhteisissa palveluissa tehdaan tarkeaa tyota, joka
on mittakaavaltaan taysin ainutlaatuista. Mittavien hautausmaiden, kiinteistojen,



kirkkojen, talous- ja henkildstdhallinnon, viestinnan seka yhteisen seurakuntatyon
tehtavien hoitaminen vaatii erityistd osaamista, jota vuosikymmenten aikana
seurakuntayhtyman yhteisiin palveluihin on kertynyt. Tata osaamista on syyta vaalia
ja sen merkitysta myos tuoda esille. Yhteisissa palveluissa on myos sellaista
erityisosaamista, mitd muualla ei ole. Tdma osaaminen on yksittaisten ja
sitoutuneiden ihmisten, tyontekijaryhmien ja johtajien ansiota.”

Piispantarkastuksen poytakirjaan on dokumentoitu kaikkien tarkastuksen
yhteydessa jarjestettyjen tapaamisten keskeinen sisaltd. Poytakirjaan sisaltyy
yhteenvedon lisdksi viisikohtainen kirkkojarjestyksen 18 luvun 7§ ja 8§ perusteella
yhteiselta kirkkoneuvostolta pyydettavien toimenpiteiden luettelo. Yhteisen
kirkkoneuvoston on laadittava taman tarkastuspoytakirjan kohdan 1 selvityksesta ja
kohteen 2-4 arvioinnista koosteraportti ja toimitettava se piispalle 15.4.2024
mennessa eli vuoden kuluessa tdaman tarkastuspoytakirjan lahettamisesta.

Johtajisto on kasitellyt poytakirjan saapumista kokouksessaan 9.5.2023. Johtajisto
ottaa piispantarkastuksen havainnot kasittelyyn tarkasti ja tekee niistd YKN:lle
tarvittavan selvityksen sen laatiessa selvitysta piispantarkastuksen poytakirjan
pohjalta. Arvio on, ettd pystymme laatimaan tdman selvityksen hyvissa ajoin ennen
maaraaikaa. Ennen selvityksen laatimista on kuitenkin hyva kayda asiasta
lahetekeskustelua.

Asia on tuotu tiedoksi YKN kokoukseen 25.5., jonka yhteydessa todetaan
tunnuslukuihin liittyvat taustat ja kaydaan lahetekeskustelu pdytakirjan viidesta
kohdasta tehtavan valmistelun pohjaksi. Taman YKN keskustelun pohjalta johtajisto
valmistelee esityksen 2.11. YKN kokoukseen vastauksena piispantarkastuksen
poytakirjaan. Ennen asian kasittelya kuullaan kirkkoherrainkokousta, yt-toimikuntaa
ja paallikkbkokousta seka yhteisten palveluiden tyontekijéita (info esihenkildille
asiasta toukokuu seka kasittely elo-syyskuu). Asia viedaan tiedoksi yhteiseen
kirkkovaltuustoon yhteisen kirkkoneuvoston kasittelyn pohjalta.

Piispantarkastuksen poéytikirjan yhteenvedon taustoista

Helsingin seurakuntayhtyman yhteisissa palveluissa toteutetaan yhdessa
henkildston ja luottamusjohdon kanssa hallittua ja kestavaa pitkantahtaimen
henkiléstdsuunnittelua vuoteen 2030. Tydkalupakin on oltava meilla tulevien vuosien
aikana laajempi kuin viime vuoden yt-neuvotteluissa koettu. Tahan valmisteluun ei
kuuluu yhtakkiset ja yllattavat henkilostoratkaisut vaan pidemmalla tahtaimella
tehtava henkildstésuunnittelu.

Helsingin seurakuntayhtymassa on kaynnissa strategisesti tarkeita valmisteluja,
joiden kautta prosessissa valmistellaan kokonaisuuksia. Piispantarkastuksen
poytakirjamerkintdjen osalta mm. tyonjaon kysymykset mita tehdaan ja milla tasolla
ratkaistaan Tyonjako 2026-projektin edistdmisen yhteydessa. Taman lisaksi
maararahajaon valmisteluista on kdynnissd oma valmistelu, joka vaikuttaa
resurssien jakamiseen jatkossa. Strategiaprosessiin liittyen on siihen sisallytetty
tulevaisuusskenaarioty®, jonka kautta yhteisesti pystytdan maarittamaan miten
resurssit kaytetaan yhteisen vision saavuttamiseksi.

Poytakirjassa on verrattu Helsingin ja Vantaan seurakuntayhtymia keskenaan.
Vertailu tdssa kohtaan ei anna oikeaa kuvaa, koska rakenne ja lahtokohdat ovat
erilaisia eivatka suoraan vertailukelpoisia. Siksi tilannetta on syyta tarkentaa, jotta
johtopaatokset ovat oikeat. Asiaan palataan valmistelun yhteydessa, mutta tassa
alustavasti muutama selvitys.

Pdytakirjassa on kirjattu, ettd vuonna 2021 laaditun kartoituksen johtopaatokset ovat
kaikilta osin edelleen voimassa. Tasmennyksena kuitenkin on hyva todeta, etta
yhteisten palveluiden rakennetta on kevennetty kartoituksen laatimisen jalkeen
olennaisesti, YKV:n toteuttaman kokonaismaararahan uudelleenjaon ja siita
aiheutuneiden YT-paatésten myota.



Poytakirjaan on myos otettu vertailu Helsingin ja Vantaan seurakuntayhtymien
kesken. Kahta hyvaa naapuria on monessa tarkeata ja hyva verrata, mutta
selvityksessa on tarkeda kuvata myds se, mitd kokonaisuuksia yhteiset palvelut
tuottaa Vantaalla ja mita Helsingissa - naissa epailematta on naet merkittavia eroja.

Helsingin yhteisissa palveluissa on esimerkiksi lahes 100 htv:td, joiden rahoitus
tulee kirkon ulkopuolelta tai jotka ovat suoraan seurakuntien tai muiden
seurakuntayhtyman tydntekijoitd. Kokonaan ulkopuolisella rahoituksessa mm:
Lehtisaaren nuorisokoti ostopalveluna 15 htv, EU-projektirahoituksella kokonaan 2
htv seka suurimmilta osilta (90%) 2 htv, Kokemusasiantuntijat ulkopuolisella
rahoituksella (80%) Varustamoissa yhteistydsopimuksella osittain ulkopuolisella
rahoituksella 2 htv, Yhteinen Kirkko ja kaupunki mediatoimitus 22 htv, Sisainen
tarkastus myi palveluja Vantaa ja Espoo 2 htv, alueviestijat 6 htv ovat seurakuntien
tyontekijoita seka arabian- ja kiinakielisen tyon (3 htv) kohdalla tyontekijat palvelevat
koko paakaupunkiseutua (Espoo ja Vantaa maksavat hieman yli puolet). Taman
lisdksi Helsingin seurakuntayhtyman yhteisten palveluiden tyéntekijamaaran
taustana on paakaupungin erityisasema mm. erityissairaanhoidossa vaikuttaa
sairaalapappien maaraan, yliopisto ja toisenasteen koulutuksessa vaikutttaa
oppilaitospappien maaraan seka hautaustoimiessa Helsingin mittavaan 230 htv on
otettu huomioon myds kausitydntekijat toisin kun Vantaalla. Lisdksi Vantaalla
siunauskappeleiden suntiot ja kanttorit eli noin 16 htv on sijoitettu seurakuntiin, kun
Helsingissa heidat lasketaan yhteisten palveluiden tyontekijoihin.

Vertailu on ylipaataan tietysti monesti haastavaa, koska toimintatilastojen
perusteella ei voida tehda péytakirjaan kirjattun kaltaisia johtopaatdksia, koska
tilastointikaytannot eivat ole kaikilla seurakunnilla samanlaisia ja toisaalta
kirjauskaytannadista puuttuu kontrolli tai laadunvalvonta. Tiedolla johtamisen
kaytantdjen vahvistaminen antaa tahan jatkossa toki paremmin mahdollisuuksia.

Vantaan ja Helsingin seurakuntayhtymien vertailussa on hyva huomioida myos
mittasuhde, kuten esim hautaustoiminnassa. Seuraavassa on jaettu
hautaustoiminnon henkildvuosia hehtaareilla, hoitosopimuksilla ja puhtaaseen
hautaustoimeen liittyvilla luvuilla.

Lahtdtietoina hautaustoiminnassa ovat nykyiset henkilotydvuodet Vantaa 26 ja
Helsinki 229, hautausmaat hehtaareina Vantaa 17,5 ja Helsinki 181, hautaukset ja
tuhkaukset: Vantaa 1057 ja Helsinki 10803 tai hoitosopimukset: Vantaa 4622 ja
Helsinki 55426.

Nain laskennalliset tunnusluvut verrattuna henkilétydévuosiin (saatua tunnuslukua
tulkitaan siten, ettd mité pienempi arvo sen parempi on tehokkuus):

Hautausmaahehtaarin vertailussa: Vantaa 1,48 ja Helsinki 1,26
Hautaus ja tuhkaustoiminto vertailussa: Vantaa 0,0245 ja Helsinki 0,0212
Hoitosopimusten vertailussa: Vantaa 0,0056 ja Helsinki 0,0045

Yhteiselta kirkkoneuvostolta pyydetyissa toimenpiteissa ohjataan varmistamaan,
etta resursseja jaettaessa seurakuntia ei tosiasiallisesti pakoteta liian lyhytnakdisesti
luopumaan kirkoistaan.

Helsingin seurakuntayhtyman kokonaismaararahaan kohdistuu yhteisen
kirkkovaltuuston paatoksen mukaisesti huomattavia leikkauksia tulevien vuosien
aikana. Kokonaismaararahan pienentyessa maararahajako ohjaa valitusta
jakotavasta riippumatta seurakuntia ja yhteisten palveluiden osastoja vaistamatta
saastojen tekemiseen, tavalla tai toisella. Huomattavien saastdjen toteuttaminen
edellyttdd muiden saastotoimenpiteiden ohella myds kiinteistéluopumisia, jopa
kirkkojen osalta. Tehdyissd Rohkeasti yhdessa -paatdksissa on linjattu, etta
toimitiloja vahennetdan vuoteen 2030 mennessa 40 000 nelidlla.

Kyseiseen kohtaan liittyvan arvioinnin valmistelu on luontevaa tehda osana jo
aikaisemmin selostuksessa mainittua sisaisten vuokrien ja seurakuntien
maararahajaon projektia, jossa kyseiset asiat ovat muutenkin tarkastelun alla.



Lapsivaikutusten

Lisatiedot

Jakelu

Johtopaiatoksena

Silti piispantarkastuksen pdytakirja nostaa esille oikeita asioita seurakuntayhtyman
resursseista ja niiden jaosta, yhteisista kehittamistoimista ja niiden tarkoituksesta,
tiedolla johtamisen toimintatavasta seka tilaratkaisujen toteutuksesta. Naihin
vastaamisen osalta ei ole tarvetta kdynnistda uutta valmistelua vaan me olemme
tahan yhdessa valmiita viime vuosien toimintakulttuurin muutoksen ja Rohkeasti
yhdessa -hankkeen pohjalta. Kuten edella on mainittu Helsingin
seurakuntayhtymassa on myoés parhaillaan kdynnissa eri prosesseja, joissa asioita
ratkaistaan yhdessa sovitulla tavalla paatdksentekoa varten.

Nyt on hyva kayttaa tama mahdollisuus selventadksemme itsellemme ja
yhteistydkumppaneille missa olemme, kun teemme yhdessa eri toimijoiden kanssa
ratkaisua kirkon elinvoimaisuuden vahvistamiseksi Helsingissa 2030-luvulle.

arviointi
Asiassa ei ole tarpeen tehda lapsivaikutusten arviointia.

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki, juha.rintamaki@evl.fi

<Kirjoita tdhan tahot, joille Iahetetaan paatosote>



