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KATSAUS VUOTEEN 2022

Tavoitteenamme on olla paras kirkon alan tyopaikka.

Vuotta 2022 voisi kuvata kolmanneksi perattidiseksi poikkeusvuodeksi Helsingin seurakuntayhty-
massa. Yhteiskunnan avautuminen pandemiasta lisasi tapahtumien, kuten kirkollisten toimitus-
ten, maaraa. Ukrainan sodan syttyminen lisasi huolta ja epavarmuutta koko yhteiskunnassa, mika
edellytti seurakunnilta ja seurakuntayhtymalta uusia avauksia. Loppuvuodesta taloudellinen epa-
varmuus, nopea inflaatiokehitys ja elinkustannusten nousu puolestaan aiheuttivat huolta ja heijas-
tuivat myos kirkon arkityohon ja helsinkildisten avuntarpeeseen.

Henkil6ston huolta tulevaisuudesta lisasivat kevaalla seka yhteisissa palveluissa etta Johannes for-
samling -seurakunnassa kaynnistyneet yhteistoimintaneuvottelut tuotannollisin, taloudellisin ja
toiminnallisin perustein.

Johannes forsamling -seurakunnan yhteistoimintaneuvottelut paattyivat toukokuussa 2022. Seu-
rakuntaneuvosto paitti 6.6.2022 iltapaivikerhotoiminnan lakkauttamisesta ja siitd johtuen var-
haiskasvatukseen kohdistuvista sopeutustoimenpiteisti. Paatoksen mukaisesti sopeutustoimet to-
teutetaan keviaalla 2023.

Seurakuntayhtyman yhteisten palveluiden yhteistoimintaneuvottelut puolestaan paattyivat
22.6.2022. Sopeutustarve, 4,8 milj. euroa, koski yhteisid palveluita kauttaaltaan. Tyonantajapaa-
toksen 8.9.2022 myota sopeutustarpeesta 2,9 milj. euroa toteutetaan rakenteellisin muutoksin. Ta-
man osana tyonantaja paatti 22 tyontekijan / viranhaltijan palvelussuhteen tyon olennaisen ja py-
syvan vahenemisen seurauksena. Lisdksi 21 virkaa / tehtdvaa jatettiin tayttimatta hyodyntden
luonnollista poistumaa (elakoitymiset, paattyvat maaraaikaiset palvelussuhteet, tayttamattomat
tehtavat ja virat). Osana sopeutustoimia paatettiin palveluiden keskittamisista ja uudelleenorgani-
soinneista. Suurin muutos tapahtui ymparisto- ja hautatoimessa, jossa aiemmin hautausmaakoh-
tainen henkilGsto sijoitettiin organisatorisesti yhteen organisaatioyksikkotasoon, yhden viikon ty6-
suunnittelu-jaksoista siirryttiin kolmen viikon jaksoihin ja yhtendistettiin tehtaviakuvat hautaus-
maarajat ylittden. Tassa yhteydessa yhteensa yli sadan tyontekijan tehtavassa tapahtui muutoksia
1.1.2023 alkaen. Muutosten tavoitteena on mahdollistaa tyovoiman joustava kohdentaminen seka
sujuvammat sijaistus- ja tyovuorojarjestelyt nykyiset yksikkorajat ylittaen.

Vuonna 2022 kdynnistettyjen sopeutustoimien tavoitteena on turvata seurakuntien toimintaedel-
lytykset, jotta Kirkko Helsingissa voi siilya elinvoimaisena 2030-luvulle tultaessa. Myos tulevina
vuosina seurakuntayhtyman henkilostorakennetta on tarpeen kehittda vastaamaan niin toimin-
taympariston kuin tyoelaman muutoksia ja samalla hallitusti pienentda henkilostomaaraa vuoteen
2030 mennessa. Tassd hyodynnetadn suunnitelmallista osaamisen kehittamista, sisaista liikku-
vuutta seka luonnollista poistumaa.

Kaikista naista huolista ja raskaista kokemuksista huolimatta vuosi 2022 paattyi toiveikkaasti; eri-
tyisen ilahduttavana voidaan pitaa sita, etta erityisesti mielenterveysperustaiset sairauspoissaolot
jatkoivat laskuaan jo kolmatta vuotta. Yhtena tille suotuisalle kehitykselle voidaan pitaa tyoter-
veyshuollon tukipalveluiden kohdentamista ja mahdollisuutta paasta nopeasti purkamaan vaikeaa
tilannetta. Toisena selittavana tekijana voidaan pitaa kirkon omasta taustasta ja perimasta ponnis-
tavaa tyonohjausta, jonka koulutukseen ja saatavuuteen on viime vuosina panostettu. Seka yksilo-
ettd ryhmatyonohjauksiin osallistuneiden maara on ollut viime vuodet selkeiassa kasvussa. Kolmas
ja tarkein syy on tyo itsessadn ja tybhomme sisaltyva merkityksellisyys, joka korostuu erityisesti
vaikeita aikoina.
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I HENKILOSTORAKENTEEN KEHITYS

Henkiloston maara jatkoi laskuaan seka henkilos-

tomadrissi ettd henkilotyovuosina (htv) mitaten. Henkiloston maara
Henkilotyovuosina mitaten tyon vihenemisen 1300
muutos (-25 htv) oli edelliseen vuoteen (-83 htv) 1200
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Henkiloston kokonaismaara vuonna 2022 oli 1014 900
henkil6a, mika on 90 henkiloa vahemman kuin 800
vuonna 2021. Henkilostomaara vaheni vuonna 700
2022 erityisesti yhteisissa palveluissa (-55 henki- 600
164), mika johtuu yhteisissa palveluissa toteute- 500
tuista sopeutumistoimista. Kaikki henkilostova- 400
hennykset eivit kuitenkaan vield ndy taysimaarai- 300
sind pitkist4 irtisanomisajoista johtuen. Henkil6- 200
tyovuosissa tarkastellen vihennys onkin merkitta- 1'3“E
vasti pienempi (-12 htv). Pddosin tyon vahenemi- v
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nen henkil6tyévuosina mitaten tapahtui seura-

kunnissa (-23 htv).
( 3 ) § Seurakunnat Hsrky / Yhteiset palvelut

Henkilostomaara laski lahes kaikissa tyontekija-
ryhmissa. Vahennysta tapahtui eniten hallinto- ja
toimistotyontekijoissa seka kiinteisto- ja kirkonpalvelushenkilostossa.

Lahde: Helsingin seurakuntayhtymé 2022

Henkiloston méaarin ja tehdyn tyon viheneminen joh-

tuu toisaalta niukkenevasta talouskehityksest, joka on HenkilGtyGvuodet
pakottanut yksikot sopeuttamaan toimintaansa vahene- | 1300
viin resursseihin. Jonkin verran muutos johtuu myos 1200
pandemian tuomasta muutoksesta aiempiin kaytantei- 1100
siin ja toimintamalleihin. Yhteisten palveluiden osalta 1000
tuotannollistaloudelliset yhteistoimintaneuvotteluja 900
edelsi rekrytointikielto, mika on osaltaan tarkoittanut, 800
ettd vapautuneita tehtavia ei taytetty tai hoidettu vuo- 700
den 2022 aikana. 600
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Helsingin seurakuntayhtyman henkilostosta noin 20 %
tyoskentelee maaraaikaisessa tyo- tai virkasuhteessa
(luvuissa mukana myos sijaiset ja avoinna olevien teh-
tavien/virkojen maaraaikaiset hoitajat). Osa-aikaisissa
tehtavissa tyoskentelevien osuus on noin 10 %. Osa-ai-
kaisten tehtavien maara laski niiden osalta vakituisten
ryhmassa ja nousi puolestaan hieman maaraaikaisten

osalta. Henkildtydvuodet eivat sisalla tuntitydna teh-
tya tydpanosta.
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Lahde: Helsingin seurakuntayhtymé 2022
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Alla ja seuraavalla sivulla on esitettyna osa-aikatyota ja maaraaikaisuuksia koskevat tilastot seka
henkilotyovuosien muutos tyoaloittain ja yksikoittain.
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Henkiloty6vuodet tydaloittain

Hallinto- ja toimistotyéntekijat
Hautausmaatyodntekijat
Seurakuntapapisto
Kiinteistd- ja kirkonpalvelust
Varhaiskasvatuksen tydntekijat
Diakoniatydntekijat
Nuorisotydntekijat
Kirkkomuusikot

Muut seurakuntatydntekijat
Sairaalasielunhoitajat

Perheneuvojat
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Lahde: Helsingin seurakuntayhtyméa
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Henkilotyovuodet yksikoittain

Seurakunta 2019 2020 2021
Haaga 26 25 24
Helsingin Mikael 43 41 37
Helsingin tuomiokirkkosrk 55 57 51
Herttoniemi 29 29 26
Kallio 40 36 35
Kannelmaki 29 29 25
Lauttasaari 25 21 19
Malmi 96 88 82
Munkkiniemi 21 21 19
Oulunkyla 38 34 34
Paavali 26 25 22
Pakila 21 21 19
Pitajanmaki 23 23 20
Roihuvuori 30 28 26
TOOIO 67 76 59
Vartiokyla 19 18 19
\Vuosaari 38 35 35
Suomenkieliset seurak. 626 607 552
Johannes 39 35 35
Matteus 15 15 13
Petrus 18 15 12
Ruotsinkieliset seurak. 72 65 60
Kaikki seurakunnat yht. 698 672 612
Hallinto-osasto 84 79 79
Hautaustoimi 255 246 236
Henkilostbosasto 13 16 17
Kiinteistdosasto 31 35 33
Mediatoimitus 22 22 23
Sisainen tarkastus 2 2 2
Viestinta 9 9 10
Y hteinen seurakuntaty® 159 156 138
Yhteiset palvelut yht. 575 565 538
Kaikki yht. 1273 1237 1150

2022
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Lahde: Helsingin seurakuntayhtymé 2022
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Naisten osuus henkilostosta on pysynyt noin
70 prosentissa koko tarkastelujakson ajan.

Sukupuolijakaumaltaan tasaisimpia henkil6s-
toryhmia ovat kirkkomuusikot ja perheneuvo-
jat. Naisvaltaisimpia tyoaloja ovat hallinto- ja
toimistotyontekijoiden, diakoniatyontekijoi-
den ja varhaiskasvatuksen henkilostoryhmat.
Miehia on eniten hautausmaatyontekijoissa.

Tassd kertomuksessa henkilostoryhmittelyyn
on kaytetty henkilotietojarjestelmaian pohjau-
tuvia tietoja. Sen vuoksi henkiloston tarkastelu
on tehty noudattaen jarjestelmiin kirjattuja vi-

rallisia sukupuolitietoja.

An o/
) O

100 %
90 %
80 %
70 ¥
60 %
50 ¥
40 %
30 %
20 ¥

10 %

0 9%

U

Henkiloston
sukupuolijakauma
henkilostomaaran mukaan

2019

mNaiset = Miehet

2020 2021 2022

Lahde: Helsingin seurakuntayhtymé 2022

Henkilosto tyoaloittain sukupuolen mukaan

Tyoala 2020 2021 2022

M N M N M N
Diakoniatydntekijat 9 93 10 87 10 78
Hallinto- ja toimistotydntekijat 52 204 54 208 50 192
Hautausmaatyontekijat 47 17 46 15 39 16
Kiinteisto- ja kirkonpalvelustydntekijat 63 91 68 83 56 81
Kirkkomuusikot 26 43 23 45 28 39
Muut seurakuntatydntekijat 8 38 8 36 7 29
Muut tydntekijat 1 11 0 4 0 5
Nuocrisotydntekijat 22 69 19 71 20 62
Perheneuvojat 5 12 5 9 4 8
Sairaalasielunhoitajat 6 15 5 16 4 16
Seurakuntapapisto 91 110 82 109 72 109
Varhaiskasvatuksen tydntekijat 14 92 10 90 11 78
Kaikki tyoalat yhteensé 344 795 330 773 301 713
Yhteensa I K 1103 1014

Helsingin seurakuntayhtyma

M = miehet, N = naiset

Lahde: Helsingin seurakuntayhtyma 2022
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Henkiloston keski-ika sailyi ennallaan. Helsin-
gissa keski-ika on alempi (46) kun henkiloston
keski-ikia verrataan Espoon (49) ja Vantaan (49)

Keski-ika

seurakuntayhtymissa tyoskentelevan henkiloston
keski-ikaan. 60
Merkittivinti kasvua oli 20-29 -vuotiaiden iki- 50 45 45 46 46
ryhmassa. Sama ikdryhma on myos kirkkoon
kuuluvien ikdryhmasta Helsingissa selvisti suu- 40
rin. Suurimmissa ikaryhmissa eli 40-49 ja 50-59 10
-vuotiaissa kasvu oli maltillisempaa. 80-89 -vuo-
tiaiden maara on niin vahiinen (1), ettei se nay 20
alla olevassa taulukossa.
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Seka hallinto- ja toimistotyontekijoissa ettd kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijoissi on eniten
50-59 -vuotiaita sekd 60-vuotta tayttaneita. Varhaiskasvatuksen tyontekijoissa on eniten nuorem-

paa ikidluokkaa, eli 20-29 -vuotiaita.

Ikajakauma ammattiryhmittain vuonna 2022

Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijat
Hallinto- ja toimistotyontekijat
Varhaiskasvatuksen tyontekijat
Seurakuntapapisto
Hautausmaatyontekijat
Nuorisotyontekijat
Diakoniatyontekijat
Kirkkomuusikot

Muut seurakuntatydntekijat
Muut tyontekijat
Sairaalasielunhoitajat

Perheneuvojat

0

Niukkeneva taloustilanne ja henkilostomaa-
rien lasku niakyy myos uusien rekrytointien
madaran laskussa seka sisdisen ja ulkoisen liik-
kuvuuden lisdantymisena. Lihteneet vakitui-
set henkilot sisaltda henkilot, jotka ovat sisai-
sen liikkuvuuden muuttuneet tehtavasta toi-
seen, siirtyneet eldkkeelle tai seurakuntayhty-
man ulkopuolelle. Paaosa vuoden 2022 kas-
vusta selittyy yhteisten palveluiden rakenteel-
lisista muutoksista, joiden seurauksena yli
100 henkilon palvelussuhteissa tapahtui muu-
toksia. Vuonna 2022, 60-vuotta tayttaneita oli
250 henkil64, eli 30 prosenttia vakinaisen
henkiloston maarasta. Keskimiardinen ela-
koitymisika on usean vuoden ajan ollut noin
65 vuotta.

Helsingin seurakuntayhtyma
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II OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Helsingin seurakuntayhtyman osaamisen kehittimistarjonta pohjautuu strategisen osaamisen ke-
hittamissuunnitelmaan, jossa painopisteina vuodelle 2022 olivat johtamisosaaminen, moniosaa-
minen seki digiosaaminen.

Vuonna 2022 koulutuksia tarjottiin pandemiatilanteen lievennyttya enenevissa maarin lasna- ja
hybridikoulutuksina. Etdkoulutuksia jarjestettiin kuitenkin edelleen runsaasti.

Osaamisen kehittdminen

Investoinnit osaamisen kehittamiseen (€) 582 276 460 780 379 314 512 378
Osaamisen kehittamiseen kaytetty tydaika (tp=tydpaivina) 3588 2 369 2815 2978
Tyopaivia / tyontekija 3 2 2,5 2,9
Euroa / tyontekija 491 404 344 505
Osaamisen kehittamiseen osallistuneet yksittaiset tydntekijat (lkm) 1027 860 832 627
Henkildstdn %-osuus, joka osallistunut osaamisen kehittamiseen 87 75 75 62
Henkiléstémairi, johon vertailu suoritettu 1187 1140 1104 1014

Léhde: Helsingin seurakuntayhtymé 2022

Osaamisen kehittimiseen kaytettyjen tyopdivien maira yhteensi oli vuonna 2022 noin 2980.
Tama tekee 2,9 tyopaivaa koulutuksiin osallistunutta tyontekijaa kohden.

Koulutuksiin kaytettyjen tyopdivien maara kasvoi vuonna 2022, koska koulutuksiin osallistuttiin
lasna, edellisvuotta enemman.

Henkiloston mairan vihentyminen vuodesta 2019 ldhtien vuoteen 2022 (-121 htv) selittaa yksit-
taisten osallistujien maaran vahenemisen.

Osaamisen kehittamisen keinot, joista kaytettyjen tyopdivien yhteismaara koostuu, pohjautuvat
seurakunta- ja yksikkokohtaisiin koulutussuunnitelmiin. Koulutussuunnitelmat sisaltavat mm.
seurakuntayhtyman oman, kirkon ja muiden tahojen koulutustarjonnan seka osaamisen kehitta-
misen tyossd oppimalla tai itseopiskeluna.

Suorat kustannukset kaikesta osaamisen kehittimisesta olivat noin 512 000 euroa. Vuoden 2022
koulutuksiin investointien maaran nousu johtuu padosin henkil6ston osallistumisesta ulkoa ostet-
tuihin lasnakoulutuksiin, jonka seurauksena koulutus-, matka- ja paivarahakustannukset ovat
nousseet. Investointien maara sisiisiin koulutuksiin on pysynyt lahes samana.

Helsingin seurakuntayhtyma Henkilostokertomus 2022



Laskennalliset tyopaivat per tyontekija ammattiryhmittain
vuonna 2021 - 2022

Muut seurakuntatyéntekijat

Sairaalasielunhoitajat

Perheneuvojat
Diakoniaty®ntekijat | —
Seurakuntapa pisto | ——
Nuorisotydntekijat | —

Varhaiskasvatuksen tydntekijat |
Kiinteistd- ja kirkonpalvelustyontekijét | ———
Hallinto- ja toimistotyontekijat —
Kirkkomuusikot —|——

Hautausmaatydntekijat

m2022 m2021

Lahde: Helsingin seurakuntayhtyma 2022

Perheneuvojat osallistuivat pidempiin patevoitymiskoulutuksiin vuonna 2021, mutta eivat
vuonna 2022.

Diakonit osallistuivat uuden asiakkuudenhallintajarjestelman (CRM) koulutuksiin vuonna 2022.

Osa seurakuntapapistosta suoritti pidempia kirkon johtamis- ja pastoraalikoulutuksia edellista
vuotta enemman.

Nuorisotyonohjaajille suunnattu lasnakoulutus - Kirkon kasvatuksen paivit - peruttiin vuonna
2022.

Varhaiskasvattajat osallistuivat edellisvuotta enemmain ulkoa ostettuihin ldsndkoulutuksiin.

Hallinto- ja toimistotyontekijoiden méairan viheneminen selittda koulutukseen kaytettyjen tyo-
paivien maaran viahenemisen.

JOHTAMISOSAAMISEN KEHITTAMINEN

Johtamisosaamisen kehittaminen

Esihenkildinfot, johtamisen 360-arvioinnin ja

henkilostokyselyn kokonaistulosten kasittely 277 125 222 319
VVaimennukset 339 273 324 435
Osallistujamaara (lkm) 616 398 546 754

Lahde: Helsingin seurakuntayhtymé 2022

Esihenkil6infojen sekd valmennusten osallistujamaarat kasvoivat vuonna 2022, koska niita jar-
jestettiin enemman mm. yhteisten palveluiden muutostilanteen takia. Lisaksi lahiesihenkil6iden
johtamisen 360-arviointiin liittyva kokonaistulosten kasittelypaiva kokosi melkein koko esihenki-
loverkoston.

Helsingin seurakuntayhtyma Henkilostokertomus 2022



Johtamisvalmennusten teemoina vuonna 2022 olivat erityisesti muutosjohtaminen seka
resilienssin kasvattaminen. Vuoden aikana kiaynnissa olleet muutosneuvottelut toivat esiin tar-
peen muutosjohtamisen kehittamisesta seka esihenkiloiden tukemisesta haastavassa tilanteessa.
Yhteisten palveluiden ldhiesihenkiloille jarjestettiin erillisia valmennuksia muutostilanteeseen
liittyen. Lisdaksi valmennuksellisissa johtamisen foorumeissa kasiteltiin muutosjohtamista, henki-
16ston tukemista sekd muuttuvan toimintaympariston tuomia haasteita esihenkilotyoskentelyyn.

Esihenkil6iden kaytossa oli myos Academy of Brain -verkkokoulutusalusta. Muutosneuvottelui-
den seki yleisen maailmantilanteen vaikutus niakyi myos alustalla suoritetuissa koulutuksissa:
suosituimpia teemoja olivat paineensietokyvyn kehittiminen, mielenhallinta seki palautumistai-
dot. Myos psykologisen turvallisuuden ja tyon merkityksellisyyden teema nakyivat Academy of
Brainin kautta kaydyissa koulutuksissa.

TYONOHJAUS

Helsingin seurakuntayhtyma tarjoaa kaikille tyontekijoilleen mahdollisuuden tyénohjaukseen.
Seurakuntayhtymaissa tyoskentelee yhden paatoimisen tyonohjaajan lisdksi 53 osa-aikaista tyon-
ohjaajaa, jotka antavat tyonohjausta muiden tehtaviensa ohessa. Lisaksi osa johdon tyonohjaus-
ryhmisti ja yksilotyonohjauksista ostettiin entiseen tapaan ulkopuolisilta palveluntarjoajilta. Si-
sdisten tyonohjaajien kaytto oli kuitenkin ensisijaista.

Tyonohjauksiin osallistuneet 52 99 118 150
Tyonohjauskerrat 545 776 1064 1320
Tyonohjauksiin osallistuneet ryhmat 27 45 40 43
Ryhm atapaamiset 235 222 207 247

Luvut sisaltdvat oman organisaation tydnohjaajilla kédyneet 28 esihenkil6a, yhteensa 211 kertaa.
Lahde: Helsingin seurakuntayhtymé& 2022

Korona-ajan lyhyistd, akuuteista tyonohjauksista on palattu pitkdkestoisempiin tyonohjauspro-
sesseihin. Koronapandemia muutti tyonohjauksia niin, ettd monet tyonohjaukset toteutuvat edel-
leen ns. hybridimallilla eli osittain kasvokkain tapahtuvana ja osittain etayhteyksin. Kokemus
osoittaa, ettd tima toimii hyvin. Teamsin valityksella saatava tyonohjaus helpottaa ja tasa-arvois-
taa tyonohjauksen saatavuutta, mutta toisaalta rajoittaa tyonohjaajan keinovalikoimaa ja muut-
taa vuorovaikutusta. Tyonohjausten maaran kasvu kuitenkin kertoo, etta tyonohjaukselle on ky-
syntaa toteuttamistavasta riippumatta.

Kevailla 2022 alkaneet muutosneuvottelut vaikuttivat yhteisissa palveluissa tyoskenteleviin tyon-
ohjaajiin, jotka joutuivat toimimaan tyonohjattavien tukena muutostilanteessa, kun samalla itse-
kin olivat muutoksen kohteina (kuten myos yhteisissa palveluissa tyoskennelleet esihenkil6t). Ti-
lannetta onnistuttiin kuitenkin purkamaan ulkopuolisen valmentajan johdolla. Lisaksi marras-
kuun lopulla jarjestettiin johdon edustajien ja tyonohjaajien yhteinen keskustelu. Tama keskus-
telu koettiin niin tarkeaksi, etta vastaavia kokoontumisia pyritaan jarjestimaan uudelleen.

Helsingin seurakuntayhtymassa toteutettiin kyselytutkimus, jonka tyonohjaaja, pastori Hanna
Paananen teki osana MBA-tutkintoaan. Se osoitti, ettd tyonohjaus, coaching ja mentorointi ovat
tukeneet merkittavasti johtamista ja esihenkilotyota seurakuntayhtymassa. Niilld oli positiivinen
vaikutus johtajien johtamistaitojen ja ammatillisen itsetunnon kehittymiseen, samoin kuin myos
ymparoivaan organisaatioon. Ohjausprosessin onnistuminen vaatii sitoutumista ja molemmin-
puolista luottamusta seka kykya nostaa esille myos vaikeita asioita.
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III HYVINVOINTI

Sairaus ja tyotapaturmapoissaolot
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Luvuissa ei ole mukana tartuntatautilain mukaisia poissaoloja, joita vuonna 2021 oli yhteensa 650 pdivaa ja

vuonna 2022 yhteensi 730 paivaa.

Lahde: Helsingin seurakuntayhtymé 2022

Henkiloston koettu hyvinvointi oli kohtuullisella tasolla kuukausittain toistetun tychyvinvointimittarin
perusteella (toteutettu yhteisissa palveluissa ja yhdeksédssa seurakunnassa). Yhteisten palveluiden so-
peutusratkaisu alensi koettua hyvinvointia yhteisten palveluiden henkiloston keskuudessa syyskuusta

lahtien loppuvuodeksi.

Poissaolot kasvoivat edelliseen vuoteen ver-
rattuna erityisesti koronasairauden ja mui-
den infektioiden kasvaneesta maarasta yh-
teiskunnassamme vuonna 2022.

Mielenterveysperustaisten sairaspoissaolo-
jen maara on vahentynyt vuodesta 2020 lah-
tien ja vaheneminen jatkui vuonna 2022.
Mielenterveysperustaisten poissaolopaivien
maira viheni 19 % edellisvuoteen verrattuna
(Lahde Terveystalo). Positiivista kehityksen
syyta ei ole tiysin pystytty selittimaan,
mutta tehdyt satsaukset mielenterveyden
tukitoimiin on osoitettu todennettavin me-
netelmin vaikuttaviksi.
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Lahde: Helsingin seurakuntayhtymé 2022

Tyoterveyden kulut pysyivat edellisvuoden tasolla. Edellisvuosien kustannusten lasku johtui vuonna
2021 kilpailutetusta sopimuksesta sekia koronapandemian aiheuttamasta palveluiden kiayton vihenemi-
sestd. Vuonna 2022 sairaanhoidon palveluiden kaytosta aiheutuvat kustannukset nousivat edellisvuo-
teen verrattuna paaosin kansallisen infektiotilanteen vuoksi.

Helsingin seurakuntayhtyma

Henkilostokertomus 2022



Tyonantaja on edellisvuosien
tapaan jatkanut panostuksia
henkiloston hyvinvointiin myos
tyoterveyshuollon kautta tar-
joamalla palveluita, joista tyon-
antaja ei saa KELA-korvausta.
Naihin palveluihin kuuluu mm.
lyhytpsykoterapia ja influens-
sarokotukset.

Tyo6terveydenhuolto onkin suu-
rin yksittdinen henkil6ston hy-
vinvointia tukeva panostus.
Paiosa tyoterveyshuollon kus-
tannuksista menee edelleen
sairaanhoidon kustannuksiin.
Tyoterveyshuollon tarkoitus on
tukea tyokykya ennalta eh-
kaisevin toimenpitein. Vuonna
2022 tavoite suunnata varoja
suuremmalta osin ennalta eh-

kaisevaan toimintaan ei toteutunut.

Henkil6ston hyvinvointia tuettiin vuonna 2022
edelld mainittujen johtamisosaamisen panos-
tusten ja tyonohjauksen lisaksi mm. henkil6s-
tolle suunnatuilla muutosvalmennustilaisuuk-
silla. Lisdksi julkistettiin uusi aktiivisen tuen
malli ja siihen liittyvat valmennukset seka ter-
veellisempia elamantapoja tukevat kampanjat

ja tapahtumat.

Helsingin seurakuntayhtyma
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Lahde: Helsingin seurakuntayhtyma 2022
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Tyotapaturmien maara nousi edellisesta vuo-
desta. Kasvuun vaikutti mm. tyossa tapahtu-
neiden koronatartuntojen eli ammattitautien
maara, joka nakyy tassd luvussa. Lisdksi li-
saantyneet tyomatkat ja etatyon vahenemi-
nen on aiheuttanut kasvua tapaturmien maa-
rassa. Suurin vammojen aiheuttaja oli (44 ta-
paturmaa) oli erilaiset kulkuvaylat, alustat,
maa, esteet eli valtaosa tapaturmista tapahtuu
liikkkuessa.

Pddosa tyOtapaturmista tapahtuu edelleen
tyopaikalla. Tyomatkalla sattuvien tapatur-
mien osuus on 27 % kaikista tapaturmista. Ta-
paturmista johtuneiden tyokyvyttomyyspai-
vien maara on sen sijaan vahentynyt 9 %:1la.

Helsingin seurakuntayhtyma
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Lahde: Lahi-Tapiola 2022
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IV TYOVOIMAKUSTANNUKSET JA HENKILOSTOINVESTOINNIT

Henkilostokulut

Muutos vuoteen 2021

Vakinaisten palkat 33 568 804 33865931] 33880926 -297 127
Méaaraaikaisten palkat 7577 915 7 786 083 8 989 525 -208 168
Tuntipalkat 1334 041 1024 161 1 306 632 309 880
Palkkiot 1377 925 1134 152 1109 375 243 773
Jaksotetut palkat -142 309 -158 822 -80 262 16 513
Muut erat 502 162 426 695 195 710 75 467
Palkat ja palkkiot yhteensa € 44 218 538 44 078 200| 45 401 906 140 338

Joista:

- terveysperusteisten poissaolojen palkat 1 350 152 976 327 1136 387 373 825

- perhevapaiden palkat 138 705 181 685 120 997 -42 980

- muiden lakis8ateisten tai sopimus-

perusteisten poissaolojen palkat 6 342 1587 10 456 4 755

Elakekulut 9 137 149 9 147 429 9 498 082 -10 280
Muut henkildstoésivukulut 1 628 355 1715 250 1 568 659 -86 895
Henkilostosivukulut yhteensa € 10 765 504 10 862 679| 11 066 741 -97 175
Sairausvakuutuskorvaukset 454 336 537 765 430 410 -83 429
Tapaturmakorvaukset 36 521 46 002 33618 -9481
Kuntoutusraha 12 599 7 008 5195 5 591
Muut henkiléstékulujen oikaisut 19 718 33 290 7 587 -13 572
Henkiléstokulujen oikaisuerat yhteenséa € 523 174 624 065 476 810 -100 891
Matka- majoitus ja ravitsemiskulut 756 170 481 442 601 183 274 728
Tydpaikkaruokailu (tyBnantajan osuus) 65 421 41 041 40 992 24 380
Koulutuspalvelut henkilosto 512 378 379 846 460 781 132 532
Ty6terveyshuolto 555 285 615 583 757 709 -60 298
Tyhy-toiminta 19 354 67 445 68 430 -48 091
Suojavaatteet 97 614 164 739 283 382 -67 125
Muut kulut yhteensa € 2 006 222 1 750 096 2212 477 256 126
Palkkatuki 112 034 102 473 55 145 9561
Korvaus tytterveyshuollosta, arvio 235 000 242 042 281 673
Oppisopimuskoulutus korvaukset 15259 13 947 14 263 1312
Muut koulutuskorv. tyollisyysrahastolta, arvio 24 500 36 388 21 916
Muut tuotot, tuet ja avustukset yhteensa € 386 793 394 850 372 997 -8 057

Tyodvoimakustannukset yhteensa €

56 080 297

56 920 190

58 784 937

Henkildstdmenojen osuus verotuloista (%)

Verotulot 83 214 510 81611 956 81 433 536 1 602 554
Tyo6voimakustannusten osuus verotuloista (%) 67,4 69,7 72,2 -2,4
Valittdmien henkilostokustannusten (palkat, palkkiot 66,1 67,3 69,3 -1,2
ja ndiden sivukulut) osuus verotuloista (%)
Lahde: Helsingin seurakuntayhtymé 2022
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V JOHTO

Yhtyman johtaja,
Lauttasaaren kirkkoherra
Hallintojohtaja
Henkildstojohtaja
Kiinteist6johtaja

Yhteisen seurakuntatydn johtaja
Haagan seurakunta
Herttoniemen seurakunta
Johannes forsamling
Kallion seurakunta
Kannelmé&en seurakunta
Lauttasaaren seurakunta
Malmin seurakunta

Matteus férsamling

Mikaelin seurakunta

Munkkiniemen seurakunta
Oulunkylan seurakunta
Paavalin seurakunta
Pakilan seurakunta
Petrus férsamling
Pitdjanmaen seurakunta
Roihuvuoren seurakunta
Tuomiokirkkoseurakunta

T606l6N seurakunta

Vartiokylan seurakunta

Vuosaaren seurakunta

Helsingin seurakuntayhtyma

Juha Rintamaki
Juha Silander

Riitta Kajander
Osmo Rasimus
Stefan Forsén
Heikki Nenonen (vv)
Mari Mattsson (vt.)
Minnamari Helaseppa
Johan Westerlund
Riikka Reina

Virpi Koskinen

Juha Rintamaki
Tarja Frilander
Elina Perttila

Helene Liljestrom (vt.)

Martti Hakkanen
Jukka Pakarinen

Paivi Vahakangas
Ulla Kosonen

Kari Kanala

Mari-Anna Auvinen (vt.)

Tiia Valve-Tuovinen
Daniel Bjork

Maika Vuori

Timo Pekka Kaskinen
Marja Heltela

Hannu Ronimus

Otto Alanen (vt.)
Henrik Wikstrom (vt.)
Hilkka Niemisto

Jukka Pakarinen

Jussi Makela

15

1.1.2022 alkaen

31.12.2022 asti
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