Haagan seurakunta Toimintakertomus 2022

1. Tdhin meiti tarvittiin

Kirkon ja seurakunnan tehtava on kirkkolain mukaan “"Julistaa Jumalan sanaa ja jakaa sakramentteja seka
toimia muutenkin kristillisen sanoman levittamiseksi.” Haagan seurakuntaa tarvittiin vuonna 2022 kertomaan
uskosta, toivosta ja rakkaudesta ja toimimaan sen puolesta, etta jokainen ihminen kokee olevansa tasa-
arvoinen seurakunnan jasen ja omana itsenaan arvokas ihminen. Taman lisdksi seurakuntaa tarvittiin
kulkemaan ihmisten rinnalla henkisena ja hengellisena tukena seka auttamaan alueella asuvia
konkreettisesti monella tapaa haastavan maailmantilanteen keskella.

2. Miki muuttui vuonna 2022?

Vuonna 2022 koronapandemian rinnalle tuli toinen globaali kriisi, kun Venaja hyokkasi Ukrainaan
helmikuussa 2022. Epavarma maailmantilanne ja sen myéta erityisesti loppuvuodesta kasvaneet
elinkustannukset haastoivat ihmisten henkista kriisinkestavyytta entisestaan ja lisasivat diakonisen avun
tarvitsijoiden maaraa myds Haagassa. Vuodesta 2020 diakonia-asiakkaiden maara on kasvanut 9 %.
Samaan aikaan ihmisten halu auttaa toisiaan lahelld ja kaukana nousi aivan uudelle tasolle.

Uusien kriisien keskella oli hienoa ja tarkeaa, ettd seurakunnan toiminta palautui ns. normaaliksi
pihatapahtumien osalta kevaalla 2022 ja jumalanpalvelusten ja muiden tilaisuuksien osalta syksylla 2022.
Rajoituksista vapautuminen innosti myds kehittdmaan uusia toimintamuotoja, joista Rodopuistossa jarjestetty
Haayo-tapahtuma kerasi osallistujilta ja seurakuntalaisilta paljon kiitosta ja sai myds valtakunnallista
medianakyvyytta seka radiossa etta televisiouutisissa. Haaydssa avioliittoon vihittiin tai siunattiin 13 paria.

3. Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022 ja miten strategiset tavoitteet nikyvit niissi?
Haagan seurakunnan strategian mukaisesti seurakunta toimii kirkossa, maailmassa ja somessa.
Toimintasuunnitelmaan 2022 kirjatut alla olevat kolme tavoitetta totetuivat seuraavasti:

1) Avoin kirkko -tavoitteen mukaisesti kirkko oli avoinna joka paiva ja kirkonmaesta on tullut kaikenikaisten
seurakuntalaisten yhteinen olohuone. Kahvikoneen aarella tehdaan laksyja ja jaetaan kuulumisia,
kirkkosalissa hiljennytaan ja osallistutaan luentotilaisuuksiin seka konsertteihin. Sunnuntai kirkolla -
tapahtumat palasivat jo kevaan aikana pandemiaa edelténeisiin osallistujamaariin ja nihin tuli osallistujia
myds Haagan seurakunnan rajojen ulkopuolelta.

2) Pandemian ja Ukrainan sotatilanteen aiheuttamaan hengelliseen, henkiseen, sosiaaliseen ja
taloudelliseen hatdan vastaaminen -tavoitteeseen panostettiin vuonna 2022 merkittavasti. Diakoniatydssa
taloudelliselle ja henkiselle avulle oli kasvava tarve ja seurakuntalaisten halu auttaa nakyi erityisesti Ukraina-
kerayksissa seka joululahjakerayksissa ja -lahjoituksissa. Nuorten tukemiseksi aloitettiin uusi Walk in Talk -
toiminta, joka sai paljon kiittavaa palautetta alueen verkostoilta.

3) Kohtaaminen kasvokkain ja somessa -tavoite toteutui molemmilla tavoilla. Koronarajoitusten poistuminen
mahdollisti kasvokkaisen kohtaamisen jumalanpalveluksissa, tilaisuuksissa ja tapahtumissa. Samaan aikaan
vapaaehtoisten vastuulla olevaa messujen striimausta jatkettiin edelleen niihin osallistuvan messuyhteisén
tavoittamiseksi. Edelleen kasvavan someseurakunnan lisdksi Haagan seurakunta nakyi ja kuului seka
alueen tapahtumissa, radiohartauksissa- ja jumalanpalveluksissa, useissa lehtijutuissa seka podcasteissa.

4. Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Henkildstoresurssit olivat riittavat, mutta henkiléstomuutokset edellyttivat erityista panostusta uusien
tyéntekijoiden perehdytykseen ja koko tydyhteison tyéhyvinvointiin. Tilaresurssit olivat toiminnan kannalta
optimaaliset ja erittain aktiivisessa kaytdssa. Vuoden 2022 budjetin toteuma oli 106,5 % ja tdma katetaan
aiempien vuosien saastoista. Tulevina vuosina budjetin valmisteluun ja seurantaan tulee kiinnittaa erityista
huomiota.

5. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Seurakuntalaiset osallistuivat aktiivisesti toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen. Haagan seurakunnan
striimaajat ovat aktiivinen ja omatoiminen ryhma, joka vastasi kaikkien sunnuntaimessujen striimauksista.
Uusia vastuunkantajia saatiin mukaan Teematorstai -tilaisuuksia edeltdvan ruokailun sekad Hyvan mielen
keidas -diakoniaruokailun valmistajiksi. Seurakuntalaisten osallisuuden suurin onnistuminen ja panostus
toteutui syksyn 2022 seurakuntavaalien vaalilautakunnan jasenissa, vaalitoimitsijoissa seka jokaisessa
ehdokkaassa. Yhteisen tydn ansiosta Haagan seurakunnan aanestysprosentti nousi ainoana Helsingin
seurakunnista. 13,8 % tulos oli 0,5 prosenttiyksikk6a korkeampi kuin vuoden 2018 vaaleissa.

6. Miti opittiin seuraavaa vuotta varten?

Se, ettd jatkuva muutos on pysyva osa seurakunnan ja ihmisten elamaa ja arkea. Etta omistajuuden ja
osallisuuden kokemus saa ihmiset sitoutumaan osaksi seurakuntayhteis6a. Etta jokaisen uuden kokeilun
myota taytyy olla valmis luopumaan jostakin vanhasta, joka ei enaa toimi tai tavoita seurakuntalaisia.



Herttoniemen seurakunta Toimintakertomus vuodesta 2022
1. Tahan meita tarvittiin

Kasvotusten tapahtuva kohtaaminen alueen ihmisten kanssa oli merkittdvaa pitkittyneen
koronavaiheen ja —sulkujen jalkeen. Ihmisten yhteen tulemisen tarve oli iimeinen ja talle
tarjosimme alustan. Seurakunta jarjesti myos eri-ikaisille padosin maksutonta toimintaa ja
mahdollisti myds ennaltaehkaisevaa tukea tai apua varhaisen tuen tarpeissa. Seurakunta hoiti
taman lisaksi ydintehtavaansa diakonisen avun, messujen, kirkollisten toimitusten, rippikoulujen
toteuttamisen, kokonaisvaltaisen spiritualiteetin viljelyn ja sielunhoidon kautta.

2. Mikid muuttui vuonna 2022?

Yhteiskunnan yleinen muutos oli koronan ja Ukrainan kriisin aiheuttaman huolen ja taloudellisen
epavarmuuden vuoksi erityisen voimakasta. Seurakuntaneuvosto kaynnisti vuoden alussa
uuden kirkkoherran johdolla kaikkia luottamushenkiléita ja tydntekijoitéa osallistavan
strategiaprosessin. Sen my6ta alati ja nopeasti muuttuvassa toimintaymparistdssa jarkevasti
toimimiseksi pyrittiin etsimaan ratkaisuja ja tekemaan linjavalintoja. Yhteista hyvaa ja yhteista
pyhaa —strategiaa ja sen painopisteiden toteutumista seuraa erityisesti luottamushenkildiden ja
tydntekijdiden edustajista koottu Tulevaisuusryhma.

3. Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022 ja miten strategiset tavoitteet
nikyviat niissid?

1. Seurakunnalle luodaan uusi strategia ja strategiaprosessi, jossa tapahtuu jatkuvaa
uudistumista.

2. Vapaaehtoisten vastuun ja seurakuntalaisten osallisuuden lisaantyminen ja
verkottumien alueen eri toimijoiden kanssa.

3. Seurakunta nakyy yha enenevassa maarin erilaisissa tapahtumissa ja myos
seurakuntalaisten ja alueen asukkaiden arjessa.

Jokaisen asetetun tavoitteen osalta saavutettiin edistymistd. Seurakunnan uusi strategia
hyvaksyttiin lokakuussa, vapaaehtoisten maaraa pyrittiin tietoisesti kasvattamaan ja seurakunta
jalkautui kaupunginosatapahtumiin ja seurakuntavaalien mydtd kauppakeskus Hertsiin.
Tavoitteen kaksi osalta tarvitaan erityisesti viela lisatoimenpiteita eika nykytilaan kannata tyytya.

4. Miten henkil0Osto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Seurakuntaneuvosto teki strategian painopisteiden mukaisia henkiléstélinjauksia siten, etta
vuoden 2023 alun maararahaleikkaus ja tiedossa olevat tulevat leikkaukset huomioitiin.
Useimmissa tydtekijaryhmissa tehtiin resurssileikkausta, mutta nuorisotydntekijéiden resurssi
palautettiin vuoden 2017 tasolle. Henkildstdn tydhyvinvoinnin yllapitamiseksi toiminnan
priorisointi on valttamatonta ja tdma tyo on kdynnissa. Seurakuntaneuvosto teki kipean
paatdksen luopua kayttokelvottoman paakirkkonsa Herttoniemen vuokranmaksusta viimeistaan
2024 alusta lahtien. Seurakunnan tilakysymys keskisen seurakunnan osalta on siten edelleen
ratkaisematta ja akuutti.

5. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Seurakuntalaisten osallisuutta kasvatettiin erityisesti messuryhméatoiminnan osalta.
Isoskoulutuksessa aloitti ennatysmaara nuoria, 134 hl6a.

6. Miti opittiin seuraavaa vuotta varten?

Seurakunnan elinvoimaisuuden varmistamiseksi yhteinen strategia linjauksineen on aktivoitava
yhteistuumin ja hyvin tietoisesti arkeen. Tama edistaa tydhyvinvointia seka kaikenlaisten
rajojen ylittavan yhteistydn lisdantymista ja siiloutumisen purkamista. Seurakunnan on pyrittava
toimintansa vaikuttavuuteen jasenistdnsa ja alueella asuvien laajan tavoittamisen myota.
Herttoniemen seurakunnan ei kannata ratkaista kirkon yhteisia ongelmia yksin, vaan vahvistaa
kaikenlaisia kehittdmiskumppanuuksia seka kirkon sisalla ettd sen ulkopuolella.



Kallion seurakunnan toimintakertomus vuodesta 2022

1. Tdhin meiti tarvittiin

Kallion seurakuntaan tarvitaan armon ja yhdenvertaisuuden rohkeaksi daneksi Helsingissa. Olemme ajassa elava ja
nopeasti muutoksiin vastaava seurakunta, joka rohkeasti sitoutuu kristillisen uskon ytimeen ja julistaa Jumalan rakkautta
vuonna 2022 Helsingissa.

2. Mikid muuttui vuonna 2022?

Vengjan aloittama hydkkayssota Ukrainaan ja pitkittynyt koronapandemiasta toipuminen muuttivat seurakuntamme
tilannetta vuonna 2022 olennaisesti. Jarjestimme moniuskontoisen Ylen televisioiman Rauhan rukouksen Alppilan
kirkolla. Tilaisuus oli historiallinen uskontojen yhteisena tilaisuutena. Kirkoissamme jarjestettin ensimmainen
tukikonsertti. Osallistuimme myds vahvasti mieleniimaukseen Helsingin senaatintorilla paasidisena 2022. Tahan
mielenilmaukseen osallistui kymmenentuhatta suomalaista ja se striimattiin eri valineiden kautta koteihin. Seurakunnan
nopea reagointikyky mahdollisti yli 4000 Ukrainan pakolaisen kohtaamisen lampiman aterian muodossa maaliskuun
lopusta aina heinakuun alkuun saakka. Paivittdinen lounasmahdollisuus satamaan ja lentokentille saapuneille
pakolaisille jarjestettiin kuuden paivan varoitusajalla ja siihen osallistui yli 100 erilaista toimijaa.

Yhteiskunnan pelko ja epatoivo tulivat nékyvasti ja toivon ja luottamuksen rakentaminen tuli entistéd tarkedmmaksi.
Rukoilimme rauhan puolesta ja rauhan sanoma nakyi koko toimintavuoden erilaisissa tapahtumissa.

3. Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022 ja miten strategiset tavoitteet nikyvit niissi?

Helsingin luterilaisten seurakuntien laajin messuelama, yli 470 erilaista messua, ja niiden kehittaminen, selkeampi
profilointi ja viestin vastaamaan monimuotoisen seurakuntalaistemme tarpeita, nostettiin koronavuosista toipuvan
seurakunnan toiminnan yhdeksi tavoitteeksi. Vuoden 2022 syksysta aloitettiin iltamessujen uudistaminen, jossa on
otettu tarkeita askelia. Tyd on kuitenkin vield kesken. Koronaa edeltaviin osallistumismaariin messuissa oli n -30%
lasku. Vakimaaran palautumisen toivoa nakyi erityisesti loppu syksysta ja loppuvuonna. Esimerkiksi toimitusten
siirtyminen kesasta syksyyn oli taté vuotta leimaava piirre.

Toisena konkreettisena strategisena tavoitteena oli viestinnan ammattimaistaminen. Tama tavoite konkretisoitiin
viestintdsuunnitelman uudistamisena. Tama tehtiin kumppanin kanssa, myds seurakunnan ilme, brandi, uudistaen, ja
erityisesti tyontekijoiden osallisuus ja toimeenpano onnistui yli odotusten. Pitkalla aikavalilla viestintasuunnitelma ja
tehty uudistusty6 saastaa tyontekijdiden aikaa.

Kolmantena tavoitteena oli uusien kumppanuuksien I8ytdminen ja vahvempi kehittdminen. Tassd emme onnistuneet
kokonaisuutena riittdvasti, mutta ukrainalaisten pakolaisten ruokailuun liittyvassa toiminnassa erinomaisesti.

4. Miten henkil6sto-, tila- ja talousresurssit riittivit ja jakautuivat?

Seurakunnan useamman vuoden saastdohjelma on tasapainottanut talouden rakennetta. Vuoden 2023
kehysmaararahaleikkaus edellytti saavutetusta tasapainosta huolimatta uusia saastdja. Henkilbéstoresursseja on
vahennetty tasaisesti kaikilta tavoitealueilta, mutta valintoja on jatkossa edessd. Kahden kirkon yllapito yksin on
taloudellisesti mahdotonta. Pienia tilaluopumispaatoksia tehtiin vuotta 2023 koskien.

Vuotta haastoi henkildstdn vaihtuvuus erityisesti erilaisten tydnvaihtoa tukevien vapaiden vuoksi. Henkildston erilaiset
vapaat tuovat tyOyhteis66n myods lisda osaamista, mutta samalla mittava vaihtuvuus rasittaa. Sitoutuminen yhteiseen
on kuitenkin usein pidempiaikaista ja sijaisuuksilla on haastavampi kehittaa.

5. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Seurakuntalaisten osallisuudessa on tapahtunut notkahdus koronavuosien rajoitusten seurauksena. Ukrainalaisten
pakolaisten apuun kohdistuva vahva yhteiskunnallinen tilanne ja siihen vastaaminen toi seurakuntaan uusia
vapaaehtoisia toimijoita. Tdma nakyi pysyvand muutoksena mm. seurakuntalaisten lisdantyneend avustus- ja
auttamishaluna. Edelleen tekemistd on seurakuntalaisten osallistuminen suunnitteluun. Tatd pyrimme oppimaan lisda
"Seurakunta ilman seinid” -hankkeessa, jossa toiminta luodaan seurakuntalaisia paremmin kuullen.

6. Miti opittiin seuraavaa vuotta varten?

Isoin oppi oli uudenlaisen vapaaehtoistydn organisoimiseen uskaltaminen. Yritysyhteistyd, yhteistyd uusien
jarjestojen, yksityisten ihmisten ja seurakunnan valilla sujui erinomaisesti, kun asia yhdistdd. Uskomme paremmin
ihmisten haluun auttaa.



Kannelmsiaen seurakunta Toimintakertomus vuodesta 2022

1. Tahan meita tarvittiin

Seurakuntamme missio on toimia ihmista varten ja vahvistaa uskoa, toivoa ja rakkautta.
Visiomme on olla rohkeasti lasna alueella asuvien arjessa ja juhlassa.

Tarjosimme luovasti monien aistien avulla alueemme ihmisille Sanaa ja sakramentteja,
seurakunnan viraston, kasvatustydn ja diakonian palveluita.

2. Miki muuttui vuonna 2022?

Huono-osaisten ja avuntarvitsijoiden maara kohtaamisissa kasvoi. Seurakuntavaaleissa valittiin
uudet luottamushenkildt. Seurakuntaneuvoston ohjesdant6d uudistettiin sdhkdisten kokousten
mahdollistamiseksi. = Vanha seurakuntakeskus rapistui entisestddn Vanhaistentiella.
Vaatimattomat vaistotilat rajoittivat tilankayttdéa ja kokoavan toiminnan kehittamista. Toteutimme
kuitenkin epavakaisen korona-ajan jalkeen perinteisempaa viikko-ohjelmaa. Yhteiséruokailut
kokosivat vakea odotetusti yhteen.

3. Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022 ja miten strategiset tavoitteet
nikyvit niissa?

1. Sahkoisten yhteydenottopalveluiden lisaksi kirkkoherranvirastossa asioitiin
saannodllisesti. Arkistoinnissa, asiakirjojen ja tietojen kasittelyssa siirryttiin ynd enemman
sahkaisiin palveluihin.

2. Seurakuntavaalit olivat vastuunkantajille voimanponnistus kirkkoherranvirastossa,
aanestyspaikoilla ja tiedotuksessa. Kaikki seurakunnan tydntekijat antoivat
tydpanoksensa vaaleihin. Saimme kokeneita ja uusia luottamushenkil6ita.

3. Rovastikunnallinen (Varustamo / Lannen Valo) kehittdmisprojekti paattyi. Syntyneen
Kaupan toiminta jatkuu edelleen Pitdjanmaen seurakunnan omana toimintana.

Englanninkielista sisaltda tuotettiin strategisesti nettisivuille, someen ja tiedotteisiin. Nettisivujen
kavijamaarat (37644) kasvoivat (vrt. vuosi 2019 kavijoitd 12631).

4. Miten henkil6sto-, tila- ja talousresurssit riittivit ja jakautuivat?

Virassa olevien tydntekijoiden vahaisyys ja sairastumiset vaikuttivat kausi- ja
keikkatyontekijoiden palkkaustarpeeseen. Tehtavia hoidettiin hyvin sijaisjarjestelyilld seka
vakituisten tydntekijdiden joustavuuden ja sopeutumiskyvyn ansiosta. Seurakunnalta puuttuivat
avoimina pidettavat ovet, mutta yhteen tultiin sielld, missa voitiin, mm. viljelypalstalla,
jalkautumisissa, somessa ja vaistotiloissa. Seurakunnalta kysyttiin jatkuvasti tiloja, joita meilla ei
ollut antaa, mm. toimituskestityksiin. Maararahat riittivat kattamaan suunnitellut toimintakulut.

5. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Uusia ja kokeneita vastuunkantajia oli mukana esimerkiksi ripareilla, mummolatoiminnassa,
messuavustajina, palstan hoitajina, hengellisten piirien ja tilaisuuksien vetdjing,
esikoisvauvakerhossa, perhe- ja asukastapahtumissa. Tilaresurssien vaatimattomuus ja
tyodntekijoiden vahaiset mahdollisuudet ohjata uusia vapaaehtoisia toiminnan vastuunkantajiksi
rajoittivat uusien tilaisuuksien luomista.

6. Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?

Tarvitsemme asialliset toimintatilat kokoavan toiminnan ja toimitusten kehittamisen tarpeisiin seka
osallisuuden vahvistamiseen. Vetoamme paattajiin, etta vaistotilojen kayton pitka aika loppuisi
viimein Kannelmaessa. Vahenevilla resursseilla teemme sen, mitd pystymme luovasti ja
rakkaudella. Keskitymme seurakunnan perustehtavan laadukkaaseen hoitamiseen. Teemme
yhteisty6td naapuriseurakuntien, verkostojen ja vapaaehtoisten kanssa tapahtumien ja
toimintojen jarjestdmisessa. Jatkamme missiomme mukaista monikulttuurista ja englanninkielista
tyoéta seurakuntaa vahvistaen.



TOIMINTAKERTOMUS

Lauttasaaren seurakunta Toimintakertomus 2022

1. Tdhan meiti tarvittiin
Lauttasaaren seurakunta on palvelemassa Kristuksen kirkkoa ja lauttasaarelaisia. Olla,

tulla ja toimia —strategiaa toteutetaan kaytannonlaheisesti ja ihmisten tarpeita
kuunnellen.

2. Mikia muuttui vuonna 2022?

Lauttasaaren seurakuntaa ovat vuonna 2022 leimanneet monet muutokset. Kevitta
leimasi muutto. Tyontekijat, tavarat ja toiminta siirtyivat vaistétiloista takaisin kirkolle
maaliskuussa ja ty0 aloitettiin innolla ja ripedsti, uutta kokeillen. Ilo kohtaamisista ja
kotikirkolle paluusta on valittynyt kavijoistda. Ovet avattiin laajemmin sahkoisen
varausjarjestelman myo6ta siten, ettd kaikilla alueella asuvilla oli mahdollisuus olla,
tulla ja toimia kirkon tiloissa. Osa ty0ajasta kiytettiin jalkautumiseen Lauttasaaren
alueelle seka sosiaalisessa mediassa nakymiseen. Jumalanpalveluselima monipuolistui
javiestintaa kehitettiin maaratietoisesti seki laadullisesti ja maarillisesti.
Tyontekijoiden poikkeuksellisen suuri vaihtuvuus (14/25) oli seki haaste etta
mahdollisuus. Monet muutokset loivat mahdollisuuden uusille toimintavoille, joilla
pystyttiin vastaamaan yha paremmin seurakunnan tarpeisiin. Muutosta mitattiin mm.
eri tilaisuuksien osallistujamaarilla.

3. Miten kolme tirkeinti tavoitetta toteutuivat?

Jumalanpalveluseldmin ja konserttitoiminnan monipuolisuus toteutui. Hiljaisuuden
viikkomessut vakiinnuttivat paikkansa. Pop-messujen kiavijamaarat kasvoivat. Lapsille
ja koululaisille oli omia kirkkohetkii. Kirkkovaarteille jarjestettiin koulutuksia.
Screenin kaytto, uusi kastepuu, vaihtelevat vierailijat messuissa ja ajankohtaisten
aiheiden huomioiminen. Kysyimme alueella asuvien toiveita ja ldhdimme suuntaamaan
toimintaamme tarpeiden mukaan. Vaikeuksia tuottaa mahdollisimman monen saarella
asuvan tavoittaminen. Tarvitsemme kohdennettua mainontaa. Innostusta lisasi korkea
motivaatio tehda hyvia ja innostunut tyoilmapiiri.

4. Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittiviit ja jakautuivat?

Peruskorjatut tilat palvelivat toimintaa. Tilojen kiyttoastetta on onnistuttu
kasvattamaan, mutta asetettuja tavoitteita ei vield saavutettu. Ty6ta jatketaan.
Maararahat riittivat suunnitelmallisen toiminnan toteuttamiseen. Voimavarat
keskitettiin kolmen tarkeimman tavoitteen saavuttamiseen. Lauttasaaren kirkolla on
kaikki mahdollisuudet kukoistaa.

5. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Kirkkokahvila, etatyopisteet ja sihkoinen tilavarausjarjestelma madalsivat kynnysta
tulla kirkolle sellaisten osalta, jotka eivit muuten seurakunnan toimintaan osallistuisi.
Seurakuntalaisten toiveita ja tarpeita pyrittiin kuuntelemaan ja vastaamaan niihin.
Mukana on ollut eri ikiisia vastuunkantajia, lapsia vanhempineen, isovanhempineen ja
kummeineen. My0s perheita oli mukana avustajina messuissa ja pyhikoulussa.
Vapaaehtoiset ovat tehneet merkittdvaa kutsuvaa ja kohtaavaa tyota tyontekijoiden
rinnalla Opimme, ettd mitd enemman teemme yhdessi vapaaehtoisten kanssa, sita
vireimpaa ja monipuolisempaa toimintamme on.

6. Miti opittiin seuraavaa vuotta varten?

Tyontekijoiden vahvuuksiin perustuvan tyon tukeminen kantaa hedelmaa.
Koulutuspolkuja tulee virtaviivaistaa seurakunnan tarpeisiin. Kokeilukulttuurin
rinnalla tulee vaalia pitkdjanteista tyon kehittamista.



Vuosi 2022 opetti, ettd nopealla aikataululla pystytaan toimimaan, mutta myos
suunnitelmallisuutta tarvitaan. Toiminnan suunnittelua aikaistetaan, mutta samalla
jatetdan tilaa ajankohtaisuudelle. Uusia verkostoja ja yhteis6ja on mahdollista
rakentaa, mutta niiden mielekkaasta jatkuvuudesta tulee myos tarvittaessa pitaa
huolta. Uusia toimintamuotoja ja ideoita kokeillaan rohkeasti myos jatkossa.
HenkilOresurssit on tarpeen mitoittaa niin, ettd pystymme tuottamaan korkeatasoista
ja turvallista palvelua.

Yhteistyokumppaneiden kanssa on tarkeia jatkaa toimivia yhteistyomuotoja ja miettia
uusia niin, ettd ne palvelisivat alueen ihmisten tarpeita mahdollisimman hyvin,
kuitenkin niin, ettd kirkko ei kadota identiteettidan. Yhteistyossa on valtava voimavara.
Avoin ja monipuolinen viestinti on keskeisti niin kasvokkain kohtaamisissa kuin
kaikessa toiminnassa, jolla tahdomme ihmisii tavoittaa.



Malmin seurakunta Toimintakertomus vuodesta 2022

1. Tdhdn meiti tarvittiin

Koillis-Helsingissa ev.lut. uskonnonharjoitus ja sen mahdollistaminen on Malmin seurakunnan

paatehtava. Jokapaivaisessa seurakuntatydssa tama perustehtava toteutuu monin eri tavoin.

2, Mikd muuttui vuonna 2022?

Vuoden 2022 aikana yhteiskunnassa tapahtui paljon, ja tama kaikki heijastui myds seurakunnan

toimintaan. Alkuvuosi mentiin vield koronan jaljiltd varovaisesti, kevaalla toimintoja kaynnistettiin

koronan jéljilta, ja samaan aikaan Venajan hydkkayssota Ukrainaan toi kaikkien tietoisuuteen jo

seuraavan vakavan kriisitilanteen.

Seurakunnan sisélla uusi kirkkoherra aloitti helmikuussa ja tydyhteisdn organisoituminen

muuttui syyskuun alusta. Maaraaikaiset esihenkildétehtavat olivat elo-syyskuussa

viisivuotiskauden taitteessa, ja samassa yhteydessa oli luonteva ajankohta muokata

organisoitumista.

3. Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022 ja miten strategiset tavoitteet
nikyviit niissa?

Seurakunnalla oli kolme ylatason tavoitetta: Olemme lasnd yha useamman sellaisen

kaupunkilaisen elamassa, jota emme ole aiemmin tavoittaneet. Alueen ihmiset ovat mukana

tydn suunnittelussa ja toteutuksessa. Olemme yhteiskunnallinen vaikuttaja yhdessa alueen

ihmisten kanssa. Nama ylatason tavoitteet ovat luonteeltaan strategisia, ja myés vuoden 2023

toimintasuunnitelma on rakennettu niiden varaan. Jatkuvan strategiaprosessin tueksi aloitettiin

syyskaudella Tilannetiistaiden kehittdminen. Tarkoitus on lisatda ymmarrysta yhdesta valitusta

teemasta kerrallaan ja havaita siihen liittyvia ilmidita seurakunnan alueella ja laajemminkin.

4. Miten henkil6sto-, tila- ja talousresurssit riittivit ja jakautuivat?

Tavoite oli, etta palkattu henkildéstd vahenee vuoden 2022 aikana. Vuoden 2022 alussa

henkildstda oli 85, joista nelja maaraaikaista ja vuoden 2023 alussa 79 henkilda, joista viisi

maaraaikaista. Naihin lukuihin on laskettu mukaan myos virkavapaalla olevat viranhaltijat, mutta

luvuissa ei ole mukana tarvittaessa ty6hon kutsuttavia. Seurakuntayhtymassa otettiin kayttoon

sisaisten vuokrien maaraytymisen uusi malli, jossa perusteena vuokralle ovat todelliset

kustannukset. Taltd pohjalta seurakuntaneuvosto teki helmikuussa paatoksen luopua

Pukinmaen toimitiloista, jotka olisivat kayttdmahdollisuuksiin ndhden olleet kovin kalliit

verrattuna muihin tiloihin. Malmin kirkon remonttiin valmistautuminen ja toimintojen sijoittaminen

muihin tiloihin remontin ajaksi nakyi loppuvuodesta.

5. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Tavoitteena oli, etta jokainen uusi toiminto suunnitellaan, toteutetaan ja kehitetdan yhdessa

seurakuntalaisten kanssa. Pelkastaan tyontekijavoimin ei tehda avauksia. Tama tavoite ei aivan

toteutunut, silla myos tyontekijat keskenaan ovat aloittaneet uusia asioita.

Tavoitteena oli Malmin kirkon peruskorjauksen (2023-2024) suunnittelu ja valmistelu yhdessa

seurakuntalaisten kanssa. Peruskorjauksen valmistelu on t4han mennessa ollut 1ahinna isoja

linjoja ja teknisia ratkaisuja. Seurakuntalaiset olivat mukana Arkkitehtuurikoulu Arkin

tydpajoissa, joissa etsittiin ideoita alakerran asunnon suunnitteluun.

6. Miti opittiin seuraavaa vuotta varten?

Seuraavina vuosina yhdessa tekeminen, verkostoissa toimiminen ja alueen ihmisten kanssa

jaetut vastuut tulevat yha tarkeammiksi. Koronan jalkeen toiminta kaynnistyi suurella volyymilla,

ja jatkossa on tarked pystya priorisoimaan. Tydntekijéiden maaran vaheneminen taytyy

muistaa, ja sen taytyy vaikuttaa myds tydntekijéiden varassa tapahtuvan tekemisen maaraan.

Toimintaa on kehitetty yhteisten tavoitteiden painottamisen suuntaan ja olemme oppineet

yhteisen tydn tarkeytta ja mielekkyyttd. Pyhainpaivan tapahtuma on nayttanyt, miten vaikuttavan

kokonaisuuden saamme aikaan yhdessa tekemalla.

Tyon arvioinnin merkitysta ja kaytannon toteutusta opettelemme. Sen merkitys tulee esiin

ajoittain erilaisissa yhteyksissa, mutta meilla ei viela ole rutiinia ja tottumusta tyon arviointiin ja

kehittdmiseen kriittisen arvioinnin pohjalta.



Helsingin Mikaelin seurakunta Toimintakertomus 2022

Mika muuttui vuonna 2022?

Seurakuntien rakennemuutos toteutettiin ja siirryttiin konsulttien avustuksella uuden
Helsingin Mikaelin seurakunnan organisaatioon.

Verkostoyhteistyota vahvistettiin alueen toimijoiden, jarjestojen ja viranhaltijoiden kanssa
Vetoa ja Voimaa Mellunkylaan yhteistoimintaryhmassa.

Pienituloisten ruokailuun kehitettiin vapaaehtoisten kanssa yhteisolliseksi.

Alueellista viestintéda vahvistettiin.

Miten kolme tarkeinta tavoitetta toteutuivat?

Jumalanpalveluelaman kehittdminen vapaaehtoisten tuella vakiintui ja tavoite saavutettiin.
Koulujen kanssa toteutettiin aktiivista yhteistyota.

Seurakunnan tiedottaminen ja sen laadullinen kehittdminen eri kanavien kautta toteutui.
Ostersundomin kirkon siirtyminen maaldmpoén ja kirkon historiallisen esineistén (mm.
Killianin Mezzotintotaulut) palauttaminen toteutui.

Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittivét ja jakautuivat?

Henkiloresurssit on kohdistettu uudelleen uuden organisaation mukaisesti koulutuksen ja
ammattiosaamisen mukaisiin tehtaviin.

Seurakunnassa suunniteltiin ja toteutetaan sdanndllisesti yndessa projekteja ja isoja
tapahtumia. Vapaaehtoisia on kaikilla tyéaloilla ja eri tehtavissa. Isoissa tapahtumissa
heidan tydénsa on merkittavaa ja mielekasta.

Tilat palvelevat edelleen hyvin kokoavaa toimintaa ja yhteisten tilojen kayttdé kaupungin ja
naapuriseurakuntien kanssa toimii alueellisesti.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Seurakunnassa toimii noin 200 vapaaehtoista. Vapaaehtoistoiminta lapaisee kaikki tydalat,
se on yhteista toimintaa. Yhteistydkumppaneita ovat paikalliset toimijat, jarjestot ja
oppilaitokset.

Seurakuntalaiset ja vapaaehtoiset olivat mukana suunnittelemassa ja toteuttamassa
messuja, tapahtumia ja tilaisuuksia.

Kuorotoiminnassa eri ikaiset vapaaehtoiset olivat mukana erityyppisissa kuoroissa ja
lauluryhmissa.

Monet alueen jarjestét osallistuivat yhdessa kokoavaan toimintaan, toimimme yhdessa.
Maahanmuuttajien kansainvalisia perheiltoja on kehitetty ja laajennettu.

Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?

Alueen asukkaita tulee tavoittaa aktiivisesti ja henkildkohtaisella tasolla. Heille tulee antaa
tilaa toimia seurakunnan tiloissa ja osallistua mielekkdaseen toimintaan.

Seurakunnan viestintaa ja alueen asukkaiden tavoittamista on edelleen tehostettava.
Verkostoyhteisty6ta tulee edelleen vahvistaa, kehittaa ja vakiinnuttaa.

Yhteistyd tulee aktiivisemmin laajentaa maahanmuuttajavaestéon.



Munkkiniemen seurakunta Toimintakertomus vuodesta 2022

1. Tdhin meita tarvittiin

Munkkiniemen seurakunta tarjosi paikan pyhan kokemiselle, yhteydelle, elaman jakamiselle ja
toisten hyvaksi toimimiselle. Diakoniaty6é kohtasi satoja ihmisia tarjoten apua siella, missa hata
oli suurin.

2. Mikid muuttui vuonna 2022?

Alkuvuoden pandemiarajoitukset hellittivat kevaan mittaan, mutta Venajan hyokkayssota
Ukrainaan vaikutti vahvasti mentaaliseen toimintaymparist6dn koko vuonna. Se myds kaynnisti
uusia toimintoja: rauhankellojen soittamista, rauhanrukouksia, ukrainalaisten pakolaisten
avustamista sekd rahankeraystempauksia.

Vuoden toista puoliskoa leimasi vahvasti taloudellisten tulevaisuusnakymien johdosta
kaynnistynyt prosessi toimitilojen vahentamiseksi. Seurakuntaneuvosto paatti vuoden
viimeisessa kokouksessaan luopua Munkkivuoren kirkosta ja seurakuntatalosta vuoden 2024
lopussa.

Diakonian vuoden mittainen projekti toimi aktiivisesti tarjoten matalan kynnyksen digiopastusta
ja —tukea senioreille. Lisaksi diakoniaty® jalkautui useamman kerran soppatykein.
Jumalanpalveluselama vilkastui. Munkkiniemessa aloitettiin syksylla jalleen saanndélliset messut.
Useat musiikkipainotteiset erityismessut kerasivat normaalia enemman osallistujia, ja
kavijamaarat olivat muutenkin nousussa. Uusi strategia synnytti Munkin sunnuntai —konseptin.
Varhaiskasvatuksen toteuttamat uudet kokeilut tavoittivat ilahduttavasti perheita, jotka aiemmin
eivat ole osallistuneet seurakunnan toimintaan.

3. Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022 ja miten strategiset tavoitteet
nikyvit niissa?

Rovastikunnallinen yhteisty6 toteutui suunnitellusti: LAnnen varustamo palveli myds
Munkkiniemen seurakunnan asukkaita, yhteisen nuorisotydntekijan tydsuhdetta jatkettiin ja
alueviestija osoittautui seurakunnallemme oleelliseksi resurssiksi. Suvivirsitapahtuma oli
onnistunut yhteinen kokeilu.

Seurakunnan uusi strategia valmistui. Prosessi kaynnistyi tydntekijdiden, luottamushenkiléiden
ja strategiakonsultin yhteisella tapaamisella. Strategiatyéryhma osallisti prosessin aikana
saannollisesti seka luottamushenkildita ettd tydntekijoitd, ja alueen ihmisten ndkemyksia
kerattiin jalkautuvilla haastatteluilla.

Seurakunnan viestinnan suunnittelua ja toteutusta tehostettiin perustamalla sadanndllisesti
kokoontuva viestintatiimi, kouluttamalla henkildstda ja luomalla yhteisesti yllapidettava
tapahtumalistaus viestinnallisiin tarpeisiin.

4. Miten henkil6sto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Henkildstoresurssit vahenivat edelliseen vuoteen nahden viestinnassa ja musiikkitydssa.
Muutoin henkildsto- ja tilaresurssit olivat riittavat eiké budjettia ylitetty.

5. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Pop up —kahvila Ukrainan tukemiseksi oli kokonaan seurakuntalaisten ideoima ja toteuttama.
Seurakuntalaiset antoivat kayttdon osaamistaan muun muassa luennoitsijana, muusikkona ja
jarjestamalla kayttdéon uusia tiloja.

6. Miti opittiin seuraavaa vuotta varten?

Vahvemmin yhdessa tekemista ja seurakuntalaisten kuuntelemista suunnitellusti (haastattelut,
avoimet illat ja nettikyselyt).



Oulunkyléin seurakunta Toimintakertomus vuodesta 2022

Tiahin meité tarvittiin

Sana ja sakramentit: Koronarajoitusten vapauduttua live-jumalanpalvelukset ovat palautuneet. Kirkollisten
toimitusten merkitys on korostunut. Toisaalta kasteiden maara on alentunut, ja suuntausta on tarpeen
seurata ja analysoida.

Yhteisonrakentaminen: Viikkotoiminta ja yhteiséruokailut ovat osaltaan vahvistanut yhteiséllisia kohtaamisen
paikkoja alueelle, etenkin sellaisia paikkoja, jossa voivat kohdata ihmiset hyvinkin erilaisista taustoista.

Yksinaisyyden selattdminen: Etenkin diakonian juhlavuoden tiimoilta on tehty vaikutusviestintaa diakonisista
ajankohtaisista teemoista, mm. yksinaisyyteen liittyen.

Miki muuttui vuonna 2022?

Koronapandemia vaikutti toimintaa alkuvuoden rajoitusten muodossa seka lapi vuoden eraanlaisena
epavarmuutena tulevasta. Osaltaan tdahan myos vaikutti Venajan hydkkays Ukrainaan ja sodan seuraukset.
Paatds Oulunkylan kirkosta luopumisesta aktivoi suuntaamaan katseet tulevaan ja sen aarelle, miten
seurakunnan elama rakentuu jatkossa tilamuutosten myota. Taman pohtiminen starttasi niin tydyhteiséssa
kuin erilaisissa seurakuntalaisryhmissa ja —kuulemisissa.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022 ja miten strategiset tavoitteet nikyvit niissa?

(1) Osana Kirkko Helsingissa strategiaa kiinteistdjen ja toiminnan kehittdmisen osalta Oulunkylassa tehtiin
paatés Oulunkylan kirkosta luopumisesta vuoteen 2025 mennessa.

(2) Vapaaehtoistoiminnan ja osallisuuden Yhdessa-projekti kaynnistyi. Jo aiemmin alkanut henkildston
koulutus yhteistydhdn vapaaehtoisten kanssa jatkuin. Vuoden aikana koostettiin 'vapaaehtoisen polku’
—toimintarakenne ja vapaaehtoisen perehdytyskansio. Suntiotiimin rakennetta ja tehtdvankuvia
tarkennettiin siten, ettd saadaan sujuvoitettua ja vahvistettua vapaaehtoisten toimintaedellytyksia.
Vapaaehtoistoiminnan viestintdad varten on toteutettu oma kuvapankki, joka pohjaa Oulunkylan
vapaaehtoistoimintaan.

(3) Seurakuntavaalit 2022 toteutettin onnistuneesti ja uuden neuvoston perehdytys aloitettiin
suunnitellusti. Ehdokkaiden rekrytointiin tulee jatkossa yha enemman panostaa. Paattdvan neuvoston
nelivuotiskertomus valmistuu maaliskuussa 2023. Seurakuntaneuvostoon saatiin yksi 18-vuotias
edustaja.

Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittivit ja jakautuivat?
Toimitilat ovat olleet toimivat ja riittdvat, poislukien Verajalaakson iltapaivakerhotoimintaa, joka on jo usean

vuoden ajan joutunut toimimaan riittdmattdmissa tiloissa. Oulunkylan kirkon ymparistdn rakennustyot
vaikuttivat vuoden aikana piha-alueen kaventumiseen ja Idhimetsikdn poistoon. Tdma vaikutti heikentavasti
Oulunkylan iltapaivéakerhon ulkoilumahdollisuuksiin.

Tydvoima jakaantui p&aasiallisesti tarkoituksenmukaisesti. Kasvatustydssd ja diakoniassa nakyi
valtakunnallinen trendi hakijoiden vahenemisesta. Tasta huolimatta tarvittavat rekrytoinnit saatiin hoidettua.
Henkilostorakenteeseen liittyvat paatokset toteutettiin henkildéstésuunnitelman ja talousarvion mukaisesti
huomioiden kuitenkin joustavasti mahdolliset muutokset ja muutostilanteeseen liittyvat tyétarpeet. Oleelliset
muutokset kasiteltiin seurakuntaneuvostossa. Henkilostoresursseja keskitettiin tavoitteiden saavuttamiseen,
mm. lisatyévoiman palkkaamisella talousarvion rajoissa.

Henkildston hyvinvointia, tydyhteisdn toimivuutta ja johtamista kehitettin mm. vuoden aikana toteutetulla
yhtyman yhteisella henkildstokyselylla. Henkilostokyselyn pohjalta tehtiin tarvittavat muutokset. Lisaksi tilattiin
erillinen vain Oulunkylan tydyhteisbhaastattelu. Siind todettiin, ettd henkilostoon liittyvia yksittaisia
ongelmatilanteita on kasitelty asianmukaisella tavalla.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Seurakuntalaisten rooli on lisdantynyt mm. rekrytoinneissa, jossa haastatteluryhmassa ja hakuvaiheessa on
hyddynnetty alueen eri alan ammattilaisia seka haastatteluvaiheessa etta henkiléstosuunnittelussa.
Kasvatuksen virantaytdissa on haastatteluryhmassa ollut nuorten edustajia. Rippikoulun koulutus- ja
kehittamispaivissa tyontekijoiden kouluttajiksi oli kutsuttu kokeneita isosia. Ks. myds kohta 3(2).



Mitéi opittiin seuraavaa vuotta varten?

Seurakuntalaisten aktiivinen osallisuus on voimavara niin nykyisyydessa kuin tulevaisuudessa. Tama
edellyttaa suunnitelmallisuutta, avoimuutta, luottamusta, tilojen ja toimintojen jarjestelya ja toiminnan
mahdollistamista. Henkildston vaihtuvuuden osalta on tarpeen kehittaa ja etsia "pito”tekijoita tydyhteisossa.

lltapaivakerhojen pitkaan jatkuneisiin puutteelliseen tilatilanteeseen (Verajalaakso) on l6ydettava toimivat
ratkaisut.



PAAVALIN SEURAKUNNAN TOIMINTAKERTOMUS 2022
1. Mikd muuttui vuonna 2022?

Paavalin seurakunnan julistuksessa korostui diakonian ja kasvatuksen painopisteet ja ’turvallisuuspuhe’ (Vendjan
hyokkéys Ukrainaan, koronapandemian laantuminen, ilmastokriisi). Seurakuntavaaleissa valittiin uudet
luottamushenkil6t. Adnestysprosentti oli 10,2% ja my0s lapsille jarjestettiin demokratiakasvatuksen nimissd omat
lastenvaalit.

Diakonian vaikuttavuus kasvaa. Yhteisty6 1dheisen Varustamon kanssa on lisddntynyt yhteisen projektin kautta ja
tulevaksi diakoniaprojektiksi hyvéksyttiin ehkdisevd mielenterveystyd. Diakonian kivijamédrét ovat lisdéntyneet.

Seurakunnan kokoon nidhden rippikoulu- ja isostoiminta on laajaa ja laadukasta myds rippikoulututkimuksen mukaan.
Varhaiskasvatuksessa verkostoyhteistyd on hyvii ja perhekahvila on kerdnnyt laajasti vikea.

Toiminnan tavoittavuus on ollut laajaa; kdvijamaarat kirkon tilaisuuksissa ovat palautuneet entiselleen
jumalanpalveluksia lukuun ottamatta. Musiikki- ym. tilaisuuksissa kévijoita oli adventista jouluun yli 7000 ja esim.
varhaiskasvatuksen 20 tilaisuutta kokosivat vuoden mittaan yli tuhat osallistujaa.

Paavalin seurakunta nédyttiytyy edistyksellisend toimijana. YLE televisioi Paavalinkirkosta kolme jumalanpalvelusta,
joista kaksi oli gospel-henkisid Riemulauluja ja kolmas sambahenkinen ensimmaéisen adventin jumalanpalvelus yhdessi
Jouluradion kanssa. Viimeksi mainittu jumalanpalvelus heritti paljon keskustelua eri medioissa ja YLE:n Areenassa siti
on katsottu yli 90000 kertaa.

2. Miten kolme tirkeintd tavoitetta toteutuivat?

Kirkkosalin kehittdminen monipuolisemmaksi. Rukousalttarin kayttonottoa on lisdtty. Lasten nurkkaus on eldavditynyt.
Kastepuun kdyttoonotto siirtyi koronan takia kevddseen 2023. Tilamdardarahan muutoksen myo6té kirkon ddnentoiston
korjaaminen tulee seurakunnan kontolle.

Verkostoituminen ja ldsndolo. Rovastikunnan verkostoyhteistyd toimii; sururyhmat ja aikuisrippikoulut koordinoitiin
yhdessi ja esim. pyhdinpdivén lastentapahtuma Hietaniemen hautausmaalla jirjestettiin yhteistyond useamman
seurakunnan kanssa. YLE-yhteisty0 ja tapahtumat lisédédntyivit.

Léhetystyé ldpdisee tyéalat. Tietoisuutta 1dhetyskohteista on vahvistettu, mutta kdytdnnon toimenpiteet eivit ole
edenneet. Ympdristdteeman ylldpito lahetyksesséd heikentyi, kun SLS luopui Etiopian ymparistokohteestaan.

3. Miten henkildstd-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Henkildstoresurssien vihyys ja siitd johtuva haavoittuvuus nékyivit erityisesti nuoriso- ja kanttoritydssa.
Kehysmééarirahassa pysyimme kulujen osalta kohtuullisesti, mutta toimintatuotot eivit osittain koronan vaikutuksesta
toteutuneet. Ndin joudumme syoméén seurakunnan sédstojé. Sillan toiminnasta luovutaan syksylla 2023. Toiminta
keskittyy entistd enemmén Paavalinkirkolle. Talotekniikan vastuunjaon muutos haastaa seurakunnan taloutta.

4. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Nuorten vaikuttajaryhmén lasnéolo-oikeus neuvoston kokouksissa lisdd heiddn kuulemistaan. Diakoninen osallisuus on
lisdéntynyt miestydprojektin, yhteiséruokailujen ja erilaisen toiminnan (kuten taidekurssit) myotd. Seurakuntaneuvosto
toteutti Paavali -viikon messun.

5. Miti opittiin seuraavaa vuotta varten?

Paavalin seurakunta haluaa olla erityisesti diakoninen seurakunta ja yhteisd. Paavalinkirkon asema musiikkikirkkona on
palautunut koronan jélkeen ja sitd on vaalittava edelleenkin. Jumalanpalveluksien monimuotoisuutta tulee vahvistaa ja
saamamme nikyvyyden myo6td messun striimausta taytyy jatkossa harkita. Kohdennetut ja radtaloidyt some-sisallot
toimivat hyvin. Vapaaehtoistoiminnan kehittdminen on seurakunnan ydinkysymys jatkossa. Resurssien pieneneminen
asettaa toiminnallisia haasteita 1&hivuosina.



Pakilan seurakunnan toimintakertomus

Yhteenveto

Tahan meita tarvittiin

Olemme olemassa Pakilan seurakunnan jasenia ja kaikkia Lansi-Pakilan, Ita-Pakilan,
Torpparinmaen ja Paloheinan alueen asukkaita varten. Olemme alueen hengellinen ja kristillinen
yhteisd. Ty6tamme ohjaa usko, yhteisdllisyys, rakkaus ja inmislahtdisyys.

Hoidimme alueemme jumalanpalvelukset ja kirkolliset toimitukset seka tuimme ja autoimme
uskossa ja annoimme tilaa pyhalle. Olimme yhteisd, joka tarjosi ja antoi apua, oli lasna siella, missa
alueen ihmiset olivat, myods digitaalisilla foorumeilla, seka toivotimme Kkaikki tervetulleeksi
toimimaan, tekemaan ja osallistumaan.

Mikia muuttui vuonna 2022?

Vuonna 2022 toiminta oli mahdollista toteuttaa vapaammin koronarajoitusten helpottaessa. Vuotta
varittivat kahdet vaalit, kevaan kirkkoherranvaalit ja syksyn seurakuntavaalit. Kevaan vaalien myota
seurakunta sai kirkkoherranvaaliprosessin lopulta paatokseen. Seurakuntavaalien myota
seurakuntaneuvoston jasenistd koki suuria muutoksia ja uutta kautta aloittaakin uudistunut
seurakuntaneuvosto.

Pakilan seurakunta lahti ensimmaisend Helsingin seurakuntana tukemaan Ukrainakeskuksen
toimintaa ja alueen asukkaat halusivat auttaa runsain ruokalahjoituksin keskuksen toimintaa.
Ukrainan sotatilanne nakyi seurakunnan toiminnassa myods rauhanrukoushetkind seka lukuisina
keskusteluina, kun seurakuntalaisilla nousi huoli maailman tilanteesta.

Vuoteen mahtui my6s kaksi juhlaa, kun ensimmaisen adventtina juhlimme Hyvan Paimenen kirkon
20-vuotisjuhlaa seka kirkkoherran virkaanasettamista.

Vuosi toi tullessaan myos talouteen liittyvia paatoksia, joiden myota toimintarakennetta muokattiin
tydoyhteisdssa ja valmistauduttiin vuoteen 2023, jolloin henkiloston maara vahenee kahdella
tyontekijalla.

Miten kolme tirkeinti tavoitetta toteutuivat? Miten strategiset tavoitteet nikyviit niissa?

1. Viestintdmme paranee ja monipuolistuu, koska saamme lisda resurssia viestintdén rovasti-
kunnallisen alueviestijgn avulla Malmin rovastikunnassa. — ei toteutunut. Asia ei edennyt vuoden
2022 aikana.
2. Saamme purettua jonot seurakunnan kasvatuksen toimintaan ja palkkaamme toiminnan-
ohjaajiksi nuoria. — jonoja saatiin purettua jonkin verran ja kerhopaikkoja saatiin avattua isommalle
joukolle lapsia kuin aiemmin. Toiminnanohjaajia oli ohjaamassa kerhoja, mutta ohjaajia tarvittaisiin
enemman.
3. Vahvistamme verkostoitumista ja lisGdmme yhteistyoté:
a) Oulunkylén ja Pakilan seurakunnan yhteistyé vahvistuu ja yhteistyén kehittdminen
alkaa - Syksyn 2022 aikana yhteisty6 rovastikuntatasolla tiivistyi yhteisen seurakunta-



toimistohankkeen vuoksi. Rovastikunnallinen seurakuntatoimisto aloituspaivaksi
paatetiin 9.1.2023.

b) seurakunnan yhteistybkumppaneiden mééré kasvaa — verkostokokoontuminen
kirkolla syksylla 2022, joka toimii pohjana vuoden 2023 verkostotydlle.

c) Hyvén Paimenen kirkon tilat ovat suuremmalla ja aktiivisemmalla kédytolla, yha
useampi seurakuntalainen ja yhteistybkumppani toimii tiloissamme — valmistelevia
toimia tehty vuoden 2022 aikana mm. uusi hinnasto- ja uudet sopimuspohjat tilojen
kayttajille (valmistuvat kevaan 2023 aikana).

Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittivit ja jakautuivat?

Tyontekijaresurssi oli tiukalla vuonna 2022. Lisahaasteen toi se, etta runsaista sairaslomista johtuen
henkilostd joutui paikkaamaan toisiaan nopealla aikataululla ja joskus oli jopa peruttava retkia tai
kerhoja. Lisaksi tarvittiin tuntisuntioita seka pappeja ja kanttoreita sijaisiksi keikkaluonteisesti. Kesan
rippikoulujen seka toimitus- ja jumalanpalveluselaman kannalta merkittavaa oli kesapappien tyo-
resurssi. Vuosi 2022 osoitti, ettd henkiloston pieneneva maaraa haastaa miettimaan seurakunnan
perustehtavaa ja sita, mista on tulevaisuudessa luovuttava, tai sitten toiminnan pitda muuttua yha
enemman seurakuntalaisten itse vetamaksi ja ohjaamaksi.

Talousresurssit riittivat ja kehys oli riittdva. Kehys sisalsi sdastoja, joten ilman niita talousresurssit
eivat olisi riittaneet vuoden 2022 kuluihin.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Jumalanpalveluselamassa oli aktiivinen joukko hoitamassa ehtoollisenjakotehtavia. Myds isosia ja
apuohjaajia oli hyvin kauden 2022 ripareilla. Erilaiset ryhmat, yhdistykset ja seurat ovat olleet
mukana toiminnan toteuttamisessa vuoden 2022 aikana.

Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?

Pieneneva henkildsto haastaa toiminnan maaran. Vuoden 2024 toimintasuunnitelma on pohdittava
huolella, mihin resurssimme todella riittavat. Kesa on erityisen haastava aika rippikoulujen ja lomien
vuoksi. Tulevaisuudessa on pohdittava, kuinka saamme kesan rippikoulut hoidettua
tyoresurssillamme. On pohdittava uusia jarjestelyita ja pohdittava sitd, mikd on seurakunnan
perustehtavaa ja mika sellaista, mista kenties pitaa luopua.

Pieneva henkildsta, supistuva talous ja sen mydta syntyvd muutos kuormittaa tydyhteisoa.
Tyodntekijoiden hyvinvoinnista on pidettava erityisen hyvaa huolta.



Pitijanmien seurakunnan Toimintakertomus vuodesta 2022
1. Tahan meiti tarvittiin

Meita tarvitaan kulkemaan eri ikdisten ihmisten rinnalla eldaman vaiheissa ja erilaisissa
tilanteissa. Meita tarvittiin avustustoimintaan. Meidan tehtdvamme on kristillisen
Idhimmaisenrakkauden jakaminen, evankeliumin julistaminen pyhana ja arkena, messutoiminta
kaupunginosassa. Meita on tarvittu myos kastamaan, opettamaan, vihkimisiin, siunaamaan
hautaan ja antamaan aikaa ja huomiota tarvitseville. Meidan tilat palvelevat kansalaisjarjestdja,
kuoroja ja seurakunnan jasenia seka alueen asukkaita. Me olemme yhteistydkumppani, jota
arvostetaan ja halutaan yhdessa toimimaan alueemme parhaaksi. Meita tarvitaan Julistamaan
ja heijastamaan Jumalan lasndoloa omalla paikallamme, sanomalla Kristuksesta.

2. Mikid muuttui vuonna 2022?

Vuosi 2022 oli paluuta takaisin uuteen normaaliin kulkutaudin ja siihen liittyvien
kokoontumisrajoitusten jalkeen. Moni toiminta piti aloittaa alusta ja se vei voimavaroja. Nuorten
aikuisten Valonpilkahdus-kokoontumiset vakiintuivat ja 16ysivat uusia osallistujia. Ryhma
tavoittaa saanndllisesti kymmenia nuoria aikuisia. Erityisesti tilaisuudet ja toiminta tavoitti
lapsiperheita muskareissa, olkkarissa iltaruokailuineen, kouluun ja eskariin siunaamiset olivat
alkusyksyn huippuhetkia, yhteiséllinen joulukuvaelma yksi adventin merkittava tilanne.

Diakonian painotus ja yhteisty6 rovastikunnan seurakuntien kanssa alkoi Lannen varustamo-
hankkeena. Diakonian toiminnan kautta on tavoitettu Pitdjanmaen kirkon tiloissa moninkertainen
maara aiempaa verrattuna Lantisen Helsingin asukkaita. Uudenlaisen toimintamallin tydstéminen vie
aikaa totuttautua. Uudenalainen diakoniakonsepti kiinnosti laajasti ja valtakunnallisesti.
Kustannustehokkuus on kiistatonta samoin kohdattujen inmisten tyytyvaisyys. Tasta riittaisi konseptia
monistettavaksi muuallekin.. Asiansa osaavat ja innostuneet tyontekijat innostavat jatkamaan ja
kehittdmaan tavoitteita kohti seurakuntadiakonian mallia vuonna 2023.

Tavoitteena oli myds kasteiden lisdantyminen. Kastetoimituksia oli yhteensa 68. Luku oli sama kuin
vuonna 2021, joten tavoite ei toteutunut sellaisenaan, mutta ei myodskaan laskenut, vaikka
jasenmaara laski. Seurakuntamme panostaa kristillisen kasvatuksen polkuun, lasten ja perheiden
monipuoliseen kohtaamiseen monin tavoin. Kasteen lahjaa on tarpeen pitaa esilla kristityn elaman
ehtona ja porttina seurakunnan ja kirkon jasenyyteen.

3. Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittivit ja jakautuivat?

Pitdjanmaen seurakunta toimii Pitdjanmaen kirkon kiinteistossa seka Konalan kauppakeskus
Ristikon yhteisétilassa vierailevana toiminnan tarjoajana. Kirkon tilat ovat toimivat ja
monipuoliset. Alueen elakelais- ja muille kansalaisjarjestéille tilat ovat haluttu
kokoontumispaikka. Pajamaen seurakuntakodista luovuttiin vuoden 2022 alusta taloussyista.
Pitdjanmaen seurakunnan toimintamaararahasta mittava prosentti jakautuu henkiléstokuluihin ja
tilavuokraan. Maararaha riitti, mutta osa vuodesta 2022 kului vield koronaviruksen aiheuttamien.
Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Seurakuntalaiset jarjestavat toimintaa, piireja, konsertteja, alustuksia, jarjestavat
ruokatilaisuuksia, pitavat ylla seurakunnan nimikkolahetystoimintaa, varainkeruuta. avustavat ja
toimivat tilaisuuksissa tyontekijdiden rinnalla ja tukena seka jarjestavat diakoniassa
kahvilatoimintaa, avustuskassien keraamista, tuovat ja vievat avustustarvikkeita tarvitseville
yhdessa tyontekijdiden kanssa. Vuosi 2022 oli myds vaalivuosi

Seurakuntalaiset toimivat seurakuntavaaleissa monenlaisissa tehtavissa vaalilautakunnassa,
vaalipaneelin vetdjind ja ehdokkaina. llman seurakuntalaisia ja heidan panostaan toimintamme
ei olisi mahdollista.

4. Mité opittiin seuraavaa vuotta varten?

Seurakuntalaisten ja alueella asuvien ja toimivien tavoittaminen ja aktiivisuus on seurakunnan
elinvoimaisuuden edellytys. Yhdessa olemme vahvoja. Positiivinen asenne kantaa.



Roihuvuoren seurakunta Toimintakertomus vuodesta 2022

1. Tdhin meita tarvittiin

Seurakuntamme on keskeisin kristillinen toimija alueellaan. Kirkkomme olivat vilkkaassa
kaytdssa arkena ja pyhana. Sunnuntaimessujen lisaksi paakirkoilla toimivat paivakahvilat ja
viikoittainen iltaruoka, joka kokosi erityisesti lapsiperheita. Alakoululaisille oli tarjolla kaakaoklubi
kerran viikossa. Raamattu-, rukous- ja lIahetyspiirien liséksi kirkoilla kokoontui aikuisten ryhmia,
perhemuskareita ja alakoululaisten kerhoja. Tiloja kayttivat monipuolisesti myés monet
ulkopuoliset tahot. Koronarajoitusten poistuttua jarjestettiin jalleen myyjaisia ja isompia
tapahtumia. Konsertti- ja musiikkitoiminta oli laajaa.

2. Mikid muuttui vuonna 2022?

Juhlapyhien nakyvyytta vahvistettiin. lltaruokailujen yhteyteen alettiin jarjestaa erilaista muuta
tarjontaa, kuten luentoja ja iltakirkkoja. Retriittitarjontaa lisattiin. Kustannussyista Kiikari-lehti
pudotettiin kahteen numeroon. Tammisalon kirkosta paatettiin saastésyista luopua vuoden 2022
jalkeen.

3. Kolme konkreettista tavoitetta vaodelle 2022 ja miten strategiset tavoitteet
nikyvit niissa?

Tavoitteiden mukaisesti toteutettiin seka tervetuliaiskassien jakelu Kruunuvuorenrannassa etta
uusien seurakuntalaisten risteily. Monimuotoiseen hengellisyyteen vastaamista lisattiin muun
muassa jarjestamalla retriitteja. Nuoristydhon osallistuvien nuorten maaraa onnistuttiin
kasvattamaan merkittavasti, syksyn isoskoulutukseen osallistui 70 nuorta. Kaikessa toiminnassa
pyrittiin vahentdmaan yksindisyyden ja turvattomuuden kokemista. Strategian mukaisesti
jarjestimme yhdessa alueen muiden toimijoiden kanssa erilaista diakonista toimintaa,
tervetuliaiskassitempauksia, kukkatempauksia ja elavat joulukalenterit.

4. Miten henkil6sto-, tila- ja talousresurssit riittivit ja jakautuivat?

Tilat palvelivat verrattain hyvin toimintaa. Alueemme kasvaa vauhdilla, ja tydvoimaresurssia on
toiminnan laajuuteen ndhden vdhemman kuin monessa muussa Helsingin seurakunnassa.
Suuri rippikouluikdluokka vaatii paljon henkiléstéresursseja. Koska seurakunnalla on useita
toimipisteitd, tarvitaan monia suntioita, ja toiminnallisen puolen tydntekijéihin on vahemman
varaa. Toimintamenot ylittivat budjetin.

5. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Kirkoilla toimi vapaaehtoisia messuissa, kuoroissa, kahvilassa, iltaruoalla, diakonian tehtavissa,
viestinnassa ja monissa muissa tehtavissa. Uusia vapaaehtoisia saatiin rekrytoitua suntioiden
avuksi ja Ole hyva -palveluun. Aluetoimikunnat antoivat seurakuntalaisille virallisen vaylan
osallistua toiminnan suunnitteluun. Nuorten osallisuutta lisattiin rippikoulujen suunnittelussa ja
toteutuksessa, parkkitimissa ja muissa vastuutehtavissa. Nuoret alkoivat yllapitaa myos
nuorisotydn epavirallista Tiktok-tilia.

6. Miti opittiin seuraavaa vuotta varten?

Toimintaa kehitetddn seurakuntalaisten kiinnostuksen ja kysynnan mukaisesti. Vapaaehtoisten
osallistamiseen kiinnitetdan erityistd huomiota. Tydntekijdiden jaksamisesta pidetdan huolta
muutosten keskella. Kehysmaararahojen voimakkaasti supistuessa talouden hoitaminen tulee
olemaan yha haasteellisempaa ja se edellyttaa tarkkaa seurantaa.



TUOMIOKIRKKOSEURAKUNTA Toimintakertomus 2022

1. Mikd muuttui vuonna 2022?

Koronarajoitusten paattyminen helmikuussa mahdollisti kokoavan toiminnan paluun. Valmiusryhma
kokoontui pandemian aikana lahes 150 kertaa. Seurakunnassa panostettiin kaikkialla Toivon yhteistjen
uudelleen rakentamiseen. Kavijamaarat palasivat ennalleen tai vahenivat max. 30%. Tuomiokirkon messujen
striimaus jatkui, mutta toteutettiin automaatiotekniikalla. Striimin valitykselld kokoontuva seurakunta on
keskimaarin 500 henkea. Koronarajoitusten purkaminen nakyi seurakunnan kirkoissa runsaina toimitusten
maarina.

My®os turistit 16ysivat Tuomiokirkon, jossa kavi yhteensa noin 500 000 vierailijaa (myds tilaisuudet).

Kesalla Tuomiokirkossa kokeiltiin uutta varainhankintakeinoa: sekd Kryptassa etta lantisella
terassitasanteella toimi ravintolayrittdja. Kokemukset erityisesti terassista olivat hyvia.

Vuoden alussa luovuttiin osasta Bulevardin tiloja (yli 400 m?2). Taloudellisista syista uudistettiin my0s tilojen
vuokrahinnasto, jonka mukaan paasaantdisesti kaikkien toimijoiden tulee maksaa tilavuokraa (pois lukien
mm. oman seurakunnan kasteperheen juhlapaikka).

Aluehallintovirasto teki seurakuntaan tarkastuksen, jonka seurauksena mm. laadittiin riskien arviointi, tehtiin
tyéterveyden tydsuojelutarkastus, supistettiin ja muokattiin toimintoja. AVI:n kyseenalaistama hengellisten
tydntekijoiden tybdajattomuus jaa ratkaistavaksi myéhemmin yhteistydssa kirkon tydmarkkinalaitoksen
kanssa.

2. Miten kolme tirkeinti tavoitetta toteutuivat?

1. Seurakuntavaalit 2022: Ehdokasasettelu sujui hyvin. Ennakkodanestykseen panostettiin (kuusi eri pistetta,
ml. Narinkkatori). Adnestysprosentti laski hieman edellisista vaaleista. Vaalin tulos vahvistettiin vasta
seuraavana paivana. Vaaleista kerattiin palautetta. Vaalijarjestelman muutosta toivottiin (helpommat
sahkdiset tyokalut, selkeampi ohjeistus keskushallinnolta ja mahdollisuus nettiddnestykseen).

2. Toiminnan uudelleen suunnittelu yhteisty6ssé Toivon yhteiséjen kanssa:

Korona-aikana toimintoja pyrittiin aloittamaan useaan otteeseen, mutta vasta vuosi 2022 mahdollisti tdman.
Toimintoja ei vain jatkettu entisellddn, vaan suunniteltiin yhteistydssé vastuunkantajien kanssa ja muovattiin
tarpeiden mukaisiksi. Tyd jatkuu edelleen.

3. Seurakuntalaisten osaamisen, tietojen ja taitojen hyédyntdminen jokaisella tybalalla:

Pandemian jalkeen tarkeinta oli luoda kontaktit niihin seurakuntalaisiin ja toimijoihin, joita ei pandemian
aikana kohdattu. Tydalojen ja alueiden toimintakertomuksista ilmenee, ettd juuri seurakuntalaiset
mahdollistavat seurakunnan toiminnan: esim. messukumppanit, yhteisé- ja diakoniaruokailut, kuorotoiminta,
kerhonohjaajat, kirkonesittelijat, ehtoollisavustajat, vaalilautakunta, piirien vetajat ja kirkon paivystajat.

3. Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittiviit ja jakautuivat?

Monilla tydaloilla (mm. hallinnossa, viestinnassa, kanttorikunnassa, nuoriso- ja kansainvalisessatydssa) oli
henkiléstdmuutoksia ja vajausta monista eri syista johtuen.

Sisaisten vuokrien uusi laskentamalli kohtelee seurakuntaa tulevaisuudessa kovalla kadella. Asiaan on
luvattu helpotusta, mutta mahdollisiin uusiin tilaluopumisiinkin on varauduttava.

Seurakunnan taloudellisen tilanteen heikentyessa varainhankinnan rooli kasvaa.

4. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus? Kts. kohta 2.3.

5. Miti opittiin seuraavaa vuotta varten?

Taloudellinen tilanne tulee turvata niin, ettd toimintaa voi seurakunnassa suunnitella pitkajanteisesti. Tassa
merkittava tekijad ovat seurakuntayhtyman paatdkset tilavuokrien kohtuullistamisesta. Asiaa on seurattava
tarkasti. Varainhankintaan on panostettava. Viestintdan tulee resursoida riittavasti.

Tydyhteisdn tydhyvinvointiin on kiinnitettdva huomiota, etenkin kun henkilévaihdoksia on tiedossa. Uusien
tyontekijéiden perehdyttdminen on hoidettava hyvin.



TOOLON SEURAKUNTA Toimintakertomus 2022

1. Tadhén meiti tarvittiin

T60lon seurakunnan monimuotoinen toimintaymparisto upeine kirkkoineen ja muine
toimitiloineen mahdollisti ihmisten tavoittamisen laajasti; Niin turistit, vierailijat kuin
alueen asukkaatkin tulivat moninaisissa tilaisuuksissa kohdatuiksi. Toiminnassa olivat
monet elamén suuret kysymykset lasnd. Tarjosimme mahdollisuuden hengellisen ja
diakoniatyon puitteissa myos taloudellisen avun matkakumppanuudelle. Tuimme
syrjaytymisvaarassa olevia seka syrjaytyneita. Tarjosimme mahdollisuuden hyvan
tekemiseen erilaisissa vapaaehtoistehtéavissa.

2. Miki muuttui vuonna 2022?

Vuoden 2022 kevitkaudella koronarajoitukset poistuivat ja toiminta vihitellen
normalisoitui. Toimintaa jouduttiin pienentyneiden henkiloresurssien ja
toimintamaararahojen vuoksi jarjestimaan osin uudella tavalla. Uudessa tilanteessa
myo0s sidosryhmien kanssa tehtavan yhteistyon merkitys korostui. Vuoden aikana
jarjestettiin kahdet vaalit ja kirkkoherra jai eldkkeelle. Seurakunnalla ehti vuoden 2022
aikana olla kolme johtajaa.

3. Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022 ja miten strategiset tavoitteet
nikyvit niissa?

Seurakunnan  strategian = mukaista  toimintaa  jatkettiin = suunnitellusti.
Toimintaympariston muutokset huomioitiin toiminnassa ja jarjestettiin helpotusta
arkeen erilaisilla tukitoimilla, kohtaamisilla sekid yhteis6ruokailun mahdollisuuksilla.
Panostettiin kestdvan kehityksen toimintamallin mukaisiin valintoihin. Osallistuttiin
Rohkeasti Yhdessi —hankkeeseen ja tehtiin yhteistyotd seurakunnan alueen
yhteistyotahojen kanssa.

4. Miten henkil6sto-, tila- ja talousresurssit riittivit ja jakautuivat?

Tilikaudella noudatettiin v. 2021 aloitettua saastoohjelmaa, jonka mukaisesti myos
tyoalojen toimintamaararahoja pienennettiin. Supistetut tyoalojen maararahat ja
tiukka henkilostosuunnitelma johtivat osittaiseen ty6alojen toiminnan supistumiseen.
Tiukka talouskuri, omaisuuden myynti seka turistitoiminnan virkistyminen ja
investointien poistoerien paattyminen kdansivit vuonna 2022 tilikauden tuloksen
positiiviseksi kahden heikon vuoden jilkeen.

5. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Vapaaehtoisia oli mukana melkein kaikessa seurakunnan jirjestimian toiminnan
suunnittelussa ja/tai toteutuksessa.

6. Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?

Supistuneet maararahat haastoivat oppimaan resurssien tarveharkintaista uudelleen
arviointia ja joustavaa kohdentamista. Jatkossa on tirked entistdi enemmain ottaa
huomioon my6s Rohkeasti Yhdessia-hankkeen my6td avautuvat rovastikuntatason
yhteistyomahdollisuudet.



Vartiokylidn seurakunta Toimintakertomus vuodesta 2022

1. Tdhin meita tarvittiin

Vartiokylan seurakunnassa toteutettiin monipuolista messuelamaa ja eri-ikaisten ihmisten
kohtaamista monella eri tavalla. Vuoteen toi oman varinsa Vartiokylan ja Helsingin Mikaelin
seurakuntien yhdistyminen.

2. Mikid muuttui vuonna 2022?

Seurakuntien rakennemuutos hyvaksyttiin Helsingin hiippakunnan tuomiokapitulissa, Helsingin
seurakuntayhtymassa ja kirkkohallituksessa. Vuoden aikana konsulttien avustuksella loimme
pohjan uudelle Helsingin Mikaelin seurakunnalle. Uuden Helsingin Mikaelin seurakunnan
organisaatio rakenne valmistui.

Vartiokylan seurakunta lakkautettiin 31.12.2022

Toimintaa pyrittiin jatkamaan siten, etta palvelut seurakuntalaisille jatkuisivat samantyyppisina

3. Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022 ja miten strategiset tavoitteet
nikyvit niissa?
1. Panostimme tyodikaisten kohtaamiseen erilaisilla tapahtumilla ja toiminnalla. litaruokailussa
ja iltaperhekerhossa onnistuimme kohtaamaan ty6ikaisia perheita parhaiten. Seurakuntien
yhdistymisprosessi vei tydyhteisdn energian ja uusien toimintojen aloittaminen ei onnistunut
siind muodossa kuin olimme suunnitelleet.
2. Seurakuntien yhdistymisprosessissa teimme kokovuoden suunnittelua ja valmistelua
vuoteen 2023 ja toimintaan uudessa seurakunnassa, mika vaikutti vuoden 2022. Katse oli
vuodessa 2023 ja varsinkin vuoden 2022 lopussa vanhan seurakunnan toimintoja muokattiin
soveltuviksi uuteen seurakuntaan.

4. Miten henkilOsto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Koko vuotta savytti yhdistymisprosessi. Katse oli tulevaisuudessa ja yhdistyneen seurakunnan
tiloissa ja henkildstdssa. Niin tila- henkildstd- ja talousresurssit olivat riittdvia. Vuoden lopussa
osa maaraaikaisista tydsuhteista paattyi ja niita ei enda jatkettu uuteen seurakuntaan.
Molemmissa yhdistyvissa seurakunnissa oltiin varauduttu yhdistymiseen ja jo aikaisemmin
jatetty osa viroista ja tydsuhteista tayttamatta.

5. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Seurakuntalaisten osallisuus nakyi yhdistymisprosessissa. Seurakuntalaisten mielipidetta
kysyttiin ja kuunneltiin messujen aloitusajoissa ja toiminnansuunnittelussa vuodelle 2023, jolloin
seurakunnat ovat yhdistyneet

6. Miti opittiin seuraavaa vuotta varten?

Yhdistymisprosessi oli jatkuvaa oppimista niin uuden seurakunnan mahdollisuuksista toimia
kuin tiloista, joissa toimitaan.



Vuosaaren seurakunta Toimintakertomus 2022

1. Tahan meita tarvittiin

Meitd tarvittiin tavoittamaan, auttamaan ja tukemaan vuosaarelaisia, sekéd tuomaan ihmisille ajallista
ja iankaikkista toivoa valittdmalla heille pelastuksen evankeliumia Jumalan armosta sanoin ja teoin.

2. Mikid muuttui vuonna 2022?

Koronarajoitukset poistuivat helmikuun puolessa vélissd ja kokoontumiset seurakunnan tiloissa
palasivat pikkuhiljaa normaaliksi. Tétd iloa himmensi kuitenkin Venéjan hyokkays Ukrainaan kuun
lopulla. Ukrainan hitd sai ihmiset auttamaan, ja myds seurakunta kerési lahes 5.000 € apua Kirkon
Ulkomaan avun kautta. Seurakunnan jasenmddrd laski 446 henked edellisvuoteen verrattuna.
Edellisend vuonna laskua oli 617 henkea.

3. Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022 ja miten strategiset tavoitteet nikyvit niissi?

Tavoitteemme oli laajentaa sdhkoisen viestinndn julkaisuja tuottamalla niitd useilla tyoaloilla.
Julkaisujen tuottaminen lisdéntyi, mutta padosin tiedottajan toimesta. Osa tydaloista julkaisee omaa
siséltoddn omilla sosiaalisen median tileilld. Toinen tavoitteemme oli toteuttaa toimintamme
terveysturvallisesti pandemia aikana. Toimintamme toteutui erittdin turvallisesti. Kolmas tavoite oli
jatkaa uusien kohtaamisen tapojen kehittdmistd poikkeusaikoihin. Varhaisnuorisotydn etékerho ja
varhaiskasvatuksen etdmuskari toimivat hyvin kevéélld. Syksylld niille ei endd ollut tarvetta.
Vuoden 2022 tavoitteet vastasivat seurakuntamme strategista tavoitetta uudistaa tyOtapoja
vastaamaan muuttuvaa toimintaympéristoa.

4. Miten henkil6sté-, tila- ja talousresurssit riittivit ja jakautuivat?

Vuoden 2022 alussa seurakunnassamme tydskenteli 37 ihmistd. Osa-aikaisuuksien takia
laskennallinen kokonaistyontekijamaéra oli 32,3. (2021: 33,9). Vuoden lopulla tydskenteli endd 30
thmistd ja laskennallinen tyontekijamidrd on 26,9. Tydvoima jakautui vdhennyksistd huolimatta
varsin tarkoituksenmukaisesti. Tilamme palvelivat toimintaa, mutta valtuuston vidhennettyé
seurakuntien maardrahoja rajusti vuodelle 2023 ja nostettua tilavuokria, jouduimme tekeméén
vaikean péditoksen luopua Merirasti-kappelista. Meille jdi endéd sisdilmaongelmainen Vuosaaren
kirkko, seurakuntakeskus Valo ja Katukappeli kauppakeskus Columbuksessa. Vuonna 2022
seurakuntamme n. 50.000 € (-2,3 %) vihemman rahaa toimintaansa varten kuin edellisend vuonna.
Maiidrdrahat eivét riittdneet toimintamme toteuttamiseen. Arvioimme budjetissa ylittivimme
méérdrahan yli 200.000 €, kdytimme sdistdjd onneksi vihemman, vajaa 100.000 €.

5. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Korona-aika on vidhentinyt vapaaehtoistoimintaan osallistujien madrdd. Vapaaehtoisten
mahdollisuus toimia rajoitusten puitteissa oli edellisvuoteen verrattuna huomattavasti parempi.
Vuonna 2022 meilld oli vapaaehtoisia yhteensd 411 henkilod (2021: 370). Seurakuntalaisten
osallisuutta tuemme niin hyvin kuin mahdollista. Olemme Kkiitollisia kaikista, jotka osallistuvat
seurakuntamme toimintaan ja kaikista, jotka ottavat vastuuta toiminnastamme.

6. Miti opittiin seuraavaa vuotta varten?

Jatkamme edelleen vuosaarelaisten uskon, toivon ja rakkauden vahvistamista yhd véhenevilld
resursseillamme. Emme pysty jatkamaan kaikkea samaa toimintaa, kun sekd henkilostod ettd
toimitiloja on vihemmaéan. Olemme kiitollisia Jumalalle kaikesta hyviastd, mitd olemme Hineltd
saaneet. Jatkamme tyStamme kiitollisin mielin.

“Me kiitdmme Herraa nyt ja ikuisesti. Halleluja!” (Ps. 115:18)



Johannes forsamling Verksamhetsberiittelse 2022

1.

2.

3.

5.

6.

Vi behovdes for detta
Johannes férsamling ar en férsamlingsgemenskap som synliggér och stéder relationen till Gud, till
medmanniskorna och till oss sjalva. Férsamlingen verkar pa svenska i hela Helsingfors centrum.

Vad forandrades under 2022

Under beréattelsearet upphérde coronarestriktionerna och verksamhetens forutsattningar atergick.
Deltagandet i gudstjanster och evenemang har inte helt atergatt till tidigare niva. T.ex. julbdnerna hade
ca 70 % av det deltagarantal som var normalt innan pandemin

Den nya personalorganisationen som togs i bruk i augusti 2021 arbetades in. Personalen ar uppdelad i
tre mangprofessionella sektorer, Larande, Omsorg och Valkomnande. Organisationen ar effektiv men
den interna kommunikationen ar utmanande.

Tre konkreta mal for ar 2022, hur syntes de strategiska méalen i dessa?

e Larande fokuserade pa att implementera kyrkostyrelsens material Stigen. Materialet har hjalpt att
identifiera brister i kontaktytan till vissa aldersgrupper, framst barn som gar i arskurs 3-6 och unga
vuxna. Med hjalp av materialet har sektorn ocksa kunnat pavisa och bdérjat atgarda bristerna i
narvaron pa forsamlingens omrade. Som en foljd har Fritids aterupptagits pa Drumsoé 4ggr/vecka,
Familyfun pa Drumsoé och i Hornan 1/manad och evenemang fér Unga Vuxna, bl.a. besok till
Heureka och Bowling. Musiklek och familjecaféer har ordnats 1/vecka i Hornan, Arabiastranden och
pa Drumso.

o Omsorg fokuserade i planeringen pa antalet personliga méten. Méjligheten att méta manniskor
atergick under aret till det normala. | statistiken har antecknats 1175 enskilda samtal (2021:558,
2019: 1101), 38 smagruppsevenemang (2021: 14). Diakonin hade 358 klientkontakter. Olika grupper
mottes pa Hogbergsgatan, pa Drums6 och i Folkhalsanhuset (Brunakarr) sammanlagt 66 ganger
med sammanlagt 1042 deltagare. Tre utfarder med ca 100 deltagare och ett diakonilager med 20
deltagare ordnades ocksa.

o Valkomnande fokuserade pa att utveckla kommunikationsarbetet. Informatéren har arbetat med
bade den yttre och inre kommunikationen enligt forsamlingens kommunikationsplan. Genom val
planerad annonsering har vi natt manga nya medlemmar och fatt god feedback. Informatérerna har
utarbetat en plan for utnyttjande av Johanneskyrkan, producerat en guidebok fér vuxna och en for
barn. Informatdéren har ocksa arbetat med verksamhetens egen kommunikation, dvs. diakonins olika
utskick, skriban och brevséndagsskolan. For att fa fram énskad information om gudstjansterna har
en uppskattad SMS-tjanst startats.

Réckte resurserna till i fraga om personal, utrymmen och ekonomi och hur fordelades

resurserna?

Under aret minskade personalen i kansliet fran 3 till 2 och prasterna fran 6 till 5.

Organiseringen i sektorer gjorde det mojligt att fokusera pa respektive tyngdpunktsomrade.
Antalet eftisplatser minskades infor lasaren 2022-23 fran 120 till 80. Beslut om att lAgga om
smabarnspedagogiken och avsluta eftisverksamheten fattades.

Uthyrning av salen for fodelsedagsfester och dopkaffen har 6kat.

Utrymmena fungerade val men GKF:s beslut om férdelningen av fastighetskostnaderna aventyrar
framtiden och paverkar planeringen. En sarldsning som stoder landmarkeskyrkorna ar absolut
nddvandig.

Var forsamlingsmedlemmarna delaktiga?
Forsamlingsmedlemmarnas delaktighet har inte fatt den uppmarksamhet som den hade fortjanat.
Vad lidrde vi oss med tanke pa niasta ar?

Goda forutsattningar att utveckla verksamheten féreligger under forutsattning att kostnaderna for
utrymmena inte blir oss évermaktiga.



Forsamlingens/enhetens namn Verksamhetsberittelse 2022

Matteus forsamling
1. Vibehovdes for detta
Vad hade saknats om vi inte funnits?

Matteus férsamling ar kyrkan pa svenska i 0stra Helsingfors. Med en mangsidig och kreativ verksamhet for
olika aldrar tillfér férsamlingen mycket vasentligt och meningsfullt innehall i livets olika skeden for
férsamlingsmedlemmar, och aven for manga som inte hor till kyrkan, men trots detta vill delta i den
verksamhet vi erbjuder. Kyrkans arbete pa svenska i 6stra Helsingfors innebar att vi har en levande
gudstjanstgemenskap, festliga hogtider och lyhort forverkligade kyrkliga forrattningar, méjlighet till andlig
tillvaxt i smagrupper och sjalavard, social gemenskap, mangsidig verksamhet for barn och unga,
konfirmandundervisning, lagerliv, skolbesok, hjalpledarutbildning i fyra arskurser, diakonalt stéd, "foda utan
radsla’-kurser, sdng-och musikverksamhet for alla aldrar och méjlighet till gemenskap kring diakonalt stéd
har hemma samt ansvarstagande globalt genom internationell diakoni och mission. En fostran i hallbar
utveckling och klimatmedvetenhet.

2. Vad forindrades under 2022

Hur féréndrades verksamheten, verksamhetsmiljén, rutinerna, méatarna och andra fér verksamheten
véasentliga fragor?

Under ar 2022 kunde verksamheten utokas kontinuerligt genom att coronasituationen lattade. Inom vissa
verksamhetsomraden har det rackt langre tid att aterfa de deltagarantal som tidigare uppnaddes, medan det
i andra, sarskilt barn-och ungdomsverksamheten, har varit en dverraskande stor tillstrbmning. Barn och unga
har behovt extra mycket stdd och uppmarksamhet och diakoniklienter har varit markant behévande bade nar
det galler ekonomiskt understdd och samtalshjalp. Sarskilt inom barn-och ungdomsverksamheten har
statistiska uppfoljningar och analyser gjorts for utvecklandet av verksamheten.

Hur férdndrades verksamhetsmiljén? Vad gjordes pa annat vis? Hur méttes féréndringen?

Forsamlingen bad i borjan av aret domkapitlet i Borga stift att utse en utredningsperson i och fér en
kartlaggning av férsamlingens ekonomiska situation och framtida maojligheter att skapa en balans i sin
ekonomi. En utredningsperson har gjort en kartlaggning som blev fardig i december, och dar konstateras att
forsamlingen har mojligheter att klara sin ekonomi under vissa forutsattningar. Ledigférklarande av den
vakanta kyrkoherdetjansten rekommenderades, i stallet for alternativet, en stravan till sammanslagning av
forsamlingen med annan férsamling. De manga anvandarna av Matteuskyrkan marks pa ett nytt satt nar
verksamheterna pa alla hall har kommit igang. Férandringar inom samfalligheten
(samarbetsférhandlingar)har aven paverkat férsamlingen pa olika satt i samarbetet med samfallighetens
personal.

3. Tre konkreta mal for ar 2022, hur syntes de strategiska mélen i dessa?

Hur syntes strategin for Kyrkan i Helsingfors? Hur syntes férsamlingens strategi? Uppnédde ni malen? Vilka
svarigheter stétte ni pa? Vad fick er att engagera er i ndgon fraga?

De tre ledorden for strategin fér Kyrkan i Helsingfors, TRO, HOPP och KARLEK sammanfattar val de varden
som Matteus férsamling arbetar for i all verksamhet. Att dessa ord skall kunna vara de varden som enskilda
forsamlingsmedlemmar och forsamlingsgemenskapen bygger livet pa passar val in i forsamlingens
malsattning. Vi har malsattningen att med lag troskel finnas till, huvudsakligen fér dem som soker
forsamlingsgemenskap pa svenska, och att anordna verksamhet som ger mdjlighet till gudsmoten och tillvaxt
i den kristna tron. Principerna for att leda med kunskap (tiedolla johtaminen) och planera verksamheten
genom servicedesign (palvelumuotoilu) ar metoder som passar val in i den smidiga och reaktiva gemenskap
som Matteus forsamling ar.

Kriget i Ukraina engagerade férsamlingen pa olika satt genom anordnande av mangsprakig fredsbon
tillsammans med ryska férsamlingsgemenskapen (svenska, finska, ryska och ukrainska).



4. Rickte resurserna till i friga om personal, utrymmen och ekonomi och hur fordelades
resurserna?

Férdelades arbetskraften pd dndamalsenligt? Hade ni funktionella verksamhetslokaler? Férdelades
anslagen strategiskt rétt? Réckte resurserna till for verksamheten? Allokerades resurserna sé att ni nadde
de tre viktigaste malen?

Som anstéllda i en liten medarbetargrupp ar forsamlingens medarbetare vana att utdver sitt eget omrade
arbeta Over verksamhetsgranserna i olika team och sammansattningar. Arbetslaget ar en valfungerande
medarbetargemenskap, dar man kompletterar varandra och hjalps at med bade stora projekt och mindre
arenden. Verksamhetslokalerna ar i och for sig fungerande, men de manga anvéndarna av Matteuskyrkan
(forutom den svenska férsamlingen verkar i huset de ryska och engelska sprakgemenskaperna, Varustamo-
Livsrum och Snellu, samt samarbetspartners till dessa) innebar att utrymmena ar i mycket flitig anvandning.
Vi har konstaterat att det kan vara utmanande att fa tider att anordna till exempel dopfester eller
jordfastningar och minnesstunder i Matteuskyrkan. Manga av férsamlingens forrattningar anordnas i andra
kyrkor eller kapell. Egna utrymmen far vi av dessa orsaker inte heller i namnvard utstrackning
hyresinkomster for.

Under ett antal ar har det visat sig omgijligt att fa ekonomin att ga ihop med de behov som finns i
forsamlingen. Verksamhet som lockat manga deltagare blir givetvis dyr (sarskilt Iagerverksamhet), men
konflikten ligger i att det naturligtvis ar dnskvart att verksamheten skall locka deltagare. Utomstaende
finansiering har underlattat situationen nagot. Férsamlingen 6nskar och valkomnar en justering nar det galler
ersattningarna for hemférsamlingsrollen och fér konfirmander som ar medlemmar i annan férsamling. En
olagenhet som blev tydlig under aret var, att bidrag fér projekt inom samfalligheten begransat sig endast till
nya projekt, medan utvecklande av en redan framgangsrik verksamhet med nya element inte har ansetts
berattiga till finansiellt understod.

5. Var forsamlingsmedlemmarna delaktiga?

I vilka nya uppagifter deltar férsamlingsmedlemmarna? Vilken specialkompetens tillférde
férsamlingsmedlemmarna? Vilka &r erfarenheterna av att férdela ansvaret? Hur stéder verksamheten
medlemmarnas delaktighet?

| férsamlingen finns aktiva lekman som ansvarar for gruppverksamhet och bidrar pa olika satt till att
delaktigheten rent konkret 6kar. Volontarverksamheten i gudstjanstlivet och missionsverksamheten ar ocksa
levande. Inom ungdomsverksamheten fungerar en omfattande fostran till ansvarstagande och delaktighet,
dels inom ramen fér hjalpledarutbildningen dar alla deltagare till exempel gér nagra timmar diakonipraktik
(utbildning for hjalpledare finns i fyra olika arskullar, ca 100 unga). Utan unga ledare, hjalpledare och unga
vuxna skulle inte den omfattande barn-och ungdomsverksamheten fungera. | veckoméassorna, som firas med
ungdomarna varje vecka, medverkar de unga med lasning, sang och deltar i predikan. Ocksa i
skolgudstjanster medverkar de unga sjélva i hog grad. Ett tecken pa forsamlingsmedlemmarnas delaktighet
ar ocksa att deltagandet i forsamlingsvalet var det hogsta i Helsingfors kyrkliga samféllighet, 11 %.

6. Vad lirde vi oss med tanke pa nésta ar?

Vad &r det viktigaste vi lart oss med tanke pa framtiden? Vad ska vi fortsétta géra och vad ska vi hddanefter
skéta pa annat sétt &n 2022?

Aret har varit synnerligen larorikt genom att férsamlingens medarbetare och fértroendevalda mycket
grundligt diskuterat och analyserat de resurser och de utmaningar som finns internt i forsamlingen och i det
sammanhang som férsamlingen &r insatt. Slutsatsen som kartlaggningar och diskussioner har lett till, ger
trots allt hopp om att det skall finnas en framtid fér en sjalvstandig Matteus férsamling. En noggrann
uppfdljning av verksamheten och den ekonomiska situationen boér intensifieras, samtidigt som man aktivt bor
fortsatta att sdka yttre finansiering, sarskilt for lagerverksamheten. Samarbetet inom prosteriet och inom
samfalligheten och samarbetet med andra aktérer behdver prioriteras.



Petrus forsamling Verksamhetsberittelse 2022

1. Vibehovdes for detta

Petrus férsamling forvaltade Guds ord och sakramenten och stédde medlemmarna att leva ut sin kristna tro i
vardagen. Forsamlingen finns till for att géra larjungar som gor larjungar. (Mt 28:19, 2 Tim 2:2) En larjunge ar
en efterfoljare till Jesus som vill efterlikna honom i tanke, ord och handling. Petrus ordnade aven utbildning,
konferenser och evenemang som nar utanfor var egen férsamling.

2. Vad forindrades under 2022

Féréndrad verksamhetsmiljoé: Kyrkans plats i samhallet féréandras. Vi behdver pa ett annat satt an férut
fortjana var ratt att bli hérda, genom att vara narvarande, lyhérda och relevanta.

Sa syns det nya séttet att arbeta: Vi fokuserar mera pa att ga tilsammans med manniskor an pa att ordna
verksamhet f6r manniskor. Vi fragar oftare: "Vem borde jag traffa?” an: "Vad borde ordnas?”

Vad anvénder vi resurserna till: Verksamhet dar manniskor stegvis far véxa in i ett mera medvetet
l&rjungaskap. Att stdda och uppmuntra férsamlingsmedlemmar att sjalva ta initiativ och leda.

3. Tre konkreta mal for ar 2022, hur syntes de strategiska malen i dessa?

1) Naérvaro pa plats. Efter att stora delar av férsamlingens verksamhet varit pad paus eller sett
valdigt annorlunda ut under corona-pandemin har vi under aret framgangsrikt hittat tillbaka till att
fira gudstjénster och ordna annan verksamhet med fysisk néarvaro.

2) Nya arbetsbilder och team-arbete. Antalet anstéllda i férsamlingen har minskat. Detta har stéllt
nya krav pd de anstillda och deras satt att arbeta. Vi har kontinuerligt sokt fungerande
arbetsbilder, t.ex. inom ungdomsarbetet, skriftskola, diakoni.

3) Lekmanna-ledarskap. Férsamlingen har flera valfungerande mindre gemenskaper som leds av
frivilliga ledare. Ledarna far i viss man stod foér att bli langvariga som ledare, t.ex. genom
processen Transform Equip, hjélpledartraning och Alpha-ledartréning.

4. Rickte resurserna till i fraga om personal, utrymmen och ekonomi och hur fordelades
resursena?

Antalet anstallda minskade endast nagot under perioden. Tack vare tidsbundna projekt med helt eller delvis
extern finansiering kunde férsamlingen fa viktiga tillaggsresurser. Denna utveckling vants fortsatta under
2023. Den minskande personalstyrkan innebar nya satt att arbeta i team och tillsammans med frivilliga. Vi
har fortsatt att satsa pa personalutveckling och arbetshalsa.

Utrymmen: Vara utrymmen i Petruskyrkan ar andamalsenliga. Vart samarbete med finska férsamlingar pa

vart omrade fortsatter. Vi vantar annu pa fardigstallande av ljudinstallationer i Petruskyrkan och den
nddvandiga renoveringen av tak och ventilation.

5. Var forsamlingsmedlemmarna delaktiga?

Forsamlingsmedlemmar aterfinns redan nu i nyckelposition i manga delar av verksamheten. Deras
delaktighet bor fortsattningsvis utdkas. Kyrkan bestar av alla sina medlemmar, inte endast de anstéllda. De
anstallda fungerar allt mera som coacher, t.ex. genom verksamhet som Transform Equip.

6. Vad lirde vi oss med tanke pa nista ar?

De minskande personalresurserna innebar att allt farre personer arbetar inom varje sektor i forsamlingen.
Vissa anstallda upplever arbetet som ensamt. Fortsatt satsning pa arbetsplatshalsa ar viktig.



